ZA Transba

Buenos Aires, 9 noviembre de 2022.

Nota DG N° 69/2022.

Senores

ENTE NACIONAL REGULADOR DE LA ELECTRICIDAD (ENRE).
At. Sr. Interventor Sr. Walter Martello.

Av. Eduardo Madero N° 1020, Piso 10

(C1106 ACX) —Ciudad Autonoma de Buenos Aires.

S / D.

Ref.: Periodo Tarifario de Transicion/
Justificacion Plan de Inversiones

De mi mayor consideracion:

Adjunto a la presente encontrard informaciéon adicional y complementaria a la
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sea considerada parte de la misma.

Sin otro particular, saludo a Ud. muy atentamente.

Ing. Pablo Tarca
Director General
Empresa de Transporte de Energia Eléctrica por Distribucion Troncal de la
Provincia de Buenos Aires TRANSBA SA (Transba SA)

C.C.:
Ing. Flavia Gabriela Royon — Secretaria de Energia de la Nacion.
Dr. Santiago Yanotti — Subsecretaria de Energia Eléctrica de la Nacion.
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MARCO CONCEPTUAL

Las necesidades de inversion representan en esencia una continuidad conceptual respecto a lo que
han descrito y presentado nuestras Compafias en el marco de las pasadas requisiciones de
ingresos, sea en el marco de renegociaciones tarifarias integrales o por acuerdos instrumentales

particularmente celebrados.

Este resumen ejecutivo abarca conceptos que son aplicables tanto a las instalaciones
pertenecientes a la Actividad | de Transba, como a lo referido a equipamiento que corresponden a
la Actividad VII, como lo son las 3 Estaciones Transformadoras de 500kV de T.I.B.A, Campana -
Olavarria y Bahia Blanca, que poseen puntos de conexién via acoplamientos longitudinales de

barras con Transener.

De esta manera, la nébmina de inversiones es una de las aristas que conforman la propuesta de la
compafia para este proceso de transicién complementandose con lo referido a Dotacion de

Personal y Gastos operativos.

Las inversiones alcanzan a una gran diversidad de equipos y sistemas, asi como diferentes criterios
de ingenieria de implementaciéon que provienen de las diferencias de disefio conceptual que
poseen las instalaciones de la empresa en funcién del origen y antigiiedad de las mismas. Por lo
anterior, para el disefio del plan se conformaron equipos de trabajo por especialidades. En este
aspecto, se debe destacar que la compafia cuenta en todas las areas relacionadas con la
Operacion y Mantenimiento, con especialistas técnicos, lo que le permite tener un alto grado de

conocimiento especifico, logrando decisiones de inversion eficientes.

Debido a la naturaleza de la actividad que nos ocupa, la diversidad y antigliedad del equipamiento
existente, las necesidades de inversién conformaban un plan integral que requeria una continuidad
no menor a los 15 afios, segun los tipos de equipamiento y motivo de inversién, y que mayormente
estaba apuntado a reducir el nivel de obsolescencia, normalizar situaciones de seguridad, mitigar
riesgos de incendios y adecuar tecnolégicamente las instalaciones, para una adecuada operaciény

mantenimiento.
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Riesgos incrementales se han visualizado recientemente, como ser el resguardo de la Seguridad
Patrimonial sobre las instalaciones (robos y vandalizaciones sobre emplazamientos operativos de
la Cia, como ser Estaciones Transformadoras, Sitios de Microondas de Comunicaciones y

Estructuras de Lineas de Alta Tension) y amenadas informaticas apuntados al Ciberdelito.

El presente plan, es un extracto de aquel plan integral y solamente pretende abarcar el alcance
que el periodo de transicion ocupa y fue disefiado con el objetivo de poder preservar los activos
concesionados y sostener la actual calidad de servicio, con las limitaciones propias del periodo

determinado por el Ente Regulador.

Como cierre del marco conceptual, es propicio enfatizar los aspectos relativos a la antigliedad de

las instalaciones bajo O & M de nuestras Compaiiias.

Poblaciéon de Transformadores Transba
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DESARROLLO

En referencia a los temas estrictamente técnicos de ejecucion de las tareas, debe ser considerado
que un importante porcentaje de los trabajos requieren la indisponibilidad de equipos, para lo cual
resulta necesario llevar a cabo coordinaciones con CAMMESA y demas agentes del MEM. En los
Gltimos afios el crecimiento de la demanda no ha tenido un acompafiamiento en el crecimiento del
sistema en general y de transporte en particular, lo que produce complicaciones a la hora de definir
ventanas temporales para realizar trabajos con dicha indisponibilidad de equipamiento. Como
consecuencia de esto, en muchas ocasiones la realizacion de trabajos se promueve en horarios de
resto y valle, en dias no habiles, con alternativas para rapida vuelta al servicio que terminan
generando plazos de ejecucién de los proyectos mas prolongados del standard, con los asociados
costos adicionales, que son imposibles de evitar en funcién de la situacién actual de saturacion de

gran parte del sistema.

Volviendo a los criterios técnicos que determinan las priorizaciones en cuanto a las necesidades de
inversion, las inversiones del sistema de transporte estan orientadas y resultan necesarias para
mantener la tasa de fallas y tiempos de indisponibilidades que la compafia presenta en la
actualidad y con tendencias a la mejora, aun siendo que las mismas se encuentran en los limites
propios del comportamiento intrinseco de un Sistema de Transporte en EAT. Sustento de ello es que
estos niveles de calidad son comparables con empresas de primera linea de la regién de América
del Norte. A continuacién se muestran las evoluciones de los indices de calidad de las instalaciones

principales y las tablas de referenciamiento BENCHMARKING con otras Utilities
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Evolucion de la calidad de servicio, en referencia a las inversiones realizadas
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Bechmarking con otras Utilities

Benchmarking Internacional Regional

Sistema chileno
Valores 2017-2021

Hs. F/S x Afio x linea (Prom. Sist.) e T
Lineas Programada GTeTh x Afio cada 100km
66=<U<132 kV TRANSBA (2%) 63,20 5,40 1,23
66=<l<154 kV Transelec/Transnet/Colbun/Otras 61,40 11,50 420

2* Tasa de Fallas forzadas Transba corresponde a promedio 2017-2021 de Tasa ENRE

Hs. F/S x Afio_(Prom. Sistema) Tasa de falla x Afio
Transformadores Programada Forzada (Prom. sistema)
66=<U<132 kV TRANSBA 34,0 1,03 0,46
66=<U<154 kV Transelec/Transnet/Colbun/Otras 16,4 7.1 0,05

Comparativa con Sistema brasilero
Valores 2017-2021

Tasa de Fallas Forzadas x Ano x 100 km
Lineas 500kV 220kV 132kv
TRANSENER 1% 0,35 1,46 -
BRASIL 2* 1,55 1,65 3,39
TRANSBA 3* . - 1,23

1* Tasa de Fallas forzadas 500 kV, corresponde al promedio 2017-2021 de Tasa ENRE
Tasa de fallas forzadas 220 kV, corresponde al promedio 2017-2021 de Tasa DT

2* Sistema brasilero compuesto por:

Utilities 500 kv = 88

Utilities 230 kv = 102

Utilities 138 kv =13

3* Tasa de Fallas forzadas Transbha corresponde a promedio 2017-2021 de Tasa ENRE
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Benchmarking Internacional - Lineas
Sistema America del Norte

Tasa de Fallas
Forzadas promedio
Lineas c/100km
B66=<U<132 kv TRANSBA 133
100<U<199 kv USA / CANDA - NERC *1 1,18
100<U<199 kv USA / CANADA - MRO *2 1,09
100<U<199 kV USA / CANADA - NPCC *3 1,28
100<U<199 kv USA - SERC *4 1,07
100<U<199 kV USA - TRE *5 1,07
100<U<199 kV USA / CANADA - WECC *6 1,40
TRANSBA, valores promedios DIR 2016-2019
USA / CANDA - NERC *1 384316,5 Km
USA / CANADA - MRO *2 73117 Km
USA / CANADA - NPCC *3 32187,7 Km
USA - SERC *4 112151 Km
USA - TRE *5 37608 Km
USA / CANADA - WECC *6 77247,2 Km
Tasa de falla - promedio ventana 2016 - 2019, km de LAT al 2019
Benchmarking Internacional - TRANSFORMADORES
Sistera America del Norte
Tasa de Fallas Tiempo medio de
Forzadas x Afio reposicion
p di P i Equipos considerados al 2019
B6=<U<132 kv TRANSBA *A 0,50 2,20 TRANSBA *A - 162
USA / CANDA - NERC *1 0,07 216,73 USA [ CANDA - NERC *1- 879
USA / CANADA - MRO *3 0,11 1237,09 USA / CANADA - MRO 3 - 97
UsA f CANADA - NPCC *4 0,07 88,72 LISa ,.l’ CANADA - NPCC *4 -394
100<U<199 kV USA - SERC *5 0,06 16,20 USA - SERC *5 - 408
USA - SPP *6 s/ s/l
USA - TRE *7 0,07 107,02 USA - TRE *7- 39
USA / CANADA - WECC *8 0,08 115,40 USA / CANADA - WECC *8 - 217

TRANSBA* Valores corresponden a promedio 2016-2019
USA f CANADA * Valores corresponden promedio 2016-2019
/1= SIN INFORMACION
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Consideraciones complementarias respecto a la Calidad de Servicio

Para evaluar el impacto en la calidad de servicio que poseen las inversiones del sistema de
transporte es importante tener presente que, de acuerdo a la regulacion vigente, las mismas no
contemplan la ejecucion de las Ampliaciones del Sistemas de Transporte de Energia Eléctrica, las
cuales deben acompafar la gestion operativa y de mantenimiento de la Compaiia. Estas
inversiones asociadas a la ampliacion de la red, redunda fundamentalmente en el robustecimiento
de la misma, posibilitando de esta manera menores afectaciones a los usuarios ante una mismo

evento o perturbacion a la que red se vea cometida.

Asi mismo, y de manera complementaria, es oportuno resaltar que la Calidad de Servicio que
nuestras Compafias estan comprometidas a mantener no sélo dependen de la cantidad y calidad
de inversiones que son objeto particular del presente documento, sino también de las necesidades
de recursos econémicos y financieros asociados a los Gastos Operativos OPEX, toda vez que los
mismos inherentemente no deben considerarse como “gastos” s6lo porque no redunden en Bienes
de Capital, sino a apuntalan diariamente la performance de las instalaciones con una dinamica
incluso mayor a las Inversiones que se realizan. Como ejemplos particulares pero altamente
representativos del concepto antes mencionado, pueden mencionarse las tareas asociadas al
mantenimiento de las franjas de servidumbre de los electroductos mediante podas, talas y limpieza
de las trazas, control de aves por la formacion de nidos en Lineas y Estaciones Transformadoras,
Mantenimientos Preventivos y Predictivos para premisas del estado, riesgo y desempefio de los

equipos y Sistemas, etc.

Aspectos técnicos de las Necesidades de Inversion

Drivers para el disefio de los Planes de Inversion

Clases de Inversiones. Motivos y Drivers

Normalmente, las inversiones se tipifican de acuerdo a los drivers que las originan. Dentro de estos
drivers se encuentran:

e Obsolescencia: los activos requieren ser renovados debido a que su prestacion se ve
degradada ya sea por propia degradacion debido al envejecimiento y/o por la pérdida de
prestaciones y confiabilidad por las caracteristicas tecnolégicas de su disefio.
Adicionalmente, esta necesidad puede surgir ante la falta de repuestos o soporte y

asistencia por parte del mercado.
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Mantenimientos Mayores con Extension de Vida Util: los activos requieren renovaciones
parciales de sus partes principales, para asegurar con mayor fiabilidad su performance
esperada.
Mejoras hacia la Calidad: referida a la implementaciéon de nuevos sistemas que posibiliten
mejorar y mantener los estandares de calidad de servicio. Muchas de estas mejoras surgen a
partir de nuevos factores de contexto determinados por variables extrinsecas a la Cia.
Repuestos estratégicos: la creciente demanda y exigencia operativa de los activos requieren
una pronta atencién ante necesidades correctivas sobre equipamiento en servicio
Gestion de Riesgos asociados a:

o La Seguridad Publica

o La mitigacién de Incendios

o La mitigacién de incidentes hacia el Medio Ambiente

o LaCiberSeguridad

Necesidades incrementales en las Inversiones

Actualmente se presentan nuevas necesidades de inversiones, o que al menos toman una mayor

preponderancia que en el pasado, ascendiendo en conjunto al 25% de las mismas. A saber:

Mitigacion de Riesgos en Ciberseguridad
Mitigacion de Riesgos de Seguridad Patrimonial
Incremento de los servicios de redes de comunicaciones
Necesidad de Migracion en la Gestién de Activos.
Nuevas tecnologias necesarias para la O&M: Drones, Conexién Remota P2P, Movilidad por
Tablets, Monitoreo Online de Equipos, etc
Nuevos paradigmas de obsolescencia:
o Disefios mas ajustados con menor vida util x disefio
o Menor confiabilidad integral de equipos por commoditizacion de los mismos
o Obsolescencia programada de sistemas con alto componente informatico: Sistemas
de Protecciones, Sistemas de Control, SCADAs, etc.
Ejemplos:
*en la tabla de aprecia el dimensionamiento nominal de transformadores de
potencia, en términos del volumen de aceite utilizado como aislante y

refrigerante, por unidad de potencia
0 Transener _ZA Transba
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Afio de fabricacion

Litros de aceite
aislante / kVA

1915
1945
1960
1977
1993
Hoy

7,5
2
1,2
0,5
0,4
0,25

*Actualmente, en sus partes activas de potencia, los Seccionadores

neumaticos pantografos de los afios 70 y ‘80 poseen mayor confiabilidad

que nuevos equipos semi pantégrafos de los 2000
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TRANSBA

Distribucién de Inversiones por Clase de Inversién (tipo de ACTIVO destino)

Clase de Inversion Monto total 5 Afios  Distrib. % Monto total Afio 1 Prom Anual

EDIFICIOS E INFRAESTRUCTURA USD 14.620.477 9,70% USD 4.562.654 USD 2.785.895
INFORMATICA Y COMUNICACIONES UsSD 23.535.123 15,61% USD 5.340.795 UsD 4.707.025
INVERSIONES ELECTRICAS UsD 79.140.982 52,43% USD 16.396.443 UsD 15.828.196
SEGURIDAD FPUBLICAY MEDIO AMEIENTE USD 27.447.225 18,20% 5.788.925 USD 5.489.445
VEHICULOS, HERRAMIENTAS ¥ OTROS USD 6.045.000 4.01% UsD 1.285.000 UsD 1.209.000
Suma total USD 150.797.807 100,00% USD 33.373.822 USD 30.019.561

WEHICULOS, HERRAMIENTA...
4,0%

SEGURIDAD PUBLICA Y MED..._

18.2%

INVERSIONES ELECTRICAS
52.5%

[EDIFICIOS E INFRAESTRUCT. ..

8.7%

INFORMATICA ¥ COMUNICA. ..
15.6%

Distribucién de Inversiones por Tipo de Inversién (Motivo)

. . Monto total 5 Anos
Tipa de Inversion

1CALIDAD USD 20.580.388 13,65% USD 5.917.480 UsSD 3976.078
{OBSOLESCENCIA { REPOSICION USD 90.920.553 60,29% UsD 19.260.457 USD 18.184.111 |
ECITROS UsD 350.000 0,23% UsD 100.000 uspo ?D.DDDE
{REPUESTOS USD 2.380.741 1.58% USD 489 460 USD 4761481
{SEGURIDAD PUBLICA ¥ AMBIENTAL USD 36.566.125 24.258% USD 7.606.425 USD 7.313.225 |
Suma total USD 150.797.807 100,00% USD 33.373.822 USD 30.019.561

SEGURIDAD PUBLICA Y AMBIE ...

24.2%

REPUESTOS
1.8%
CTROS

2%

CALIDAD

13.6%

OBSOLESCENCIA / REPOSICION

60.3%
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TRANSBA

[Rubro Monto total 5 Afios  Distrib. % Monto total Afio 1

Adec. Civiles UsD 1.976.077 1.31% 933.154
BUSHING USD 354.000 023% usD 100.500
CELDAS MT USD 11.531.400 7.65% USD 2925000
Ciberseguridad UsD 2.517.200 1.67% 450.600
Comunicaciones USD 15.834.923 10,50% UsSD 2.957.095
CONDUCTOR LAT's UsD 25.000.000 16,58% 5.000.000
Descargadores USD 783.158 0.52% 80.000
Herramientas UsD 1.245.000 0.83% USD 325.000
INCENDIO UsD 9.118.900 6,05% UsD 1.817.500
INTERRUPTORES AT UsD 4.159.146 2,76% USD 895.200
INTERRUPTORES MT USD 282.008 0,19% UsSD 68.541
LINEAS UsSD 12.500.000 8,20% 2.500.000
Operaciones UsD 1.165.000 0,77% 83.000
FMCYC UsD 3.161.525 2,10% USD 658.743
RBC's UsD 1.183.000 0,78% 353.000
Redes Operafivas USD 368.800 0,24% UsD 129.900
SECCIONADORES AT USsSD 4.969.750 3,30% UsSD 724.750
SECCIONADORES MT UsD 1.147.778 0 76% USD 237 446
Seq. Patrimonial UsD 2.304 500 1.53% 1.232.000
SEG. PUBLICA UsSD 27.077.225 17 96% 5728925
Sistemas IT UsD 3.549.200 2,42% 1.710.200
SSAA UsD 2.894.818 1,92% UsD 576.018
TRAFOS Y REACTORES UsSD 8.816.400 585% UsSD 2.083.250
TTMM UsSD 3.953.000 2,62% UsSD 819.000
VEH. LIVIANOS UsD 2.650.000 1.76% 530.000
VEH. PESADOS Y ESPECIALES USD 2.150.000 1,43% 430.000
Suma total USD 150.797.807 100,00% USD 33.373.822

\/EH. FESADOS ¥ ESFECIALES
14%

Adec. Civiles
135

[CELDAS MT|

a:ersegurilgl-a.:i
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D.2%
BECCIONADORES AT
B35
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2%

Descargadores

Herramientas
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Reemplazos por obsolescencia.

Este motivo es el que mayor porcentaje de inversiones representa, por las razones que se
expondran abajo y porque es el que esta mas intimamente relacionado con la calidad de servicio
que pretendemos mantener. La distribucion sélo considerando el motivo de Obsolescencia, se

muestra en la siguiente tabla

TRANSBA (Sélo por Motivo de Obsolescencia Tecnolégica)

Rubro Monto total 5 Afios Distrib. % Monto total

Adec. Civiles USD 3582 308 0,43%
BUSHING USD 345.000 0,38%
CELDAS MT USD 11.531.400 12 68%
Comunicaciones LSD 3.951.703 4 35%
COMDUCTOR LAT's UsD 25.000.000 27,50%
Descargadores UsD 7331546 0,86%
INTERRUFPTORES AT UsD 4.049.146 4 45%
INTERRUFTORES MT USD 255 849 0,28%
LINEAS USD 11.000.000 12 10%
Operaciones USD 550.000 0,60%
PMCYC USD 2.948 645 3,24%
RBC's USD 773.000 0,85%
Redes Operafivas UsD 124,000 0,14%
SECCIONADORES AT UsD 4.969.750 B,47%
SECCIONADORES MT UsD 1.147.778 1,26%
Seg. Patrimonial UsD 750.000 0,82%
Sistemas IT USD 3.342.400 3,68%
SS5AA UsSD 2.894 318 3,18%
TRAFOS Y REACTORES USD 7.574.600 8,33%
TThMM UsD 3.937.000 4 33%
VEH. LIVIANOS UsD 2.450.000 2.69%
VEH. PESADOS Y ESPECIALES UsD 2.150.000 2 36%
Suma total USD 90.920.553 100,00%

La obsolescencia vista de una manera integral no solamente responde a la antigliedad de los
equipos, sino que también puede deberse a superacion tecnolégica, lo que genera que con
anticipacion al periodo inicial estimado de vida util sea imposible conseguir repuestos por
discontinuacion de fabricacion, soporte de proveedores, o en los casos de dispositivos de
Protecciones y Control, perder conectividad con sistemas de jerarquias superiores al elemento en

analisis.
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Otra de las razones por las cuales decimos que un equipo ha entrado en obsolescencia, es la
necesidad de modificar las estrategias de mantenimiento aplicadas al mismo, de forma tal que el
aumento de recursos necesarios transformen la actividad en altamente ineficiente (ej., tener que
intervenir cada afio en un sistema de protecciones porque pierde regulaciéon, cuando los

procedimientos indican una intervencion cada tres afios, para un equipo en condiciones).

Asi para la definiciéon de la necesidad y prioridad de cambio se toman en cuenta:
e Expectativa de vida util de diferentes equipos de acuerdo a reportes de proveedores,
centros de investigacién, normas, experiencia operacional propia, etc.
e Indicadores de estado de equipos basados en los resultados de mantenimiento
predictivo ( Ensayos eléctricos, Andlisis de Aceite aislante)
e Impacto en el sistema de la falla intempestiva del equipo.

e Dafio adicional, a su propia falla, en las instalaciones adyacentes

El fin de vida util de un equipo implica un aumento de probabilidad de falla en condiciones
normales, asi como la imposibilidad de soportar condiciones de explotacion previstas en sus
especificaciones originales y utilizadas en etapas de disefio de las instalaciones y sistemas. Un
ejemplo de este ultimo concepto es la incapacidad de soportar una falla pasante (incluso
operando dentro de valores de disefio) en transformadores de potencia cuando el papel del mismo
ha perdido indice de polimerizacién, indicador preciso de fin de vida uatil de la aislacion de
celulosa. En este sentido debe ser tenido en cuenta que en todas las instalaciones, con el
crecimiento del sistema, han aumentado las solicitaciones por incremento de la potencia de

cortocircuito.

De manera general, para el caso de diferentes equipos de potencia, es correcto estimar una
expectativa de vida de entre 30 y 50 afos, considerando condiciones de operaciéon adecuadas y

cumplimiento de los mantenimientos preventivos necesarios.

Dentro de los planes de inversion anuales de Transba, los montos asociados a las necesidades
vinculadas a Obsolescencia Tecnolégica superan el 50% de las mismas. En Transbha esta proporcién
puede verse disminuida dada la gran cantidad y envergadura que representan las singularidades de

Seguridad Publica, la que ronda el 30% del plan.
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Asi es como el concepto de OBSOLESCENCIA tiene tal preponderancia que en muchos rubros de

activos, se requeriran varios planes quinquenales consecutivos y constantes en cuanto a su nively

envergadura, con el fin de eliminar el pasivo acumulado actualmente.

Existen varios factores concurrentes que configuran un Llimitante en cuanto al eventual

acortamiento del periodo de convivencia con Obsolescencia acumulada. Es decir, se presenta un

cuello de botella respecto a los niveles efectivos posible de ejecucion de inversiones,

particularmente asignados a:

e La propia disponibilidad de recursos econdémicos y financieros asignadas a la

Obsolescencia, toda vez que se presente un ineludible trade-off respecto a otras necesidade

de recursos

e Posibilidad de intervencion sobre las instalaciones que impliquen prolongados periodos de

tiempo fuera de servicio, para posibilitar su reemplazo (Celdas de MT, interruptores, etc).

e Disponibilidad de recursos humanos y fisicos propios que posibiliten la realizacion de las

inversiones en paralelo con las demas actividades inherentes a la O&M diaria

e Disponibilidad local de proveedores de bienes y servicios, tanto en calidad como en

cantidad.

Situaciones de Distintos tipos de equipos

mas antiguo 1971 - 1980 1981 - 1990 1991 - 2000 2001 - 2010 2011-2020
que 1970
1,28% 7.71% 15,58% 10,11% 17,70% 47,63%

Distribucién de TTIl por antigliedad

Més antiguo que 1970 1971-1980
1% 8%

1981-15990

ey
=

2001-2010
18%

2011-2020
48%

1991 - 2000
10%

Del grafico anterior se puede destacar que en TRANSBA alrededor del 24,5% del parque

instalado de TTII corresponde a una antigliedad mayor ¢ igual a 30 afios.
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Situacion de TTMM TRANSBA

TTMM previstos de compra 2023/2027

TTMM previstos reemplazo 2023/2027
(Incluye el montaje de equipos disponible en
almacenes)

TTMM con antigliedad mayor que 30 afios

0 100 200 300 400 500 600 700

Celdas de Media Tension - TRANSBA

Referido a las Celdas de Media Tensién en Transba, el 42% de las mismas son obsoletas en cuanto a
su confiabilidad eléctrica y seguridad ante arcos internos.

De acuerdo a la posibilidad y factibilidad econémica y fisica/material de intervenir sobre las
instalaciones, se prevé la necesidad de al menos 3 planes quinquenales constantes para lograr el

reemplazo de estos activos.

Sistemas de Protecciones, Control y Mediciones
Desde el punto de vista de obsolescencia tecnolégica como anteriormente se enuncio6 existe para
el presente plan un alto porcentaje que deriva en reemplazos de protecciones, sistema de control y
comunicaciones de manera de brindar:

e Mejor interconectividad del equipamiento.

e Mayor velocidad de respuesta en el analisis de perturbaciones

e Mejor selectividad.

e Mayor capacidad de almacenamiento.
Cabe destacar que en el estado de operacion de las redes, un error en la actuacién de una
proteccion por falta de precisién, imposibilidad de ajuste, etc., posee consecuencias directas en la

demanda abastecida.

0 Transener _ZZA Transba

18







Repuestos.

Redes Técnicas Otros
Equipos Ensayo, 2%
Localiz Onda viajera, 7% |

%
SMEC
1%

Gateway
3%
RTU/PLA
3%
Transductores
o
i Recambio

Superv Disparo protecciones
1% 69%

La extensién del sistema de Transporte requiere de una estrategia de repuestos distribuidos en la

extension del sistema que es operado y mantenido. La cantidad y distribucion de los mismos es

estudiada en funcién de la tasa de fallas, dificultades de transporte, impacto en el sistema, etc. La

correcta ingenieria de distribucién de repuestos posee un impacto directo en la disminucion de

tiempos de indisponibilidad ante fallas.

La prestacién del servicio de transporte requiere de estrategias de disponibilidad de repuestos

que van desde transformadores de potencia de varias toneladas que son estibados a la intemperie,

a placas de equipos electrénicos que requieren de ambientes climatizados para su preservacion.

La cantidad y distribucién de repuestos es definida en funcién de:

Impacto de la falla

Historico de fallas ( tasa promedio y maximo anual)
Plazo de reposicion de equipos nuevos

Antigliedad ( vida util remanente estimada)

Indicadores de sistemas predictivos.
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e Posibilidades de traslado de repuestos (este item es analizado para equipos de

porte, transformadores, reactores, etc.)

Mejoras en la CALIDAD / adecuaciones.
El crecimiento del sistema, asi como la evolucién tecnolégica generan la posibilidad de realizar
mejoras en las instalaciones y en la performance del equipamiento que permiten una explotacién
mas eficiente. Un ejemplo de este concepto son los cambios en sistemas de protecciones / Control
y comunicaciones, donde la tecnologia microprocesada actual permite resolver de manera precisa
y rapida, limitaciones de explotacion que las tecnologias electromecanicas o de electrénica
discreta no tienen capacidad. Dentro de este item podemos ejemplificar:
e Modificaciones sobre el disefio original de morseteria/graperia y aislacion en
estructuras de Lineas de 500 kV (Suspensiones y Trasposiciones).
e Sistemas de Localizacion de Fallas
e Nuevos equipamientos de soporte para la OyM (vehiculos pesados/especiales y
accesorios, instrumentacion de diagnéstico, etc.)
e Generaciéon de redes de comunicacion remota de sistemas de protecciones.
Ampliacién de redes técnicas

e Mejoras en sistemas asociados a Medio Ambiente.

Equipos / Herramientas.

La compafia, basada en su ingenieria de mantenimiento, considera que la estrategia de
mantenimiento debe ir migrando hacia un mantenimiento predictivo, logrando de esta manera
maximizar la eficiencia en el uso de los recursos, tanto materiales como humanos. En este aspecto
la compaiiia cuenta con:

e Laboratorio Quimico

e Laboratorio de Alta Tension.

e Centro de trabajo con Tensién (incluye servicios aéreos)

e Bases de mantenimiento para manejo de equipamiento pesado

Todas las especialidades mencionadas evolucionan complementando el conocimiento de la
explotacion con la tecnologia disponible; en este aspecto se prevén inversiones para poder contar

con los recursos tecnologicos que permitan el aprovechamiento de la experiencia y conocimiento
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de nuestros equipos técnicos. En este sentido ya se han desarrollado/adquirido equipos de
medicion que permiten un diagnéstico mas preciso del estado de la aislacion de celulosa,
parametro fundamental para estimar la confiabilidad de un equipo. Las propuestas generadas con
este plan de inversiones, de adquisicion de equipamiento, tienen como objetivo profundizar el
conocimiento y el desarrollo tecnolégico viabilizando un mayor porcentaje de intervenciones

predictivas en los equipos y sistemas.

Mitigacion de Riesgo de Incendio.

El servicio eléctrico en general posee de manera intrinseca riesgos de incendio. Todas las
actividades de mantenimiento son tendientes a reducir al minimo la probabilidad de ocurrencia, no
pudiendo hacer que la misma sea nula.

Las inversiones prevén los recursos para reducir el impacto que un siniestro puede tener, no
solamente en los elementos que potencialmente pueden fallar, sino también en el resto de las
instalaciones que podrian verse afectadas.

De manera general se prevé la construccion de cisternas de drenaje de aceite, sectorizacién de
salas con tabiques, instalacion de alarmas de deteccion temprana en salas de celdas, construccion
de muros parallamas, sistemas de lucha contra el fuego incluyendo motobombas, hidrantes,

reservas de agua y espumigenos, etc.

Mitigacion de Riesgos de Seguridad Publica.
Las inversiones asociadas a la Seguridad Publica son nominadas, de manera de poder alcanzar en
las instalaciones los requerimientos que fueron surgiendo de las normativas que el Ente Nacional
Regulador de la Electricidad (ENRE) adopta como referencia. Los principales montos corresponden
a proyectos de retensados de lineas que debido al paso del tiempo han disminuido su altura libre

respecto del suelo y requieren de mejoras en lo que hace a distancias eléctricas.
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INTERRUPTORES - TRANSBA
Plan 2023 — 2027

Fecha Emision Version Final : Septiembre 2022
Realizado por : Comisién de Desarrollo y Mejora sobre Interruptores de Potencia

Integrantes : H.Ruiz / L. Painenao / D. Abraham / A. Tassin / D.Alaniz / J. Ribole / E. Alonso / N. Galman / S. Martinez / C .Biccai / F. Milani
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1. ANALISIS DE UNIVERSO DE EQUIPOS EN SERVICIO

El parque de interruptores de 500/220/132/66 kV de la Compafiia estd formado por un total de
546 unidades, segun la siguiente distribucién:

Nivel O:iJ)e"Sié" Cantidad
66 48
132 479
220 6
500 14
Total 546

Adicionalmente a los niveles de tensién de operacion, en vistas de las necesidades de inversion es
importante segregar los equipos en funcion de:

Medio de extincion.

Tipo de accionamiento.

Antigiiedad

Marca / modelo (en funcién de experiencia de modos de fallas)

DESCRIPCION DEL PARQUE DE INTERRUPTORES:

A continuacion, se describe el parque instalado a la fecha:

La distribucidn de interruptores segun su tipo de accionamiento es:

Medio de accionamiento Cantidad
Hidraulico 54
Neumaético 87

Resorte 404
SF6 2
Total 547
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Nota: Los interruptores que tenemos para reemplazar con mando hidraulico y neumatico, son a
mando de resorte, el cambio principalmente es motivado por el cambio de tecnologia en el medio
aislante.

En almacene, tenemos alrededor de 50 interruptores pendientes de instalacién.
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La clasificaciéon de interruptores por medio de accionamiento, segiin su nivel de tension, es:

e d(i\'ll')ensmn Medio de accionamiento | Cantidad
Resorte 48
66
Total 48
Hidraulico 54
Neumatico 73
132 Resorte 350
SF6 2
Total 479
Resorte 6
220
Total 6
Neumatico 14
500
Total 14
Total general 547
Detalle interruptores de 132 kV por medio de accionamiento:
0% - 10%

® Hidraulico
B Neumatico
" Resorte

B 5F6

74%

_16%

MEDIO ACCIONAM. +
= Hidrdulico

= Neumatico

= Resorte

5Fo

Situacion previa a RTI

Situacién luego de RTI 2017-2021

La distribucién de interruptores por medio aislante es:

(kV)

Nivel de Tension

Medio aislante

Cantidad
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Aceite 17
66 SF6 31
Total 48
Aceite 88
132 SF6 391
Total 479
SF6 6
220
Total 6
SF6 14
500
Total 14
Total general 547

Porcentaje interruptores 66 kV seglin su medio aislante:

66 kV - Medio aislante

H Aceite
W 5F6

MEDIO EXT. ARCO =

= Aceite

m 5F6

Situacion previa a RTI

Situacién luego de RTI 2017-2021

Porcentaje interruptores 132 kV segtiin su medio aislante:
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132 kV - Medio aislante

W Aceite
= 5FG

MEDIO EXT. ARCO

= Aceite
= 5Fa

= {en blanco)

Situacion previa a RTI

Situacion luego de RTI 2017-2021

La distribucién de interruptores por marca es la siguiente:

Nivel de Tension (kV) Marca Cantidad
ABB 14
ALSTOM 1
AREVA 2
ASEA 1
Crompton Greaves 4
66 DELLE ALSTHOM 6
GE 10
MAGRINI GALILEO 2
SPRECHER SCHUH 8
Total 48
Marca Pre RTI
ABB 110
AEG 12
ALSTOM 21
AREVA 1
ASEA 35
BBC - EMA 38
Crompton Greaves 21
DELLE ALSTHOM 4
EMA 46
GE 90
132 GE/ALSTOM 7
MAGRINI GALILEO 19
MERLIN GERIN 8
SIEMENS 35
SPRECHER SCHUH 2
G.1.S. - MAGRINI
G.I.S. - SPRECHER 14
G.1.S. - HITACHI 1
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Total 479
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Marca Pre RTI
ABB 4
220 GE 2
Total 6
500 BBC - EMA 14
Total 14
Total general 547

La antigliedad del parque de interruptores por década (en %) es:

B0 a 10 afios

m10a 20 afos
w20 a 30 afos
W 30 a 40 afios

® > 40 anos

m < 10 afios
= entre 10y 20
= entre 20y 30

=30

Situacion previa a RTI

Situacién luego de RTI 2017-2021

Del grafico anterior se puede inferir que en TRANSBA el 38% del parque instalado de interruptores
posee una antigiiedad igual o mayor a 30 afios.

Los equipos con esa antigliedad pueden considerarse en general obsoletos debido a los cambios
tecnoldgicos que hubo posteriormente y que implican fundamentalmente el cambio del medio de

extincion del arco de aceite a hexafloruro de azufre (SF6) y el cambio de aire comprimido como
medio de accionamiento por resortes acumuladores de energia.
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2. ANALISIS DE LAS NECESIDADES DE INVERSION

Adicionalmente el uso intensivo de los equipos hace que la cantidad de operaciones con corrientes
de cortocircuito acumuladas a lo largo de su vida implica un desgaste que se ve reflejado en un
aumento de la tasa de falla.

Un mantenimiento mayor consiste en un conjunto de actividades (desarme, reparacion, cambio de
piezas, controles y mediciones) que tiene como fin prolongar la vida util del interruptor. Una
intervencion de tal tipo implica un tiempo prolongado de indisponibilidad del equipo y se hace por
tiempo o por cantidad de maniobras, siguiendo las recomendaciones del fabricante y la propia
experiencia operativa.

La premisa de analisis del plan de inversiones se hizo con un horizonte de 5 (cinco) afios.

Para la determinacion de las necesidades de reemplazo/mantenimiento mayor, se tuvieron en
cuenta los siguientes criterios:

Obsolescencia tecnolégica (dificultad para conseguir repuestos, medio de extincion aceite).
Eliminacién de carga de fuego en el medio aislante (aceite) en interruptores de 132 y 66 kV
Interruptores con deficiencias sistematicas.

Mantenimientos mayores segin indicaciones de los manuales de los fabricantes y de la
propia experiencia.

e Actualizaciones tecnoldgicas segin recomendaciones de los fabricantes.

Aplicados estos criterios se establecid el siguiente Plan de Accidn:
e Reemplazo/mantenimiento mayor de interruptores:

Nivel 66 y 132 kV:

o Adquisicién de 4 interruptores en 66 KV y 110 interruptores en 132 kV
o Montaje de 162 unidades disponibles en almacén (144 en 132 kVy 18 en 66 kV)

Nivel 500 kV:

o Mantenimiento mayor de 1 (una) unidad
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TRANSFORMADORES DE POTENCIA

Fecha Emision Version Final : Septiembre 2022 - Plan de Inversiones 2023-2027
Realizado por : Comisién de Desarrollo y Mejora sobre Transformadores de Potencia

Integrantes : F. Segui — D. Maldonado - D. Alaniz — L. Painenao — G. De Isusi - E. Gonzalez — G. Secchi — V. Gonzalez Sabato — P. Reyes —
F. Milani — J. Porcaro — A. Degl'innocenti
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1. ANALISIS DE UNIVERSO DE EQUIPOS EN SERVICIO

Si bien no existe consenso en la bibliografia sobre la “vida Ufil" de los transformadores
de potencia, todas las orientaciones indican que a partir de los 35 / 40 anos las
probabilidades de fallas comienzan a crecer, dependiendo en cada caso del diseno,
operacion durante su vida (fundamentalmente exigencias que deriven en altas
temperaturas), mantenimiento del aceite, cantidad de fallas pasantes cercanas
soportadas, etc.

Por lo anterior, la estrategia de inversion en este tipo de equipamiento no prevé
reemplazos de mdquinas por obsolescencia, sino que se basa en garantizar la
disponibilidad de reservas que permita afrontar las fallas de los equipos.
Adicionalmente a lo anterior, se analizan y consideran inversiones para “extension” de
vida Util en aquellos transformadores de gran antigledad a los cuales se les realiza una
infervencidon mayor que comprende el cambio completo de juntas, inspeccidon interna
( con ajuste si esto es por diseno posible).

TRANSFORMADORES DE POTENCIA TRANSBA

. De las 187 mdquinas actualmente E/S, 78 poseen una antigledad mayor a 35
anos, de las cuales 22 manifiestan indicios de defectos internos presentes.

Antigiliedad
TOTAL de maquinas <20 afios entre 20 y 35 afios >35 afios
187 79 30 78
42% 16% 42%

Distribucion por Atigiiedad

>35 afios 43% =20 afios 41%
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° De acuerdo a la matriz de riesgo elaborada por la compania, existen 54
transformadores ubicados en zona de riesgo Alto o Superior, considerando entre otros
factores condiciones de operacion, estado de aceite, andilisis de gases y su impacto
empresarial.

TOTAL EQM ANALIZADOS 54 O Agd O Celulosa O Mostrar codigo de equipos
Matriz de Riesgo Max. Escala: @1 81502 25083 B35 04 04505 | Analisis de Aceite \ | Alarmas / Defectos
2,0 a .
z
SRR a
QEL LI
S 1o .
5 L]
= L) o
e
0,5 L2 L .
L] L] oy o oW L]
L1 L] * 9 -e L L
o0 RmB RB RM RA RmA ReA
° Existen ademdads indicios de aislacion solidad envejecida en estado regular, malo

y muy malo en cerca de 100 equipos (*).

Cantidad Total de Equipos Por Estado

1,5% )
16,9% Estado Celulosa

I Bueno 85

. B REGULAR 74

o
B maLo 33
[ ] MuymaLo 3
37.9%

(*) en este grafico se encuentran contados algunos transformadores de contratos comerciales, por eso el total (194) difiere de
los 187.
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A continuacion se presenta el parque de transformadores por fabricantes.

FABRICANTE | CANTIDAD
AEG 1
ANSALDO

ARTRANS 11
ASEA 1
CEGELEC 15
CGE 1
FARADAY 18
LOS CONCE 2
MIRON 22
SADE 3
SCHORCH 3
SIAM 25
SIEMENS 2
T.CZERWENY 38
TT.ELECTRIC 28
TOSHIBA 1
UNINDO 2
VASILE 8
ZAPOROZH 3
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2. ANALISIS DE LAS NECESIDADES DE INVERSION

Plan de inversiones propuesto para TRANSBA

El plan de inversiones se realizd con un horizonte de 5 anos en los que se contempla,
teniendo en cuenta los antecedentes de averias presentados y mejoras en los
sistemas, la adquisicion de :

1. Transformadores de potencia (de acuerdo al parqgue de madquinas E/S y su
estado de funcionamiento/diagndstico).

2. Transformadores de Servicios Auxiliares (Unidades de 33 kV y 13 kV para ambas
regiones).

3. Reactancias Limitadoras de Cortocircuito para 33 kV (considerando unidades de
2y 4 Ohms para cada Region).

4, Reactancia creadoras de Neutro para 13,2 kV.

S. Repuestos de accesorios.

Detalle de Inversiones por Tipo y Cantidad de Equipos

Destino 2022 2023 2024 2025 2026
Emplazamie Descripcion
nto (Ao 1) (Ao 2) (Ao 3) (Ao 4) (Ao 5)
(Sitio/ET)

Trafo
AS 66/34.4 kV 1
-7,5 MVA

Trafo
AA 132/69 kV - 1
15 MVA

Trafo
LJ 132/69 kV - 1
15 MVA

Trafo
132/69 kV -
PO 40 MVA - 1

ET PO

Trafo
132/34,5/13
BG ,8 kV - 1
15/15/15

MVA

Trafo
132/34,5/13
UN 8 kV -
44/44/15

MVA
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Trafo
132/34,5/13
,8 kV -
15/15/15

LF

TR
132/34,5/13
GC ,2 KV- 1
15/15/15

MVA

TR
132/13,8/13
LA ,8 Kv - 1
15/15/15

MVA

Trafo
132/34,5/13
,8 kV -
40/40/30

ND

Mantenimie
BG nto mayor 1 2
VL/BG

TR
132/34,5/13
RESERVA ,8 KV - 1
40/40/30

MVA

TR
132/34,5/13
RESERVA ,8 KV - 1
30/30/30

MVA

Transforma
VARIOS dor de 7 6 2 1 1
Serviclios

auxiliares

Reactor de
VARIOS neutro 13,2 4 9 6 2 6
kV

Reactancia
VARIOS limitadora 3 5 5 3 3
de CC

Destino
Emplazamiento Descripcion
(Sitio/ET)

2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
(Ao 1) | (Ao 2) | (Ao 3) | (Ao 4) | (ARo 5)

AS Trafo 66/34.4 kV - 7,5 MVA

AA Trafo 132/69 kV - 15 MVA

LJ Trafo 132/69 kV - 15 MVA 1
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PO Trafo 132/69 kV - 40 MVA - ET PO 1
BG Trafo 132/34,5/13,8 kV - 15/15/15 MVA 1
ET GC TR 132/34,5/13,2 kV- 15/15/15 MVA 1
ET LA TR 132/13,8/13,8 Kv - 15/15/15 MVA 1
ET BU TR 132/34,5/13,8 kV - 40/40/30 MVA 1
ETPL Mantenimiento mayor T1PL 1
RESERVA TR 132/34,5/13,8 kV - 40/40/30 MVA 1
RESERVA TR 132/34,5/13,8 kV - 30/30/30 MVA 1
PEDRO LURO Reactor R1B3PL 34,5kV - 6000 KVAr 1
VARIOS Transformador de servicios auxiliares 11
VARIOS Reactor de neutro 13,2 kV 1 9 6 1 1
VARIOS Reactancia limitadora de CC 6 4 2 1 1

La nominacién de inversiones y necesidades incluida en el Plan de
Inversiones 2023-2027 contiene una porcidon menor respecto a lo descripto en el
presente documento, solo destinado a darle continuidad vy finalizaciéon a los
proyectos iniciados y en gestion desde periodos anteriores.
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1.Introduccion

En los altimos afos se viene trabajando en la implementacion de tecnologias como
el complemento indispensable para los servicios de seguridad buscando incrementar
la misma y reemplazar el activo humano por tecnologias varias, incluyendo las IP,

bajo la concepcion de la Seguridad Integral.

Podemos estimar cuando hablamos de Seguridad Integral que el mercado mundial
tiene una relacion 80/20 aproximadamente entre seguridad fisica (Humana) y
Seguridad Electrénica, esta distribucion se viene manteniendo con un crecimiento de
la Electrénica en forma paulatina en los ultimos cinco afios, logrando con esto una
reduccion importante de costos e incrementar las medidas de control en los

diferentes activos.

Originariamente la actividad de la seguridad privada estaba limitada a la seguridad
humana y los cuerpos normativos estaban disefiados para las problematicas
especificas de esa actividad. Con la evoluciéon de la tecnologia, la Seguridad
Electrénica adquiri6 un rol preponderante, a la vez que acentué los aspectos

diferenciales respecto de la seguridad fisica.

En la actualidad los productos para Seguridad Electrénica son cada vez mas
eficientes y no hay ciudad, industrias, comercios, etc, que no cuente o tenga
proyectado sistemas de seguridad basados en la implementacion de sistemas

electrénicos controlados por medios humanos.

Pero la Seguridad Electrénica es mucho mas amplia, nos referimos a los sistemas de
Deteccion de Intrusion, Deteccion de Incendios. Controles de Accesos, Cercos
Energizados, Video Sistemas de Seguridad, Sistemas de Monitoreo Remoto, Sistemas

moviles y Sistemas Integrales de Seguridad.

Junto con el desarrollo de la Seguridad Electronica, han evolucionado
procedimientos, manuales y capacitaciones en el uso de la misma. Organismos
internacionales como ASIS han actualizado sus procedimientos y manuales,

incorporando estos sistemas y dandole la relevancia que corresponde.
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En lo particular, la electrénica en la seguridad y la ciberseguridad no dejan de ser un
complemento y herramienta para quien la emplee. Su eficacia no esta dada
solamente en la mencién del producto, detras de estos, hay profesionales con
formacion en el disefio de los mismos y en el disefio de la aplicacion, como asi

también normas que deben ser respetadas y aplicadas.

La Seguridad Humana necesita de la Tecnologia en general y en particular de la
Seguridad Electrénica y no se reduce solamente al Monitoreo de Alarmas sino
ademas y con igual importancia al resto de las tecnologias (Video, Accesos, Incendio,

etc.).

En nuestro caso hemos evolucionado hacia la aplicacién de los procedimientos que
ASIS Internacional marca en sus POA e implementamos las normas ANSI / APl 780
para el desarrollo de los estudios de seguridad de los distintos activos de la
compaiiia y las necesidades de mejora en lo que respecta a seguridad en cada uno

de ellos.

Esto implica un gerenciamiento o gestion de la seguridad o business security
management. Para esto, los gestores de seguridad corporativa identifican y mitigan
las posibles amenazas para una empresa, por ejemplo, evaltan las politicas de
seguridad para garantizar la proteccion de los empleados, los productos, los edificios
y los datos de una organizacién.. También se les puede pedir que elaboren manuales
de seguridad y materiales de formacién para garantizar que los miembros actuales y

futuros del personal estén informados de las politicas correspondientes.

La evolucion tecnolégica exige contemplar herramientas de coordinacién debido a
que no presenta limitaciones geograficas, es por eso que se ha implementado la
primera Central de Monitoreo Regional (CMR) en San Nicolas y se espera poder
desarrollar, de la mano de los estudios de seguridad correspondientes, las cuatro
restantes para poder cubrir todos los activos del pais, con atencién de los mismos las
24 hs, asegurando asi una mejor respuesta ante eventos o sucesos, no sélo de indole
de seguridad, sino que todos aquellos que puedan ser captados por los sistemas

electrénicos de seguridad que se apliquen en los mismos
ASIS INTERNACIONAL

ASIS International es la organizacién mas importante para los profesionales de la

seguridad. Fundada en 1955, ASIS (American Society for Industrial Security) se dedica
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a aumentar la eficacia y la productividad de los profesionales de la seguridad
mediante el desarrollo de programas y materiales educativos que se ocupan de los
intereses generales de seguridad, tales como el Seminario Anual de ASIS y

Exposiciones, asi como temas especificos de seguridad.

ASIS International es una organizacion sin fines de lucro. Difunde informacioén y
materiales educativos para mejorar el conocimiento de seguridad, la practica y el

rendimiento.

API - ANSI/API STD 780

Esta norma fue preparada por un comité de evaluacion de riesgos de seguridad
(SRA) de la API para ayudar a las industrias petrolera y petroquimica (se adaptan a
las industrias energéticas) a entender la realizacién de SRAs. La norma describe el
enfoque recomendado para evaluar el riesgo de seguridad ampliamente aplicable a
los tipos de instalaciones operadas por la industria y los problemas de seguridad a
los que se enfrenta la industria. La norma esta dirigida a los responsables de la
realizacién de las ERS y de la gestion de la seguridad en estas instalaciones. El
método descrito en esta norma es ampliamente aplicable a todo el espectro de

problemas de seguridad, desde el robo hasta el sabotaje interno y el terrorismo.

La metodologia API SRA fue desarrollada para una amplia variedad de aplicaciones
tanto fijas como moviles. Esta Norma describe una metodologia Gnica en lugar de un
marco general para las SRA, pero la metodologia es flexible y adaptable a las
necesidades del usuario. Esta metodologia constituye un enfoque para evaluar las
vulnerabilidades de seguridad en las instalaciones de la industria petrolera y
petroquimica. Sin embargo, existen otras técnicas y métodos de evaluacion de
riesgos a disposicion de la industria, todos los cuales comparten elementos comunes

de evaluacion de riesgos.
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1.Descripcion General del Proyecto

2.1. Diseno del Proyecto

El proyecto incluye la incorporacion de medidas de seguridad fisicas y electrénicas que
requieren los activos de acuerdo a los estudios de seguridad, y ademas la
Implementacion de una solucion tecnolégica para prevencion del delito e investigacion
forense, integrando los sistemas de seguridad electréonicos (videovigilancia y alarmas
de intrusion), conformando Centros de Monitoreo Regionales (CMR), permitiendo
formalizar rutinas de control sobre los activos de la Compaiiia, incluyendo deteccion
temprana de eventos de seguridad, el seguimiento de protocolos de accién para
minimizar dafios y garantizar la disponibilidad de grabaciones de escenas como prueba

ante organismos judiciales.

2.2. Alcance

Arquitectura flexible y escalable, permitiendo la expansion de su capacidad vy
funcionalidad, ya sea por medio de licenciamientos modulares, y/o mejoramiento del

software, y/o integracion con aplicaciones de otros sistemas.

2.2.1. Proyecto Transba

Con disponibilidad de CAPEX 2022 en Transba se avanzé en primera instancia en los
CMR de San Nicolas 132 y Petroquimica, planificando su implementacién en el afio en
curso, pretendiendo finalizar con ambos Centros en funcionamiento, integrando los
activos mas criticos de cada region (Etapa 1).

El avance de la incorporacion de activos a los CMR continta con las EETT que disponen
actualmente de Sistemas de Video Vigilancia, priorizando el reemplazo de vigilancia
fisica por monitoreo remoto (Etapa 2), y para la Etapa 3, los activos que por su situacion
de riesgo actual incorporan sistemas de alarma de intrusién.

Este avance depende directamente de las mejoras en conectividad y ampliacion de los
vinculos de comunicaciones actuales, lo que requiere del trabajo coordinado entre las

Gerencias de Sistemas, Ingenieria (Comunicaciones), GGRR y GSP.
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CMR ET SAN NICOLAS 132 ET PETROQUIMICA
ET SAN NICOLAS URBANA ET PETROQUIMICA
ET CAMPANA TR/ TB 500 ETNORTE 2
ET CORCEMAR ET CHANARES
ET MANUEL BELGRANO TR ET PUNTA ALTA
ETAPA | ET CAMPANA 11| ET BAH{A BLANCA 500
ET MERCEDES ET BAHIA BLANCA TR
ET LUJAN ET BAHIA BLANCA URBANA
ET BRAGADO ET CORTI
ET JUNIN ET SUR
ET RAMALLO
ET BOLIVAR ET OLAVARRIA TR / TB 500
ET HENDERSCN TR ET OLAVARRIA 132
ETAPA I| ETVILLA LIA ET MAR DEL PLATA
ET NECOCHEA
ET TANDIL
ET TANDIL INDUSTRIAL
ET PAPEL PRENSA ET PINAMAR
ET SAN PEDRO ET MADARIAGA
ET PRAXAIR ET SAN CLEMENTE
ET LAS PALMAS ET CHASCOMUS
REPETIDORA BAHAMAS ET MAR DEL TUYU
ETAPA I ET CAMPANA 132 ET MONTE
ET PEHUAJO ET LAS TONINAS
ET GRAL. VILLEGAS ET MIRAMAR
ET CHIVILCOY ET TRES ARROYOS
ET IMSA

ET SAN NICOLAS NORTE

ETAPAIly I

La integracion de un nuevo activo al CMR implica el cambio de arquitectura de la
solucion en el activo, pasando de un Unico servidor de gestion y grabacion, a un
servidor dedicado a la gestion y otro exclusivo a la grabaciéon, pudiendo realizar
actualizaciones de software sin depender de la obsolescencia del hardware. También,
implica un licenciamiento adicional en el CMR por el nuevo sitio que se da de alta y las

licencias propias del activo dependiendo de la cantidad de cdmaras que posea.
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Transba - Inversiones Afio 1- RTI1 2023-2027 - u%s 1.272.000

Siendo que la Provincia de Buenos Aires es la mas afectada en la incidencia del delito y

debido a que aun no se completaron los estudios de seguridad de todos los activos, se

contempla incorporar Sistemas de Videovigilancia en los activos a integrar al CMR en la

etapa 2 y 3 que actualmente no lo poseen y la implementacién de Alarmas de Intrusion

con sensores de movimiento en edificios y barreras perimetrales infrarrojas como

minimo estandar de seguridad, priorizando de acuerdo a criticidad del activo,

antecedentes y zonas de mayor riesgo..

GRS - DBB ET BAIO HONDO 16.500
GRS - DBB ET CMEL. ROSALES 18.000
GRS - DBB ET LA CASTELLANA 19.500
GRS - DBB ET LA GENOVEVA 19.500
GRS - DBB ET MAYOR BURATOVICH 16.500
GRS - DM ET BRANDSEN 16.500
GRS - DM ET DOLORES 18.000
GRS - DM ET LAS ARMAS 18.000
GRS - DM ET LAS TONINAS 16.500
GRS - DM ET MAR DE AJO 18.000
GRS - DM ET MIRAMAR 19.500
GRS - DM ET MIRAMAR DOS 16.500
GRS - DM ET QUEQUEN 16.500
GRS - DM ET TRES ARROYOS 16.500
GRS - DM ET VALERIA DEL MAR 16.500
GRS - DM ET VILLA GESELL 18.000
GRS - DO ET CACHARI 16.500
GRS - DO ET LAS FLORES 16.500
GRS - DO ET OLAVARRIA (TIBA) 21.500
GRS - DO ET OLAVARRIA 122 kV 20.100
GRS -DO ET ROSAS 16.500
GRS - DO ET TANDIL 21.500
u$s393.100

GRN - DB ET CHIVILCOY 70.000
GRN - DB ET IMSA 70.000
GRN - DB ET BOLIVAR 70.000
GRN - DB ET PEHUAIO 86.500
GRN - DB ET TRENQUE LAUQUEN 15.900
GRMN - DSN ET ARRECIFES 15000
GRMN - DSN ET CAMPANA 132 kv 88.000
GRMN - DSN ET EASTMAN 15000
GRMN - DSN ET PROTISA 15000
GRMN - DSN ET SAN ANTONIO DE ARECO | 16500
GRN - DSN ET ZARATE 15.000
GRMN - DSN ET PAPEL PRENSA 70.000
GRMN - DSN ET SAN PEDRO 70.000
GRMN - DSN ET PRAXAIR 70.000
GRMN - DSN ET LAS PALIMAS 70.000
GRMN - DSN ET PERGAMIND 70.000
u$s838.900

En cuanto a los Sistemas de Video Vigilancia, para incorporar los activos de la Etapa 2

en adelante, supeditado a la disponibilidad de conectividad, hay que prever una

inversion adicional de u$s 40.000.
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DIRECCION TECNICA - DISENO PLAN DE INVERSIONES

INCENDIO
TRANSBA

Fecha Emision Version Final : Sept 2022
Realizado por : Equipo de trabajo especifico para este fin

Integrantes : Gl, GCT y Representantes Regionales
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1. ANALISIS GENERAL

Consideraciones para la definicion técnica de los tipos de Sistemas a implementar:
e Proteccién Pasiva: las Protecciones Pasivas son aquellas que conservan sus
condiciones previas, durante y posterior al incendio
e Protecciéon Activa: las Protecciones Activas son aquella que tiene algun tipo de
reaccién en el momento del incendio.

La definicion del tipo de proteccion Activa y Pasiva se propone sobre la base de que las
Estaciones son telecomandas y no cuentan con personal permanente (24 hs).

Los equipos e instalaciones propuestos corresponden a criterios de bajo mantenimiento.

Se cumplimentan los requisitos legales ( Ley 19587 / Dto reglamentario 351) y buenas
practicas respecto a la implementacion de Normas de referencia en prevencién de Incendio.

.Proteccion Pasiva:

(*) Sectorizacion: Sectorizacién RF: Las areas internas del edificio de comando deberan estar
sectorizadas con paredes y puertas con una resistencia al fuego (RF) minima de 60 minutos
(F60).

Obturar canales de cables.

Proteccién Canales de Cables/ chapones

(*) Muros: Para los equipos de transformacion y otros en exteriores los requisitos de
proteccién pasiva pueden lograrse de dos formas, la primera es mantener una separacion
minima, entre equipos y entre equipo y edificios, de acuerdo al siguiente cuadro también de la
NFPA 850

Table 5.1.4.3 Outdoor Oil-Insulated Transformer Separation
Criteria
Minimum (Line-of-Sight)
Transformer Oil Capacity Separation Without Firewall
gal L fit m
<500 <1,890 See 5.1.4.2
500-5000 1,890-18,925 25 7.6
>5000 >18,925 50 15

La segunda opcion es separar los mismos con paredes capaces de resistir al fuego dos horas
(F-120) y las mismas deben extenderse de acuerdo al siguiente esquema:
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FIGURE 5.1.4.4 Outdoor Oil-Insulated Transformer Separation Criteria.

(*) Cisterna de Recoleccion: su funcion es contener todo el aceite del equipo. En este tltimo
caso el aceite siempre queda expuesto a permanecer incendiado para que eso no suceda se
requiere de sistemas de supresion fijos. Ademas deben implementarse procedimientos para
retirar el agua de lluvia del recinto. Las alternativas constructivas incluyen la cuba inferior o la
cuba soterrada con sistema de separacion de agua y aceite ( se define implementar esta

alternativa para las ET nuevas y para complementar las ET existentes).
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Proteccion Activa:

(*)Sistema de Alarmas: Se determina tipo en funcion de las caracteristicas de las EETT
Los Sistemas de Alarmas Direccionables permitirdn en una segunda etapa automatizar la
descarga del agente extintor.

(*)Sistema fijo de agua y espuma (A): Sistemas conformados por una reserva de agua con
bombeo y una minima red de conexiones de manguera mas acopio de espuma, para la
intervencion de los bomberos. Sistema Manual.

(*) Red fija y mangueras (B): Conjunto Motobomba 75 HP y caferias de distribucidn,
Hidrantes en Edificio y toberas para bateas de trafos. Sistema Manual/Automatico.

(*) Dioxido de Carbono Inundacion( C): Diéxido de carbono inundacién total. El detalle se
analiza en otra etapa dado que requiere informacion detallada sobre dimensiones de la Sala
de Celda, detalles constructivos de los tipos de Celdas. Sistema Manual /Automatico

(*JRociadores Automaticos (D): Sistemas conformados por una reserva de agua con bombeo
y una red de rociadores automaticos para inundar las Areas/locales en Almacenes. Solo en
techo. Se descuenta Reserva de Agua ( platea, bomba succiéon) y Bomba de Impulsion ya
instalada en (A) y (B).

2. ANALISIS NECESIDADES DE INVERSION:

Uno de los objetivos establecidos para el estudio de la situacion de Incendio en Transener y
Transba, consisti6 en desarrollar el Plan Consolidado de Inversiones para  definir y
determinar los requerimientos tanto de equipamiento como de sistemas para la lucha contra
el fuego.

En tal sentido, y como primera medida se definieron las alternativas técnicas a implementar
conforme las requisitos adoptados. Se relevaron todas las Estaciones transformadoras para
luego computar y estimar las necesidades en cada sitio.

Una vez definidas y cuantificadas las necesidades, se procedi6 al desarrollo del Plan
propiamente dicho, para lo cual se estableci6 un Plan de inversiones con prioridades de
Inversiones.

Para determinar el orden de implementaciéon de las etapas, se tuvieron en cuenta los
siguientes criterios:

e Completar las Protecciones Pasivas y avanzar en las Protecciones Activas con los
sistemas de Alarmas y sistemas manuales de lucha contra el fuego, disponiendo de
reserva de agua y espuma en cantidad adecuada en todas las Estaciones.
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e Completar las Protecciones Activas con sistema manuales/automaticos para la Red fija
e hidrantes, Sistemas de Inundacidén Total con Diéxido de Carbono y Sistemas de
Rociadores Automaticos.

e (lasificacion de las Estaciones en dos grupos, Principales y Secundarias,
considerando como Principales todas aquellas cuya configuracion de montaje de
transformadores y reactores implican alto riesgo de propagacion de incendio a
instalaciones adyacentes.

Aplicados estos criterios se establecio el siguiente Plan de Accion:

e Primer Etapa: Completar para todas las Estaciones Principales la Sectorizacidn,
construccion de Muros, Cisternas de Recoleccidn, Sistemas de Alarmas y provision de
Reserva de Agua y Espuma.

e Segunda Etapa: Completar para todas las Estaciones Secundarias la Sectorizacidn,
construccion de Muros, Cisternas de Recoleccidn, Sistemas de Alarmas y provision de
Reserva de Agua y Espuma.

e Tercer Etapa: Completar para todas las Estaciones Principales los Sistemas de Red Fija
y mangueras, Inundacién de Celdas y Rociadores Automaticas en Almacenes.

e (Cuarta Etapa: Completar para todas las Estaciones Secundarias los Sistemas de Red Fija
y mangueras, Inundacién de Celdas y Rociadores Automaticas en Almacenes.

e A continuacidn, presentamos una grafica en la que se indica la distribucién asociada al
Plan de Inversiones propuesto:

El total del desarrollo de dicho plan contempla realizar inversiones durante 10 afios,
contemplando diferentes estadios que seran alcanzados de acuerdo con las etapas descriptas
anteriormente.

La nominaciéon de inversiones y necesidades incluida en el Plan Transicién 2021-2022
contiene una porcion menor respecto a lo descripto en el presente documento, s6lo destinado
a darle continuidad y finalizacién a una parte de los proyectos iniciados y en gestion desde
periodos anteriores.
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Sistemas asociados a la Operacion.
Centros de Control. Redes ARO. Ingenieria de
Operaciones. Sistemas DAG
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1. INTRODUCCION

El actual Sistema Scada Monarch de Transba permite la operaciéon
centralizada de la Red Eléctrica responsabilidad de la compania desde el
Centro de Operaciones de Transba (CCT) que estd ubicado en el predio de
la ET Ezeiza en la localidad de Marcos Paz, Buenos Aires.

Las amenazas de ciberseguridad a las infraestructuras criticas, en este caso
al Centro de Control de Operaciones, son una problemdtica a la que la
compania le asigna muy alta prioridad.

A medida que aumentan estas amenazas, también lo hacen la frecuencia y
la sofisticacion de los ataques. Esto implica que la compania debe
mantenerse a la vanguardia en ciberseguridad.

El Sistema fue empezado a desarrollar en el ano 2015 y puesto en marcha en
el ano 2016, y actualmente se estd desarrollando un upgrade con cambio

de hardware.

Las actualizaciones del Sistema y los parches periddicos refuerzan la
seguridad ante los ataques mencionados.

2. DESCRIPCION DE LA SOLUCION ACTUAL

El Sistema Scada cuenta con una robusta proteccion de ciberseguridad
producto de un contrato de soporte con el proveedor que les permite
acceso remotfo ante eventuales emergencias y ademds envian reportes
mensuales de actualizacion de parches y vulnerabilidades.

Este soporte incluye las licencias de las nuevas versiones de software de los
diversos modulos y subsistemas del sistema en funcionamiento con el objeto
de reemplazarlas en un fiempo prudencial.

Lo habitual en la industria es hacer una actualizacidon de software sin cambio
de hardware cada 3 anos e incluir cambio de hardware cada 2 cambios, es
decir cada 6 anos.

Los cambios de hardware obedecen a la rédpida obsolescencia del material
informdtico y a la necesidad de incorporar nuevas versiones de parches y
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sistemas operativos que son permifidas solamente en equipamiento de
Ultima generacion.

Entendemos que las actualizaciones o upgrades cada 3 anos son muy
ambiciosas por lo que optamos por esta solucidn con cambio minimo de
hardware después de 5 anos de funcionamiento.

De no realizarse este upgrade/actualizacion se corre el riesgo de no poder

seguir incorporando los parches y actualizaciones de seguridad ante
cambios grandes en el software de terceros (Windows y Linux).

3. DESCRIPCION DE LA PROPUESTA

Adquirir al proveedor el proyecto de ingenieria e implementacion del
upgrade/actualizacion del software del sistema Scada y proceder a su
puesta en servicio.

En los casos en que las nuevas versiones requieran cambios de hardware
menores, los mismos estardn incluidos.

4. PLAN DE IMPLEMENTACION

A partir de la comunicacion al proveedor de la necesidad del
upgrade/actualizacion del Sistema, este prepara el diseno de la solucion.

Se adquieren las minimas necesidades de hardware.

Se redlizan reuniones de andlisis de la propuesta y de entrenamiento del
personal.

Se fija una fecha de la puesta en servicio.

Se fraslada desde el domicilio del proveedor un especialista al CCT, quien
lidera la puesta en servicio.

La duplicidad del equipamiento y los mddulos de software permiten que
esta puesta en servicio no tenga impacto en la operacion de la red
eléctrica.
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Mejora infraestructura de Seguridad Informdtica
(Etapa |, Etapa ll, Etapa lll, Etapa IV, Etapa V)
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1. INTRODUCCION

El actual Sistema Scada Monarch de Transba permite la operaciéon
centralizada de la Red Eléctrica responsabilidad de la compania desde el
Centro de Operaciones de Transba (CCT) que estd ubicado en el predio de
la ET Ezeiza en la localidad de Marcos Paz, Buenos Aires.

Las amenazas de ciberseguridad a las infraestructuras criticas, en este caso
al Centro de Control de Operaciones, son una problemdtica a la que la
compania le asigna muy alta prioridad.

A medida que aumentan estas amenazas, también lo hacen la frecuencia y
la sofisticacion de los ataques. Esto implica que la compania debe
mantenerse a la vanguardia en ciberseguridad.

El proveedor del Sistema Scada, a su vez, va desarrollando herramientas que
permiten cumplir con las normativas internacionales en la materia a medida
que se van sumando nuevos riesgos y vulnerabilidades.

Las actualizaciones del Sistema y los parches periddicos refuerzan la
seguridad ante los ataques mencionados.

2. DESCRIPCION DE LA SOLUCION ACTUAL

El Sistema Scada cuenta con una robusta proteccion de ciberseguridad
producto de un contrato de soporte con el proveedor que les permite
acceso remoto ante eventuales emergencias y ademds envian reportes
mensuales de actualizacion de parches y vulnerabilidades.

Se realizan actualizaciones periddicas del sistema que permiten mantenerlo
con altos estdndares de ciberseguridad.

Se ha readlizado un assessment de ciberseguridad del Sistema Scada de
Transba en conjunto con el responsable de seguridad de la informacion de
la compania sobre la base de los estdndares internacionales de
ciberseguridad de NERC.
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Como resultado del assessment surgieron acciones a realizar para cumplir
con los requerimientos de los distintos estadndares.

Estas mejoras, al menos en las primeras 2 etapas, resuelven parte de las
acciones indicadas.

3. DESCRIPCION DE LA PROPUESTA

La propuesta tiene previsto varias etapas donde la velocidad de mutaciéon
de las amenazas hace necesario prever fondos para nuevas soluciones de
hardware/software asociadas a responder a estas amenazas.

Etapa |
e Adquisiciéon de solucion de seguridad industrial para dispositivos USB
(en cumplimiento del Requerimiento 1 Proceso para puertos y Servicios
de la Recomendacion CIP-007 Gestion de Seguridad del Sistema)
e Confratacidon de horas de consultoria para redactar y completar
documentos
e Necesidad de adquirir soluciones para nuevas amenazas.

Etapa ll
e Confratacion de horas de consultoria para redactar y completar
documentos
e Necesidad de adquirir soluciones para nuevas amenazas.

Etapa lll, IVy V
e Necesidad de adquirir soluciones para nuevas amenazas.

4. PLAN DE IMPLEMENTACION

El plan de implementacion depende de soluciones que vayan apareciendo
tal cual se indica en el punto anterior.

Etapa |
e La solucion de ciberseguridad para dispositivos USB consta de un
hardware independiente y un software que se configura e instala en la
infraestructura informatica de Sistema Scada.
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e Las horas de consultoria requieren una seleccidbn minuciosa del
proveedor ya que son pocas las consultoras que pueden proveer este
servicio.

La implementacion del resto de las etapas se va diagramando en la medida
que aparecen las nuevas amenazas.
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ARO. Unidades de actualizacion del Proveedor
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1. INTRODUCCION

El actual Sistema Scada Monarch de Transba permite la operacion
centralizada de la Red Eléctrica responsabilidad de la compania desde el
Centro de Operaciones de Transba (CCT) que estd ubicado en el predio de
la ET Ezeiza en la localidad de Marcos Paz, Buenos Aires.

El mencionado Sistema Scada fue provisto por la compania OSI radicada en
la ciudad de Minneapolis en Estados Unidos.

Las amenazas de ciberseguridad a las infraestructuras criticas, en este caso
al Centro de Control de Operaciones, son una problemdtica a la que la
compania le asigna muy alta prioridad.

A medida que aumentan estas amenazas, fambién lo hacen la frecuencia y
la sofisticacidon de los ataques. Esto implica que la compania debe
mantenerse a la vanguardia en ciberseguridad.

Las actualizaciones del Sistema y los parches periddicos refuerzan la
seguridad ante los atagques mencionados.

El personal profesional que administra el Sistema Scada Monarch de Transba
requiere estar permanentemente actualizado en los diversos aspectos que
involucran esta tarea.

2. DESCRIPCION DE LA SOLUCION ACTUAL

Tanto para mantener actualizado al personal en las nuevas versiones y
funciones del Software del Monarch como para permitir que el recambio e
ingreso de nuevo personal esté habilitado por el proveedor para trabajar en
soporte remoto y acceso al Sistema de Tickets y parches, es necesario que el
mencionado personal acceda a las Unidades de Actualizacion (Training
Units).

El resultado del assessment de ciberseguridad del Sistema Scada que se
realizé en Transba sobre la base de los estdndares internacionales de
ciberseguridad de NERC, recomienda de un Plan de Capacitacion en
Ciberseguridad.
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Este plan contempla capacitacion especifica en ciberseguridad del
software Monarch que es brindada por el proveedor dentfro de las unidades
de actualizacion (Training Units).

Esta indicacion surge de la necesidad del cumplimiento de la
Recomendaciéon 2 (Programa de capacitaciéon de Ciberseguridad) del
estandar CIP-004 (Personal y Capacitacion) de NERC.

3. DESCRIPCION DE LA PROPUESTA

Adquirir y utilizar anualmente unidades de actualizaciéon (Training Units) del
proveedor del Sistema Scada.

4. PLAN DE IMPLEMENTACION

Las distintas unidades de actualizacion son brindadas por el proveedor
desde su division OSI University.

Son programadas a intervalos cuatrimestrales y muchas de ellas son
correlativas.

Pueden ser brindadas en forma remota o en las instalaciones del proveedor
segun necesidad.

Cada ano se gestionan las unidades segun sea necesario actualizar
conocimientos, introducir y preparar para ser habilitado a nuevos miembros
del equipo o en cumplimiento del plan de capacitacion de ciberseguridad.

La rotacion actual de profesionales y la rapidez del cambio tecnoldgico

hace que la gestidon de estas unidades sea cambiante anualmente y muy
ajustada.
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Adquisicion y Puesta en Servicio del
Sistema de Entrenamiento de Operadores
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1. INTRODUCCION

El actual Sistema Scada Monarch de Transba permite la operaciéon
centralizada de la Red Eléctrica responsabilidad de la compania desde el
Centro de Operaciones de Transba (CCT) que estd ubicado en el predio de
la ET Ezeiza en la localidad de Marcos Paz, Buenos Aires.

El mencionado Sistema Scada fue provisto por la compania OSI radicada en
la ciudad de Minneapolis en Estados Unidos.

La operacidon del sistema eléctrico en constante evolucidn exige altos
estandares de capacitacion de los encargados de dicha tarea. Teniendo en
cuenta esta circunstancia los proveedores de los sistemas SCADA ofrecen
un sistema de enfrenamiento de operadores (OTS) que permite al personal
del Centro de Conftrol entrenarse en la resolucion de diferentes escenarios
del sistema eléctrico.

El diseno del OTS permite que los operadores entrenados se enfrenten a

sifuaciones reales del sistema, operando sobre una interfaz idéntica al
sistema SCADA real.

2. DESCRIPCION DE LA SOLUCION ACTUAL

El sistema OTS ofrecido por OSI consta de un hardware dedicado, y un
software que se nutre de situaciones extraidas del SCADA en tiempo real.
Los escenarios son presentados para su resolucion en consolas dedicadas,
por un entrenador de ARO especializado.

3. DESCRIPCION DE LA PROPUESTA

Adquirir, instalar, y poner en servicio el sistema OTS y sus consolas en el CCT
de Transba. Capacitar al personal encargado de la tarea de entrenamiento.

4. PLAN DE IMPLEMENTACION

Tanto en hardware como el software son provistos por OSI, proveedor del
sistema Monarch de Transba. El software se instala en el hardware en las

12
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instalaciones del proveedor, en Minneapolis, Estados Unidos, y luego se envia
a Transba, donde se integra al sistema SCADA.

Se adecuard un recinto en el dmbito del CCT para instalar las consolas de
entrenamiento del sistema OTS.

Una vez instalado el equipamiento en Transba, un profesional especialista

del proveedor se traslada desde Estados Unidos para liderar la configuracion
y puesta en Servicio del Sistema de Entfrenamiento.

13







A Transba
DIRECCION TECNICA - DISENO PLAN DE INVERSIONES

Adquisicion y Puesta en Servicio del Security
Profiler

14
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1. INTRODUCCION

El actual Sistema Scada Monarch de Transba permite la operaciéon
centralizada de la Red Eléctrica responsabilidad de la compania desde el
Centro de Operaciones de Transba (CCT) que estd ubicado en el predio de
la ET Ezeiza en la localidad de Marcos Paz, Buenos Aires.

Las amenazas de ciberseguridad a las infraestructuras criticas, en este caso
al Centro de Control de Operaciones, son una problemdtica a la que la
compania le asigna muy alta prioridad.

A medida que aumentan estas amenazas, también lo hacen la frecuencia y
la sofisticacion de los ataques. Esto obliga a la compania a mantenerse a la
vanguardia en ciberseguridad.

Las actualizaciones del Sistema y los parches periddicos refuerzan la
seguridad ante los ataques mencionados.

2. DESCRIPCION DE LA SOLUCION ACTUAL

El resultado del assessment de ciberseguridad del Sistema Scada que se
realizd en Transba sobre la base de los estdndares internacionales de
ciberseguridad de NERC, recomienda la instalaciéon de un Sistema de
gestion de parches.

Esta indicacion surge de la necesidad del cumplimiento de la
Recomendacion 2 (Proceso para administracion de parches de seguridad)
del estandar CIP-007 (Gestion de Seguridad del Sistema) de NERC.

El proveedor del Sistema Scada ofrece una robusta solucidn incorporada al
Sistema Scada para realizar el andlisis, registro y verificacion de los parches
implementados.

3. DESCRIPCION DE LA PROPUESTA

Adquirir e instalar el producto System Profiler en el Sistema Scada de Transba.

La adquisicion se realiza directamente al proveedor del Sistema Scada
porgue es la solucion que tiene menor riesgo técnico de implementacion.

15
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4. PLAN DE IMPLEMENTACION

Se adquieren las licencias y se descarga el software del producto en forma
remota desde las instalaciones del proveedor.

Se obtiene entrenamiento del proveedor acerca de la configuracion del
producto.

Se configura y pone en servicio el producto. Esta instalacion no impacta en
la normal operacién del Sistema Scada.

16
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INTRODUCCION

La Gerencia de Sistemas propone un plan de Inversiones para Transba acorde a la renovacion tecnologica
en las areas de Tecnologia, Ciberseguridad, Aplicaciones, Procesos e Inteligencia de Negocios con el
objetivo de mantener la plataforma actualizada e implementar nuevas tecnologias necesarias para
operacion y mantenimiento del negocio.

En el periodo 2021-2022 de Transicion, se nominan las necesidades de finalizacion de inversiones en
ejecucion como el lanzamiento de otras nuevas correspondientes al primer afio de nuevas necesidades.

TECNOLOGIA
El plan de inversiones en Tecnologia para Transba se basa en los siguientes puntos principales:

1. Recambio estratégico anual del 30% del parque de computadoras instaladas por obsolescencia e
Incorporacion de nuevos puestos de trabajo. En este ejercicio expresamos renovar el 20% de
nuestro parque de equipos.

2. Recambio tecnolégico e incorporacion de equipamiento de redes por obsolescencia

3. Recambio de servidores en EETT por obsolescencia y ampliacion de capacidad para servicios
existentes

4. Implementacion de nuevas tecnologias

1. Parque de computadoras

El parque de equipamiento informatico corporativo actual es el siguiente:

EQUIPOS TRANSBA

PCs 190

PCs robustas 50
Notebooks 190
TOTAL 430

y estimamos la siguiente renovacion anual de equipamiento:

EQUIPOS TRANSBA

PCs 20
PCs robustas 20
Notebooks 100
TOTAL 140

Basados en la estrategia de movilidad y con la excelente experiencia durante la pandemia continuamos
con la adquisicion de equipos tipo notebook.

La caducidad del equipamiento informatico se establece en 3 afios, luego del cual el equipamiento es
imposible de reparar debido al costo y al avance de la tecnologia.
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2. Parque de equipamiento de redes

El equipamiento de redes esta conformado principalmente por Switches para conexion de puestos de
trabajo a la Red Corporativa, Routers para interconexion de EETT y equipos de WiFi para conexion de
equipamiento movil.

La cantidad de equipamiento de conectividad de redes es la siguiente:

EQUIPOS TRANSBA

Switches 122
Routers 10
Firewalls 20

y la estimacion de crecimiento para los mismos equipos es:

EQUIPOS TRANSBA

Switches 50
Routers 2
Firewalls 10

Este equipamiento tiene una caducidad de 5 afios, ya que los programas de mantenimiento de la
infraestructura y el cambio tecnoldgico estan planteados para ese periodo.

Dentro del plan de inversiones pensamos agregar tecnologia WiFi en 3 EETT por afio durante los
primeros 3 afios e incorporar el cambio de los equipos WiFi incorporados durante el afio 2020.

Adicionalmente se est4d adquiriendo equipamiento técnico.

EQUIPOS TRANSBA
Sitios 4

Equipos 10

3. Recambio de Servidores en EETT y Ampliacion de Capacidades

Los equipos que actiian como servidores de redes en varias de las EETT cumplen funciones de: Control
de Accesos, Impresion, Servidores de Archivo, Servicios de Conectividad, Aplicacion de politicas, etc.

El recambio estd sustentado para poder implementar Sistemas Operativos con soporte técnico y
mantenimiento del fabricante, evitando de esta manera tener sistemas operativos desactualizados y
vulnerables, disminuyendo los riesgos de un posible ciberataque.
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El consolidado de servidores es:

EQUIPOS TRANSBA

TOTAL 15

De este total, estd previsto cambiar los servidores regionales de Transba por obsolescencia tecnologica y
la finalizacion del Soporte del Sistema Operativo Windows Server.

Otras actualizaciones son generadas por necesidades en la implementacion de nuevas Aplicaciones
necesarias para la operacion y mantenimiento.

4. Implementacion de Nuevas Tecnologias

Desde la Gerencia debemos proveer de nuevas tecnologias para acompaiar las nuevas necesidades de la
empresa y cambiar 0 mejorar procesos.
Algunas de las nuevas tecnologias a implementar son:

NUEVAS TECNOLOGIAS

Equipos tipo Tablet para movilidad en campo

Validacion de equipamiento corporativo

Anteojos inteligentes del tipo "manos libres" para trabajo en campo

Si bien desde hace un periodo ya hemos comenzado con la registracion de los trabajos en campo a través
de tablet, seguimos desplegando la solucion en nuevas cuadrillas dado el éxito y la eficiencia ganada al
registrar los trabajos en campo en tiempo real.
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APLICACIONES

El plan de inversiones en Aplicaciones para Transener se basa en la actualizacion tecnoldgica de Sistemas
actuales, como asi también la incorporacion de nuevas herramientas, para la optimizacién de procesos
basados en los pilares de las tendencias de mercado con foco en la operacion y mantenimiento,
movilidad, integridad del dato, trazabilidad, trabajo remoto, etc

Como base para la identificacion de nuevas herramientas aplicativas se tomaron las siguientes estrategias
principales:

° Sistemas Transaccionales Clasicos (ERP): Se mantiene la estrategia fundamental de basarse en
SAP, dada la integracion nativa que poseen sus servicios e infraestructura.

. Sistemas de apoyo a trabajo remoto en campo: Se plantea la estrategia fundamental de poder
efectuar trabajos de forma remota, con expertos de un lado de la linea y un operario guiado en el puesto
de trabajo, de manera tal de poder atender con mayor eficiencia diferentes tipos de trabajo minimizando
tiempos, riesgos, etc

En funcidn a ello se plantea la incorporacion de nuevas aplicaciones

Sistemas Transaccionales Clasicos (ERP) con la incorporacion de Sap Cloud Platform (SCP)
obteniendo un portfolio de soluciones tecnoldgicas hibridas:

Implementacion SAP S4

Actualmente la compania posee la version 6.0 la cual ya se encuentra obsoleta. En tal sentido, y
también apalancados en los nuevos paradigmas tecnoldgicos es que nos vemos en la necesidad de
efectuar la implementacion de SAP S4.

Implementacion de software de Gestion de Activos, con foco en mantenimiento por
condiciones

El objetivo de la implementacion del mencionado sistema consiste en disponer de un software que
en base a modelos predictivos podamos ir migrando de un mantenimiento preventivo a un
mantenimiento predictivo de forma paulatina y sin afectar a la calidad del servicio. El software
también tendra la posibilidad de proponer la mejor estrategia de mantenimiento por activo o grupo
de activos gestionados por la empresa.

Sistemas de apoyo a trabajo remoto en campo
Gestion de Mantenimiento con Manos Remotas - Realidad Aumentada:

La gestion de mantenimiento con manos remotas consiste en la posibilidad que desde cualquier
punto del pais, un técnico experto pueda ver y obtener la misma informacién que tiene el
colaborador en campo, de manera tal de poder guiarlo en la ejecucion del trabajo técnico y asi el
mismo se realice disminuyendo los riesgos de seguridad y de afectacion a la operacion y
mantenimiento, el cual es el objetivo principal de la compaiiia.
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Software de Identificacion automatica de defectos via sensoricas:

En base a las nuevas tecnologias existentes de machine y deep learning estaremos implementando
un software que a partir de la captura de imagenes de las lineas de alta tension a través vuelos no
tripulados (drones), identifique los principales defectos de forma automatica y nos permita ser atin
mas eficientes en el proceso de patrullaje e inspeccion.








ZA Transba

DIRECCION TECNICA - DISENO PLAN DE INVERSIONES

Ciberseguridad

El plan de inversiones en Ciberseguridad Transba se basa en la adquisicion de nueva tecnologia y la
actualizacion de las herramientas y productos actuales para mantener un nivel de seguridad apropiado y
confiable, para garantizar que la operacion y mantenimiento del negocio no se vea afectado por un
incidente de Ciberseguridad tanto en las redes IT, como en las redes OT. O bien, el esquema de
recuperacion sea transparente para la calidad del servicio que debemos proveer.

En tal sentido, durante el presente afo se efectud un trabajo detallado relacionado al espacio de mejora en
materia de ciberseguridad para ambas redes, contemplando las consecuencias a las que se verian afectadas
si se sufriera un incidente en cada una de ellas.

En tal sentido, se presentd un plan de inversiones para cubrir las brechas identificadas. El siguiente
grafico muestra de forma priorizada por red y por proyecto lo que refiere a las redes OT, con el alcance de
la inversion en términos de cantidades:

TBA
Assessment de Ciberseguridad 4 1
4 (Servidores 4 (Servidores
Fisicos) Fisicos)
Solucion de Antivirus centralizado 330 (Licencias) 44 (Licencias)

Servidores para virtualizacion de herramientas

4 (Servidores 4 (Servidores
Fisicos) Fisicos)

Firewalls 110 (Appliance)

1 (Virtual 4 (Virtual

Appliance) Appliance)

Solucion de Monitoreo y control de trafico en redes industriales 6 (Appliance) 110 (Appliance)

Servidores de Backup

Solucion Centralizacion de acceso remoto y Gesidn de accesos Privilegiados

A continuacidn, una breve descripcion de los proyectos planificados para las redes OT:

e Firewalls: Permitira segmentar las diferentes redes técnicas, como asi también proteger la
vinculacién entre redes, tanto para acceso remoto, intercambio de informacién , etc.

e Servidores para Virtualizacion: Infraestructura para la virtualizacion de servidores, incluyendo
servidores de Backup y las restantes iniciativas listadas a continuacion.

e Solucion de Antivirus Centralizado: El antivirus tiene la mision principal de detectar y eliminar
el 'malware' (o 'software malicioso') de los equipos y dispositivos.

e Solucion centralizacion de acceso remoto y PAM (Privileged Access Management): Solucion
control y grabado de sesiones en accesos remotos a redes técnicas, y centralizacion y resguardo de
usuarios y contrasefias con privilegios administrativos.

e Solucion de Monitoreo y control de trafico en redes industriales: Solucion de deteccion de
trafico malicioso, amenazas y vulnerabilidades en redes y protocolos industriales.

En cuanto a las redes IT, los proyectos de inversion que debemos afrontar son los siguientes:

e Ampliacion de Infraestructura de Firewalls: Permite continuar con el proceso de segmentacion
de redes, tanto para las conexiones entre segmentos de la red administrativa, como para su
conexion con las redes técnicas.

e Sd-wan (red de drea amplia definida por software): solucion a implementar para tener
redundancia automatica de enlaces de comunicaciones (enlaces propios, vinculos de MPLS
contratados, e Internet) garantizando la operacion en tiempo real, en principio, de nuestros centros
de control.
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Procesos e Inteligencia de negocios

El plan de inversiones en Procesos e Inteligencia de negocios para Transener se basa en la actualizacion
de sistemas para control de gestion y toma de decisiones, como asi también la incorporacion de nuevas
herramientas, para la automatizacion de procesos que aumenten la eficiencia operativa.

Como base para la identificacion de nuevas herramientas aplicativas se tomaron las siguientes estrategias
principales:

Inteligencia de Negocios (BI): Se mantiene la estrategia fundamental de desarrollar aplicaciones
basadas en Tableros de Control utilizando las herramientas Qlikview y Qlik Sense.

Contempla la implementacion de una Suite de Tableros Técnicos, Tableros de Operacion y de
Direccion.

Adicionalmente se contempla la implementacion de un Plan de Gobierno de Datos.

Automatizacion de Procesos: Se plantea la estrategia fundamental de automatizar procesos a
traves de automatismos que aumentan la eficiencia operativa. La implementacion de
herramientas de RPA (Robotizacion de Procesos Automdticos) permiten reemplazar tareas
repetitivas y liberar tiempo para la operacion y mantenimiento.
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1. ANALISIS DE UNIVERSO DE EQUIPOS EN SERVICIO

TRANSFORMADORES DE CORRIENTE (TTIl) TRANSBA

El parque de TTIl de 500/220/132/66 kV de Transba estd formado por un total de 1791
unidades, segun la siguiente distribucion:

Arelae Cantidad

tension
66 kV 156
132 kV 1551
220 kV 9
500 kV 75
TOTAL 1791

Antigliedad de los TTIl por décadas (en %):
mas antiguo 1971 - 1980 1981 - 1990 1991 - 2000 2001 - 2010 2011- 2020
que 1970
1,28% 7.71% 15,58% 10,11% 17,70% 47,63%
Distribucion de TTIl por antigiiedad
Mas antiguo que 1970 1971-1980
1% 8%
s 1981-1990
/_ 15%
2011-2020
8% N A
1991-2000

=

—2001-2010

18%

Del grafico anterior se puede destacar que en TRANSBA alrededor del 24,5% del parque
instalado de TTII corresponde a una antigiedad mayor ¢ igual a 30 anos.
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TRANSFORMADORES DE TENSION (TTVV) TRANSBA

El parque de TTVV de 500/220/132/66 kV de la Companiia esta formado por un total de 1336

unidades, segun la siguiente distribucion:

Nivel de Cantidad
tension
66 kV 78
132 kV 1222
220 kV 12
500 kV 24
Total 1336
Antigliedad de los TTVV por décadas (en %):
mas antiguo 1971 - 1980 1981 - 1990 1991 - 2000 2001 - 2010 2011- 2020
que 1970
0,90% 7.26% 5,76% 9,51% 23,43% 53,14%

Distribucion de TTVV por antigliedad

1971- 1980
7% 1981 - 1990

/_ 6%
1991 - 2000

, 7 10%

- 2001- 2010
23%

Del grafico anterior se puede destacar que en TRANSBA alrededor del 14% del parque

instalado de TTVV corresponde a una antigiedad mayor 6 igual a 30 afios.

Mads antiguo que 1970
1%

2011-2020
53%

N
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2. ANALISIS DE LAS NECESIDADES DE INVERSION

Uno de los objetivos establecidos para la Comision consistié en el desarrollo de un Plan de
Inversiones que contemple las necesidades para este tipo de equipos. Para el analisis debe ser
tenido en consideracion que para este tipo de equipamiento las inversiones en CAPEX
asociadas responden al reemplazo de los equipos, no existiendo mantenimientos mayores
sobre los mismos que permitan ampliar la vida util de los mismos como pueden considerarse
para otros equipos de la red. Por lo anterior la definicidn de las necesidades de inversion se
reduce a la compleja definicion de la vida util de estos equipos.

Para la determinacion de las necesidades de reemplazo, se tuvieron en cuenta los siguientes
criteros:

Vida util: Para determinar esta caracteristica se analizo el estado del arte en el mundo vy,
principalmente, la informacién disponible actualmente acerca de los criterios de otras
compainias mundo (Ver referencias al final del documento). Luego de la discusion
técnica planteada en el seno de la comision ad-hoc (CDyM), se determiné que la vida util
de los transformadores de medida desde 66 hasta 500 KV, es de 30 afos. Luego de ese
periodo, la probabilidad de sobrevida disminuye a menos del 50 % y desciende muy
rapidamente.-

Estimation of life expectancy - Maximum Likelihood method — Comaprision examples
Model 1 — Instrument Transformers / Model 2 Human

100%

Monparametric
Estimates

80% 1
£
® 60% 1
5 %)\ Model 2
o
£ 40% A
<
=
o Best Fit Weibull

20% A : | / \

0% T T

Estado del equipo :-Tomando en consideracion los ensayos predictivos y los resultados
esperados para una operacion segura, se adicionaron al listado de equipos a reemplazar
aquellos con desvios de parametros con independiencia de la antigiedad de los
mismos.

TTMM con Humedad en su aceite : —Tomando en consideracién la deficiencia
evidenciada por las membranas en transformadores de 500 kV, que derivaron en fallas
destructivas de equipos por ingreso de humedad, se realiz6 un ensayo extraordinario
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por muestreo de las diferentes poblaciones de TTMM, detectandose casos que

requieren de su reemplazo por el nivel de humedad. Previo a tomar la decision de
reemplazo se consulto a diversos fabricantes sobre la posibilidad de recuperacion de la
aislacion humeda, no siendo posible el secado para este tipo de dispositivos. Este
patréon de falla desaparece para el futuro ya que las membranas son de acero inoxidable
no viéndose afectadas por el ozono generado por los campos eléctricos.

Resumen de TTMM E/S

Region Sur Regiéon Norte TRANSBA
TTII TTVV TTII TTVV TTII TTVV
66 kV 156 78 156 78
132 kV 888 703 663 519 1551 1222
220 kV 9 12 9 12
500 kV 63 16 12 8 75 24
Totales 951 719 840 617 1791 1336

Resumen de TTMM a reemplazar

Aplicados los criterios indicados se establecio el siguiente Plan de Accion:

Ano 1 Aro 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
<66 kV 12
132 kV 54 6 12 9 39
TTH
220 kV
500 kV 3 6 9 3
<66 kV 3
132 kV 44 12 6
TTVV
220 kV 9
500 kV 3
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e Una vez finalizado el Plan de Inversiones propuesto se prevé haber avanzado con el
reemplazo del 35 % de los TTMM con vida util superada.

Situacion de TTMM TRANSBA

TTMM previstos de compra 2023/2027

TTMM previstos reemplazo 2023/2027
(Incluye el montaje de equipos disponible en
almacenes)

TTMM con antigliedad mayor que 30 afios

0O 100 200 300 400 500 600 700

Existen 626 TTMM en servicio con obsolescencia.

Se planifica la compra de 307 TTMM durante 2023 y 2027

Se planifica ejecutar el montaje de 221 TTMM. Algunos de estos correponden a equipos
disponibles en almacenes.

Finalizado el plan al 2027, quedaran 405 TTMM que superan su vida util (mayor que 30 anos),
para remediar esta situacion se necesitaria agregar invesiones por aproximadamente
USD4.900.000

En el hipotético caso que se logre eliminar toda la obsolescencia, dejando el universo de
equipos con una antiguedad comprendida en 3 décadas, considerando que la inversién tuviera
una distribucion homogénea y sostenida, se requiere reemplazar 104 TTMM por ano. Esto
implica invesiones anuales a valores de hoy, cercanos a los US$ 1.250.000

Si no se hiciera la inversién sostenida de acuerdo a estos montos, podriamos con valores
menores cubrir la obsolescencia hasta el 2040 y a partir de ello, nos encontrariamos con una
década con gran concentracion de equipos, por lo que seria necesario un monto de inversiones
extraordinario y por otro lado, la ejecucion de esos montajes seria imposible de llevarlos a la
practica con la dotacion de personal actual.

Referencias:

Manuales de Fabricantes (ABB, SIEMENS y AREVA).

Avaliagdo de vida util de transformadores de medida e de para-raio (CIGRE XV ERIAC).

State of the art of instrument transformers. (CIGRE — Study Comittee A3)

INSTRUMENT TRANSFORMER RELIABILITY GE Energy Meter and Instrument Transformer, Transco Somersworth, NH
Estimation of life expectancy - Maximum Likelihood method (Waterloo University — Canada — Hidro Quebec)

Estimation of Current Transformer Insulation Life with an Effect of Environmental Variables. International Journal of Advanced
Research in Electrical, Electronics and Instrumentation Engineering.
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1. ANALISIS DE UNIVERSO DE EQUIPOS EN SERVICIO

El parque de Bushings en servicio de 500/220/132/66 kV de Transba esta formado por un total

de 528 unidades, segun la siguiente distribucion:

'tt‘r’:;::: Cantidad
500 KV 24
220 KV 12
132 KV 461
66 KV 31
Total 528

La distribucion dada por el nivel de tension, es la siguiente:

Distribucion de bushings segun nivel de
tension

66 KV
6%

—

500KV
5%
132KV
87%

220KV
2%

La distribucion dada por su Antigliedad por décadas (en %), es la siguiente:

mas a:‘gg(‘)m que 1981 - 1990 1991 - 2000 2001 - 2010 2011- 2020
6.3% 9.5% 10,2% 20,8% 53.2%
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Distribucion de Bushings por antigliedad

mas antiguo que 1980

6%
1981-1990

10%
' 1991 - 2000
10%

2001- 2010
21%

2011-2020
53%

Del grafico anterior se puede destacar que el 16 % del parque instalado en TBA corresponde a
una antigiedad mayor 6 igual a 30 afios.

1. ANALISIS DE LAS NECESIDADES DE INVERSION

Uno de los objetivos establecidos para la Comision consistié en el desarrollo de un Plan de
Inversiones que contemple las necesidades para este tipo de equipos. Para el analisis debe ser
tenido en consideracidon que para este tipo de equipamiento las inversiones en CAPEX
asociadas responden al reemplazo de los equipos, no existiendo mantenimientos mayores que
permitan ampliar la vida util de los mismos como pueden considerarse para otros equipos de la
red. Por lo anterior la definicion de las necesidades de inversion se reduce a la compleja
definicion de la vida util de estos equipos.

Para la determinacién de las necesidades de reemplazo, se tuvieron en cuenta los siguientes
criteros:

e Vida util: Para determinar esta caracteristica se analiz6 el estado del arte en el mundo vy,
principalmente, la informacién disponible actualmente acerca de los criterios de otras
compafiias. Luego de la discusion técnica planteada en el seno de la comision ad-hoc
(CDyM), se determiné que la vida util de los transformadores de medida y de los
Bushings (por su tipo constructivo) es muy similar. Debido a que la probabilidad de falla
aumenta mucho luego y las consecuencias de la falla de un Bushing puede traer
consecuencias muy gravosas, se adoptd un vida utili maxima de 30 afos. A
continuacion, pueden verse dos curvas; la primera que muestra el gran aumento que
sufre el angulo de pérdidas, indicador de la degradacién de la aislacién interna (el
aumento en la Conductividad — Kappa —) del aceite, cuando se simulan condiciones de
envejecimiento y la segunda que compara la expectativa de vida de equipos eléctricos y
de seres humanos:








ZA Transba

DIRECCION TECNICA - DISENO PLAN DE INVERSIONES

100 1.0E-13

=+=fan_d RT
kappa RT

&'m

& - 2
EH;I 1 —— 1.0E-14
= =1

|
kappa

14 t t t 1,0E-13
1 79 115 148
Ageing duration / days

100%%

Monparametric
Estimates
80%: 1

60% 1

40% 1

Survival Probability
2
]
a
e
N

20%

0%

(0] 10 20 30 40 50 60 70 a0 [0 100

En los TTMM y Bushings, tenemos sistemas de aislacién compuestos por papel y aceite,
cuya expectativa de vida resulta similar para ambos equipos. Sin embargo se debe tener
presente las consecuencias que puede traer la falla de un bushing respectoa a un
TTMM, ya que estos dispositivos estan siempre asociados a un Transformador o Reactor
y la falla de estos puede derivar en la destruccion completa del equipo principal.
Accesoriamente, de acuerdo a los analisis realizados, es posible concluir que de no
tener instalado monitoreo on-line, no seria conveniente tener en servicio un bushing que
supere los 30 afos de antiguedad. Todo fue efectivizado a través del analisis y la
discusién en la CDyM respectiva, de la documentacién de soporte al pié del presente
informe.-

Ensayos: Previamente se redefinieron los ensayos predictivos y los resultados
esperados (CDyM) concluyendo que aquellos bushings con apartamientos fueron
sumados a los equipos a reemplazar.

Por otro lado se sumé a la nédmina aquellos bushings que, aun no habiendo cumplido
con su vida util, por algun problema puntual identificado fuera necesario su reemplazo.
(Problemas de sulfatacion en los taps o de disefio)
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Aplicados estos criterios se establecio el siguiente Plan de Accion:

Nivel de tension 0 2023 2024 2025 2026
Ao 1 Afo 2 Ano 3 Afo 4 Ano 5
500 KV
220 KV
132KV 12 3 6 3 12
66 KV 3 3

e Una vez finalizado el Plan de Inversiones propuesto se prevé haber avanzado con el
reemplazo del 58 % de bushings con vida util superada.

Existen 83 bushings en servicio con obsolescencia.
Se planifica la compra de 32 bushings durante 2023 y 2027

Se planifica ejecutar el montaje de 48 bushings durante 2023 y 2027. De los cuales 6
corresponden a inversiones adicionales lanzadas en 2022 y 42 a la RTI 2023-2027

Situacién de Bushings TRANSBA

Bushings previstos de compra 2023/2027

Bushings previstos de reemplazo 2023/2027
(incluye inversiones adicionales)

Bushings con antigliedad mayor que 30 afios

Finalizado el plan al 2027, quedaran 35 bushings que superan su vida util (mayor que 30 anos),
para remediar esta situacion se necesitaria agregar invesiones por aproximadamente
USD335.000

En el hipotético caso que se logre eliminar toda la obsolescencia, dejando el universo de
equipos con una antiguedad comprendida en 3 décadas, considerando que la inversién tuviera
una distribucidn homogénea y sostenida, se requiere reemplazar 18 bushings por afo. Esto
implica invesiones anuales a valores de hoy cercanos a los US$ 180.000

Referencias:
e  Diagnostic testing and condition monitoring of transformer bushings. Crompton Graves Ltd.. Mumbai. India
Evaluation and identification of tipical defects and failure-modes of 110-750 KV transformer bushings. V. Sokolov, B. Vanin. ZTZ
QOil filled bushings secrets revealed. M. Goff. IEEE
Condition assessment of transformer bushings using dielectric response analisys. OMICRON
Bushings failures with rapid and very rapid evolution time detected by on-line monitoring. ELETROBRAS.
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e  New diagnostics tolls for high voltaje bushings. OMICRON
e  Condition assessment of aged transformer bushings insulations, SIEMENS — RWE.
e  Study and diagnosis of the power transformer bushing insulation system. National Institute of tchnology. India
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INTRODUCCION:

El parque de interruptores exteriores de 33/13,2 kV de la Compaifiifa estd formado por un total de
209 unidades, 205 de 33kV y 4 de 13,2 kV como puede apreciarse en la segun la siguiente tabla:

m33kV.

13,2 kv.

Nivel d(i\';')ensién Cantidad
33 205
13,2 4
Total 209

Ademas de los niveles de tensién, podemos identificar a estas unidades segin sus caracteristicas
tecnoldgicas de extincion del arco, antigiiedad, marca, modelo, etc.

Tension .
Nominal I';n)ft?r:zigz Total
(kV)
Aceite 14
33 SF6 13
Vacio 178
Aceite 2
13,2 SF6 0
Vacio 2
Total 209

Interruptores clasificados segiin el medio de extincién de arco:

P&gina 2 de 5
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D - ISBA el 86% del parque instalado de
ir P de arco por aceite ya sea de pequefio o
g B Aceite

m SF6
P Vacio
U Tuptores de MT consistio en el desarrollo
d equipamiento.

En tar sentao, en 1a KIT anterior como primera medraa se avanzé en la consolidacién de bases de
datos de los equipos en servicio, en las cuales se incluy6 la mayor cantidad de informacién
disponible, para luego tomar decisiones referidas a las necesidades concretas de
reemplazo/reciclado.

Para la determinacién de las necesidades de reemplazo/reciclado, se tuvieron en cuenta los
siguientes criterios:

Obsolescencia tecnolégica (dificultad p/ conseguir repuestos, gran carga de mantenimiento)
Eliminacidn de carga de fuego en el medio aislante.

Interruptores con deficiencias sistematicas.

Eliminacién de dafios al medio ambiente. (posibles derrames de hidrocarburos por
funcionamiento indebido o durante el mantenimiento)

Aplicados estos criterios pudimos afirmar, que tanto los interruptores de extincién de arco en SF6 y
Vacio se encontraban dentro de los canones de servicio, también se determino el reemplazo de la
totalidad de los interruptores de extinciéon de arco en aceite. Esto implica que no se reciclaron
Interruptores de MT.

Una vez consolidas las bases de datos y establecidos las necesidades, se procedi6 al desarrollo del
Plan propiamente dicho, durante la implementacién de este se compraron la totalidad de los
interruptores necesarios para el reemplazo de los equipos con extincidn de arco por aceite, pero se
montaron parcialmente.

Para esta nueva RTI se mantuvieron los criterios de reemplazo la anterior, a diferencia de la anterior
a los interruptores con extincion de arco por SF6 se los consideréd con cierto grado de obsolescencia
de acuerdo con su edad, por lo tanto, se previ6 su reemplazo y/o adquisicién de interruptores para
el montaje en un plan posterior. Con este criterio y el dato de los interruptores ya adquiridos a
montar, se procedié al desarrollo del Plan propiamente dicho, para lo cual se estableci6 un
horizonte de inversiones de 4 (cuatro) afos.

Se realiz6 el siguiente Plan de Accién:

e Montaje de Interruptores
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o Montaje de 14 unidades de 33 kV, las cuales fueron adquiridos en los planes CAPEX
actualmente en curso, de acuerdo al Plan de Inversiones desarrollado en la Comision.

o Reemplazo de 2 unidades de 13,2 kV, las cuales fueron adquiridos en los planes
CAPEX actualmente en curso, de acuerdo al Plan de Inversiones desarrollado en la
Comision.

e Reemplazo de interruptores:
o Reemplazo de 12 unidades de 33 kV, para remplazar en el ambito del Plan de
Inversiones desarrollado en la Comision.
o Compra 2 unidades de 33 kV, para reserva en el ambito del Plan de futuras
Inversiones a desarrollar en la Comision.

e Interruptores sobre los que no se propone intervencion:

o 13,2kV: 2 interruptores de Vacio.
o 33 kV: 129 interruptores de Vacio.

e Una vez finalizado el Plan de Inversiones propuesto se prevé haber avanzado con:
o Reemplazo del 100% de los interruptores que contienen aceite como medio aislante.
o Reemplazo del 100% de los interruptores que contienen SF6 como medio aislante
Costos asociados al Plan de Inversiones propuesto:

Costo total de reemplazo por Interruptor

Descripcion Costo U$D
Interruptor 13.080
Ingenieria-Mano de obra-Equipos p/montaje 2.478
Materiales y adecuacién de instalaciones 2.231
Total 17.789

120.000

100.000

80.000

P&gina 4 de 5
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Evolucion de Interruptores de Vacio versus interruptores a reemplazar en funcion de la
Prioridad
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1. ANALISIS DE UNIVERSO DE EQUIPOS EN SERVICIO

INTRODUCCION:

El parque de seccionadores media tensiéon (MT) de la Compaifiia esta formado por un total de 668
seccionadores, segun la siguiente distribucion por Nivel de Tension:

Tension Totales
Nominal Instalados
33 kV. 578 m 33 kV.
13,2 k:/. 115 =13,2 kv.
Tota
693
General

CLASIFICACION DE LOS SECCIONADORES:

En los seccionadores de MT se poden individualizar dos grupos de componentes, la caja de
accionamiento y la parte activa.

Las cajas de accionamiento o cajas de mando en TRANSBA son de accionamiento manual, estan
compuestas por bloques de contactos que replican la posicidn de los contactos de MT y mecanismos
electromecanicos, que enclavan los mandos permitiendo o no la operaciéon de los mismos segiin
criterios prestablecidos de seguridad en la operacion.

La parte activa esta compuesta por un grupo de componentes claramente identificables y que
cumplen la funcién de aislaciéon y conexion/desconexidon (corte visible) entre dos zonas de las
instalaciones sometidas a potencial en media tensidn.

En nuestras instalaciones de acuerdo al tipo de movimiento los podemos clasificar en: Apertura
Central (2 columnas), Apertura Horizontal Giratoria de Doble Corte (3 columnas). Existen para las
dos primeras clasificaciones dos versiones con o sin cuchilla de puesta a tierra (seccionador de
linea).

2. ANALISIS NECESIDADES DE INVERSION

Uno de los objetivos establecidos para la Comision consistié en el desarrollo de un Plan de
Inversiones que contemple las necesidades para este tipo de equipos.








Teniendo en consideracion el tipo de equipamiento y su comportamiento a través del tiempo se
definieron las inversiones CAPEX segun tres ejes fundamentales; los que no cuentan con
enclavamiento electromecanico, funcionamiento, defectos y fallas comunes las principales familias
seccionadores debido a esto se determino tres tipos de acciones; el reemplazo del equipo, el
reemplazo del accionamiento, o el reciclado de los seccionadores. Se hace la salvedad de que como
en la RTI anterior se compro6 equipos y materiales para el reciclado y no se realizaron los montajes,
se incluy6 la mano de obra para los montajes dentro de “Reemplazo” y “Reciclado” respectivamente.
Por una cuestién de montos de inversidn estimados para los proyectos de seccionadores de MT en
la RTI presente, se decidi6 que el reemplazo de Mandos se realice con proyectos de una futura RTI.

Por lo antedicho se decidieron las intervenciones reflejada en la siguiente tabla:

o
Tension Solo MO Solo MO Tot_al iz Tota_l o . %a .
. Reemplazos Solo Compra . equipos a equipos intervenir
Nominal Reemplazos Reciclados | . .
intervenir | Instalados del Total
33 kV. 54 220 6 5 285 578 41,13%
13,2 kV. 12 35 15 5 67 115 9,67%
Tota General 66 255 21 10 352 693 50,79%

2110

M 5/Intervenir

M Reemplazos
Solo MO Reemp

M Solo compra

M Reciclados

66

Como podemos apreciar se intervendra el 52,85% del total de los seccionadores instalados.
Para su implementacion se decidieron los siguientes planes de accion:
RECICLADO DE SECCIONADORES DE MT:

Se consideraron dos tipos de reciclado, el reemplazo de los aisladores y el reciclado de los contactos
de la parte activa.

Aisladores:

Durante una época se fabricaron en el pais seccionadores para MT con aisladores de perno fijo
MN 12, a lo largo del tiempo hemos observado que los mismos después de un periodo de
aproximadamente 15 afios comienzan a romperse, con la consiguiente salida de servicio de las
instalaciones. La propuesta para estos casos es el reemplazo de este tipo de aisladores por
aisladores macizos tipo ATR 210

Contacto de MT:








Respecto del reciclado de los contactos de MT, se observa de acuerdo a nuestra experiencia, que las
partes que se degradan y sufren desgaste son los contactos propiamente dicho y las pretinas que
vinculas las partes méviles con las fijas. Por lo tanto, se decidi6 realizar un reciclado de estas partes
segun corresponda.

Para esto se realizd la siguiente averiguacion de costos.

Tabla de costos

COSTO

DESCRIPCION (USD)
Aisladores tipo ATR 210 800
Pretinas y burloneria P/reciclado de parte activa 239
M.O. para reciclado 1099

De acuerdo analisis de los equipos se decidi6 el reciclado de 10 seccionadores, con el cronograma y
los costos reflejados en la siguiente tabla:

. Costos de
Aiio de CaE:E?::S :e % del Total de | Reciclado de
inversion : Equipos Equipos
Intervenir USD
1 0 0,00% 0
2 0 0,00% 0
3 10 1,5% 21.380
4 0 0,00% 0
5 0,00%
Totales 10 2,60% 21.380

REEMPLAZO DE SECCIONADORES

En cuanto al reemplazo de seccionadores se determiné en funciéon de:
e Obsolescencia tecnolégica (dificultad para conseguir repuestos, mandos deficientes, etc.).
e Seccionadores con deficiencias sistematicas.
e Actualizaciones tecnoldgicas o mejoras segun experiencia propia.

Aplicados estos criterios se establecid el siguiente Plan de Accidn:

Los costos solicitados a nuestros proveedores habituales correspondientes a cada tipo de
seccionador se reflejan en la siguiente tabla simplificada.

COSTO

DESCRIPCION (U$D)
Seccionador 33 kV 800A con cuchilla de P.aT. Mando Manual 5.726
Seccionador 33 kV 800A sin cuchilla de P.aT. Mando Manual 4.854
Seccionador 33 kV 1600A con cuchilla de P.aT. Mando Manual 8.015








Materiales para reemplazo de seccionadores MT 1.039

1.099

Mano de obra para reemplazo de seccionadores MT

Con las prioridades acordadas se calculo el siguiente cronograma y costos de reemplazos:

. Costos de
0,
Ano de Cantlf:Iad de /o do| :I'otal de Reemplazo de
. . Equipos a Equipos a .
inversion Equipos
Montar Reemplazar
usbp
1 83 11,98% 237.446
2 50 7,22% 236.172
3 95 13,71% 268.380
4 82 11,83% 202.215
5 42 6,06% 39.703
Total 352 50,79% 938.916

CONSOLIDADO A DE COSTOS SEGUN ANO DE INVERSION

La suma de todos lo planes propuestos nos da el siguiente consolidado de costos.

Costos de Costos de Costos de solo
Ao de Reciclado de Reemplazo de Compra de Costo Total
inversion Equipos Equipos Equipos usb
usD usD usD
1 237.446 237.446
2 236.172 236.172
3 21.380 268.380 289.760
4 202.215 202.215
) 39.703 142.482 182.185
Total 21.380 938.916 142.480 1.147.778

Evoluciéon econémica (en U$S) asociada al Plan de Inversiones propuesto:
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DIRECCION TECNICA - DISENO PLAN DE INVERSIONES

SECCIONADORES:

El parque de seccionadores alta tension de la Compaiia esta formado

seccionadores, segun la siguiente distribucién por Nivel de Tensién:

A Transba

por un total de 1258

e Cant equipos
Nominal quip
Instalados
(Vn)

500 kV. 49

220 kV. 8

132 kV. 1112

66 kV. 89

Total 1258

B 500 kY.
220kV.
W132kV.

W56 kY.

CLASIFICACION DE LOS SECCIONADORES:

A los seccionadores los podemos clasificar segiin dos grupos de componentes, la caja de

accionamiento y la parte activa.

Las cajas de accionamiento estan compuestas por la fuerza motriz y mecanismos que traducen la
fuente de energia en movimiento, el cual se transmite a las partes activas del mismo, a su vez a

estos los podemos clasificar en neumaticos, eléctricos y manuales segtin sea su fuente de energia.

Distribucion de acuerdo al tipo de accionamiento:

Tipo de Tension kV.
Accionamient Total
o 66 132 220 500
Manual 67 26 -- 2 95
Eléctrico 22 1021 8 47 1098
Neumidtico - 65 - - 65
Total general 89 1114 8 49 1258
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La parte activa estd compuesta por un grupo de componentes claramente identificables y que
cumplen la funcion de aislacion, conexién/desconexion (corte visible) entre dos zonas de las
instalaciones sometidas a potencial, ya sea en media o alta tensién.

En nuestras instalaciones de acuerdo al tipo de movimiento los podemos clasificar en: Apertura
Central (2 columnas), Apertura Horizontal Giratoria de Doble Corte (3 columnas), Semi-Pantografo
Horizontal y Semi-Pantografo Vertical. Existen para las dos primeras clasificaciones dos versiones
con o sin cuchilla de puesta a tierra (seccionador de linea).

2. ANALISIS NECESIDADES DE INVERSION

Uno de los objetivos establecidos para la Comision consistié en el desarrollo de un Plan de
Inversiones que contemple las necesidades para este tipo de equipos.

Teniendo en consideracion el tipo de equipamiento y su comportamiento a través del tiempo se
definieron las inversiones CAPEX segun tres ejes fundamentales; los de accionamiento manual
(salvo las cuchillas y los seccionadores de puesta a tierra), defectos y fallas comunes; y la
antigiiedad de servicio; debido a esto se determind tres tipos de acciones; el reemplazo del equipo,
el reemplazo del accionamiento, o el reciclado de los equipos completos.

Con los datos extraidos de la base de datos respecto de la antigiiedad de servicio de los
seccionadores en las instalaciones, tomado por décadas, podemos realizar el siguiente grafico:

m < 10 anos

11%
entre 10 y 20 anos

9%

entre 20 y 30 afios
70%

= 30 anos

Del analisis de los mismos podemos observar que el 70% tienen 30 afios o mas.

Para la determinacion de las necesidades de reemplazo de accionamientos, se tuvieron en cuenta
obsolescencia, fallas recurrentes y disefio defectuoso de los mismos, asi como la robustez y/o
nobleza de la parte activa equipos.
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Por lo antedicho se decidieron las intervenciones reflejada en la siguiente tabla:

Tension Reemplazos .

Nominal Reemplazos de Mando Reciclados | Total
220 kV. 5 -- -- 5
132 kV. 304 7 35 346
66 kV. 33 - -- 33
Total 342 7 35 384

De esta podemos inferir que se prevé intervenir en el 30% de los seccionadores instalados.

Para su implementacion se decidieron los siguientes planes de accién:

RECICLADO DE SECCIONADORES DE 132KkV.:

Para el reciclado de los seccionadores de 132 kV. se consideré a siete (7) seccionadores marca
Magrini; (8) seccionadores marca Alta Tension que datan del afio 1989, cuya falla sistémica consiste
en la rotura de sus aisladores; y 20 seccionadores marca Drobak a los cuales se debe reemplazar sus
contactos de potencia. Debido al muy buen comportamiento del resto de los componentes de estos
equipos se decidio realizar el reciclado de los mismos.

REEMPLAZO DE SECCIONADORES MANUALES Y NEUMATICOS:

En TRANSBA, siendo los seccionadores de 132 kV el mayor niumero de este tipo equipos, nos
concentramos en primera instancia en ellos, considerando como prioridad para el reemplazo a
aquellos seccionadores de mando manual, que datan de las décadas de 1960 y 1970 junto con
aquellos seccionadores de mando motor obsoleto, los cuales deben ser maniobrados manualmente.

En relacién a los seccionadores de 132 kV de mando neumatico, se decidi6 su reemplazo luego de
los seccionadores de mando manual, debido a que estos equipos a pesar de su antigliedad (1950 y
1960) son equipos nobles y funcionan correctamente.

Respecto de los seccionadores de 66KV, los cuales casi en su totalidad son de mando manual y datan
de 1960, se distribuyeron los reemplazos en los 5 afios en funcién de su estado.

En todos estos casos se debe considerar inversiones adicionales como la ampliacién de tableros de

servicios auxiliares, la construccién de canales y cafieros, tendido de cables de comando y fuerza
motriz entre los equipos y los tableros de sala de comando, ampliacién de la RTU, etc.

REEMPLAZO DE SECCIONADORES
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Establecidas las prioridades de los seccionadores manuales y neumaticos, el reemplazo del resto de
la familia de seccionadores se determin6 en funcion de:

e Obsolescencia tecnolégica (dificultad para conseguir repuestos, mandos deficientes, etc).
e Seccionadores con deficiencias sistematicas.
e Actualizaciones tecnoldgicas o mejoras segun experiencia propia.

Aplicados estos criterios se estableci6 el siguiente Plan de Accién:

Los costos solicitados a nuestros proveedores habituales correspondientes a cada tipo de
seccionador se reflejan en la siguiente tabla simplificada.

a COSTO

DESCRIPCION (USD)
Seccionador 132kV con cuchilla de P.aT. Mando a Motor 8200
Seccionador 132kV sin cuchilla de P.aT. Mando a Motor 6350
Seccionador 66kV con cuchilla de P.aT. Mando Manual 8200
Seccionador 66kV sin cuchilla de P.aT. Mando Manual 6350
Mano de obra y materiales para reemplazo de seccionadores 132 kV. 4.000
Mano de obra y materiales para reemplazo de seccionadores 66 kV 3.000

Con las prioridades acordadas se establecio6 el siguiente plan de reemplazos:

Ano de N° de Equipos a
inversion Reemplazar
1 50
2 55
3 66
4 84
5 49
Total 304

Del analisis de esta tabla podemos inferir que a lo largo de los 5 afios del Plan, se prevé realizar el
reemplazo del 27% de los seccionadores de 132 kV instalados.

REEMPLAZO DE CAJAS DE COMANDO

En el caso de determinado tipo de seccionadores como los Tesla (4 casos) o los SYME (2 casos)
donde la parte activa es robusta y confiable se decidi6 el reemplazo de la caja de mando
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1. INTRODUCCION

La empresa en el afo 2015 creo comisiones por cada uno de los equipos importantes de sus
instalaciones, para realizar distintas tareas a saber, estandarizar, revisar y/o actualizar especificaciones
técnicas y planillas de datos garantidos, analizar fallas frecuentes, compartir experiencias de
mantenimiento y analizar grados de obsolescencia y planes de inversion. Luego de la implementacion
de un primer plan de inversion, se realiza un nuevo analisis para determinar un nuevo plan de inversion.

2. OBJETIVO

El objetivo del presente informe, es establecer las inversiones a llevar a cabo en Celdas de Media
Tension para el quinquenio 2023-2027.

3. ANALISIS DE EQUIPOS EN SERVICIO

De las 114 Estaciones Transformadoras que opera TRANSBA, 72 cuentan con celdas de Media Tension
de 33kV. y 13,2kV. De las cuales 42 EETT tienen celdas de 13,2 kV solamente, 6 EETT cuentan solo
con celdas de 33kV. y las restantes 24 EETT con celdas de ambas tensiones.

Cantidad EETT de segtin la tension de Celdas

5 que existen en la empresa distintos tipos
stalacion, lo que indica que contamos con
.eguridad ampliada (AFLo AFLR).

EETT con Celdas
de 13,2 y 33kV.
24

alaciones son:

ue aun se tiene un importante porcentaje
1 dafios muy significativos en caso de que

4. ANALISIS DE NECESIDADES DE INVERSION

Para determinar los reemplazos y definir prioridades se cred una matriz de riesgo, poniendo como ejes
rectores, los riesgos a la seguridad de las personas y de las instalaciones, estableciendo tres indices de
prioridades como se representa a continuacion.
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(1) Tipo jaula.
(2) Celdas donde el frente del mando del interruptor forma parte del frente de la celda.

(3) Celdas donde el interruptor se encuentra confinado en un recinto, donde la puerta no soporta la onda de presion
generada por un arco eléctrico.

(4) Celdas que soportan la onda de presion generada por un arco eléctrico, redirigiéndola hacia un conducto de
expansion (AFL o AFLR).

N/A no aplica

De la sistematizacioén de los datos, se obtuvo que 29 EETT tienen un total de 197 celdas de 33kV, de las
cuales 17 conjuntos son de seguridad ampliada, 3 estan en proceso de reemplazo pues se
compraron con el plan de inversion anterior y resta el montaje, los 9 conjuntos restantes, 75 celdas,
deben ser reemplazados ya que no cumplen con los estandares establecidos actualmente.

Celdas de 33kV. Celdas de 13,2kV.

Reemplazo de
Celdas en ejecucion

Reemplazode
Celdas en ejecucion

Para la confeccién de dicho plan se recabaron los costos de mercado de los distintos tipos de celdas,
interruptores de repuesto y celda/s de medicién de tension, ademas se calcularon los costos de montaje
en base a los mismos. También se consideraron:

° Costos adicionales, como por ejemplo la construccién de edificio de celdas.

° Disposicion en todos los casos de un carro con interruptor de reserva en la EETT.
° Medicion de tensién en cada barra.

° Incluir solo una celda de reserva por EETT.

Teniendo presente la complejidad de las tareas, el ritmo de reemplazo de celdas de la anterior RTI, por
el impacto del costo en el plan de inversion total que las mismas tienen, el horizonte de trabajo se
establece en 15 afios.

Para el presente plan de inversion se determiné el reemplazo de 20 celdas de 33kV pertenecientes a 2
EETT. y 89 celdas de 13,2kV pertenecientes a 9 EETT.
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Costo de celdas

Costo unitario celda SJB 13,2kV. USD 50.000
Costo unitario celda DJB 13,2kV. USD 72.000
Costo interruptor + medicion 13,2 kV. USD 35.000
Costo unitario celda SJB 33kV. USD 70.000
Costo unitario celda DJB 33kV. USD 90.000
Costo interruptor + medicion 33kV. USD 45.000
Costo unitario celda GIS DJB 33/13,2kV. USD 90.000
Costo reforma de sala de celdas por EETT |USD 80.000
Costo Edificio de sala de celdas por EETT | USD 320.000

Costos de montaje referidos al costo de la celda

14,00 ( USD 7.000,00

Costo de montaje de celdas SJB %

10,00 ( USD 7.200,00

Costo de montaje de celdas DJB o

10,00 ( USD 7.000,00

Costo de montaje de celdas SJB o

Costo de montaje de celdas DJB 8,00% | USD 7.200,00
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1. ANALISIS DE UNIVERSO DE EQUIPOS EN SERVICIO

BANCOS DE BATERIAS:

El parque de Bancos de Baterias de la Compania esta formado por un total de 236 unidades,
de Estaciones y Comunicaciones, segun la siguiente distribucion por Nivel de Tensién:

Nivel de Tension Cantidad
(Vce)
48 124
110 99
220 13
Total 236

Del total de bancos de Baterias, el 100% de los bancos de 110VCC y 220VCC es de tecnologia
Ni-Cd, mientras que de los de 48VCC un 10% es de tecnologia Pb-Ca y un 90% de tecnologia
Ni-Cd.
El 43 % de los bancos seran alcanzados en el presente Plan de Inversiones porque
sobrepasan su vida util o los mismos entran en obsolescencia técnica dentro de los proximos 5
afnos.

RECTIFICADORES:

El parque de RECTIFICADORES de 48/110/220 Vcc de la Compainiia esta formado por un total
de 236 unidades, segun la siguiente distribucion:

SERVICIOS AUXILIARES EN CORRIENTE CONTINUAY CORRIENTE ALTERNA:

Nivel de Tension Cantidad
(Vcce)
48 124
110 99
220 13
Total 236
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En cada EE.TT. se encuentra uno o mas Tableros Generales de Servicios Auxiliares de
Corriente Continua (220 o 110 Vcc) y de corriente Alterna (380 Vca), cuya antigiedad coincide
en su gran mayoria con la antigiedad de la misma EE.TT, encontrando gran cantidad de
tableros disefiados como tableros abiertos y con sus elementos principales como ser
interruptores y llaves termomagnéticas, obsoletos.

GRUPOS GENERADORES:

En las estaciones Transformadores de la compafia no se cuenta con Grupos Electrégenos
instalados segun el disefio de las instalaciones.

2. ANALISIS NECESIDADES DE INVERSION

Uno de los objetivos establecidos para la Comision consistié en el desarrollo de un Plan de
Inversiones que contemple las necesidades para este tipo de equipos. Teniendo en
consideracion el tipo de equipamiento las inversiones en CAPEX asociadas responden al
reemplazo de los equipos, para el caso de Bancos de Baterias no existen mantenimientos
mayores sobre los mismos que permitan ampliar la vida util como pueden considerarse para
otros equipos de la red.

Para la determinacién de las necesidades de reemplazo, se tuvieron en cuenta los siguientes
criterios:

e Vida util: Para determinar esta caracteristica se tomaron en cuenta las recomendaciones
de los fabricantes y la experiencia recogida en la compafiia para cada tipo de equipo.
Para el caso de bancos de baterias se considero el tipo de tecnologia, que determina
una cantidad de afios de vida util diferente para cada caso.

Para el caso de Grupos Diésel se estima una Vida util de 3.000 horas de marcha.

e Estado del equipo: Para el caso de Bancos de baterias, dado que la vida util es
determinante al momento de definir la necesidad de reemplazo, se establecié un Plan de
Inversiones para los proximos 5 afios, tomando en consideracion las fechas de
instalacion, la vida util y la capacidad en Ah que surge de los ensayos a los fines de
determinar su autonomia en la instalacion en uso.

e Tableros: TGSACA, se considera la necesidad de inversidon en aquellos tableros que a
criterio de las Regionales requieren mejoras e inversiones. También se consideré el
reemplazo de interruptores Termomagnéticos en los casos en que los mismos estan
discontinuados, sin soporte de los fabricantes y sin repuestos disponibles en el mercado.
TGSACC, Dada la criticidad del servicio de VCC en las EETT de Transba S.A. se
considera el reemplazo de tableros generales de VCC obsoletos dada la antigiiedad de
sus componentes o la precariedad en el disefio de los mismos. Se considera también la
instalacion de tableros de conmutacion de barras de sistemas de corriente continua a
consumo, necesarios para la realizacion de mantenimientos y mejoras de instalaciones.

e Grupo Diésel, se prevé la necesidad de adquirir grupos electrogenos portatiles para
atencion de emergencias de 30 kVA cada uno. Estos grupos cumpliran un rol
preponderante en Estaciones Transformadores radiales y con un solo transformador.
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TABLAS CON LOS COSTOS CONSIDERADOS

BANCO DE BATERIAS: Tipo Ni-Cd, bateria alcalina de Niquel Cadmio

NI-Cd 48 Vcc 110 Vcc 220 Vcc
110 Ah USD 4.500 USD 9.000 USD 16.600
160 Ah USD 4.500 USD 11.900 USD18.700
RECTIFICADORES:
RECTIF. 48 Vcc 110 Vcc 220 Vcc
25A USD 4.480 USD 7.090 USD 7090
50 A USD 4.480 USD 7.090 USD 9780
100 A USD 4.480 USD 7.090 USD 9780

TABLEROS AUXILIARES:

CONTINUA VCC USD 12.450
ALTERNA VCA USD 11.000

GRUPOS ELECTROGENOS:

30KVA USD 18.000








ZA Transbha

DIRECCION TECNICA - DISENO PLAN DE INVERSIONES

Aplicados estos criterios se establecio el siguiente Plan de Accion:

SERVICIOS AUXILIARES (VALORES EN U$S)

Ano 1

Ao 2

Ano 3

Ano 4

Ano 5

TOTALES

GRN

USD 291.948

USD 334.846

USD 298.264

USD 296.058

USD 236.982

USD 1.458.098

GRS

USD 284.070

USD 287.530

USD 304.200

USD 288.180

USD 272.740

USD 1.436.720

TOTALES

USD 576.018

USD 622.376

USD 602.464

USD 584.238

USD 509.722

USD 2.894.818

Tipo de Inversion

2%

23%

46%

= Baterias
= Rectificadores
= Tableros de CC/CA

Grupos Electrogenos
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Distribucionde la Inversionen 5 anos

UsD 700.000

USD 600.000

USD 500.000
USD 400.000
USD 300.000
USD 200.000
USD 100.000

usbo
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1. ANALISIS DE LINEAS EN SERVICIO

Las lineas de transporte concesionadas poseen distintas caracteristicas y disefios segun el aho de
construccion y area geografica que atraviesa. Es asi que se disponen de lineas de transmision con
torres de retencion, de suspension, autosoportadas, arriendadas, de hormigon, de acero, etc que a su
vez poseen diferentes tipos de aislacion y morseteria que deben ser adecuadamente atendidos.

A los fines del mantener las lineas de transmision del sistema concesionado es necesario una continua
inversion en i) repuestos, ii) herramientas y equipos para las bases de mantenimiento, iii) correccién de
defectos y desgastes por la accién del tiempo y acciones naturales.

Algunas de las correcciones necesarias poseen impacto en la Seguridad Publica ( un claro ejemplo son
los retensados), considerando que la Seguridad Publica posee un tépico particular en el plan de
inver-siones de la compania, en este documento se finalizara con el plan de inversiones excluyendo las
inver-siones asociadas a tematicas de Seguridad Publica, ya que las mismas estan consideradas en
otro apartado.

En TRANSBA se encuentran en servicio 6.491 Kilometros de Lineas de Alta Tensidon comprendidas
entres los niveles de tension 220, 132 y 66 [kV]. La distribucion de las mismas se reflejan en el siguiente
grafico.

220 kV.
H 132 kV.
H 66 kV.
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A su vez, la distribucién de las LAT en las dos Regiones que componen la Empresa es la que se
describe a continuacion:

LATs TRANSBA

undamentales: Obsolecencia de la
ciones en los conductores.
ya que en su gran mayoria son

arron, se debe principalmente a la
ciones a las cuales se encuentran

TRANSBA.

AISLACION TRANSBA

a comercial, que equivaldrian a

Porcelana or cadena).
Marrén

30%

refiere al Hilo de Guardia,
cado con 80[um] de espesor
tos de las PAT en condiciones
promedio de 25 afos. En tanto
aria tienen una duracion media

5 la fatiga en los Conductores y
aisladores con la consiguiente

T AT AT AT TCAT TSI T T
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1. CRITERIO GENERAL DEL PLAN DE INVERSIONES

El criterio con el cual se continia frabajando en la definicion de equipos a
reemplazar, es el de darle prioridad al recambio de protecciones en general y al
reemplazo de protecciones electromecdnicas y electronicas en particular, frente a
todo el universo de necesidades de protecciones y control.

Estas protecciones, ademds de estar en servicio hace mas de 30 anos, fienen entre
sus principales desventajas, las que se describen a continuacion:

- No existen repuestos en el mercado (por ser tecnologias superadas), ni
componentes para su reparacion.

- Sufren el desvio de sus pardmetros de ajuste, en periodos mayores a tres anos,
principalmente por alteracion de las caracteristicas de los componentes
electronicos.

- Poseen, en comparaciéon con las protecciones actuales (de tecnologia
numérica), posibilidades limitadas de ajuste y configuracién, lo que no les
permite cumplir, para determinadas fallas, con la selectividad que
corresponde al equipo que protegen.

- No poseen registro de eventos ni oscilografico, dificultando la posibilidad de
analizar su desempeno frente a perturbaciones en el sistema.

Cabe destacar que en el estado de operacion de la gran mayoria de las redes, un
error en la actuacidon de una proteccidon por falta de precision, imposibilidad de
ajuste, etc, posee consecuencias directas en la demanda abastecida.

2. ANALISIS DE LAS NECESIDADES DE INVERSION

Obsolescencia: De acuerdo a lo indicado anteriormente, el plan de inversiones se
basa fundamentalmente en el recambio de protecciones obsoletas
(electromecdnicas y electrénicas) en servicio.

Se prevé ademds, para las protecciones nuevas que se instalen en reemplazo de
las antiguas, un 5 % de unidades de repuesto.

Salvo casos particulares la prioridad de cambio la tendrdn las protecciones
electronicas dado que son las que mayores problemas han presentado en los
Ultimos anos, principalmente, por falla en sus componentes. En el caso de las
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protecciones electromecdnicas, si bien su performance es superior a las
electronicas poseen una demanda mayor de intervenciones de mantenimiento.

Dentro de estos grupos se analizaron otros criterios de reemplazo, a saber:

- Costo del equipo protegido

- Incidencia en la calidad de servicio (indice de indisponibilidad)
- Penalidad del equipo protegido

- Relevancia del equipo protegido, para el sistema

De acuerdo a esto se definen las siguientes prioridades generales de renovacion
de sistemas de protecciones:

- Transformadores

- Lineas

- Barras

- Puntos de conexion
- Reactores de neutro
- Capacitores Shunts

3. DETALLE DE MEJORAS
A continuacién se describirdn las inversiones necesarias planteadas en la tabla
anterior, discriminando por rubro y regional y segun el siguiente desglose:

v Recambio de protecciones (incluyendo repuestos)
v Control (Transductores, RTU, Gateway, PLC DAG)
v SMEC

v Equipos de ensayo

v Redes técnicas para gestion remota de datos

3.1.Recambio de protecciones
Las necesidades generales son las siguientes:

Transba

Linea

Transformador/Reactor Neutro

Conexidon

Barra

Acoplamiento

Banco de capacitores shunt
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(*) En Transba la categoria “Conexidon” absorbe todas las protecciones de acoplamiento

Nota: En todos los casos estdn incluidos sus repuestos

Con el recambio arriba indicado se implementardn mejoras en la funcionalidad de
protecciones, por contar los nuevos terminales con funciones de proteccién mads
modernas y adaptables a los distintos equipos a proteger.

3.2.Supervisores de disparo
Se entiende que el complemento ideal para mejorar la confiabilidad de las
protecciones son los supervisores de circuito de disparo en todas las instalaciones
de la compania que carecen de los mismos.

3.3. CONTROL
En este item se verifican las siguientes prioridades de inversion:

3.3.1. Transductores de medida
Se abordan en este grupo equipos instalados en la década del 1990, de los cuales
no se consiguen repuestos y ya no tienen reparacion en caso de falla. El
funcionamiento defectuoso de estos equipos afecta directamente a la correcta
operaciéon en tiempo real.

Como en el caso de protecciones, esta inversion se plantea como necesidad lineal
alo largo de 5 anos.

3.3.2. Repuestos de RTU:
Estos equipos entraron en obsolescencia por haber salido de fabricacion a partir
de este ano (2022), motivo por el cual se trata de obtener la mayor cantidad de
repuestos disponible, que nos permita asegurar su continuidad en servicio hasta
que podamos evaluar un adecuado equipo de reemplazo, donde se garantice su
comportamiento y servicio post venta.

3.4.SMEC
Se plantea para este caso, la necesidad de contar con repuestos para reemplazar

equipos averiados.

(*) Incluye instrumentos patrones
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3.5.Equipos de ensayo
Lo solicitado en este item se basa en necesidades planteadas por cambios en
procedimientos de mantenimiento o por reemplazo de equipamiento existente por
obsolescencia. Se contemplan en este particular valijos de ensayo de
protecciones, soffware asociado, equipos de ensayo para frafos de potencia y
medida, etc.

4. TIBA

4.1.Recambio de protecciones
Las necesidades generales son las siguientes:

TIBA

Linea

Transformador

Acoplamiento

Barras

4.2.Supervisores de disparo

4.3.Transductores

4.4.Equipos de ensayo

5. Grdfico general de inversiones en TRANSBA - 2023-2027

A continuacion se presenta un grafico proporcional general de Ias inversiones por
tipo de equipo propuestas.

El rubro “Oftros” incluye los medidores SMEC y otfros insumos menores.
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Distribucién de inversidén por tipo de equipo en Transba - 2023-2027

Oftros

2,2%

Equipos Ensayos
6,0%

Sup. disparo
1,6%
Transductores
4.7%
RTU/SCADA
2,9%

Recambio Protecciones
82,6%
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1. INTRODUCCION DE LOS EQUIPOS DE COMUNICACIONES EN SERVICIO Y SU FUNCION

El sistema de comunicaciones de Transba se utiliza para que por ellos transiten los canales de voz,
datos, teleprotecciones y automatismos que hacen necesaria la operacion en tiempo real del
sistema de transporte de energia troncal en toda la provincia de Buenos Aires.

Las comunicaciones operativas se realizan principalmente por los siguientes tipos de enlaces:

e Onda Portadora (Digital y analégica)
e Microondas (Digital y Analdgica)
e Fibra Optica (Digital mediante cable OPGW o ADSS)

La gran parte de los sistemas de comunicaciones en Transba, son implementados a través de
enlaces de Onda Portadora y Microondas, contando con una escasa cantidad de enlaces de FO o
ADSS.

Obviamente que las prestaciones que poseen los enlaces de FO/ADSS, son muy superiores al resto
y es por ello necesario contar con una importante inversion para el crecimiento de esta red, que nos
permitira:

e Optimizar los sistemas de proteccion en LATs (implementacién de protecciones diferenciales),
mejorando la confiabilidad y selectividad del sistema de transporte de energia.

e Actualizar la implementacién de automatismos que permitan operar en tiempos menores y con
mayores respaldos.

e Brindar soporte a los sistemas de protecciones de linea y transferencia de disparo con sistemas
redundantes para asegurar recierres y preservar aparatos de maniobra.

e Mejorar las redes técnicas que permiten la interconexién de equipos para su acceso remoto,
permitiendo atender fallas en menor tiempo.

e Implementar sistemas de video vigilancia con monitoreo remoto.

e Implementar sistemas de monitoreo de variables en equipos de potencia y maniobra (base para
el sistema predictivo).

La atencion y mantenimiento del sistema de comunicaciones se encuentra distribuido en las dos
regiones de Transba (NORTE y SUR), que a su vez disponen de bases localizadas en zonas
geograficas cercanas a las instalaciones.

Se adjunta el siguiente esquema geografico de la red de Transener:

\]







A Transba

DIRECCION TECNICA - DISENO PLAN DE INVERSIONES

M Transba N

! S LW D E
—— RADEF AL SMIDLET 132 SR O L TR
DHIW FORTADCRA AMALSGICA s I =
MDA FORTADCRA BIGLTAL R
FIBRA (ETICA DPGW i Mg
FIBRA (ETICA ADES fars.
ErEee 7 .
an - W
“ MELLFTT ~ 1
CHNENED e
e p Los CaRINg LT b e
[T - SCHACANID I /
inea _barts
VLG T o p
A\
| g
5 A & B e D = .
a LN ‘__l"l. Pl Ill *
FORE s Al #~
LM2EH W £
a [Gral AT ’ [~ Cote
| . FLiE
| Saltvar Iy
PR ) e — s e
et e e
s ey I rre E
& g O L A
f s . o
It!. g .- 'Hi"r:'h
u prAnee PN e b T i i |
l-_l_."" . o EH-T
. .-_.-' PN ‘m
TORMREST l__--" :I=T7€i|. DL PLATA
t o -
R e v st s \
b, 12 seuen
LA DRI T ‘.*r.ll_ T e
o TRETY e Z, [ p—
— , - [ DETALLE SAN WICOUKS | DETALLE CANPANA
) PROTIEA
K oy B ERTTHA
— HH URBAHR,, W O TARATE
| RAMALLD |1y, Lt " e |
SNICOL&S 132 W o
N A50 IHELST: .
1
]
!
: o, ERTEALFE
JETALLE CILAYARSLS DETALLE BAH[A BLANCS

Esq. Geog TRANSBA - SISTEMA de COMUNICACIONES 202 — e








A Transba

DIRECCION TECNICA - DISENO PLAN DE INVERSIONES

2. Criterios Tomados para las Necesidades de Inversion en Quinguenio 2023-2027

Los criterios para definir las propuestas de inversion del Segundo Quinquenio, toman en cuenta las
necesidades para garantizar la mejora del servicio de comunicaciones que se precisan para la
operacién del sistema de transporte en alta tensidon que transitan por canales de voz datos y
teleprotecciones, a través de los enlaces de Onda Portadora, Microondas y Fibra Optica.

También se ha considerado aquellos proyectos que, por diferentes motivos, no fueron incluidos en el
quinquenio anterior y teniendo en cuenta el presupuesto asignado, se ha intentado incluirlos ya que
representan mejoras en la infraestructura de comunicaciones.

A continuacion, se resumen estos criterios con el fin de definir las propuestas de inversion:

- Se consideran concluidos los proyectos que fueron lanzados del Plan CAPEX del Primer
Quinquenio.

- Se prioriza el reemplazo de equipos analdgicos obsoletos por digitales modernos.

- Al igual que en el Primer Quinquenio, se considera prioritario los requerimientos asociados a
SSAA tales como recambio de baterias y cargadores de los sitios de comunicaciones, con la
salvedad que este tipo de inversiones seran atendidas desde la Comision D & M de Servicios
Auxiliares.

- Se ampliara la capacidad de transporte de servicios en aquellos enlaces de FO/ADSS, que hoy
son muy necesarios para poder compatibilizar los requerimientos de protecciones,
automatismos, redes IT, redes OT, servicios de video vigilancia y monitoreo de variables en
tiempo real para poder iniciar la migracion de un sistema de mantenimiento preventivo en
predictivo.

- En el caso de los Enlaces de Onda Portadora y Microondas, las prioridades de reemplazo por
obsolescencia teniendo en cuenta la gran cantidad de enlaces, se busca reemplazar aquellos
mas importantes dentro del esquema de comunicaciones y disponer de los equipos
desafectados como repuestos.

- Disponer de repuestos e instrumental necesario para el mantenimiento y la atencion de
emergencias.

- En aquellos casos donde no existan proyectos de ampliaciones se da prioridad al recambio de
equipos por faltante de repuestos y por obsolescencia.

- Mejoras en el sistema de comunicaciones mediante proyectos de ampliacién y mejora, como por
ejemplo, la integracién de las redes Transener/Transba con la continuacién de la instalacion de
cable OPGW 6 ADSS.

3. DESCRIPCION SINTETICA Y AGRUPADA DE LOS PROYECTOS CONSIDERADOS

El listado de las propuestas de inversion mas relevantes a realizar en los sistemas de
comunicaciones para Transba y TIBA se resumen en:
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A) ADQUISICION DE REPUESTOS

Contar con stock de repuestos es de vital importancia para sistemas de alta disponibilidad, en
funcion del presupuesto asignado, se ha definido un plan de inversion para Stock de repuestos que
se enumeran a continuacion:

e Adquisicién de capacitores de acoplamiento para Onda Portadora.

e Stock de repuestos criticos para Sistemas de Radioenlaces de Microondas, Onda Portadora y
Multiplexores.

B) PROYECTOS PARA SUPERAR LA OBSOLESCENCIA DEL EQUIPAMIENTO EXISTENTE

La obsolescencia de los equipamientos la originan la discontinuidad de repuestos y la incapacidad
insuficiente para interconectar nuevos servicios, en este informe, sélo se mencionaran los mas
relevantes ya que en los Documentos Anexos contaran con mayor detalle de todos los proyectos
propuestos:

1. Adquisicién Unidades de acoplamiento bifasico para vinculos analégicos/digitales de Onda
portadora linea 1LOMJ1. (Las Toninas-Mar de Ajo0)

2. Adquisicion de terminales digitales de OP con servicios de voz, datos y teleprotecciones para
vincular Mar de Aj6_Las Toninas.

3. Adquisicion de nuevo equipamiento de radio alta capacidad y reemplazo de radioenlaces
Cachari-Las Flores.

4. Adquisicion de nuevo equipamiento de radio alta capacidad y reemplazo de radioenlace Gral.
Madariaga_Las Armas.

5. Reemplazo de 2 enlaces ondas portadoras DIMAT por obsolescencia de los enlaces
Pergamino-Arrecifes y Arrecifes-Capitan Sarmiento. Es importante que los mismos sean
bifasicos, ya que son los unicos enlaces de toda la regién Norte de Transba con acoplamiento
monofasico y ademas son equipos OP sin stock de repuestos que ya cumplieron su vida util.

6. Ampliacion y reconfiguracion de Centrales Telefénicas para reemplazar centrales Omicron en las
EETT San Nicolas Urbana, San Nicolas y Ezeiza, por agotamiento de stock de repuestos y de
esa manera asegurar las comunicaciones por voz operativas.

7. Reemplazo de Multiplexor ALCATEL TDM PDH/SDH en ET 9 de Julio y Multiplexor Kilomux en
ET Carlos Casares, por obsolescencia, teniendo que ser compatibles con la red actual.

8. Reemplazar por obsolescencia enlaces de onda portadora monocanales analégicos. 5 enlaces
ABB correspondientes a (Campana-Villa Lia), (Chacabuco-Chacabuco Indust.), (Lincoln-IMSA),
(Pergamino-Colén), (Rojas-Junin) y 1 DIMAT (Salto-Chacabuco Ind.).

Proyectos para TIBA

1. Adquisicion de trampas de onda, capacitores, unidades de acoplamiento bifasicas y coaxiales
para las LAT 1BBPV1, 1BBND1 y 1BBPQ1. Los proyectos consideran el montaje y puesta en
servicio.

W
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2. Adquisicion de unidades de acoplamientos de Onda Portadora y terminales digitales con servicios

1.

de voz, datos y teleprotecciones para vincular los enlaces Olavarria-Tandil, Olavarria-La Pampita y
Azul-Olavarria.

C) AMPLIACIONES, MEJORAS Y EXTENSION DE LA VIDA UTIL EN LA RED DE

COMUNICACIONES

A tal efecto, se mencionaran los proyectos y propuestas mas relevantes por grado de prioridad ya
gue en los Anexos figuran la totalidad de los mismos:

Tendido de cable de Fibra Optica entre Las Palmas — San Pedro y San Pedro — Ramallo Industrial
que permitira disponer de un troncal de Fibras opticas Rosario - Rodriguez, habilitando asi una
interconexion digital RO-SN-CA-RD alternativa a la Microondas actual. El proyecto considera la
adquisicion de Cable ADSS, tendido y conectorizado, adquisicién de Multiplexores SDH.
Instalacion y puesta en marcha prevista para los anos 3, 4 y 5 del quinquenio 22-26.

g

pa RIOS

Ri0 COR
200 k

éLEINIFu ELIA
(C.TMS.GD

Las Palmas -  Fibras opticas existentes

= Microondas digitales existentes

= Prop. Inv. FO ADSS RI-5H-LS

. Vinculo de alta capacidad, Bragado - San Nicolas Urbana para mejorar la comunicacién por voz,

nuevas redes técnicas/Administrativas, redundancia de vinculos de RTU. Este proyecto prevé un
nuevo tendido de fibra éptica pasando por las EETT Bragado — Lincoln - IMSA mas la adquisicion
de un Multiplexor para Lincoln. Hoy las RTU llegan a los CR a través de ondas portadoras, con lo
cual, cada vez que salen las lineas se pierden las comunicaciones con las RTUs. Proyecto
complementario a ltem 1.

. Ampliacion y adquisicion de placas de servicio de 2 Multiplexores FOX 615 en los Centros

Regionales San Nicolas y Ezeiza, para poder duplicar canales de RTU ya que hoy se dispone
datos de RTU por una sola via de comunicacion y ademas para integrar la Red digital Microondas
/ Fibras épticas Transener - Transba con Multiplexores compatibles.

Mejorar la seguridad en las comunicaciones del Anillo de FO Bahia Blanca con la adquisicion e
instalacion de FO ADSS sobre las LAT 1BBPV1 (24km), 1BBND1 (19km), 1BBPQ1 (30km) y

6







A Transba

DIRECCION TECNICA - DISENO PLAN DE INVERSIONES

1NDCH1 (16km) y de esa forma garantizar los servicios de telefonia, datos, red y ademas
posibilitar la instalacion de relés diferenciales en lineas 1BBPV1, 1BBND1, 1BBPQ1 y 1NDCH1.
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. Adquisicion de Radios Ethernet, Switch, Conversores Seriales para instalar nuevas redes técnicas
en EETT Las Toninas, Mar del Tuyu, Mar de Ajo, Laprida y La Pampita.

. Adquisicién e instalacion de 16 km Fibra Optica ADSS 15 sobre LAT 1LOSE1, para permitir
duplicacion de vinculos RTU de la ET San Clemente y ampliacién de la red técnica.

D) REESTRUCTURACION DEL SISTEMA DE COMUNICACIONES EN ENLACES DE FO/ADSS
PARA AMPLIAR LA CAPACIDAD DE TRANSPORTE

Como mencionamos anteriormente, es necesario ampliar la capacidad de transporte de
datos/informacién que se canalizan a través de los sistemas de comunicaciones actuales, para
permitir incorporar servicios que antes no teniamos, como ser:

e Sistemas de video vigilancia con centros unificados de control.

e Acceso remoto a redes técnicas para obtencion de registros y analisis de fallas.

e Recoleccién de variables en tiempo real para analisis de mantenimientos predictivos.

e Asistencia remota en linea a los Técnicos de ET, a través de especialistas.

La ampliacion de esta capacidad solo puede ser planificada en aquellos enlaces de FO/ADSS, que
permiten llevarla de 1GB a 10GB y por ello se tuvieron en cuenta los siguientes enlaces:

1. Henderson - Pehuajo
2. Pehuajo - Gral Villegas
3. Campana - Zarate

4. Campana 3 - Zarate

5. Olavarria - Tandil

6. Mar del Plata - Miramar
7. Miramar - Necochea

8. Mar del Plata - Vivorata
9. Villa Gesell - Vivorata
10. Balcarce - Vivorata
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11. Petroquimica - Bahia Blanca Urbana
12. Bahia Blanca Urbana - Punta Alta
13. Bahia Blanca - Punta Alta

4. GRAFICO GENERAL DE INVERSIONES EN COMUNICACIONES TRANSBA - 2023-2027

A continuacion se presenta un grafico proporcional general de las inversiones por tipo de equipo
propuestas.

Distribucién de inversién por tipo de equipo Comunicaciones - Transba 2023-2027

Otros
4.6%

Reestructuracion FO/ADSS
15,9%

Obsolescencia OP
15,2%

Ampliacion FO/ADSS
40,0%

Obsolescencia MO
16,6%

Obsolescencia MUX
7.7%

Observaciones:

Los reemplazos por “Obsolescencia” contienen los repuestos necesarios. En el item “Otros” se
encuentran incluidos los Instrumentos necesarios para efectuar el mantenimiento y algunos temas de
Seguridad Publica.
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1. ANALISIS DE UNIVERSO DE EQUIPOS EN SERVICIO

Uno de los componentes considerados de alta criticidad en los transformadores de Potencia, es el
Regulador Bajo Carga. La importancia de este componente radica fundamentalmente en el hecho de
que una falla en este dispositivo tiene altisimas probabilidades de provocar una averia permanente
irrecuperable del transformador.

Tomando en cuenta lo anterior es que se sigue una rutina de mantenimiento periédico con el
asesoramiento de los fabricantes de RBC’s, con provisién de repuestos originales e intervencién de
personal calificado.

DESCRIPCION DEL PARQUE DE RBC's:

El parque de Reguladores bajo Carga (RBC’s) de la Compafiia esta formado a la fecha por un total de
236 unidades, de las cuales 186 corresponden a equipos asociados a transformadores en servicio,
mas 50 unidades asociadas a trafos de reserva.

Podemos identificar a estas unidades por ejemplo segun su fabricante y tecnologia (aislacion entre
los contactos de potencia del ruptor):

Aislacion
Fabricante Cantidad contactos Cantidad
ruptor
MR 202 ACEITE 218
ABB / ASEA 27 VACIO 18
TOSHIBA 1 Total 236
ANSALDO 3
SIEMENS 3
Total 236

También podemos identificar estos RBC’s en funcién de su antigiiedad (en unidades y %):
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Antigiedad RBC - TRANSBA

® Menos de 10 ainos
= Entre 10 y 20 aiios
Entre 20 y 30 afios
Entre 30 y 40 aiios
= Mas de 40 aiios

Cabe destacar que la vida util del RBC se considera que excede a la vida util del transformador en
las condiciones de mantenimiento recomendadas por el fabricante, por lo cual, no se prevé el
reemplazo de RBC’s por obsolescencia, siendo que esta recomendacion aplicaria en casos muy
puntuales donde se pudiera alcanzar el numero maximo de operaciones (del orden de las 800.000).

De todos modos, un aspecto que si es afectado por la antigiiedad del parque de RBC’s de TRANSBA,
es el de los mandos motores, ya que a lo largo del tiempo, muchos modelos han sido discontinuados
o s6lo se consiguen repuestos originales a precios muy altos, dada la estrategia de los fabricantes de
discontinuar la provision de los mismos.

2. ANALISIS DE LAS NECESIDADES DE INVERSION:

Las necesidades de inversion sobre los Reguladores Bajo Carga se basan, por un lado, en las
recomendaciones formales de los fabricantes (periodo estandar entre intervenciones = 6 afios), y
por otro en la necesidad de adquisicion de ruptores (llaves de carga) a modo de repuestos
estratégicos a ser utilizados durante contingencias 6 mantenimientos programados asi como de
“mandos motores” por obsolescencia tecnolégica.

En tal sentido, en el curso de los sucesivos planes de inversiones desarrollados en la Compaififa en
los ultimos afios, desde la Comision D&M RBC se avanzé con la adquisicion de 7 (siete) ruptores y
17 (diecisiete) mandos motores, seglin el siguiente detalle:

Plan de inversiones CAPEX TRANSICION (2016), adquisicién de:
e 2 (dos) ruptores (1 tipo My 1 tipo V) como repuestos estratégicos y 2 (dos) mandos motores
MR para reemplazo directo en T3PHy T2TD => 0C 46-9376
e 2 (dos) mandos motores ABB para reemplazo directo en T3BG y en T1GC => OC 46-9379

Plan de inversiones CAPEX RTI 2017-2021 (REGULADO), adquisicion de:
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2 (dos) mandos motores MR modelo ED para reemplazo directo en T1GD y T3M] => OC
46-9838

3 (tres) mandos motores MR modelo ED para reemplazo directo en T4AS, T2AS, T2BG => 0C
46-9845

2 (dos) ruptores MR como repuestos estratégicos para GRS, 1 tipo MS III 300 y 1 tipo V III
350 => 0C 46-9856

1 (un) mando motor ABB para reemplazo directo en T4BG => OC 46-9885

1 (un) mando motor ABB para reemplazo en el trafo TR9802 de ET PQ => OC 46-10024

2 (dos) mandos motores ED, para reemplazo en T5ASy T1C] => 0C 46-10418

1 (un) ruptor MR tipo V III 200 a modo de repuesto estratégico y 1 (un) mando motor tipo
ED100 S, para reemplazo en trafo T1TD=> 0C 46-10531

2 (dos) mandos motores MR para reemplazo directo en T3C] y T2CM => 0C 46-10760

Plan de inversiones CAPEX RTI (TIBA), adquisicion de:

1 (un) ruptor tipo “T” para disponer a modo de “muleto” para los transformadores T10L y
T20L (ET Olavarria 500 kV - TIBA) => OC 46-10644

1 (un) ruptor MR tipo “R III” y 1 (un) mando motor MR tipo ED para reemplazo del ruptor y
del mando motor TOSHIBA correspondientes al trafo T1BB (ET Bahia Blanca 500 kV - TIBA)
=>0C46-10719

Por lo tanto, teniendo en cuenta que:

Las necesidades de adquisicion de repuestos diversos para reemplazo durante los
mantenimientos mayores de rutina (cada 6 afios promedio, en equipos con ruptor en
“ACEITE”), ya sea por desgaste normal y/6 por actualizacion tecnoldgica estan
contempladas en el presupuesto operativo de la Compaiiia.

Durante los afios de gestion de inversiones a cargo de la Comision D&M RBC se avanzo con
la adquisicién del 80% de los ruptores y el 70% de los mandos motores propuestos para ser
adquiridos en los sucesivos planes de inversiones.

Durante los afios de gestion de mantenimientos mayores a cargo de la Comision D&M RBC
se detectaron necesidades de inversidon especificas derivadas de las intervenciones
realizadas sobre todos los transformadores de la Compafia con ruptor en “ACEITE” y
antigiiedad mayor o igual a 6 (seis) afios.

Para el caso de transformadores con ruptores en “VACIO” (contamos con 18 unidades a la
fecha), las Especificaciones Técnicas de TRANSBA se han actualizado y prevén la adquisicion
de un ruptor completo de repuesto por maquina adquirida (ej, 1 ruptor de repuesto por
trafo trifasico 6 banco monofasico 6 trafos idénticos en un mismo emplazamiento)

Podemos indicar las siguientes propuestas de inversion, para atender necesidades prioritarias en
equipos con tecnologia ACEITE dentro del ambito de un préoximo Plan de Inversiones de TRANSBA:

Inversiones propuestas para el quinquenio 2023-2027:

Adquisicién de 2 (dos) mandos motores (MR) para TR14718 y el T2PO => unidades a
adquirir en el afio 1

Adquisicién de 2 (dos) mandos motores (GRS) => unidades a adquirir entre los afios 1y 2.
Adquisicién de 2 (dos) ruptores (GRS) => unidades a adquirir entre los afios 1y 2.
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e Adquisicion de mandos motores (destino a definir) GRN => 3 (tres) unidades a adquirir
entre los afios 3 al 5

e Adquisicion de mandos motores (destino a definir) GRS => 3 (tres) unidades a adquirir entre
los afios 3 al 5

e Montaje de mandos motores (adquiridos y por adquirir) GRN => 13 (trece) unidades a
instalar entre los afios 1 al 5

e Montaje de mandos motores (adquiridos y por adquirir) GRS => 9 (nueve) unidades a
instalar entre los afios 1 al 5

e Adquisicion de Ruptores (destino a definir) => 2 (dos) unidades a adquirir entre los afios 2 y
3

e Adquisiciéon de Unidades de filtrado (MR) para GRS => 10 (diez) unidades a adquirir entre
losafios 1y 2

e Montaje de Unidades de filtrado (MR) para GRS => 10 (diez) unidades a instalar entre los
afios 1 al 5
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1. ANALISIS DE INSTALACIONES INVOLUCRADAS

TRANSBA:

El Sistema en Alta Tension de TRANSBA cuenta con Lineas de Alta Tension en 220 Kv, 132 kV y 66
kV distribuidas a lo largo de toda la Provincia de Buenos Aires en dos Regiones segun la siguiente
distribucién:

2. ANALISIS DE INVERSION PARA MANTENER EL SERVICIO SEGURO

Dentro del Sistema de gestion de Seguridad Publica, mas precisamente en cumplimiento de los
Planes de deteccion de Anomalias, con el fin de promover la continuidad de una prestacién segura
del servicio, la Compania confecciond una lista con todas las oportunidades de mejora, tomando las
normativas que el Ente Nacional Regulador de la Electricidad adopta, es decir la Reglamentacion
para Lineas Aéreas Exteriores de la Asociacion Electrotécnica Argentina de los afios 1973 y 2003
respectivamente, ademas de las Resoluciones que a tal efecto dicho Ente ha dictado oportunamente.
Como resultado de esa lista de anomalias se ha generado el MasterPlan de Seguridad Publica, con su
correspondiente plan de trabajo asociado que requiere alrededor de 10 afios para la finalizacién.

De esta manera, y como continuacién de las acciones que se vienen llevando a cabo durante los
pasados afios de manera ininterrumpida y prioritaria, los recursos previstos poseen la distribucion
siguiente:.

AISLACION

RETENSADOS REFORZADA

4% i 1% m CAMBIOS DE TRAZAS y/o DE
i ? DISPOSICION

m RETENSADOS

B AISLACION REFORZADA
CAMBIOS DE

TRAZAS y/o DE
DISPOSICION
95%

PLAN DE ACCION:
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El objetivo establecido consistié en el desarrollo de un Plan de Inversiones para la continua mejora
del sistema de Seguridad Publica.

En tal sentido, y como primera medida se avanzd en la consolidacién del MasterPlan para luego
tomar decisiones referidas a las necesidades concretas de solucidn.

Para la determinacion de las necesidades de Inversion, se concluyo en el siguiente curso de accion:

Acciones 1: Insuficiente distancia eléctrica motivado por urbanizaciones.

Acciones 2: Insuficiente distancia eléctrica por cambios en la topografia del terreno y de la
red y envejecimiento.

Acciones 3: Medidas preventivas por decision de la Compaiia (Colocacién de aislacion
reforzada

Aplicados estos criterios se establecid el siguiente Plan de Accidn:

Accidn 1:

o Adecuaciones de trazas y cambios de disefio de Lineas de rural a urbano en zonas de
1° prioridad

o Reconstruccion de Puestas a Tierra de LLAATT

o Colocacion de Carteleria de Peligro en LLAATT y EETT

o Colocacion de Guard Rails en zonas altamente transitadas

o Reemplazo de Conductor e Hilo de Guardia en LLAATT
Accion 2:

o Retensados de LLAATT y correccidn de alturas libres
o Adecuaciones de trazas en zonas varias de 2° prioridad

Accidn 3:

o Colocacién de dobles cadenas de aislacion en cruces de la GRS
o Items menores.

Respecto de los Proyectos mas significativos desde el punto de vista econémico, destacamos:

- Urbanizar la LAT 1NUSN1 en zona de Golf hasta T8 prevé el soterramiento del tramo
que nace en la ET San Nicolas de TRANSBA y que originalmente fue disefiados para zona
rural y que actualmente atraviesan zonas industrial, urbana y un amplio tramo sobre el Golf
Club de San Nicolas, en una de las zonas mas exclusivas de dicha localidad con un elevado
crecimiento demografico y urbanistico.

-LAT 1TOYZA1 Soterramiento de parte de la traza, el cual prevé el soterramiento de un
tramo de LAT por la via publica a efectos de eliminar varias invasiones, destacando que la
zona de electroducto de la LAT fue intrusada y existen varias viviendas instaladas debajo de
los conductores. Ademas merece ser adecuada a las condiciones urbanas por el crecimiento
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demografico de la zona y las continuas intrusiones en esa localidad. Se trata de la zona
originalmente rural que se ha convertido en urbana.

-LAT 6BGNJ1 Adecuacion de parte de la traza en la localidad de Bragado el cual prevé el
cambio de traza de tramos de LAT por la via publica a efectos de eliminar varias invasiones, y
la colocacién de soportes intermedios en sitios en donde la altura libre de la linea, por ser de
disefio rural, merece ser adecuada a las condiciones urbanas por el crecimiento demografico
de la zona. Se trata de la zona urbana de la Localidad de Bragado.

-LAT 1LAISN1 Desmontaje de la LAT entre estructuras 1 a 34 dicho desmontaje se debe a
que la LAT se encuentra desenergizada desde marzo de 2016 por orden del ENRE debido al
riesgo a la seguridad publica que dicha traza representaba. Se prevé dicho desmontaje
debido al elevado riesgo de vandalismo y al consecuente riesgo que genera mantener dicha
instalacion sobre los techos de las viviendas y sobre la via publica con posibilidades de
caidas de elementos en la zona urbana de San Nicolas.

-LAT 6AALJ1 y 6AACT1 en el tramo de la Av. Smith en San Antonio de Areco. Consiste en
el cambio de traza de las LLAATT indicadas ordenadas oportunamente por la Resolucion del
ENRE N°166/2010 debido al riesgo que la traza actual significa a la seguridad publica
motivado por el cambio del uso del suelo. Oportunamente se trataba de zona rural la cual fue
urbanizandose hasta convertirse en una de las zonas mas transitadas de la localidad.

-LAT 1DOSE1 Cambio de traza de la LAT en la localidad de Dolores el cual prevé el
cambio de traza desde el soporte 1 hasta el 62. Si bien la LAT se encuentra disefiada para
zona urbana, la misma se encuentra emplazada de forma deficiente y fuera de la normativa
vigente con distancias muy menores respecto de las viviendas construidas y en algunos
casos respecto de la calzada. La traza actual atraviesa gran parte de la localidad de Dolores y
se prevé su traslado a uno zona totalmente rural, practicamente sin impacto a la zona urbana
de dicha localidad

-LAT 1CUDO1 Adecuacion de parte de la traza en la localidad de Chascomuiis el cual
prevé el cambio de traza de algunos tramos de LAT a efectos de eliminar algunas invasiones,
y la colocacién de soportes intermedios en sitios en donde la altura libre de la linea, por ser
de disefio rural, merece ser adecuada a las condiciones urbanas por el crecimiento
demografico de la zona.
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PROYECTO NO INCLUIDO EN EL PLAN DE INVERSION:
Tal como se habia mencionado de manera expresa en la propuesta del periodo 2017-2021, existen
necesidades que se encuentran excluidas de las inversiones nominadas, a saber

- Acometidas de LLAATT 132 kV ET Zarate y zona de influencia

El presente Plan de inversiones no contempla la readecuacion de las Lineas de 132 kV en la
localidad de Zarate, las cuales han sido acordadas oportunamente entre el Municipio de
dicha localidad y el ex Ministerio de Planificaciéon Federal, Inversién Publica y Servicios,
motivado por la construccion de viviendas debajo de dichas lineas, lo que motivo la
presentaciéon de TRANSBA ante el Juzgado Federal de Campana generando la causa judicial
"TRANSBA S.A. ¢/ Municipalidad de Zarate s/Medida Autosatisfactiva" Causa 7964.

Dichas actuaciones se encuentran en conocimiento de ese Ente bajo expediente ENRE
34.888.

En caso que la concrecidon de la Obra por parte del municipio continie demorandose tal
como fue informado en reiteradas oportunidades, y ese Ente considere que la misma debe
realizarse en forma inmediata, deberia incorporarse al presente plan de inversiones los
montos asociados a la realizacidn de la obra de readecuacion.
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