ANEXO |
Reglamento para la Notificacion de Operaciones de Concentracion Econémica
ARTICULO 1°.- Objeto

El objeto del presente reglamento y sus formularios anexos es especificar la informacion
que deberén presentar las personas alcanzadas por el articulo 9° de la Ley N° 27.442 al
notificar una operacion de concentracion econdémica, como asi también establecer el
procedimiento aplicable a tal fin.

ARTICULO 2°.- Definiciones
A los efectos del presente reglamento se entendera por:

Autoridad de Aplicacion: es la SECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR del
MINISTERIO DE DESARROLLO PRODUCTIVO DE LA NACION o el organismo
que en el futuro sea designado como Autoridad de Aplicacion de la Ley N° 27.442 ylo
la norma que la reemplace y/o modifique.

Comision Nacional de Defensa de la Competencia 0 CNDC: es un organismo
desconcentrado que funciona en el ambito de la Secretaria de Comercio Interior del
Ministerio de Desarrollo Productivo de la Nacion.

Concentraciones de conglomerado: son aquellas en las cuales las empresas involucradas
no operan en el mismo mercado relevante, ni en mercados relevantes que se encuentran
verticalmente relacionados.

Concentraciones horizontales: son aquellas en las cuales las empresas involucradas
operan en el mismo mercado relevante.

Concentraciones verticales: son aquellas en las cuales las empresas involucradas
participan en mercados verticalmente relacionados.

Economias de escala: es una situacién que se configura cuando el costo medio unitario
de produccion de un bien disminuye a medida que aumenta la cantidad producida del
mismo bien.

Empresas afectadas: son todas las empresas que, de acuerdo con el articulo 9° de la Ley
N° 27.442 y su Decreto Reglamentario N° 480/2018, deben ser tenidas en cuenta para el
calculo del volumen de negocios. Las empresas afectadas son sélo aquellas que se
concentran y, por tanto, excluyen a las empresas del grupo vendedor en el caso que este
salga completamente del negocio objeto o bien mantenga una participacion minoritaria
no controlante.

Empresas involucradas: son todas las Empresas afectadas que realizan actividades
dentro de los mercados de producto y geogréfico relevantes correspondientes.

Ganancias de eficiencia: es una situacion que se configura cuando, como consecuencia
de una operacion de concentracion econémica, se produce una reduccion en el costo
variable unitario de un producto, de modo tal que el precio del producto previo a la
operacién resulte mas alto que el precio esperado con posterioridad a la misma, de



forma que la concentracion logre mantener o aumentar la cantidad, la calidad y la
variedad de los productos ofrecidos mediante la utilizacion de una menor cantidad de
recursos o de la misma cantidad, respectivamente.

indice de Herfindahl-Hirschmann (IHH): es una herramienta para la medicion de la
concentracion de un mercado, definido como la sumatoria del cuadrado de las
participaciones en el mercado. Los valores del IHH pueden oscilar entre 0 (mercado
completamente atomizado) y 10.000 (mercado monopélico).

Mercado de dos 0 mas lados: es un mercado en el que una misma plataforma ofrece
productos o servicios a distintos grupos de usuarios, con la particularidad de que un
aumento en la demanda de un grupo beneficia o incentiva la demanda de otro/s. La
principal diferencia entre los Mercados de dos o més lados y los mercados tradicionales
es que en los primeros el comportamiento 6ptimo del oferente consiste en maximizar su
beneficio sobre todos grupos de usuarios simultaneamente, mientras que en los
mercados tradicionales el oferente maximiza beneficio en cada mercado en forma
independiente de los demas.

Mercado relevante del producto: es aquel que comprende todos aquellos bienes y/o
servicios que son considerados sustitutos por quienes demandan dichos bienes o
servicios, dadas las caracteristicas del producto, sus precios y el objeto de su consumo.
Mediante el relevamiento de la informacion precitada, el mercado relevante del
producto se definira como el menor grupo de productos respecto del cual, a un
hipotético monopolista de todos ellos, le resultaria rentable imponer un aumento de
precios pequefio, aunque significativo y no transitorio. Si bien el concepto exacto de un
aumento de precios “pequeiio, aunque significativo y no transitorio” podra variar segun
lo indiquen las particularidades del mercado analizado, puede interpretarse que, en
general, representa un aumento de precios en un rango del 5% al 10% en términos
reales, que se mantenga durante un periodo no inferior al afo.

Mercado geografico relevante: significa la menor region dentro de la cual resultaria
beneficioso para un Unico proveedor del producto en cuestion imponer un incremento
pequefio, aunque significativo y no transitorio, en el precio del producto.

Partes: son las personas humanas y/o juridicas que notifican una operacion de
concentracion econdémica.

Plataforma de Tramites a Distancia (TAD): es una herramienta de acceso, presentacion
de documentacion, seguimiento de tramites y notificaciones para los administrados en el
Sistema de Gestion Documental Electrénica (GDE) implementada por el Decreto N°
1063/2016.

Precio en puerta de fabrica: es el precio de venta de un bien en el punto de produccion,
neto de descuentos comerciales y sin incluir costos de distribucién y transporte, el
impuesto al valor agregado (IVA) ni otros impuestos indirectos.

Procedimientos de notificacion: constituyen las fases o etapas que comprende el proceso
de analisis de una operacion de concentracion econdmica. En el presente reglamento se
prevén dos procedimientos: a) Procedimiento Sumario (PROSUM), en el que debera



presentarse el formulario FO; y b) el Procedimiento Ordinario, en el que deberd
presentarse el formulario FO, el formulario F1 y/o el formulario F2, segin corresponda.

Productos involucrados: son los bienes o servicios ofrecidos en la Republica Argentina
respecto de los cuales las Empresas involucradas tienen Relaciones horizontales y/o
Relaciones verticales.

Productos sustitutos: son los bienes o servicios que actual o potencialmente satisfacen la
misma necesidad que los Productos involucrados en funcion de sus caracteristicas
fisicas, usos finales, preferencias de los consumidores, precio, calidad u otros elementos
que resulten relevantes.

Relaciones horizontales: se considera que existen relaciones horizontales entre empresas
cuando éstas actlian en un mismo mercado como oferentes o demandantes de bienes o
servicios sustitutos.

Relaciones verticales: se considera que existen relaciones verticales entre empresas
cuando estas actlan en distintas etapas de la produccion o prestacion de un mismo bien
0 servicio. No es necesario que exista una relacion comercial efectiva entre ambas
empresas, es decir que una sea cliente de la otra, para que se considere que estan
verticalmente relacionadas.

Las definiciones indicadas precedentemente en singular son aplicables al plural y
viceversa e igualmente validas para los géneros, segun el contexto.

ARTICULO 3°.- Obligacion de brindar informacion completa, suficiente y veraz

Toda la informacidon y documentacion presentada por las Partes y/o terceros a quienes
se les requiera, deberd ser completa, suficiente y veraz. Quienes realicen las
presentaciones deberan seguir las siguientes reglas:

a) La informacion suministrada en respuesta a los formularios FO, F1, F2 y toda otra
informacion adicional brindada por las Partes, incluyendo aquella presentada a
través de la Plataforma de Tramites a Distancia (TAD), tendra el caracter de
declaracion jurada de acuerdo con lo establecido en el articulo 13° del Decreto
Reglamentario N° 480/2018, por lo cual la falsedad de su contenido sera causa
suficiente para dar intervencién a las autoridades competentes, sin perjuicio de las
sanciones que corresponda aplicar.

b) La informacidn provista debera ser identificada con la fuente que la sustente v,
cuando sea requerido, deberan proveerse las bases de datos originales o documentos
de respaldo de las que surja la informacion presentada en los formularios, la que
también esta alcanzada por la declaracion jurada de veracidad.

c) En caso de que la informacién requerida en los formularios FO, F1 y/o F2 no sea
presentada o lo sea en forma incompleta, se exigira que el 6rgano de administracion
o el comité ejecutivo o gerencia general integrados en los términos de los arts. 269 y
270 respectivamente de la Ley General de Sociedades N° 19.550, lo justifiquen en
los términos del articulo 59 de la misma ley y/o del articulo 159 del Cédigo Civil y
Comercial de la Nacion.



d)

En caso de no disponer de datos precisos, deberdn proporcionarse estimaciones,
junto con una explicacion detallada de la metodologia utilizada para su obtencion, la
fuente consultada y las razones por las cuales no se cuenta con la informacion
precisa.

La Autoridad de Aplicacion y/o la CNDC, podran considerar que la informacion y
antecedentes proporcionados en el marco de un Procedimiento de notificacion
resulte suficiente, aun cuando la informacion exigida por el formulario no haya sido
presentada en su totalidad, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 14° de la
Ley N° 27.442.

La operacion de concentracion econémica no se considerara notificada si no fueran
presentados los formularios FO y/o F1, segin corresponda. Cualquier otro
documento que se adjunte anoticiando la operacion sin cumplir con las formalidades
previstas en los formularios indicados no sera tenido en cuenta a los fines de tener
por cumplida la obligacion establecida en el articulo 9° de la Ley N° 27.442.

ARTICULO 4°. - Consecuencias de la demora o falta de presentacion de la
informacion

a)

b)

Si la informacidn contenida en los formularios F1 y/o F2 fuere incompleta y ademas
sean insuficientes las justificaciones brindadas por las Partes, la CNDC les requerira
que adecuen los formularios correspondientes en el plazo de VEINTE (20) dias de
dictada la providencia respectiva. En caso de que las Partes no cumplan con lo
requerido en el plazo indicado, o que la informacion que presenten como respuesta a
dicho requerimiento sea incompleta o defectuosa, la CNDC las intimara para que en
el término maximo de CUARENTA Y OCHO (48) horas brinden la informacion
faltante o incompleta. Transcurrido dicho plazo, y previo dictamen de la CNDC, la
Autoridad de Aplicacion podra tener por no notificada la operacion en virtud de lo
establecido en el articulo 14° de la Ley N° 27.442. Producida y declarada dicha
situacion, quedaran revocados de pleno derecho los efectos juridicos de la
notificacion de la operacion. El lapso de tiempo transcurrido entre la presentacion
del formulario FO y/o formulario F1 y la declaracion antes referida, se computara a
los fines de la eventual multa por notificacién tardia, en caso de corresponder.

La declaracion de dicha situacién, debera publicarse por UN (1) dia en el Boletin
Oficial de la Republica Argentina bajo el formato de resolucion sintetizada, una vez
cumplida la notificacion a las Partes.

En dicho supuesto, el expediente digital pasara a situacion de “guarda temporal” a
través del sistema de Gestion Documental Electronica (GDE). En el caso de
expedientes en formato fisico se pondra a disposicion de las Partes la informacion
brindada para su retiro, en el plazo maximo de DIEZ (10) dias, bajo apercibimiento
de proceder a su destruccion.

Sin perjuicio de lo previsto precedentemente, si como consecuencia de la demora en
la presentacion de la informacion, esta pierde vigencia, podra requerirse a las Partes
su actualizacion.



ARTICULO 5°.- Cémputo e interrupcion de los plazos

a)

b)

d)

Todos los plazos indicados en el presente reglamento se contaran por dias habiles
administrativos.

Sin perjuicio de tener por notificada la operacion de concentracion econdmica, los
plazos previstos en el articulo 14° de la citada norma y en el presente reglamento no
comenzaran a correr hasta tanto las Partes: (i) acrediten debidamente la personeria
invocada; (ii) luego de la presentacion inicial, contesten todos los puntos de los
formularios F1, F2 y/o toda otra informacion adicional que hubiese sido requerida
por la CNDC, segun corresponda; y (iii) hayan adjuntado debidamente traducida la
documentacion que instrumento la operacion, en su caso en los términos del articulo
6° inciso (d) del presente reglamento, o (iv) cuando se comprometen a proporcionar
informacién sobre alguno de los puntos del formulario respectivo, hasta tanto sea
presentada.

Los plazos quedaran interrumpidos desde el momento en que la CNDC solicite a las
Partes que presenten los formularios F1 y/o F2 y/o la informacion faltante o
adicional de dichos formularios y/o toda otra informacion adicional requerida, y asi
continuaran hasta que dicha informacion haya sido suministrada en forma completa,
de conformidad con lo dispuesto en el articulo 14° de la Ley N° 27.442.

Los plazos quedaran suspendidos cuando, de acuerdo con lo previsto en el articulo
28° inciso (m) de la Ley N° 27.442, la CNDC o la Autoridad de Aplicacion asi lo
determinaren por disposicién o resolucion fundada, respectivamente.

La interrupcion o suspension de los plazos entrard en vigencia de pleno derecho
desde el momento en que se dicte la providencia o disposicion que: (i) solicite
informacion, o (ii) suspenda los plazos conforme a lo establecido en el articulo 28°
inciso (M) de la Ley N° 27.442.

Las presentaciones espontaneas que efectten las Partes sin requerimiento previo de
la CNDC interrumpira el computo de los plazos indicados en el articulo 14° de la
Ley N° 27.442,

ARTICULO 6°-Forma de efectuar la notificacion de una operacion de
concentracion economica

La notificacion de las operaciones de concentracion econdmica debera cumplir con los
siguientes requisitos:

a)

b)

Los formularios FO, F1 y F2, asi como también los cuadros y graficos que se
elaboren a tal fin, deberan ser presentados a través de la Plataforma de Tramites a
Distancia (TAD).

Los documentos originales deberan ser digitalizados y enviados en un formato que
permita su revision mediante la utilizacion de criterios de busqueda. La informacién
cuantitativa debera acompanarse en procesadores de planillas de calculo MS Excel o
similares. La informacion cualitativa debera acompafiarse en formato de texto
estandar compatible con MS Word, Adobe Acrobat —a condicion de que se



encuentren procesados por OCR— o similares. Las imégenes en formato JPG o de
otro tipo cuyo contenido no pueda ser sometido a criterios de busqueda, deberan
utilizarse s6lo cuando sea estrictamente necesario.

c) Los documentos que se encuentren escritos en un idioma distinto al espafiol deberan
ser acompafiados por sus respectivas traducciones, suscriptas por traductor pablico
matriculado en la Republica Argentina. Sin embargo, la Autoridad de Aplicacion o
la CNDC podran dispensar de este requisito, de oficio o a solicitud de Parte, cuando
la traduccion simple o el texto en idioma extranjero sea suficiente para que la CNDC
y/o la Autoridad de Aplicacion puedan expedirse sobre la operacion de
concentracion econdmica. Cuando sea solicitada la dispensa de traduccion integral
de los contratos y/o documentos que instrumentan la operacion notificada, deberan
acompafiarse traducidas al idioma espafiol las siguientes secciones del documento
respectivo: (a) partes y fecha de suscripcion; (b) antecedentes; (c) objeto; (d)
clausulas referidas a condiciones para que opere el cierre de la operacion; (e)
clausulas de restricciones accesorias (no competencia, acuerdos de exclusividad, no
captacion de empleados, clientes y/o proveedores, y confidencialidad u otras
clausulas que pudiesen ser restrictivas de la competencia). En caso de pedidos de
dispensa de traduccion de balances y/o reportes financieros, deberan acompafiarse
traducidas, con las formalidades previamente establecidas, las siguientes secciones
de dichos documentos: (a) estado de resultados o equivalente de acuerdo a la
normativa aplicable; (b) estado de situacién patrimonial; (c) seccion referida a
sociedades controladas, controlantes, vinculadas y/o partes relacionadas.

d) Los instrumentos publicos otorgados en el extranjero deberdn acompafarse
debidamente legalizados o apostillados, segun corresponda.

ARTICULO 7°.- Obligados a notificar

De conformidad con lo establecido en el articulo 9° del Decreto Reglamentario N°
480/2018, en todos los casos previstos en los incisos (a), (b), (c) y (d) del articulo 7° de
la Ley N° 27.442, la notificacion debera ser realizada por la parte adquirente o la parte
fusionante y fusionada, segin corresponda, o sus controlantes inmediatos o finales. En
los casos previstos en el inciso (e) del articulo citado, la notificacion debera ser
realizada por la empresa que adquiera influencia sustancial en la estrategia competitiva
de una empresa, 0 sus controlantes inmediatos o finales. En todos los casos, la
notificacion sera facultativa para la parte vendedora. La CNDC podra requerir la
participacion de la vendedora o cedente, segin corresponda, en el tramite de
notificacion.

ARTICULO 8°.- Procedimientos de notificacion
8.1. Procedimiento Sumario (PROSUM)

En aquellos casos en que presumiblemente una operacion de concentracion economica
no tenga efectos significativos sobre la competencia, de acuerdo con los criterios que
establecera la CNDC, las Partes podran optar por un Procedimiento Sumario mediante



la presentacion del formulario FO. Dentro de los 45 dias establecidos en el Articulo 14°
de la Ley N° 27.442, la CNDC deberé ejecutar las siguientes acciones:

a) En caso de corresponder la CNDC requerird a las Partes que adecuen el Formulario
FOcomplentando la informacion que solicite Dentro de los VEINTE (20) dias de
presentado el formulario FO.

b) En caso de determinar que la operacion no califica para el Procedimiento Sumario,
la CNDC requerird a las Partes la presentacién del formulario F1, quedando los
plazos interrumpidos conforme a lo establecido en el Articulo 5 inciso c) del
presente Reglamento y el tramite continuara conforme a las reglas establecidas para
el Procedimiento Ordinario, expuesto en el apartado siguiente.

c) En caso de que la operacion califique para el Procedimiento Sumario y se verifique
la inexistencia de efectos significativos sobre la competencia, la CNDC emitira una
disposicién autorizandola, conforme lo establecido en el articulo 14° inciso (a) de la
Ley N° 27.442. En tal caso, la version publicable provista por las Partes integrara la
disposicidn respectiva.

8.2. Procedimiento Ordinario

En aquellos casos en que la operacion de concentracion econdémica notificada no
encuadre en los criterios establecidos por la CNDC para el Procedimiento Sumario, la
tramitacion debera realizarse segin el Procedimiento Ordinario, debiendo las Partes
presentar los formularios FO, F1 y/o el formulario F2, segln corresponda.

En caso de que fuere necesario para profundizar el andlisis respectivo, la CNDC
requerird a las Partes la presentacion del formulario F2, el que debera ser acompafiado
en el plazo de DIEZ (10) dias. Sin perjuicio de ello, las Partes podran presentarlo
voluntariamente antes que sea requerido, a fin de facilitar el proceso de analisis de la
operacion notificada.

La CNDC requerira por providencia simple informacion adicional a las Partes, cuando
la prevista en los formularios F1 y F2 no sea suficiente para evaluar la operacion
notificada. Este requerimiento de informacion adicional interrumpe los plazos previstos
en el articulo 14° de la Ley N° 27.442 y podra efectuarse en cualquier momento de la
instruccion. La reticencia a suministrar esa informacion podra ser sancionada en los
términos del articulo 59° de la Ley 27.442.

ARTICULO 9°.- Otras medidas instructorias

En cualquier etapa del procedimiento, la CNDC podra disponer la adopcion de las
siguientes medidas a fin de realizar el andlisis de la operacion notificada: (a)
requerimientos de informacion a terceros; (b) convocatoria a las Partes y/o a cualquier
otra persona a prestar declaracién testimonial; (c) inspecciones en las Empresas
involucradas; (d) cualquier otro tipo de medidas de oficio que sean necesarias para la
instruccién. Estas medidas no interrumpiran los plazos previstos en el articulo 14° de la
Ley N° 27.442 ni en el presente reglamento.

ARTICULO 10°. -Version publicable



La CNDC podra solicitar que la informacion incorporada en los formularios previstos
en el presente, en todo o en parte, sea presentada por las Partes a través de un formato
estandarizado para ser integrado como motivacion al acto emitido en los términos del
articulo 14° de la Ley N° 27.442. En tal caso, las Partes deberdn cumplir con las
especificaciones de formato previstas en los instructivos que emita la CNDC al efecto.



FORMULARIO FO PARA LA NOTIFICACION DE CONCENTRACIONES
ECONOMICAS (ARTICULOS 9° Y 10° LEY N° 27.442)

1.
a)

b)

d)

b)

4.

a)

Identificacion de las Partes

En caso de personas juridicas:

i) Razon social o denominacion.

i) Sede social.

iii) Domicilio constituido

iv) Nimero de legajo en la autoridad de contralor de las personas juridicas o
Registro Publico.

v) Numero de C.U.L.T. o de registro fiscal equivalente.

En caso de personas humanas:

i) Copia del anverso y reverso del DNI, pasaporte o ID equivalente.

i) Domicilio real y constituido

iii) Numero de C.U.L.T. o de registro fiscal equivalente.

Datos de contacto: teléfono y correo electronico.

Apoderados:

Poder original otorgado en instrumentos privados o copia del poder otorgado por
instrumento publico (en su caso legalizado), en ambos supuestos con facultades
suficientes para notificar la concentracion economica.

Programa de integridad. Ley N° 27.401

Indique si la/s empresa/s que notifican la operacion y la/las empresas objeto/s se
encuentra/n comprendidas como sujetos obligados en el marco de Ley N° 27.401.

Informe si la/s empresa/s que notifican la operacion y la/las empresas objeto/s han
implementado un programa de integridad en los términos de los articulos 22 y 23 de
la Ley N° 27.401. En caso afirmativo, la CNDC podra solicitar la remisién de
informacion y/o documentacion relativa a dicho programa.

Encuadre de la concentracién econdmica notificada en el Procedimiento
Sumario

Indique en cual o cuéles de los criterios establecidos por la CNDC encuadra la
operacién notificada para tramitar bajo el Procedimiento Sumario. Justifique dicho
encuadramiento.

La operacién notificada

Descripcion econémica y legal:



b)

i) Detalle las principales caracteristicas de la concentracion economica notificada,
que incluya las actividades principales de las empresas del grupo comprador y
de la entidad objeto de la transaccion.

ii) Efectle una breve resefia acerca de la motivacién estratégica y econémica de la
operacion.

Detalle de los actos juridicos que demanda la implementacion de la operacion
notificada:

i) Acompafie copia de la version definitiva del documento que instrumenta la
operacion notificada. En caso de que la operacion se notifique de modo previo a
su perfeccionamiento, acompafie la version mas reciente de dicho documento.

i) Aporte un resumen de todos los anexos que integran el documento que
instrumenta la operacion notificada.

iii) Adjunte copia de la Gltima version disponible de los acuerdos de accionistas que
afectan a la empresa objeto de la operacion.

iv) Agregue la documentacion que acredite la fecha de cierre de la operacion
notificada.

v) Indique si el documento que instrumentd la operacion notificada contiene alguna
de las siguientes clausulas de restricciones accesorias:

a. clausulas de no competencia;

b. acuerdos de exclusividad;

c. no captacion de empleados clientes y/o proveedores;

d. confidencialidad;

e. otras clausulas que pudiesen ser restrictivas de la competencia.

En caso afirmativo debera aportarse: a) Transcripcion integra y literal de las
respectivas clausulas, como de todos los términos definidos en los contratos
correspondientes; b) Identidad de todos los sujetos a quienes estas estipulaciones
alcanzan en forma actual y/o potencial; ¢) Descripcion de todos los productos o
servicios que constituyen el objeto de la restriccion; d) Descripcion del alcance
territorial 'y duracion temporal de cada restriccién; e) Descripcién
pormenorizada de la transferencia de “know how”, si la hubiera.

vi) Indique si las Partes suscribieron otros documentos que contengan clausulas que
puedan resultar restrictivas de la competencia, distintas de aquellas contenidas
en el documento que instrumenta la operacion. En caso afirmativo proporcione
su descripcién y acompafie el documento respectivo.

vii)Acompafie un resumen no confidencial y autosuficiente que contenga una
descripcion de la operacion, la identidad de las Partes y su fecha de notificacion,
para su publicacién en el Registro Nacional de Defensa de la Competencia. No
se otorgara confidencialidad sobre los nombres y/o razones sociales de las
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empresas que son objeto de la operacion notificada, ni tampoco sobre la
estructura de control de la empresa adquirente y de la objeto.

c) Clasifique a la operacién notificada de acuerdo al articulo 7° de la Ley N°.
27442:

d)

i)

Fusion (articulo 7°, inciso a).

ii) Transferencia de fondo de comercio (articulo 7°, inciso b).

iii) Adquisicion de la propiedad o cualquier otro derecho sobre acciones

0 participaciones de capital o titulos de deuda, que confiera control de o
influencia sustancial en la empresa o persona que los emita 0 en su estrategia
competitiva (articulo 7°, incisos ) y €)

iv) Transferencia de activos de una empresa mediante cualquier tipo de acuerdo o

acto, que confieran control o influencia determinante (articulo 7°, inciso d).

Informe el cambio en la naturaleza del control que produce la operacion:
(Elegir una sola opcion).

i) Control exclusivo.

i) Control exclusivo a control conjunto.

iii) Control conjunto a control exclusivo.

iv) Control conjunto.

v) Influencia sustancial o determinante.

Informacion de las Empresas afectadas

Estructura de control previa y posterior a la operacion notificada:

i)

Indique todas las Empresas afectadas, informando para cada una el tipo de
control, porcentaje de participacion social y actividad econdmica que
efectivamente desarrolla, independientemente de aquellas que admite su objeto
social. Discrimine y justifique cuales de estas resultan Empresas involucradas.

i) Acompafie sinopsis graficas claras e ilustrativas previas y posteriores a la

operacion notificada que reflejen la estructura completa de empresas controladas
hasta el Gltimo nivel de control. Incluya aquellas sociedades en las que la
empresa compradora y/o sus controladas y/o sus controlantes y la empresa
objeto y sus controladas posean mas del 5 % del capital social indicando, en su
caso, cuando se trate de empresas competidoras. La informacion debera
proporcionarse hasta el Ultimo controlante ascendiendo en la escala de control
hasta determinar la existencia de una 0 mas personas humanas que dispongan
del control ultimo y/o las personas humanas beneficios finales de acuerdo a lo
dispuesto por el articulo 21° bis de la Ley N° 25.246, o la que en el futuro la
reemplace o aquella establecida por el regulador respectivo.
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b) Monto de la operacion, volumen de negocios y valor de los activos transferidos
en la Republica Argentina:

i) Informe el monto de la operacién en la moneda de pago establecida en los
documentos contractuales y su equivalente en pesos argentinos considerando el
tipo de cambio vendedor publicado por el BANCO DE LA NACION
ARGENTINA al dia anterior al cierre de la operacion. Si la operacion excede el
ambito de la Republica Argentina, brinde una estimacion con base en el
porcentaje del monto de la operacién atribuible a las operaciones en el pais. En
este supuesto podréa tomarse como referencia la participacion de las ventas en la
Republica Argentina respecto de las ventas a nivel global de las Empresas
involucradas.

i) Informe el volumen de negocios de las Empresas afectadas para el ejercicio
econdmico inmediatamente anterior al cierre de la operacion.

iii) Acompafie copia simple del balance y memoria, de las Empresas afectadas
correspondiente al ultimo ejercicio cerrado. En caso de exportaciones hacia la
Republica Argentina, podra utilizarse la informacion oficial que surja de los
sistemas estadisticos de comercio exterior indistintamente del pais de origen o
de destino, tanto en dolares, como en pesos convertidos segun las indicaciones
del apartado anterior. Informe con precision las posiciones arancelarias que
correspondan.

iv) Informe el valor de los activos transferidos en la Replblica Argentina en pesos
argentinos.

c) Detalle de las actividades econdémicas desarrolladas en la Republica Argentina:

i) Enumere las actividades economicas realizadas por cada una de las Empresas
afectadas en la Republica Argentina, independientemente de aquellas que admite
su objeto social segun el formato que se exhibe en el cuadro a continuacion, para
lo cual deberan seguirse las siguientes reglas:

a. clasifiquelas de acuerdo al Cédigo ClaNAE-97a 5 digitos o su versidn mas
actual.

b. explicar las actividades econdmicas que desarrollan con el mayor nivel de
detalle posible.

c. incluya solo las empresas con actividades en la Republica Argentina,
quedando comprendidas aquellas que exporten al pais.

d. excluya a las sociedades holding.

e. informe pais de origen de los grupos econémicos indicados.
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Peso relativo
Empresa Cadigo ClaNAE-97a | Descripcion de actividad economica | en las ventas
totales

Grupo comprador / Entidad que se fusiona

Actividad 1
Empresa afectada 1 Actividad 2
del grupo Actividad 3
comprador

Actividad n

Objeto / Entidad que se fusiona

Actividad 1

Empresa afectada 1 | Actividad 2

del grupo de la objeto|

Actividad n

d) Acuerdos de cooperacion:

Presente un listado de todos los acuerdos de cooperacion celebrados entre las Empresas
afectadas y otros actores que operen en los mercados de producto y geogréafico
relevantes indicando las Relaciones horizontales, verticales o de conglomerado, que
surgieran respecto del objeto de la operacion. En caso de que estos acuerdos involucren
Relaciones horizontales o verticales, adjunte copia de dichos documentos.

6. Informacion de los mercados relevantes de la operacion
a) ldentifique las relaciones econémicas involucradas en la operacion:

i) Teniendo en cuenta las actividades consignadas precedentemente en el punto 5
d), informe si las Empresas afectadas presentan Relaciones horizontales y/o
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b)

verticales, identificando los Productos involucrados que se ofrecen en la
Republica Argentina.

ii) Postule una definicién de mercado relevante para cada uno de los Productos
involucrados, la cual deberd contener el Mercado relevante del producto y el
Mercado geografico relevante.

La definicién de mercado deberd estar fundada. A tal efecto deberé presentar los
siguientes criterios:

a. Una definicion de mercado relevante que maximiza la concentraciéon del
mercado luego de la operacion, de modo tal que, si bajo esa definicion la
operacion cumple con los Criterios Técnicos de Encuadre en el
Procedimiento Sumario (PROSUM) para la notificacion de concentraciones
econdmicas, expuestos en los puntos (b) y (c), también lo hard bajo
cualquier otra definicion alternativa. Es posible que el mercado asi definido
no sea el mas pequefio o restringido posible ya que, en ocasiones, cuando se
acota el mercado luego de un cierto umbral, el producto de la compradora y
el del objeto quedan ubicados en distintos mercados y la operacion pasa a
ser de conglomerado.

b. Una definicion de mercado relevante basada en la jurisprudencia de la
CNDC para el mismo producto o uno similar y el mismo &mbito geogréfico.

c. Una definicion de mercado relevante propuesta por las Partes, fundada en
los Lineamientos para el Control de las Concentraciones Econdmicas
aprobado por resolucion de la ex SECRETARIA DE COMERCIO N°
208/2018 o la que en el futuro la reemplace. Se aportara como evidencia de
la definicion propuesta informes del sector, estudios de mercado,
documentos internos de las Partes, jurisprudencia de autoridades de defensa
de la competencia de distintas jurisdicciones u otros antecedentes
equivalentes.

iii) Por cada relacion vertical que se identifique deberan postularse mercados para el
producto o servicio que se encuentra aguas arriba y para el que se encuentra
aguas abajo.

Participaciones de mercado

Informe el tamafio del mercado y las participaciones de las Empresas involucradas y
sus principales competidores en los distintos mercados relevantes postulados, para
los dltimos TRES (3) afos.

Indique la metodologia de estimacion de las participaciones de mercado informadas
y el detalle de las fuentes de informacion utilizadas. El tamafio del mercado y las
participaciones podran calcularse en volumen, valor, capacidad instalada o alguna
métrica especifica del negocio en cuestion que sea adecuada para justificar la
respuesta. Para la estimacion del mercado nacional, considere la produccién total del
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producto o servicio especifico adicionandole las importaciones y restdndole las
exportaciones.

c) En el caso de mercados cuya extension pueda exceder la RepUblica Argentina,
provea asimismo una estimacién de las participaciones a nivel nacional.

8. Otras cuestiones de procedimiento

a) Solicitud de confidencialidad:

i)

i)

Indique sobre qué documentos e informacion se requiere tratamiento
confidencial. Fundamente y justifique dicha solicitud.

La informacion cuya confidencialidad se solicite no debe consignarse en los
formularios de notificacion, debiendo acompafiarse en todos los casos por anexo
separado.

iii) Acomparie un resumen no confidencial donde se consignen todos los datos,

parrafos y anexos, que posibiliten determinar la relacion y vinculacion del
resumen con el documento cuya confidencialidad se peticiona.

b) Dispensa de traduccion:

Indique sobre qué documentos se requiere la dispensa de la traduccion al idioma
nacional. Fundamente la solicitud.

c) Notificacion de la operacion en otras jurisdicciones:

Indique si la operacién notificada ha sido presentada a consideracion de autoridades
de defensa de la competencia de algun otro pais. De ser asi, proporcione una lista de
los paises en los que ello ha ocurrido y su resultado (autorizacion, condicionamiento
0 prohibicion) o estado procesal.

d) Antecedentes:

i)

Identifique las diferentes operaciones de concentracion econdémica en los
términos del articulo 7° de la Ley N° 27.442 en las cuales han participado las
Empresas afectadas durante los ultimos TRES (3) afios. En caso de corresponder
informe el nimero de expediente, de resolucion y/o del dictamen respectivo.

Indique si alguna de las Empresas afectadas ha sido o esta siendo investigada en
la Republica Argentina o en cualquier otra jurisdiccion por conductas violatorias
de las leyes de defensa de la competencia o antidumping. En caso afirmativo,
describa las investigaciones en cuestion y, en caso de corresponder, su estado
procesal o resultado.
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FORMULARIO F1 PARA LA NOTIFICACION DE CONCENTRACIONES
ECONOMICAS (ARTICULO 9° LEY N° 27.442)

1.
a)

b)

b)

Informacion de las Empresas afectadas

Acompafie los analisis, informes, estudios y encuestas a los que tengan acceso las
Partes en relacion con las Empresas involucradas que sean de utilidad para evaluar
el impacto de la operacion de concentracion economica sobre las condiciones de
competencia, los competidores (reales o potenciales) y la situacion de mercado.

Indique y fundamente si, en opinion de las Partes, la concentracion es legal de
acuerdo a lo previsto en el articulo 8° de la Ley N° 27.442.
Informacion de los mercados relevantes de la operacion

Para cada uno de los productos involucrados identificados en el Punto 6) del FO,
presente una breve descripcion de sus principales caracteristicas, marcas,
particularidades fisicas y usos.

Indique en que zonas geogréaficas de la Republica Argentina se ofrece cada uno de
los Productos involucrados.

2.1 Sustitucion por el lado de la demanda:

a)

b)

Identifique los Productos sustitutos. Para cada uno de ellos, presente una breve
descripcion de sus principales caracteristicas, marcas, particularidades fisicas y usos.

Indique las zonas geograficas de la Republica Argentina en las que se ofrece cada
uno de los Productos sustitutos.

2.2 Sustitucion por el lado de la oferta:

a)

b)

Explique las caracteristicas que deberia tener una empresa para iniciar la produccion
y/o comercializacién de los Productos involucrados y de los Productos sustitutos en
el corto plazo.

Informe las importaciones totales de cada uno de los Productos involucrados y de
los Productos sustitutos para cada uno de los ultimos TRES (3) afios, indicando los
valores FOB y CIF y el volumen correspondiente. Brinde la informacion por
posicion arancelaria (numero y descripcidn), por empresa, por destino y origen,
segun corresponda. Adjunte la documentacion que corrobore las cifras que se
informan, tales como las planillas del INDEC.

Informacién cuantitativa del mercado

Identifique a los competidores de las Partes que posean mas del CINCO POR
CIENTO (5%) de participacion dentro de cada uno de los mercados relevantes
postulados. Para los DIEZ (10) mayores competidores, indique: razén social
completa, domicilio, teléfono y sitio web.

16



b)

d)

b)

d)

Identifique a las camaras o asociaciones empresarias que nuclean a las empresas
mencionadas en el punto anterior. Suministre domicilio y datos de contacto de cada
una de ellas.

Informe si existe algin mecanismo de intercambio de informacion entre
competidores o algun ente publico o privado que releve informacidn sobre precios,
volimenes y/o facturacion de los productos involucrados y de los productos
sustitutos y la haga publica o la comercialice.

Informe si en alguno de los mercados de los productos involucrados existen
esquemas de precios de referencia.

Informacion sobre el proceso productivo

Describa brevemente el proceso productivo de los Productos involucrados y de los
Productos sustitutos. Sefiale si las Empresas involucradas elaboran Productos
involucrados para terceros o tercerizan todo o parte de su fabricacion.

Otros aspectos del funcionamiento del mercado

Indique si en los ultimos TRES (3) afios han ingresado nuevos competidores o los
competidores existentes han lanzado nuevos productos o han reposicionado los
productos existentes en el/los mercado/s relevante/s del/os producto/s. En caso
afirmativo, describa dicha situacion.

Explique cdmo ha evolucionado el mercado de los Productos involucrados vy, de los
Productos sustitutos durante los altimos TRES (3) afios en cuanto a su dimension,
precios, nuevos productos, nuevas tecnologias, entre otras variables. Expliqgue como
evolucionaran, a criterio de las Partes, dichos mercados en los préximos afos.

Indique si existe alguna empresa que ejerza una influencia significativa dentro del
mercado de los Productos involucrados y de los Productos sustitutos en términos de
precios, innovacion u otras variables. En su caso, individualice a dicha empresa y
explique como lleva a cabo dicha influencia.

Identifique las restricciones legales (ambientales, licencias, autorizaciones, patentes,
permisos, entre otras) cuyo cumplimiento sea necesario para la produccion y/o
comercializacion de los Productos involucrados y los Productos sustitutos en la
Republica Argentina.

Describa la importancia de la investigacion y desarrollo en la capacidad de las
empresas para competir a largo plazo en los mercados relevantes postulados.

En caso de tratarse de productos diferenciados, estime qué proporcion de los
consumidores de cada Producto involucrado ofrecido por una Empresa involucrada
considera a los Productos involucrados ofrecidos por cada una de las otras Empresas
involucradas como su segunda opcién de consumo.
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g) Indique si alguno de los mercados involucrados en la operacion funciona como un
mercado de dos o mas lados. En caso afirmativo deberd detallar los productos
sustitutos y los clientes de cada lado y los efectos de red directos e indirectos.

6. Autorizaciones para intercambiar informacion con autoridades de
defensa de la competencia extranjeras

En caso de que la operacion haya sido notificada en otras jurisdicciones, adjunte las
autorizaciones correspondientes para intercambiar informacion con las autoridades
de defensa de la competencia de dichas jurisdicciones. Estas autorizaciones deberan
estar otorgadas por las Partes.
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FORMULARIO F2 PARA LA NOTIFICACION DE CONCENTRACIONES
ECONOMICAS (ARTICULO 9° LEY N° 27.442)

1. Mercado relevante del producto
a) Sustitucion por el lado de la demanda:

i) Ante un aumento no transitorio del CINCO POR CIENTO (5%) en el precio de
los Productos involucrados, estime qué porcentaje de la demanda de dichos
productos se trasladard a los Productos sustitutos, suponiendo que el precio de
éstos se mantenga constante. Indique asimismo que ocurriria ante un aumento
del DIEZ POR CIENTO (10%) en dicho precio.

ii) Explique si los Productos involucrados exigen a su consumidor algin tipo de
aprendizaje o entrenamiento previo para su uso adecuado.

iii) Mencione aquellos Productos sustitutos cuyos cambios de precio o politicas de
venta (descuentos, bonificaciones, entre otros) provocaron cambios en los
precios o politicas de venta de los Productos involucrados en los ultimos TRES
(3) afios. Para cada caso, especifique fecha y mercado geografico e identifique a
las empresas que provocaron tales cambios. Adjunte documentacion
respaldatoria.

iv) Indique si las politicas de venta de los Productos involucrados incluyen
mecanismos que premian la lealtad del consumidor, tales como, los programas
de viajero frecuente, entre otros.

v) Explique brevemente la estructura de la demanda en cada uno de los mercados
relevantes, especificando, en particular:

a. fase de los mercados tales como nacimiento, expansion, madurez, declive y
estimacion de la tasa de crecimiento de la demanda.

b. importancia de las preferencias del cliente.

c. incidencia de los costos (en tiempo y dinero) que han de asumir los clientes
para cambiar de proveedor:

1) para productos existentes, y

2) para productos nuevos que sustituyen a productos existentes (incluida
la duracion normal de los contratos con clientes).

d. grado de concentracién o fragmentacién de la clientela.

e. modo de adquisicién de los productos y servicios por parte de los clientes,
en particular si utilizan técnicas de contratacion como presentacion de
propuestas y procedimientos de adjudicacion.

b) Sustitucion por el lado de la oferta:

i) Explique brevemente la estructura de la oferta en cada uno de los mercados
relevantes, especificando, en particular:
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. la forma en que las Partes en la concentracion producen, comercializan sus

productos o servicios y fijan su precio tal como si fabrican, venden y fijan
los precios a escala local.

. la naturaleza y el alcance de la integracion vertical de cada una de las Partes

en la concentracion frente a la de sus principales competidores.

. los sistemas de distribucién existentes en el mercado, su importancia y hasta

qué punto la distribucién estd a cargo de terceros o de empresas
pertenecientes al mismo grupo que las Partes. Informe acerca de la
importancia de los contratos de distribucién exclusiva y de otros tipos de
contratos a largo plazo.

. las redes de prestacion de servicios, tales como mantenimiento vy

reparaciones existentes y su importancia en estos mercados. Sefiale si estos
servicios son prestados por terceros 0 por empresas pertenecientes al mismo
grupo que las Partes.

. Proporcione cualquier otra informacion relativa a la oferta que se estime

pertinente.

Explique qué inversiones deberia realizar una empresa en publicidad,
establecimiento de nuevas marcas, logistica de distribucion, instalaciones
destinadas a la produccion, entre otras variables, para comenzar a ofrecer los
Productos sustitutos en el corto plazo.

. Para cada una de las zonas geograficas sefialadas, indique cAdmo son

transportados y cudles son los costos de transporte de los Productos
involucrados y sustitutos. Sefiale qué porcentaje representa el costo del
transporte sobre el Precio en Puerta de Fabrica.

. En caso de importacion de alguno de los Productos involucrados, indique

los factores que inciden en la decisién de importar, las condiciones en las
que se lleva a cabo, tales como duracion de los contratos y cuales son los
gastos necesarios para introducir el producto al pais. Indique ademas si se
produjeron cambios en los mercados de origen durante los Gltimos TRES (3)
afios y, de haberse detectado, cuéles fueron sus motivos.

2. Mercado geografico relevante

a) Sustitucion por el lado de la demanda

i)

i)

Presente estudios u otra evidencia de que los consumidores pueden comprar los
Productos involucrados en otras zonas geograficas, o que los oferentes elaboran
sus estrategias comerciales contemplando dicha posibilidad.

Informe el costo y el tiempo que le implica al consumidor comprar los productos
involucrados en otras zonas geogréficas.

iii) Informe que porcentaje de las ventas de cada una de las zonas geograficas en las

que vende productos involucrados proviene de otras zonas.
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b) Sustitucién por el lado de la oferta

i) Adjunte planes, documentos estratégicos, informes de venta y/o

comercializacion o cualquier otro documento al que tengan acceso las Partes
donde se analice si es posible que ingrese un competidor a las zonas geogréficas
indicadas en el formulario FO.

i) Acompafie planes, documentos estratégicos, informes de venta y/o

comercializacion o cualquier otro documento al que tengan acceso las Partes
donde se analice cual seria el probable escenario competitivo ante el ingreso de
un competidor a las zonas geograficas detalladas en el inciso anterior.
Especificamente, detalle probables cambios en el nivel de precios, la calidad de
los productos, las politicas de comercializacion, el grado de innovacion y
desarrollo, entre otras variables.

iii) Indique de forma separada en relacion con los Productos involucrados y

sustitutos:

a. cudl es la distancia maxima a la que pueden ser transportados de manera
rentable;

b. cudl es la distancia maxima a la que son transportados actualmente;

c. cudl es la distancia promedio (ponderada por volumen vendido) a la que son
transportados actualmente; y

d. cudles son las distintas caracteristicas del costo de transporte que limitan la
distancia maxima a la que pueden ser transportados de manera rentable,
tales como restricciones legales, ambientales, de conservacion, entre otras.

e. En caso de realizar estimaciones, informe la metodologia utilizada.

iv) Indique el domicilio de cada una las plantas productoras y/o centros de

distribucién o comercializacion de los Productos involucrados y sustitutos.
Asimismo, mencione la dimension de la zona geografica cubierta por cada
planta o centro indicados anteriormente.

Indique si existen empresas que ofrezcan el servicio de transporte de los
Productos involucrados y de los Productos sustitutos de manera transitoria o
permanente. En su caso, proporcione una lista que incluya nombre, domicilio y
datos de contacto.

Informacion cualitativa y cuantitativa del mercado

Informe el volumen de ventas de cada uno de los Productos involucrados en el
mercado interno, indicando la unidad de medida y la facturacion para cada uno de
los dltimos TRES (3) afios. Discrimine esta informacion por cada zona geografica
indicada en el formulario FO y por cada planta o centro de distribucion o
comercializacion. Asimismo, discrimine la produccion realizada a pedido de
terceros y aquella que se terceriza. Informe tanto valores brutos como netos de
impuestos de cualquier tipo.
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b)

d)

b)

En caso de exportacién de alguno de los Productos involucrados, informe
volumenes y valores FOB y CIF en los ultimos TRES (3) afios e indique los factores
que inciden en la decision de exportar, las condiciones en las que se lleva a cabo,
tales como duracion de los contratos, posibilidades de reimportacion, entre otras.
Indique ademas si se produjeron cambios en los mercados de exportacion durante
los ultimos TRES (3) afios y, de haberse detectado, cuéles fueron sus motivos.

Informe si las importaciones de los Productos involucrados y de los Productos
sustitutos estan afectadas por elevados costos de transporte, barreras arancelarias o
no arancelarias, regulaciones ambientales o sanitarias, problemas de logistica, entre
otras variables. Brinde datos completos sobre cada uno de estos aspectos,
adjuntando la documentacion respaldatoria.

Indique cudl es la politica de precios, tales como precios diferenciados por clientes,
listas de precios Unicas, descuento por cantidad, entre otras para la comercializacion
de los productos involucrados y cuél fue su evolucion en los ultimos TRES (3) afios.
Informe los precios de los Productos involucrados en forma mensual durante el
periodo sefialado, exponiendo por separado los precios de lista u ofrecidos y los
precios efectivamente percibidos, luego de la aplicacion de descuentos y
bonificaciones. Explique la metodologia de calculo y las fuentes de informacion
utilizadas.

Capacidad de Produccion

Indique la capacidad maxima de produccion de cada uno de los Productos
involucrados en cada uno de los ultimos TRES (3) afios. Aclare si existen proyectos
en ejecucion para incrementar dicha capacidad.

Seriale el afio en que se obtuvo el maximo de produccion o comercializacion de cada
uno de los Productos involucrados en los ultimos DIEZ (10) afios, indicando el
volumen alcanzado. Indique qué modificaciones se introdujeron en el proceso de
produccién o comercializacion de los Productos involucrados en el afio en que se
obtuvo el nivel maximo, tales como subcontratacion de terceros, alquiler de
maquinarias, contratacion de personal temporario, entre otras.

En caso de haberse registrado variaciones en la capacidad de produccion maxima
durante los dltimos DIEZ (10) afios, indique sus causas en orden de importancia,
tales como mejoras tecnoldgicas, capacitacion de la mano de obra, reestructuracion
de la planta, entre otras. Indique también cualquier otro tipo de reestructuracion del
sector productivo, incluyendo cambios en las calificaciones del personal de
produccién y en la gestién del circuito productivo.

Poder de compra compensatorio

Brinde un listado de los proveedores de aquellos insumos y materias primas que
representen por lo menos el CINCO POR CIENTO (5%) del costo total de
produccién de los Productos involucrados. Indique tipo de insumo o materia prima,
nombre, domicilio y datos de contacto de las empresas proveedoras.
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b)

b)

d)

Brinde un listado de los clientes que representen mas del CINCO POR CIENTO
(5%) de la facturacion total de cada uno de los Productos involucrados, indicando
los montos, el volumen, el nombre, el domicilio y los datos de contacto de cada uno
de ellos, exceptuandose a consumidores finales respecto de productos de venta
masiva.

Productos diferenciados

Ante un aumento no transitorio del CINCO POR CIENTO (5%) en el precio de cada
uno de los Productos involucrados, estime qué porcentaje de la demanda de dichos
productos se trasladard a cada uno de los otros Productos involucrados, suponiendo
que el precio de éstos se mantenga constante.

Indique asimismo qué ocurriria ante un aumento del DIEZ POR CIENTO (10%) en
dicho precio.

Explique brevemente el grado de diferenciacion del producto en cada uno de los
mercados relevantes. Especifique, en particular:

i) el roly la importancia de la diferenciacion del producto en términos de calidad
(diferenciacion vertical) y otras caracteristicas del producto (diferenciacion
horizontal y diferenciacion espacial).

il) cualquier distribucion de la clientela en distintos grupos.
iii) descripcion del "cliente-tipo™ de cada grupo.

iv) la rivalidad entre las Partes en la concentracion en general, asi como la cercania
de la sustitucién entre los productos de las Partes en la concentracion,
incluyendo datos para cada uno de los grupos de clientes y el “cliente-tipo"
indicados en el punto iii) anterior.

Costos de produccion

Informe la estructura del costo promedio unitario de los Productos involucrados.
Sefiale en cada caso la participacion porcentual de cada uno de los conceptos que
componen el costo promedio unitario y distinga especialmente entre costos fijos y
variables, es decir, costos que, respectivamente, se mantienen constantes y que
varian al modificar la cantidad producida.

Indique la evolucion del costo promedio unitario fijo y variable de los Productos
involucrados durante los ultimos TRES (3) afios.

Indique si el costo promedio unitario de los Productos involucrados disminuye o
aumenta a medida que se incrementa la utilizacion de la capacidad instalada de
produccién.

Explique qué importancia relativa tienen los costos de capital en los costos totales
de los Productos involucrados.

Entrada y salida del mercado
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a)

b)

9.

Informe si en los Gltimos CINCO (5) afios ha ingresado algin competidor
importante a alguno de los mercados relevantes. En caso afirmativo, indique cuéles
y facilite una estimacion de la cuota de mercado actual de cada uno de estos
competidores.

Indique si, en opinion de las Partes, es probable que ingresen empresas a alguno de
los mercados relevantes. En tal caso, explique la probabilidad de que se produzca
esa entrada al mercado y estimese el plazo en que es probable que ocurra.

Describa brevemente los principales factores que influyen en la entrada a cada uno
de los mercados relevantes. Examine dicha entrada desde los puntos de vista
geogréficos y de los productos. A tal fin deberdn considerarse las siguientes
variables:

i) los costos totales de acceso, tales como investigacion y desarrollo, produccion,
creacion de sistemas de distribucion necesarios, promocion, publicidad,
mantenimiento, entre otros en una escala equivalente a la de un competidor
viable y significativo, indicando su cuota de mercado.

i) cualquier barrera legal o reglamentaria de acceso al mercado, como la
exigencia de una autorizacion oficial o la existencia de normas especificas de
cualquier clase, barreras de acceso a los clientes, como las derivadas de los
procedimientos de certificacion de productos, entre otras.

iii) cualquier necesidad y posibilidad de obtener el acceso a patentes,
conocimientos técnicos (know-how) u otros derechos de propiedad intelectual
e industrial en estos mercados.

iv) alcance de la titularidad de cada una de las Partes en la concentracion sobre su
calidad de licenciataria o licenciante de patentes, conocimientos técnicos u
otros derechos en los mercados relevantes.

v) la importancia de las economias de escala y alcance y de los efectos de red para
la fabricacion o distribucién de productos en los mercados afectados.

vi) el acceso a las fuentes de suministro, tales como, la disponibilidad de las
materias primas e infraestructuras necesarias.

vii) si alguna de las Partes en la concentracién, o cualquier competidor, tiene
productos que probablemente vayan a salir al mercado a corto o medio plazo
(productos nuevos) o planea ampliar capacidad de produccién o de venta en
cualquiera de los mercados afectados. En caso afirmativo, facilite previsiones
de ventas y cuotas de mercado de las Partes en la concentracién para los
proximos tres a cinco afios.

viii) Indique si en los Gltimos CINCO (5) afios algun competidor ha salido alguno
de los mercados afectados. En caso afirmativo, indique la empresa y facilitese
una estimacion de su cuota de mercado en el afio anterior a su salida.

Investigacion y desarrollo
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10.

b)

11.

Explique la naturaleza de las actividades de investigacion y desarrollo que realizan
las Partes en la concentracion en los mercados relevantes, para lo cual deberan
tenerse en cuenta los siguientes aspectos, en caso de ser procedente:

i) tendencias e intensidades de las actividades de investigacion y desarrollo
Ilevadas a cabo en estos mercados y por las Partes en la concentracion.

ii) evolucion del desarrollo tecnoldgico en dichos mercados durante un periodo de
tiempo adecuado (incluida la frecuencia de introduccion de nuevos productos o
servicios, evolucién de los productos o servicios, los procesos de produccion, los
sistemas de distribucion, entre otras variables).

iii) la propia planificacion y prioridades de las Partes durante los proximos TRES
(3) afos.

Beneficios de la Operacidn sobre el interés econémico general

Detalle las ganancias de eficiencia que esperan obtenerse al interior de la empresa
fusionada como consecuencia de la concentracion. Acredite el cumplimiento de las
pautas incluidas en los incisos a) a f) del punto VI) de la Resolucién de la ex
SECRETARIA DE COMERCIO N° 208/2018 o la que en el futuro la reemplace:

i) Explique en forma detallada como alcanzaran una disminucion en la proporcion
costo/output, aportando medidas cuantitativas precisas y suficientes para
interpretar su magnitud y evaluar su cumplimiento.

i) Indique como seran transferidas a los consumidores que se encuentran en la
Republica Argentina las ganancias de eficiencias logradas como consecuencia
de la concentracion. Estime el impacto de dicha transferencia en el precio de los
bienes y/o servicios involucrados. Cuantifique tales transferencias, sefialando las
fuentes y la metodologia utilizadas en las estimaciones realizadas.

Indique los beneficios que la operacion tiene sobre las variables agregadas tales
como generacion de empleo, ingresos, sustitucion de importaciones, inversiones,
cuidado del ambiente, politicas de género, entre otras.

i) Debera identificar sobre cuales variables la operacién tendrd un impacto
positivo, y acreditar la informacion correspondiente a las mismas para medir y
verificar el cumplimiento de dichos beneficios en magnitudes y plazos.

ii) Detalle cdmo se relacionan las variables mencionadas con el flujo comercial de
la empresa. Establezca parametros, medidas y/o proporciones que permitan
determinar la sostenibilidad de dicho beneficio en el tiempo.

iii) Circunscriba las areas geograficas y productivas donde los beneficios tendran
impacto, mensurando las mismas en su proporcion correspondiente.
Informacion y documentacidn interna sobre la operacion notificada

Provea aquellos documentos que tengan relacion con la operacion notificada y/o sus
efectos en la Republica Argentina, tales como:
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b)

d)

Actas de asambleas ordinarias y extraordinarias y actas de reuniones de
directorio de las Empresas involucradas o de su 6rgano decisorio equivalente,
celebradas durante los dltimos TRES (3) afios, en que se haya discutido o
analizado la operacion.

Informes, minutas, presentaciones y/o reportes internos o externos que hayan
sido preparados o encargados con el objeto de evaluar o analizar la operacion,
revisados y/o considerados en las actas mencionadas en el inciso (a) precedente,
en las que se haya discutido la operacion proyectada o notificada que tengan
injerencia en ella.

Programas comerciales y/o planes generales de negocios que hayan sido
emitidos, encargados y/o discutidos por las Empresas involucradas, durante los
TRES (3) afios anteriores a la notificacion para el o los mercados relevantes
afectados en la Republica Argentina.

Correos electronicos, memos, comunicaciones internas o externas de las
personas con cargo de Gerente/Director o equivalente, que hayan sido recibidos
0 enviados con oportunidad de evaluar, estudiar o analizar la operacion de
concentracion econémica, 0 bien operaciones de concentracion alternativas a la
que se notifica, sea que hayan sido emitidos para las Empresas involucradas, sus
controlantes, cualquier entidad de su grupo empresarial 0 sus asesores internos.
Individualice en wuna lista los documentos mencionados en los puntos
precedentes que se acompafan, indicando para cada uno de ellos la fecha de
elaboracion, el nombre y cargo de los emisores y destinatarios.
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