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LA CASA

DE MONEDA
QUE VIENE.

Our company in the coming future.

Como Presidente del Directorio de Casa de
Moneda Argentina (CMA), es un honor presentar
al mundo el futuro de nuestra empresa.

Nadie puede ignorar que, en los primeros veinte
afios de este siglo, la tecnologia transformé
industrias, modificé el concepto de fronteras, cred
nuevas necesidades, y cambié radicalmente los

habitos transaccionales y la forma de comunicarnos.

En CMA - Casa de Moneda Argentina, queremos
ser un actor importante en el nuevo mundo digital.
Estamos decididos a acompafiar esos cambios
con nuevas instalaciones, equipamientos de alta
tecnologia y novedosos productos y servicios.
Tenemos la obligacién de mirar el futuro. Por
esta razon, el afio pasado pusimos en marcha el
Plan Estratégico 2020-2023. Un Plan orientado a
lograr un fortalecimiento organizacional, el cual
no solo abarca la incorporacion de bienes de
capital sino también la capacitacion adecuada
a nuestros trabajadores y trabajadoras.

Resulta fundamental potenciar las habilidades
necesarias para el dominio de las nuevas
herramientas y procesos, asi como desarrollar y
sistematizar politicas bdsicas de gestion
dirigidas a implementar un profundo proceso de
jerarquizacion y modernizacién de nuestra
empresa.

Como pilar fundamental del Plan Estratégico, se
encuentra el Plan de Inversion 2020-2023. El
mismo permitira, principalmente, aumentar la
capacidad de produccion y mejorar la calidad y
seguridad de los productos.

Nuestro objetivo es lograr el autoabastecimiento
en la impresién de billetes, alcanzar la mejora
cualitativa y cuantitativa de todos los procesos y
poder encarar nuevos mercados con soluciones
mas competitivas e innovadoras.

Debemos dejar atrds nuestro perfil importador
para convertirnos en una empresa exportadora
de productos y servicios, cimentando nuestra
reputacion como referente mundial en impresion
y disefio de productos de seguridad. El futuro esta
aqui y hemos decido esperarlo con el compromiso
de nuestros trabajadores y la planificacién adecuada
para cumplir nuestros objetivos.

Muchas gracias.

As Chairman of the Board of Directors of Casa
de Moneda Argentina (CMA), it is an honour to
present to the world the future of our company.
It cannot be ignored that, in the first twenty
years of this century, technology has
transformed industries, modified the concept of
borders, created new needs, and radically
changed transactional habits and the way we
communicate

At Casa de Moneda Argentina (CMA), we want
to become a key player in the new digital world.
We are determined to accompany these changes
with new facilities, high-tech equipment and
innovative products and services.

We have an obligation to look to the future. For
this reason, last year we launched the 2020
2023 Strategic Plan with the aim of strengthening
our organisation. Not only does this involve
incorporating capital goods, but also providing
adequate training to our workers. It is essential
to develop the necessary skills to master the
latest tools and procedures, as well as to
develop and systematise basic management
policies aimed at implementing a deep
enhancement and modernisation process
within our company.

The 2020-2023 Investment Plan is a fundamental
pillar of the Strategic Plan. It will mainly allow
for increased production capacity and improved
quality and security of our products. Our objective
is to achieve self-sufficiency in banknote printing,
to qualitatively and quantitatively improve all
processes and to be able to face new markets with
more competitive and innovative solutions.

We must leave behind our current importer
profile to become an exporter of products and
services, consolidating our reputation as a
world leader in printing and designing security
products.

The future is here and we have decided to face
it with our workers’ commitment and with
proper planning to meet our goals.

Thank you.

“ Queremos ser un actor
importante en el nuevo
mundo digital.”

“We want to become
a key player in the new
digital world.”

“Debemos dejar atras
nuestro actual perfil
importador para
convertirnos en una
empresa exportadora

de productos y servicios.”

“We must leave behind
our current importer
profile to become an
exporter of products and
services.”

g

Lic. Rodolfo
Gabrielli

Presidente CMA -
Casa de Moneda



VISION, MISION Y VALORES

“Tenemos un gran
respeto por nuestros
equipos, clientes,
proveedores y por
nuestro patrimonio
técnico”.

“We have the greatest
respect for our staff,
customers, suppliers,
and for our technical
heritage”.

Seguridad y Calidad

es nuestra fortaleza
diferenciadora tanto en
la confeccién como en el
resguardo de
documentos especificos
y especies valoradas.

Security and Quality is
our differentiating
strength both in the
production and
protection of specific
documents and security
products.

« MISION: Proveer a los clientes de productos
distinguidos por su alta seguridad; billetes,
acufiacion de monedas, documentos de
identificacion, trazabilidad fiscal, productos

digitales de seguridad y otras especies valoradas.

* VISION: Ser reconocida como Sociedad del
Estado autosuficiente en la industria grafica de
alta seguridad en Argentina, incorporando la
tecnologia necesaria para garantizar altos
estandares de seguridad, calidad y confiabilidad.

* VALORES:
Compromiso: Contribuimos al mejor desarrollo
de la funcién publica, tendiendo siempre a

manejar con eficiencia los recursos de la Empresa.

Confiabilidad: Nos basamos en procesos de
gestion estandarizados, con normas nacionales
e internacionales, revisando las mismas en
busca de mejoras productivas.

Seguridad y Calidad: Nos diferenciamos
principalmente tanto en la confeccién como en
el resguardo de documentos especificos y
especies valoradas.

Profesionalismo: Actuamos en forma honrada,
responsable, competitiva y eficiente en el
desempefio de nuestras funciones, procurando
siempre lograr la mejor calidad en nuestros
productos.

Innovacién: Buscamos mejorar y potenciar la
capacidad de crear valor a la Empresa.

Respeto: Al personal, los proveedores, los
clientes, y el patrimonio técnico profesional.

Conciencia: Asumimos el compromiso de
conservacion patrimonial y documental del
acervo cultural de la Nacion.

Compromiso con el ambiente: Realizamos
procedimientos a nuestro alcance para reducir
cualquier impacto negativo sobre el ambiente.

Trabajo en Equipo: Propiciamos el trabajo en
equipo y valoramos a sus integrantes.

HITOS HISTORICOS

1875

Cloas 18
201218

El 29 de septiembre, por Ley N° 733, se crea la
Casa de Moneda de la Nacién.

El 27 de diciembre, en el hoy barrio de Retiro, se
inaugura el actual edificio de Casa de Moneda
Argentina de estilo higienista.

Se realiza el billete de $100 con la efigie de Eva
Perdn. Por Ley 26.761, se incorpora la Planta Don
Torcuato para la impresidon de billetes de banco.

Se desarrolla una Plan Estratégico y un Plan de
inversion y modernizacion en CMA.

VISION, MISSION AND VALUES

* MISSION: To provide customers with outstanding
products characterised by their high security
level: banknotes, minting of coins, identification
documents, fiscal traceability, and digital and
other security products.

* VISION: To be recognised as a self-sufficient
State Company in the high-security printing
industry in Argentina, incorporating the necessary
technology to guarantee high security, quality and
reliability standards.

* VALUES:

Commitment: We contribute to a better public
service, always tending to efficiently manage the
company’s resources.

Reliability: We rely on standardised management
processes, meeting national and international
standards and reviewing them in search of
productivity improvements.

Security and Quality: We differentiate ourselves
mainly in the production and protection of specific
documents and security products.

Professionalism: We act honestly, responsibly,
competitively and efficiently when performing
our duties, always focusing on achieving the
best quality of our products.

Innovation: We seek to improve and enhance the
capacity to create value for the Company.

Respect: For our staff, customers, suppliers, and
professional and technical heritage.

Conscientiousness: We take on the commitment
to preserve the heritage and documents that are
part of the cultural wealth of our country.

Commitment to the Environment: We implement
the procedures at our disposal to reduce any
negative impact on the environment.

Teamwork: : We encourage teamwork and value
members.

HISTORICAL MILESTONES

On September 29, “Casa de Moneda de la
Nacion” was created by Law No. 733.

On December 27, in today’s neighbourhood of
Retiro, the current building of Casa de Moneda
Argentina, whose architectural style followed the
hygienist movement, was inaugurated.

A new ARS100 banknote with Eva Perdn's
portrait was made. Law No. 267617 incorporated
the Don Torcuato Plant for banknote printing.

A Strategic Plan and an Investment and
Modernisation Plan were developed at CMA.
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PLAN ESTRATEGICO 2021 / 2023

2021/ 2023 STRATEGIC PLAN

CAPITAL

HUMANO

HUMAN
CAPITAL

BIENES DE

CAPITAL GOODS

CMA - Casa de Moneda elabor6 un Plan Estratégico
integral con el objetivo de posicionarse como

una empresa lider en materia grafica de seguridad.

El Plan Estratégico se encuentra orientado a
cumplir con las acciones necesarias tendientes a
lograr un fortalecimiento organizacional, el cual
no solo abarca la incorporacién de bienes de
capital, sino también politicas organizacionales
dirigidas a desarrollar un proceso de jerarquizacion
de la empresa. Esto permitira posicionarla en
nuevos mercados con el fin de comercializar los
productos actuales y potenciales. Asimismo,
teniendo en cuenta el contexto actual y una
vision prospectiva, se evaluard dentro de este
proceso de transformacion la posibilidad de
elaboracién de los principales insumos necesarios
para la produccién.

Como pilar fundamental de este Plan Estratégico,
se encuentra el Plan de Inversidn para la puesta en
valor y modernizacion de las plantas industriales
que permitird, principalmente, aumentar la capacidad
productiva y mejorar la calidad y seguridad de los
productos elaborados. Es importante destacar que
este Plan de Inversién se encuentra acompafiado
por acciones y proyectos que lo complementan y
que tienen como finalidad Ultima el cumplimiento
de los objetivos estratégicos definidos por CMA.

ORGANIZATIONAL
STRENGTHENING

INSUMOS
(Bienes y Servicios)

INPUTS
(Good and Services)

FORTALECIMIENTO
ORGANIZACIONAL

Casa de Moneda Argentina (CMA) created a
comprehensive Strategic Plan to become a
leading security printing company.

The Strategic Plan aims at taking the necessary
actions to strengthen the organisation, which
includes the incorporation not only of capital
goods, but also of organisational policies to
develop a corporate enhancement process. This
will allow the company to expand to new markets
for the purpose of commercialising existing and
potential products. In addition, taking into
account the current context and a prospective
vision, the possibility of manufacturing the main
inputs needed for production will be assessed
within this transformation process.

The Investment Plan is a fundamental pillar of
this Strategic Plan for the upgrading and
modernisation of the industrial plants, which
will mainly make it possible to increase the
productive capacity and improve the quality and
security of manufactured products. It should be
noted that this Investment Plan is supported by
actions and projects complementing it and
ultimately aiming at meeting the strategic
objectives defined by CMA.

POLITICAS
COMERCIALES

TRADE POLICIES

FOCOS DEL PROCESO
PROCESS FOCUSES
SISTEMAS DE INNOVACION
CAPITAL INFORMACION Y PROYECCION
INFORMATION INNOVATION AND
SYSTEM PROJECTION
PROCESOS CONTROL RESP. SOCIAL
PROLESDS DE GESTION V AMBIENTAL
PROCESSES MANAGEMENT
CONTROL SOCIAL AND
ENVIRONMENTAL

RESPONSIBILITY



OBJETIVOS ESTRATEGICOS

STRATEGIC OBJECTIVES

OE1

Jerarquizar CMA - Casa de Moneda con el fin de
penetrar nuevos mercados y comercializar los
productos y servicios actuales y potenciales a
nivel nacional e internacional.

» 1.1 Desarrollo de una politica comercial proactiva

» 1.2 Desarrollo de proyectos de continuidad de
negocio

» 1.3 Fortalecimiento de imagen institucional

» 1.4 Mejorar la comunicacion externa

OE 2

Implementar un proceso de transformacién digital
y modernizacion de la empresa.

» 2.1 Programa de transformacién digital

» 2.2 Impulso de modernizacién en todos los
niveles de la SECM

» 2.3 Desarrollo de politicas de seguridad integral

OE3

Promover politicas que potencien el capital
humano organizacional y el desarrollo sustentable
en pos de alcanzar una organizacion con
responsabilidad social y ambiental.

» 3.1 Programa de capacitacion interna

» 3.2 Mejora del entorno laboral

» 3.3 Politica de igualdad de genero

» 3.4 Programa de gestion medioambiental y
de seguridad e higiene

» 3.5 Gestion y transparencia de recursos
financieros

» 3.6 Promover practicas de gobierno corporativo

OE4

Fortalecer a CMA mediante la incorporacién de
nuevas tecnologias y bienes de capital.

» 4.1 Plan de modernizacién de planta productiva

» 4.2 Mejora en disefio y seguridad de productos y
Servicios

» 4.3 Gestion de eficiencia productiva

» 4.4 Plan de mantenimiento de equipamiento e
infraestructura

» 4.5 Incentivar la bisqueda de nuevas tecnologias

» 4.6 Gestion de mejora de almacenamiento y
logistica

OES5

Analizar y redefinir los procesos administrativos
y productivos con el fin de agilizar, flexibilizar y
formalizar la estructura organizativa.

» 5.1 Mejora continua en la gestion de la
informacion

» 5.2 Formalizacién y optimizacion de procesos
administrativos

» 5.3 Fortalecer circuitos comunicacionales
interplantas (cultura organizacional unificada)

» 5.4 Implementar sistema de gestion

SO01

Hierarchize CMA - Casa de Moneda, in order to
open new markets and commercialize current
and potential products and services nationally
and internationally.

» 1.7 Development of a proactive commercial policy
» 1.2 Development of business continuity projects
» 1.3 Strengthening of the institutional image

» 1.4 Improvement of external communication

S02

To implement a digital transformation and
modernisation process in the company.

» 2.1 Digital transformation programme

» 2.2 Promotion of modernisation at all levels of the
company

» 2.3 Development of comprehensive security policies

SO0 3

To promote policies enhancing organisational
human capital and sustainable development and
embracing corporate social and environmental
responsibility.

» 3.1 Internal training programme

» 3.2 Improvement of the work environment

» 3.3 Gender equality policy

» 3.4 Health, safety, security and environmental
management programme

» 3.5 Management and transparency of financial
resources

» 3.6 Promotion of corporate governance practices

S04

To strengthen CMA by incorporating new
technologies and capital goods.

» 4.1 Modernisation plan for productive plants

»4.2 Design and security improvement for
products and services

» 4.3 Productive efficiency management

» 4.4 Equipment and infrastructure maintenance plan

» 4.5 Promotion of the search for new technologies

» 4.6 Storage and logistics improment management

SO05

To analyse and redefine administrative and
productive processes in order to streamline, ease
and formalise the organisational structure.

» 5.1 Continuous improvement of information
management

» 5.2 Formalisation and optimisation of
administrative processes

» 5.3 Strengthening of the communicational
circuits between plants (unified organisational
culture)

» 5.4 Implementation of a management system

“Debemos dejar atras
nuestro actual perfil
importador para
convertirnos en una
empresa exportadora

de productos y servicios.”

“We must leave behind
our current importer
profile to become

an exporter of products
and services.”
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CASA DE MONEDA ARGENTINA

Billetes y Monedas

Banknotes and Coins



'CMA - Casa de Moneda Argentina es lider
en impresion calcografica industrial
de billetes en Latinoameérica

.

CMA - Casa de Moneda Argentina is a leading.company.
in industrial intaglio banknote printing in Latin America.

Dentro de un proceso de
renovacion tecnoldgica
y de modernizacién
estructural, Casa de
Moneda representa una
opcion lider a nivel
nacional y global

Within a process of
technological upgrade and
structural modernisation,
Casa de Moneda is a
leading option at a
national and global level.

BILLETES DE BANCO

Equipos de disefio, preimpresion e impresion de
Ultima generacion. Personal altamente calificado
y procesos respaldados por equipos de inspeccién
digital. Su espiritu innovador, posiciona a CMA a
la vanguardia en grabado y arte calcografico.

Seguridad:

- Excelencia en desarrollo de Especies Valoradas.

- Impresion offset simulténea.

- Impresién calcogréfica con tintas de seguridad
exclusivas con respuesta magnética, reactivas
ala luz infrarroja y ultravioleta.

- Serigrafia con impresiéon de tinta magnética
opticamente variable de dltima generacion.

- Inspeccidn y habilitacion en linea.

MONEDAS Y MEDALLAS

Experiencia de casi 150 afios de metalurgia,
escultura y orfebreria, en el desarrollo y la
acufiacion de diversos materiales y acabados.

Procesos personalizados desde el disefio hasta
la entrega, brindado las soluciones necesarias
en cada caso. Capacidad productiva y altos
estandares de calidad se materializan en
disefios magistralmente  ejecutados, con
técnicas artisticas al servicio de la seguridad.

Recursos:

- Nuestros equipos de ultima generacion nos
permiten la fabricacion de piezas Unicas en
distintos metales nobles como el cobre, niquel,
platay oro; y aleaciones tales como cuproniquel,
alpacay acero a entre otros.

BANKNOTES

State-of-the-art design, prepress and printing
equipment. Highly qualified personnel and
processes supported by digital inspection
equipment. Its innovative spirit places CMA at
the forefront of engraving and intaglio art.

Security:

- Excellence in developing security products.

- Simultaneous offset printing.

- Intaglio printing with exclusive security inks
with magnetic response, reactive to infrared
and ultraviolet light.

- Screen printing with state-of-the-art optically
variable magnetic ink.

- Online Inspection and authorisation.

COINS AND MEDALS

With nearly 150 years of experience in metallurgy,
sculpture and gold work, in developing and
minting various materials and finishes.

Personalised processes from design to delivery,
providing the necessary solutions for each case.
Productive capacity and high quality standards
are materialised in masterfully executed
designs, with artistic techniques to improve
security.

Resources:

- Our cutting-edge equipment allows us to
manufacture unique pieces in different noble
metals such as copper, nickel, silver and gold;
and alloys such as cupro-nickel, nickel silver
and steel, among others.



SERVICIOS DE DISENO

El area de desarrollo de especies valoradas es
responsable de la originacion y preprensa de
billetes, monedas, documentos de viaje y otros
productos con altos niveles de seguridad, con
fines estratégicos de cardcter productivo,
comercial y de marketing.

Su trabajo, premiado internacionalmente en
multiples ocasiones, supone la aplicacién de
conocimientos  artisticos de composicion,
disefio grafico y de seguridad mediante el
dominio de equipos tecnoldgicos de Ultima
generacion, exclusivos en materia de seguridad
y de uso comercial, requiriendo capacitacion
permanente. Nuestro equipo, es coordinado por
una conduccién de alta especializacion técnicay
artistica, y se funda en un conocimiento integral
de los procesos productivos de especies valoradas
y sus variantes, técnicas, insumos y tendencias
industriales del mercado internacional.

BANCO CENTRAL

Nuestro servicio de seguridad integral nos
permite proveer al Banco Central de la Republica
Argentina, de tesoros protegidos para el
resguardo permanente o temporario de sus
billetes y monedas. Asimismo, al final del
ciclo monetario, Casa de Moneda cuenta con
el personal y el equipamiento necesario para
facilitar la destruccion de billetes retirados
de circulacion, en los términos establecidos
por el BCRA.

LOGISTICA DE VALORES Y DOCUMENTOS DE
ALTA SEGURIDAD

CMA ofrece soluciones logisticas con el mismo
profesionalismo que dedica a la fabricacién de
todos sus productos exclusivos.

Billetes, monedas, documentos de viaje y toda la
gama de instrumentos publicos de seguridad en
todo el pais.

Control:

- Seguimiento satelital.

- Alcance nacional.

- Carga controlada.

- Servicio de entrega a requerimiento.
- Personal altamente especializado.

DESIGN SERVICES

The Security Product Development Area is
responsible for the creation and prepress of
banknotes, coins, travel documents and other
products with high levels of security, for strategic
productive, commercial and marketing purposes.

Its work, which has been internationally awarded
on multiple occasions, involves applying
artistic knowledge of composition, graphic
design  and  security, by  mastering
state-of-the-art  technological  equipment,
which is exclusive in terms of security and
commercial use, requiring permanent training.
Our team is coordinated by a leadership of high
technical and artistic specialisation and is
based on a comprehensive knowledge of the
productive processes of security products and
their variants, techniques, supplies and industrial
trends in the international market.

CENTRAL BANK

Our comprehensive security service allows us to
provide Banco Central de la Republica Argentina
(Central Bank of the Argentine Republic) with
protected treasuries for permanent or temporary
safeguarding of its bills and coins. In addition, at
the end of the monetary cycle, CMA has the
necessary personnel and equipment to facilitate
the destruction of banknotes withdrawn from
circulation, under the terms established by the
Central Bank.

LOGISTICS FOR HIGH SECURITY DOCUMENTS
AND ITEMS OF VALUE

CMA offers logistics solutions with the same
professionalism dedicated to the manufacture
of all its exclusive products.

Banknotes, coins, travel documents and the
entire range of security public instruments,
throughout the country.

Control:

- Satellite tracking.

- National scope.

- Controlled load.

- Delivery service upon request.
- Highly specialized staff.

Altos estandares de
calidad se materializan en
disefios magistralmente
ejecutados, con técnicas
artisticas al servicio de la
seguridad.

High quality standards
materialise in masterfully
executed designs, with
artistic techniques to
improve security.
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CASA DE MONEDA ARGENTINA

Grafica General

General Printing




Datos Variables

CMA posee uno de los mdas importantes centros
de impresion variable de América Latina. Con
Tecnologia de impresion blanco y negro, y color.
Servicios integrales de procesamiento de
grandes volimenes de datos con lo mas altos
estandares de calidad y seguridad. Segmentacion
por tipo de clientes, mineria de datos, y desarrollo
de aplicaciones para trazabilidad.

+ Seguridad

- Procesamiento e impresion de
publicaciones personalizadas

- Formularios de seguridad

- Certificados de seguridad
- Elementos de control y fiscalizacién
- Entradas y tickets electrénicos

Variable data

CMA owns one of the leading variable data
printing centres in Latin America.

Black and white, and colour printing technology.
Comprehensive services for processing large
volumes of data with the highest quality and
security standards. Segmentation by customer
type, data mining, and development of traceability
applications.

* Security:

- Processing and printing of
personalized publications

- Security forms

- Security certificates

- Control and monitoring elements

- Electronic tickets




Padrones Electorales

Confidencialidad, integridad y confiabilidad.
Calidad y transparencia asegurada en todos los
procesos productivos. CMA provee padrones a
color con comprobante de votacion, fotografia del
elector y cadigos de control variables (de barra o
QR), caratulas y actas de apertura y cierre, padrén
de exposicion, credenciales de identificacion de
autoridades y BUS (Boletas Unicas de Sufragio).

* Garantia:

- Equipo experimentado y profesional

- Sistemas seguros para la proteccion
de los datos de la ciudadania

- Trabajo en equipo con el Ministerio
de Justicia y la Justicia Electoral de
Nacion y Provincias.

- Consultoria online de los procesos

* Procesos:

- Sistema GMC. Alto rendimiento en
aplicaciones de impresion de data
variable

- KODAK VL500 - Prensa Digital de
alto volumen

- Emblocadora Inteligente Hunkeler

Electoral Rolls

Confidentiality, integrity and reliability. Quality and
transparency ensured in all production processes.
CMA delivers colour electoral rolls with voting
receipts, voters’ photographs, variable control
codes (barcode or QR code), cover sheets,
opening and closing records, checklists for display
at polling stations, and identification cards of
election officials and BUS (single ballot papers).

+ Guarantee:

- Professional and experienced team

- Secure systems for the protection
of citizens’ data

- Joint work with the Ministry of
Justice and the Electoral Justice at
the national and provincial levels

- Online process consulting

* Processes:

- GMC system. High performance in
variable data printing applications

- KODAK VL500 - High-volume digital
press

- Hunkeler intelligent book block line




2 MERCOSUR
EPUBLICA
ARGENTINA

Pasaportes Passport

CMA es lider en Latinoamérica en la confeccion CMA is a leader in Latin America in the production of
de libretas de pasaportes electronicos, bajo electronic passport booklets, meeting international
normas internacionales y con equipamiento de standards and using state-of-the-art equipment.
ultima generacion.

+ Seguridad:

- Validacién por inspeccion electrénica

- Tinta fugitivas y termocromdticas

- Tintas luminiscentes

- Fondos de seguridad

- Embozado con tinta virante

- Pre personalizacion del chip electronico
- Numeracion y perforacion laser conica

« Security:

- Validation by electronic inspection

- Fugitive and thermochromic ink

- Luminescent inks

- Security background printing

- Embossing with variable ink

- Electronic chip pre-customisation

- Conical laser numbering and perforation

* Processes:

- Kugler PassPort

- Persys 6000 - Serial chip engraving
and numbering, embossing and
perforation

* Procesos:

- Kugler PassPort

- Persys 6000 - Grabado de serie y
numeracion en el chip, embozado y
perforado




Sistemas de
impresiones offset

Impresion Offset en sistema humedo y/o seco,
por pliegos o bobinas. Numeracion de control
tipografica, variable, cddigo de barras y/o QR.

Offset Printing Systems

Wet and/or dry, sheet-fed or roll-fed offset
printing. Typographic, variable, barcode and/or
QR code control numbering.



Instrumentos fiscales

CMA produce un extenso espectro de productos
gréaficos de seguridad al servicio del Estado para
la administracién efectiva de los recursos
publicos.

Estampillas fiscales; fajas para cigarrillos y
tabacos nacionales e importados; identificacion
de mercaderia extranjera: electrénicos, textiles,
Cuota Hilton, etc.

* Herramientas:

- Disefo especializado en superficies
reducidas

- Soluciones de trazabilidad en insumos,
procesos y productos

- Seguridad contra falsificaciones y
adulteraciones

- Logistica

* Procesos:

- Impresion Offset

- Numeracion de control tipografica,
variable, codigo de barras y QR

Fiscal instruments

CMA produces a wide range of security printing
products for the State to manage public
resources effectively.

Tax stamps; strip tape for national and imported
cigarettes and tobaccos; identification of
foreign goods: electronic items, textiles, Hilton
Quota, etc.

+ Tools:

- Specialised design for small areas

- Traceability solutions for supplies,
processes and products

- Security against counterfeiting and
adulteration

- Logistics

* Processes:

- Offset Printing

- Typographic, variable, barcode
and QR code control numbering




Productos especiales

CMA - Casa de Moneda Argentina, tiene una extensa
trayectoria en la impresion de instrumentos
publicos para las necesidades mas especificas, con
la garantia de la méaxima seguridad en impresion.
Pasajes aéreos y terrestres oficiales, cartones de
loteria, obleas de seguridad, requerimientos de
seguridad contra adulteraciones y falsificaciones.

+ Seguridad:

- Microletra

- Impresidn variable de cédigos de
barray QR

- Sustratos con filigrana, fibrillas y
lentejuelas visibles e invisibles de
uso exclusivo

- Hologramas

- Perforados y troquelados especiales

- Numerado y tintas especiales de

seguridad
- Papeles especiales adhesivos

* Procesos:

- Impresién Offset

- Numeracion de control tipogréfica,
variable, cédigo de barras y QR

Special products

Casa de Moneda Argentina (CMA) has extensive
experience in printing public instruments for the
most specific needs, ensuring maximum printing
security. Official air and land tickets, lottery cards,
security wafer seals and anti-adulteration and
anti-counterfeiting security requirements.

* Security:

- Microletter

- Variable barcode and QR code
printing

- Substrates with visible and invisible
watermarks, fibres and planchettes
for exclusive use

- Holograms

- Special perforation and die-cutting

- Security numbering and special inks

- Special adhesive paper

* Processes:

- Offset Printing

- Typographic, variable, barcode and
QR control numbering



Filatelia Philately

Experiencia centenaria en la fabricacion de Vast experience in stamp and postage stamp
estampillas y sellos postales. Medidas de seguridad manufacturing. Security measures and high
y alta resolucion de disefios complejos en espacios resolution of complex designs in small areas.
reducidos.

* Precision:

- Comprehensive printing security
architecture

- Veersatility and excellence in design
and printing

- Traceability of inputs and end
products

- Logistics

* Precision:

- Arquitectura de seguridad grafica
integral

- Versatilidad y excelencia en disefios
e impresion

- Trazabilidad de insumos y producto
final

- Logistica

* Processes:

- Offset printing

- Gummed paper, with a special
tropicalisation treatment

- Wista system - Automatic feeding
perforation

* Procesos:

- Impresién Offset

- Papel engomado, con tratamiento
especial de “tropicalizado”

- Sistema Wista - Perforado de
alimentacién automatica




Chapa patente License plates

Produccion de Chapas identificatorias de Production of identification plates for vehicles,
automotor, motovehiculo y tréiler, bajo estrictos motorcycles and trailers, meeting strict security
requerimientos de seguridad y calidad. Placas and quality requirements. Plates as per MERCOSUR
segun estandares Mercosur. standards.

« Seguridad: « Security:

- Lamina retrorreflectiva con sello - Retro-reflective plate with IRAM seal
IRAM (norma IRAM 3953) (IRAM standard 3953)

- Sistema 6ptico de imagen direccional, - Directional image optical system,
visible bajo luz blanca desde visible under white light from certain
determinados angulos angles

- Material de alta adherencia - Highly adherent material

- Alta resistencia bajo estandar - High resistance as per industry
industrial ISO 7591 standard ISO 7591

- Excelente visualizacion de caracteres - Excellent visualisation of identity
de identidad characters

- Control numérico integral - Comprehensive numerical control

- Holograma tridimensional con - Three-dimensional hologram with
imagenes y nanotexto images and nanotext

- Lamina exclusiva tipo Black Mirror - Exclusive Black Mirror-type plate
de color negro - Registered and traceable security

- Insumos y elementos de seguridad supplies and elements
registrados y trazables

* Procesos: * Processes:
- Prensa automaética de estampacion - UTSCH Automatic Embossing Press
UTSCH




Diplomas, titulos
y certificados

CMA cuenta con el respaldo y la confianza de las
universidades mas prestigiosas de su pais en la

produccion de seguridad documental.

+ Seguridad:

- Papeles de seguridad

- Fondos de seguridad

- Escudo y logo institucional
- Timbrado en seco

- Marca de agua

- Tintas con viro

- Microletra

- Logo institucional incorporado en los

fondos de impresion

- Numeracion de control en tinta negra

e invisible

* Procesos:

- Kobo TC-821 - Aplicacion de
hologramas por hot-stamping

- Impresién Offset

- Numeracion de control tipogréfica,

variable, cddigo de barras y QR

Diplomas, Degrees and
Certificates

CMA is supported and trusted by the most
prestigious universities in the country to
produce security documents.

« Security:

- Security papers

- Security background printing

- Coat of arms and institutional logo

- Dry stamping

- Watermark

- Optically variable inks

- Microletter

- Institutional logo incorporated in
the background printing

- Control numbering with black and
invisible ink

* Processes:

- Kobo TC-821 - Hot stamping
hologram application

- Offset printing

- Typographic, variable, barcode and
QR code control numbering
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Digitalizacion

Solucién integral y segura para la preservacion de
todo tipo de documento. Digitalizacién y captura
de datos, andlisis de documentacién variable,
acceso inmediato a la informacidn, seguridad y
confidencialidad y reduccion de costos operativos.
CMA brinda servicios de consultoria de
documentacidny servicios de nube, garantizando
la disponibilidad plena de la informacién.

* Servicios

- Digitalizacion de documentos

- Captura de datos

- Indexacién de expedientes

- Disefio de formularios estructurados
para captura automatica

- Acceso inmediato a la informacion

- Reduccion de costos operativos

- Disponibilidad en tiempo real y
acceso remoto

* Procesos:

- KODAK 14000 y Fujitsu FI-7800

- Escéneres automaticos de alto
rendimiento

- Fujitsu FI-7700 - Escaner de base plana

- Bookeye 5 V2 PRO - Escaneres para
material sensible

- Reconocimiento OCR

Digitalisation

Comprehensive and secure solution to preserve
all types of documents. Data capture and
digitalisation, analysis of variable documentation,
immediate access to information, security and
confidentiality, and reduced operating costs.
CMA provides documentation consulting and
cloud services, guaranteeing full availability of
information.

* Services:

- Document digitalisation

- Data Capture

- File indexation

- Design of structured forms for
automatic capture

- Immediate access to information

- Reduced operating costs

- Availability in real time and remote
access

* Processes:

- KODAK 14000 and Fujitsu FI-7800 -
High Performance Automatic
Scanners

- Fujitsu FI-7700 - Flatbed Scanner

- Bookeye 5 V2 PRO - Scanners for
sensitive material

- OCR recognition




Cédulas y credenciales
de identificacion

Brindamos soluciones especificas en materia de
acreditaciones de identidad.

* |dentidad:

- Amplia experiencia en manejo de
datos del ciudadano

- Personalizacion

- Equipo de I+D y Area de Arte

- Insumos exclusivos y controlados
desde origen

- Logistica

* Procesos:

- Impresién Offset

- Numeracion de control tipogréfica,
variable, cddigo de barras y QR

- Troquelado automatico

Identification Cards

We provide specific solutions for identity
accreditation.

* Identity:

- Extensive experience in managing
citizens’ data

- Personalisation

- R&D team and Art Area

- Exclusive supplies, controlled from
their origin

- Logistics

* Processes:

- Offset printing

- Typographic, variable, barcode and
QR code control numbering

- Automatic die-cutting




Profesionalismo,
experiencia e innovacion
tecnoldgica.

Confiabilidad

Nos basamos en procesos de gestién
estandarizados con normas nacionales e
internacionales.

Profesionalismo

Actuamos de forma honrada, responsable,
competitiva y eficiente, enfocados siempre en
lograr la mejor calidad en nuestros productos.

Innovacioén

Buscamos la mejora continua para potenciar
la capacidad y calidad de nuestra empresa.

Professionalism,
Experience and
Technological Innovation

Reliability

We rely on standardised management
processes meeting national and international
standards.

Professionalism

We act honestly, responsibly, competitively and
efficiently, focusing at all times on achieving the
best quality for our products.

Innovation

We seek continuous improvement to enhance
the capacity and quality of our company.
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Desarrollo Digital

Soluciones del Estado para el Estado

Digital Development
State solutions for the State




CMA ha iniciado una
transformacion tecnolégica
acorde a las nuevas
necesidades y velocidades
del mundo, con una
mirada prospectiva

y sustentable.

CMA has initiated a
technological transformation
according to the new needs
and pace of the world, with a
prospective and sustainable
perspective.

MISION

- Potenciar el capital humano y el
desarrollo sustentable.

- Modernizar la organizacion.

- Impulsar la transformacién digital
para penetrar en nuevos mercados.

- Incorporar nuevas tecnologias.

- Trabajar con perspectiva social.

SOLUCIONES TRANSACCIONALES

+ Administracion de plataforma
- Operacion de una plataforma transaccional
administradora de cuentas y medios de pago.

+ Consola de Gestion
- Interfaz web de gestién para nuestros
clientes. Estadisticas, trazabilidad y reportes.

+ Aplicaciones mdviles
- Para pagar y cobrar desde el celular y
disponer de distintos medios de pago.

* Pasarela de pagos
- Servicios para cobro y emision de comprobantes
de pago.

SOLUCIONES CRIPTODIGITALES

* Trazabilidad mediante Blockchain
- Rastreo de la historia, aplicacion, o localizacién
de un producto, servicio o tramite a lo largo de
las distintas etapas del proceso registradas
mediante Blockchain.

+ Autenticacion de Documentos Digitales
- Autenticacion de todo tipo de documentacion:
pasaportes, certificados de identidad,
diplomas, certificados de estudio.

* Tokenizacién de Activos
- Registro de autenticidad y unicidad de activos.

MISSION

- To enhance human capital and
sustainable development.

- To modernise the organisation.

- To promote digital transformation
to penetrate new markets.

- To incorporate new technologies.

- To work with a social perspective.

TRANSACTIONAL SOLUTIONS

* Platform administration
- Operation of a transactional platform to
manage accounts and means of payment

* Management Console
- Web management interface for our customers.
Statistics, traceability and reporting.

* Mobile apps
- Mobile payment and collection applications
with different means of payment.

* Payment gateway
- Services for collection and issuance of
payment vouchers.

CRYPTO-DIGITAL SOLUTIONS

* Traceability through Blockchain
- Tracking, application or location of a
product, service or procedure throughout
the different process stages recorded
through Blockchain.

* Authentication of Digital Documents
- Authentication of all kinds of documentation:
passports, identity certificates, diplomas,
educational certificates.

+ Asset Tokenization
- Record of asset authenticity and uniqueness.



SOLUCIONES INTELIGENTES

+ Automatizacién de modelos predictivos
- Evaluacion de riesgos y beneficios. Incremento
de productividad mediante el analisis
comparativo de de datos variables.

* Inteligencia de Datos
- La gestién de datos es esencial para tomar
decisiones que permitan disefiar soluciones
para las distintas necesidades locales y su
integracién con otras.

+ Realidad Aumentada
- Tecnologia aplicada a billetes y productos
graficos para resaltar caracteristicas
particulares.

INTELLIGENT SOLUTIONS

« « Automation of predictive models
- Assessment of risks and benefits. Increased
productivity ~through the comparative
analysis of a large amount of variable data.

+ Data intelligence
- Data management is essential for decision
making relating to the design of solutions
for the different local needs and to their
integration.

« Augmented reality
- Technology applied to banknotes and other
printing products to highlight particular
features.

CAMINO HACIA LA TRANSFORMACION DIGITAL / THE PATH TO DIGITAL TRANSFORMATION

1881

Monedas metélicas

1889

Primer trabajo

. internacional
Coins

First international
contract.

2013

Centro de Impresion
de datos variables

2015

Chapa Patente

License plates
Variable Data
Printing Centre

2020

Transaccionales

Transactional
solutions

Produccién de monedas
y billetes, adquisicién de nuevas
maquinas y tecnologia.

Production of coins and
banknotes, acquisition of
new machines and technology.

2012

Desarrollos digitales / Digital Developments

1992

Cambio del signo
monetario a Peso.

Change of currency
to Peso.

2003

Centro de Capturay
Digitalizacion de Datos

Nuevo Pasaporte
Electrénico

New Electronic
Passport

Data Capture and
Digitalisation Centre

Criptodigitales Inteligentes
Crypto-digital Intelligent
solutions solutions
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Normas de calidad

Quality standards
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SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

En el marco del Plan Estratégico de Casa de Moneda y en el contexto de un proceso de fortalecimiento organizacional, CMA puso
en marcha un Sistema Integrado de Gestion para mejorar su desempefio bajo los siguientes estandares internacionales:

+ SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD - Norma IS0 9001:2015

* GESTION DE LOS PROCESOS DE SEGURIDAD DE LA IMPRESION - Norma ISO 14298:2013
* GESTION MEDIOAMBIENTAL - Norma 1SO 14001:2015

+ SISTEMAS DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO - Norma ISO 45001:2018

La adopcidn de una politica Integrada de Gestidn con estandares certificados, permitira fortalecer el posicionamiento de CMA
como lider en la industria grafica, e impulsar su reputacién y prestigio a nivel nacional e internacional.

INTEGRATED MANAGEMENT SYSTEM

In line with Casa de Moneda’s Strategic Plan and in the context of an organisational strengthening process, CMA launched an
Integrated Management System to improve its performance as per the following international standards:

* QUALITY MANAGEMENT SYSTEMS - 1SO 9001:2015.

* MANAGEMENT OF SECURITY PRINTING PROCESSES - 1SO 14298:2013.

* ENVIRONMENTAL MANAGEMENT - ISO 14001:2015.

* OCCUPATIONAL HEALTH AND SAFETY MANAGEMENT SYSTEMS - 1SO 45001:2018.

Adopting an Integrated Management policy with certified standards will strengthen CMA’s position as a leader in the printing
industry, and boost its reputation and prestige at a national and international level.

NORMAS CERTIFICADAS

1ISO 9001: 2015 -
SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD

En diciembre de 2021, la empresa certificadora
Bureau Veritas Certification otorgd a CMA la
certificacion de la norma ISO 9001:2015 de
Gestion de calidad con alcance a la fabricacion
de Billetes de Banco en sus dos plantas
productivas, y a la fabricacién de Monedas y
Medallas, y Libreta Pasaporte.

La norma ISO 9001 ofrece herramientas de
gestion para definir las politicas y los objetivos
de calidad de las organizaciones, monitorear y
medir el desempefio de sus procesos, definir las
caracteristicas de sus productos, demostrar su
capacidad de satisfacer los requisitos del
cliente, y fomentar la mejora continua dentro de
la organizacion en un contexto de sustentabilidad.

CERTIFIED STANDARDS

1SO 9001: 2015 -
QUALITY MANAGEMENT SYSTEMS

In December 2021, CMA was certified by Bureau
Veritas Certification to ISO standard 9001:2075 -
Quality Management Systems within the scope
of Banknote production in both of its production
plants, and the production of Coins and Medals,
as well as Passport Booklets.

ISO 9007 provides management tools to
define the quality policies and objectives of
organisations, to monitor and measure the
performance of their processes, to define the
characteristics of their products, to demonstrate
their capacity to meet customer requirements,
and to promote continuous improvement within
the organisation in a sustainability context.



1S0 9001

BUREAU VERITAS
Certification

Las distintas Normas de
Calidad otorgadas por
los Organismos de
certificaciéon mas
exigentes del mundo,
nos posicionan junto a
los actores mas
importantes de la
industria, lo que
representa un orgullo y
un gran desafio.

Certification of various
Quality Standards by the
most demanding
Certification Organisations
in the world positions us
among the top players in
the industry. This is both
an honour and a great
challenge.

NORMAS EN PROCESO
DE CERTIFICACION

Luego de cumplir su primer objetivo, CMA propone
certificar aspectos de seguridad en la impresion
de billetes de banco y libretas pasaporte a través
de las empresas internacionales Intergaf y SQS, e
iniciar el analisis de los requisitos de las normas
ISO 14001 e ISO 45001 para implementarlos y
posteriormente proceder a la certificacion.

1ISO 14298: 2013 -
GESTION DE LOS PROCESOS
DE SEGURIDAD DE LA IMPRESION

La norma ISO 14298:2013 es el estandar de
seguridad altamente reconocido por los
productores de documentos de valor que
emplean funciones de seguridad afiadidas

disefiadas para proteger contra la falsificacion.

Esta norma redne una amplia variedad de
controles, incluyendo la seguridad ldgica,
seguridad fisica, control de calidad y la seguridad
financiera para garantizar la maxima seguridad
durante todo el proceso de impresion. También
esta norma internacional permitira a CMA
establecer, implementar, documentar y mantener
un sistema de gestion de revision regular.

1ISO 14001: 2015 -
GESTION MEDIOAMBIENTAL

La norma ISO 14001:2015, que establece
herramientas y sistemas enfocados en los
procesos de produccion y sus efectos sobre el
medio ambiente, se encuentra en carpeta para
comenzar su proceso de aprobacion en un
futuro proximo. La certificacion de esta norma
garantiza una gestion de procesos dentro de un
marco que contempla el cumplimiento de la
Legislacion Ambiental, el establecimiento de
Objetivos de Mejora y el control de los Aspectos
Medioambientales.

CMA podra optimizar el control de consumos,
gestionar emisiones atmosféricas, residuos y
vertidos, generando asimismo oportunidades de
beneficio econdmico.

ISO 45001:2018 -
SISTEMAS DE GESTION DE SEGURIDAD
Y SALUD EN EL TRABAJO

La norma ISO 45001:2018, que tiene el objetivo
de prevenir los accidentes laborales y las
enfermedades ocupacionales, también esta en
proyecto de tramitacién en el mediano plazo.
Esta norma busca fomentar entornos de trabajo
seguros al ofrecer un marco que permita a la
organizacion identificar y controlar riesgos,
reducir el potencial de accidentes, impulsar el
cumplimiento de las leyes y mejorar el
rendimiento en general.

STANDARDS IN PROCESSES
OF CERTIFICATION

After meeting its first objective, CMA intends to
obtain certification of security aspects related
to banknote and passport booklet printing from
the international companies Intergaf and SQS,
and to start analysing the requirements of ISO
standards 14001 and 45001 to implement
them and subsequently proceed to certification.

1SO 14298: 2013 -
MANAGEMENT OF PRINTING SECURITY
PRINTING PROCESSES

ISO 14298:2013 is a widely recognised security
standard for producers of documents of value
with added security features designed for
anti-forgery protection.

This standard determines a wide variety of
controls, including logical security, physical
security, quality control and financial security,
to ensure maximum security throughout the
printing process. This International Standard
will enable CMA to establish, implement,
document and maintain a continuously revised
management system.

ISO 14001: 2015 -
ENVIRONMENTAL MANAGEMENT

In the near future, it is planned to start the
approval process of ISO 14001:2015, which
establishes tools and systems focused on
production processes and their effects on the
environment.

Certification of this international standard
guarantees process management within a
framework encompassing control of environmental
aspects, compliance with environmental legislation
and definition of process improvement objectives.
CMA will be able to optimise consumption
control and to manage waste, discharges and
atmospheric emissions, thus creating profit
opportunities.

IS0 45001:2018 -
OCCUPATIONAL HEALTH AND SAFETY
MANAGEMENT SYSTEMS

Certification to ISO 45001:2018, which aims at
the prevention of work-related injury and ill
health, has also been planned over the medium
term. This standard seeks to promote safe
workplaces by providing a framework that
allows organisations to identify and control
risks, reduce potential accidents, promote
compliance with laws and improve overall
performance.
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CASA DE MONEDA ARGENTINA

Sustentabilidad
y Capital Humano

Sustainability and Human Capital




“Desde el primer dia nos propusimos una gestion eficiente y responsable
que transite por ejes fundamentales como la valoracion y el respeto por
el capital humano, la seguridad, la comunicacion interna, la preservacion
del medio ambiente y el estricto cumplimiento de normas nacionales e
internacionales de calidad tanto para la produccidon como para la gestion
administrativa”

“From day one we have embraced an efficient and responsible administration based on
fundamental pillars such as the appreciation of and respect for human capital, security,
internal communication, environmental preservation, and the strict compliance with
national and international quality standards both in terms of production and administrative
management.”

OBJETIVOS:

+ Alentar, promover y respetar la proteccion de
los derechos humanos dentro de nuestro
dmbito de influencia, asegurando trato
igualitario y sin ningun tipo de discriminacién.

+ Aplicar las mejores practicas de conservacion
ambiental, minimizando y compensando los
impactos de nuestros procesos.

+ Crear, difundir y concretar programas de
sensibilizacién y capacitaciéon para una
cultura corporativa comprometida con la
sustentabilidad.

DIVERSIDAD E IGUALDAD DE GENERO:

En CMA Casa de Moneda asumimos un pleno
compromiso con el disefio y la implementacion
de politicas que aboguen por un ambito laboral
mas justo en el que se reconozca el potencial de
todas las personas en calidad de iguales.

Somos la primer empresa estatal en firmar un
Convenio con el Ministerio de las Mujeres,
Géneros y Diversidad de la Nacion, que establece
lineas de accién para reducir desigualdades y
brechas de género en el mundo del trabajo.

La firma de dicho Convenio, la creacion de
nuestra drea interna de Géneros y Diversidad, y
el desarrollo de un plan de capacitacion y un
plan de carrera con perspectiva de género
representan los primeros pasos hacia el logro
del objetivo de erradicar todo tipo de discriminacion
por motivos de género.

OBJECTIVES:

« To encourage, promote and respect the
protection of human rights within our sphere
of influence, ensuring equal treatment
without any form of discrimination.

+ To apply the best environmental conservation
practices, minimising and offsetting the
impacts of our processes.

« To create, disseminate and implement
awareness and training programmes for a
corporate culture committed to sustainability.

DIVERSITY AND GENDER EQUALITY:

Casa de Moneda Argentina (CMA) is fully
committed to designing and implementing
policies advocating for a fairer work
environment, where everyone’s potential is
recognised on an equal footing.

We are the first State-owned company to
have signed an Agreement with the National
Ministry of Women, Genders and Diversity,
which establishes lines of action to reduce

inequalities and gender gaps in the
workplace.
Signing this Agreement, creating our

internal Gender and Diversity department,
and developing gender-sensitive training
and career plans are the first steps towards
fulfilling the objective of eradicating all
forms of gender-based discrimination.



Es fundamental
establecer una gestion
sustentable de nuestros
procesos, basada en
dimensiones productivas,
sociales y ambientales.

It is essential to establish a
sustainable management
of our processes, based on
productive, social and
environmental dimensions.

RECURSOS HUMANOS

Nos comprometemos de forma inalterable con
el respeto y la proteccion de los derechos
humanos y laborales, y con la salud de todos los
trabajadores y trabajadoras. Por esta razon, en
CMA impulsamos la conformacién de un dmbito
laboral seguro a partir de un programa de
capacitacion orientado al perfeccionamiento
profesional y el desarrollo de habilidades
sanitarias (RCP, primeros auxilios). Asimismo,
la empresa ofrece asistencia en la educacion
inicial de los hijos e hijas de nuestros trabajadores
a través de la escuela infantil La Monedita.

En este contexto, resulta esencial destacar el
gran esfuerzo realizado durante la pandemia del
Covid-19. Superar este gran desafio requirié del
desarrollo de un Plan de Comunicacién integral
basado en informacion dura y especializada, asi
como una gran inversion sanitaria enfocada en el
cuidado de cada uno de nuestros colaboradores
y sus familias.

PRESERVACION AMBIENTAL:

CMA ha puesto en marcha una transformacion
verde que incluye la instalacion de sistemas de
iluminacién LED, la implementacion de un
programa integral de segregacion de Residuos
Soélidos Urbanos y la adquisicién de nueva
maquinaria de impresién para un menor consumo
de energia y una reduccion significativa de
residuos por billetes defectuosos. El cuidado
del medio ambiente es un pilar fundamental de
nuestra administracién. Nuestro objetivo es
reducir el consumo de energia y realizar un uso
mas eficiente del aguay de los recursos naturales,
de acuerdo a leyes y requisitos de organismos
nacionales e internacionales.

SEGURIDAD INTEGRAL:

En mayo 2020, dentro del marco del Plan
Estratégico CMA, se establecid la gerencia de
Seguridad Integral. Esta decision establecio el
concepto de Seguridad como un valor central y
permanente de nuestra organizacion.

Con el objetivo de asegurar el bienestar de todos
nuestros empleados y la continuidad productiva
de la empresa, la nueva gerencia disefié un plan
de accion con foco en la seguridad fisica, la
seguridad electrénica, la fiscalizacion y la
seguridad operativa.

Un objetivo inmediato de CMA es lograr la
obtencion de la Norma ISO 14.298. de Seguridad
Integral; proceso en pleno desarrollo.

HUMAN RESOURCES:

We are deeply committed to respecting and
protecting the human and labour rights of all our
workers, as well as their health. For this reason,
CMA promotes a safe work environment based
on a training programme aimed at developing
professional and lifesaving skills (CPR, first
aid).  Furthermore, the company offers
assistance for the early education of our
workers’ children through its nursery school,
“La Monedita”.

In this context, it is essential to highlight the
great effort made during the COVID-19
pandemic. Overcoming this huge challenge
required the development of a comprehensive
Communication Plan based on hard and
specialised information, as well as a large
investment in the healthcare of our employees
and their families.

ENVIRONMENTAL PRESERVATION:

Environmental protection is a fundamental
pillar of our administration.

For the purposes of reducing energy consumption
and making a more efficient use of water and
natural resources, and in keeping with the laws
and requirements of national and international
organisations, CMA has launched a green
transformation initiative, including the installation
of LED lighting systems, the implementation of
a comprehensive Urban Solid Waste Management
programme and the acquisition of new printing
machines for lower energy consumption and a
significant reduction in the waste caused by
defective banknotes.

COMPREHENSIVE SECURITY:

In May 2020, within the framework of CMA’s
Strategic Plan, the Comprehensive Security
Department was created, thus defining the
concept of security as a central and permanent
value in our organisation.

In order to ensure the well-being of our employees
and the productive continuity of the company, the
new Management has designed an action plan
focused on physical security, electronic security,
control and operational security.

One of the immediate objectives of CMA is to be
certified to 1SO 14298 (Graphic technology -
Management of security printing processes).
This process is already underway.
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