2022 — “Las Malvinas son Argentinas”

T

@) / //fnl'J/(?-ﬂ'ﬂ de _C/(%'i)u(/

Unidad de Auditoria Interna

INFORME DE AUDITORIA N°46/2022
MINISTERIO DE DEFENSA
SECRETARIA DE COORDINACION MILITAR EN EMERGENCIAS
EMERGENCIAS Y CATASTROFES (MD)

Tabla de contenidos

Informe Ejecutivo 1
Informe Analitico 3
Objetivo 3
Alcance 3
Tarea Realizada 3
Marco Normativo 4
Marco de Referencia 4
Hallazgos 8

Conclusiéon 10



2022 — “Las Malvinas son Argentinas”

’“/ /uzulmfm de g{/ém;ﬂ

Unidad de Auditoria Interna

Informe Ejecutivo

INFORME DE AUDITORIA N°46/2022
MINISTERIO DE DEFENSA
SECRETARIA DE COORDINACION MILITAR EN EMERGENCIAS
EMERGENCIAS Y CATASTROFES (MD)

Objetivo

Evaluacién del control interno imperante en la Secretaria de Coordinacién Militar en
Emergencias respecto a la articulaciéon y gestion del apoyo necesario de las Fuerzas
Armadas en el marco de las medidas implementadas por el Decreto N° 260/2020
conforme a lo establecido en el articulo 2° de la Res. N° 88/2020 MD.

Hallazgos

Hallazgo Nro. 1: Ausencia de un Reglamento para el funcionamiento del
Comité de Emergencias de Defensa (COVID-19).

De acuerdo a la documentacién aportada por el auditado, se desprende que la
Secretaria de Coordinacion Militar en Emergencias, no establecié un reglamento
gue regule y organice el funcionamiento del Comité de Emergencias de Defensa
(COVID-19), establecido mediante la Resolucién MD N° 88/2020.

La falta de un reglamento implicé la falta de formalizacion de las condiciones en
las cuales se llevarian a cabo las reuniones del Comité, entre las que se
destacan cuestiones relacionadas al funcionamiento del mismo, tales como la
convocatoria a las reuniones, representantes, asistentes, documentos a generar
a partir de la reunién, etc. Otra consecuencia a considerar, es la dificultad para
indicar con precision las acciones a realizar por los distintos actores
intervinientes en el marco del Comité, al no quedar registrado de forma
centralizada los responsables, los compromisos y los plazos en relacién a los
temas tratados.

Hallazgo Nro. 2: Falta de sistematizacion y resguardo de la documentacion
tratada por la Secretaria de Coordinacion Militar en Emergencias.

De acuerdo a la documentacion aportada por el auditado, se desprende que la
Secretaria de Coordinacion Militar en Emergencias, no llevo a cabo el resguardo
sistematico de la documentacion tratada oportunamente en el marco de la
Resolucién MD N° 88/2020, con excepcion a algunos temas trabajados por dicha
Secretaria, que constituyen una reducida muestra de la actividad administrativa
desplegada desde la fecha de firma de la Resoluciéon antes mencionada.

La consecuencia de lo expuesto en el parrafo anterior, es la falta de
documentacion respaldatoria de las operaciones, lo cual impide el seguimiento
de las actividades del area auditada y la posibilidad de contar con el suministro
de informacién necesaria, para el proceso de toma de decisiones.
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Hallazgo Nro. 3: Ausencia de datos estadisticos.

De acuerdo a la documentaciéon aportada por el auditado, se desprende que la
Secretaria de Coordinacion Militar en Emergencias, no abordd las tareas
administrativas que permitan realizar un seguimiento de manera organizada de
los requerimientos, recursos disponibles y desarrollo de las tareas desplegadas.
A su vez, la falta de generacién de informacion suficiente implica la imposibilidad
de brindar estadisticas que garanticen la validez y precisién de los analisis a
realizar en el proceso de toma de decisiones.

Conclusion
|
Las tareas de auditoria realizadas han permitido evaluar el control interno imperante
en la Secretaria de Coordinacion Militar en Emergencias respecto a la articulacion
y gestion del apoyo necesario de las Fuerzas Armadas en el marco de las medidas
implementadas por el Decreto N° 260/2020 conforme a lo establecido en el articulo
2° de la Res. N° 88/2020 MD. Surge de las tareas antes mencionadas que, existen
defectos administrativos de distinta naturaleza y relevancia.

Entre las falencias administrativas observadas, se encuentra la ausencia de un
Reglamento para el funcionamiento del Comité de Emergencias de Defensa
(COVID-19), lo cual implico la falta de formalizacion de las condiciones en las
cuales se llevarian a cabo las reuniones del Comité, acarreando una dificultad
para indicar con precision las acciones a realizar por los distintos actores
intervinientes en el mismo, al no quedar registrado de forma centralizada los
responsables, los compromisos y los plazos en relacion a los temas tratados.

Otro punto a destacar es la falta de sistematizacion y resguardo de la
documentacion tratada por la Secretaria de Coordinacién Militar en
Emergencias, lo cual trajo como consecuencia la ausencia de documentacion
respaldatoria de las operaciones, que permita el seguimiento de las actividades
del &rea y la posibilidad de contar con el suministro de informacién necesaria,
para el proceso de toma de decisiones. En tal sentido, relacionado al proceso
antes mencionado, la falta de generacion de informacion suficiente implicé la
imposibilidad de brindar estadisticas que garanticen la validez y precision de los
andlisis a realizar.

Por lo expuesto, se entiende que la implementacion de las acciones correctivas
expresadas por el auditado, mejorarian el nivel de control interno de las
actividades analizadas en el ambito de la Secretaria de Coordinacion Militar en
Emergencias.

BUENOS AIRES, diciembre de 2022.

Firmado digitalmente por
CO RNAG I—IA CORNAGLIA Silvina Andrea
- N Fecha: 2022.12.20 17:48:00
Silvina Andrea ;5
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Informe Analitico

INFORME DE AUDITORIA N°46/2022
MINISTERIO DE DEFENSA
SECRETARIA DE COORDINACION MILITAR EN EMERGENCIAS
EMERGENCIAS Y CATASTROFES (MD)

Objetivo

Evaluacién del control interno imperante en la Secretaria de Coordinacién Militar en
Emergencias respecto a la articulaciéon y gestion del apoyo necesario de las Fuerzas
Armadas en el marco de las medidas implementadas por el Decreto N° 260/2020
conforme a lo establecido en el articulo 2° de la Res. N° 88/2020 MD.

Alcance

Las tareas de auditoria se realizaron durante el lapso comprendido entre los
meses de septiembre y diciembre de 2022, y se desarrollaron de acuerdo a las
Normas de Auditoria Interna Gubernamental aprobadas mediante Resolucion
SIGEN N° 152/02, la Resolucion SIGEN N° 172/14 -Normas Generales de Control
Interno- y la Resolucion SIGEN N° 3/2011 -Manual de Control Interno
Gubernamental-, dirigiéndose a obtener un diagndstico respecto del control interno
imperante en la Secretaria de Coordinacion Militar en Emergencias respecto a la
articulacion y gestion del apoyo necesario de las Fuerzas Armadas en el marco de
las medidas implementadas por el Decreto N° 260/2020 conforme a lo establecido
en el articulo 2° de la Res. N° 88/2020 MD.

El presente informe resulta del analisis de los documentos aportados por la
Secretaria de Coordinacion Militar en Emergencias del Ministerio de Defensa, y
areas pertenecientes a la Jurisdiccidén del Ministerio de Defensa respecto de la
materia auditada, y se refiere a las observaciones y conclusiones sobre el objeto
de la auditoria hasta la fecha indicada en el parrafo precedente, no contemplando
la eventual ocurrencia de hechos posteriores que puedan modificar su contenido.

Tarea Realizada

En funcion de la Metodologia de Trabajo formulada se desarrollaron los siguientes
procedimientos:

e Recopilacién y analisis del marco normativo.

e Analisis de la documentacién aportada por el Auditado.

¢ Relevamiento de los procedimientos implementados.

e Establecimiento de pruebas de cumplimiento de controles.

e Entrevistas con los responsables de las areas intervinientes.

e Andlisis de la actuacion del COMITE DE EMERGENCIA DE DEFENSA
(COVID-19).
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e Verificacion de las constancias documentales de los requerimientos de las
areas solicitantes y su efectiva respuesta.

e Verificacion de la existencia de indicadores, estadisticas, cronogramas de
actuacion y cumplimiento de las tareas solicitadas.

Marco Normativo

Se identifico el marco normativo vigente al momento de la concrecion de los
procedimientos, el que se encuentra integrado por las siguientes normas:

e Ley N°24.156 — Administracion Financiera y de los Sistemas de control
del Sector Publico Nacional.

e Ley N°19.549 - Ley de Procedimiento Administrativo y su Decreto
Reglamentario N° 1759/72 — T.0O. 2017.

e Ley N°27.541 - Declaracion de emergencia publica en materia sanitaria.

e Decreto de Necesidad y Urgencia N° DECNU-2020-260-APN-PTE, de
fecha 12 de marzo de 2020.

e Decreto de Necesidad y Urgencia N° DECNU-2020-287-APN-PTE, de
fecha 17 de marzo de 2020.

e Decreto de Necesidad y Urgencia N° DECNU-2021-167-APN-PTE, de
fecha 11 de marzo de 2021.

e Decreto de Necesidad y Urgencia N° DECNU-2021-867-APN-PTE, de
fecha 23 de diciembre de 2021.

e Decision Administrativa N° DECAD-2020-409-APN-JGM, de fecha 18 de
marzo de 2020.

e Decision Administrativa N° DECAD-2020-472-APN-JGM, de fecha 7 de
abril de 2020.

e Resolucion N° 88/2020 del Ministerio de Defensa — Conformacion del
COMITE DE EMERGENCIAS DE DEFENSA (COVID-19) a los efectos
de la articulacion y gestion del apoyo de las FUERZAS ARMADAS, en el
marco de las medidas implementadas por el Decreto de Necesidad y
Urgencia N° DECNU-2020-260-APN-PTE. Instruccion a la Secretaria de
Coordinacion Militar en Emergencias, Subsecretaria de Gestidn
Administrativa, Subsecretaria de Planeamiento Operativo y Servicios
Logisticos de la Defensa, Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas
Armadas, y a los Estados Mayores Generales de las Fuerzas Armadas.

e Resolucion SIGEN N° 152/02 - Normas de Auditoria Gubernamental.

Marco de Referencia
]

El area a auditar es la Secretaria de Coordinacion Militar en Emergencias del

Ministerio de Defensa, la cual depende directamente de la maxima autoridad de la
Jurisdiccion. A continuacion, se expone lo antes mencionado.
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MINISTERIO DE DEFENSA

SECRETARIA DE
COORDINACION MILITAR
EN EMERGEMNCIAS

SUBSECRETARIA DE
PLANEAMIENTO Y
COORDINACION
EJECUTIVA EN
EMERGENCIAS

DIRECCION MACIOMAL DE
ARTICULACION DE POLITICAS
MUNICIPALES PARA LA
PREVEMNCION ¥ LA ASISTENCIA
EN EMERGENCIAS

DIRECCION NACIONAL DE DIRECCION NACIONAL DE

PLANEAMIENTO PARA LA COORDINACION
ASISTENCIA EN EJECUTIVA EN
EMERGENCIAS EMERGENCIAS

El Anexo Il de la Decision Administrativa N° 286/2020 establece como
responsabilidad primaria de la Secretaria de Coordinacion Militar en Emergencias,
“Planificar y orientar politicas, programas y acciones del MINISTERIO DE
DEFENSA para la asistencia en caso de emergencias y/o desastres de origen
natural o antrépico, desde una perspectiva de la gestion integral del riesgo de
desastres y, teniendo en cuenta los recursos humanos y materiales disponibles en
el Ministerio y en las Fuerzas Armadas”.

Resolucién N° 88/2020 del Ministerio de Defensa

La Resolucion N° 88/2020 del Ministerio de Defensa establece la Conformacion
del Comité de Emergencias de Defensa (COVID-19) a los efectos de la
articulacion y gestion del apoyo de las Fuerzas Armadas, en el marco de las
medidas implementadas por el Decreto de Necesidad y Urgencia N° DECNU-2020-
260-APN-PTE, de fecha 12/03/2020, que establecia la emergencia sanitaria por el
periodo de un afio a partir de la entrada en vigencia de dicho Decreto.

Cabe destacar que, el DECNU-2020-260-APN-PTE sufri6 modificaciones por el
DECNU-2020-287-APN-PTE, de fecha 17 de marzo de 2020, el DECNU-2021-167-
APN-PTE, de fecha 11 de marzo de 2021, y el DECNU-2021-867-APN-PTE, de
fecha 23 de diciembre de 2021. La ultima de las normas modificatorias citadas
amplié el periodo de vigencia de la emergencia sanitaria hasta el dia 31 de
diciembre de 2022.

La Resolucion N° 88/2020 del Ministerio de Defensa, ademas de conformar el
Comité de Emergencias de Defensa (COVID-19), orden6 a la Secretaria de
Coordinacion Militar en Emergencias lo siguiente:

- Constituirse en el enlace intersectorial ante las autoridades competentes,
con el asesoramiento directo y continuo de las COORDINACION DE
BIENESTAR DEL PERSONAL DE LAS FUERZAS ARMADAS.
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- Constituir y conducir el COMITE DE EMERGENCIAS DE DEFENSA
(COVID-19), con la finalidad de efectuar la articulacion y gestion del apoyo
necesario de las FUERZAS ARMADAS.

Ademas, la norma antes citada ordena la instruccion de otras areas con el siguiente

detalle:
AREA TAREA ENCOMENDADA SEGUN
NORMATIVA
Subsecretaria de Gestion | Gestionar los  refuerzos  presupuestarios

Administrativa

necesarios a fin de posibilitar la adquisicion de los
medios especificos a ser empleados por el
personal de las FUERZAS ARMADAS en las
acciones de apoyo para contener y mitigar los
efectos del COVID-19.

Subsecretaria de
Planeamiento Operativo y
Servicios Logisticos de la
Defensa

Arbitrar las medidas necesarias para la
adquisicion de los bienes y servicios, en el marco
de la emergencia sanitaria declarada, a ser
empleados por el personal de las FUERZAS
ARMADAS en las acciones de apoyo para
contener y mitigar los efectos del COVID-19.

Estado Mayor Conjunto de
las Fuerzas Armadas

Dirigir el planeamiento y ejecucion de las tareas
de apoyo a la comunidad y ayuda humanitaria
que realicen los medios militares para satisfacer
los requerimientos que se formulen en el marco
de la emergencia sanitaria declarada, actuando
en forma coordinada con la SECRETARIA DE
COORDINACION MILITAR EN EMERGENCIAS
en las distintas etapas de la crisis.

Estados Mayores Generales
de las Fuerzas Armadas

Adiestrar, alistar y sostener las organizaciones
militares que sean requeridas para la ejecucion
de las tareas de apoyo a la comunidad y ayuda
humanitaria, en el marco de los esfuerzos que
disponga el Estado Nacional para contener y
mitigar el COVID-19, en forma coordinada con la
SECRETARIA DE COORDINACION MILITAR
EN EMERGENCIAS.

Documentacioén aportada por el Auditado:

Mediante ME-2022-124283016-APN-SSPYCEE#MD el auditado responde el
requerimiento de informacion, poniendo en conocimiento el estado de una serie de
puntos que se resumen a continuacion:

1) Que el Comité de Emergencias de Defensa (COVID-19) funcionaba diariamente
como reuniones de gabinete de ministro y secretarios/as, Coordinadora de Salud y
Bienestar de las FFAA, el Presidente del CITEDEF, y los titulares de la IOSFA y del

IAF;
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2) Que en las mismas se realizaba un seguimiento y monitoreo diario de cantidad
de casos, evolucion y proyeccion sobre cantidad de infectados. Los informes
contaban con datos que proveia el Instituto de Investigaciones Cientificas y
Técnicas para la Defensa (CITEDEF) y el EMCO;

3) No hay escritos en poder de la Secretaria;

4) Existe Protocolo de Actuacion para las Fuerzas Armadas - COVID19 ADJUNTO
EN NO-2020-34763921-APN-DNDHYDIH#MD;

5) PLAN DE OPERACIONES DEL COMANDANTE OPERACIONAL DE LAS FFAA
01-2020 (APOYO AL PLAN OPERATIVO DE PREPARACION Y RESPUESTA
COVID-19);

6) Que muchos requerimientos llegaban directamente al Sr. Ministro y se los
gestionaba con el EMCO en esas reuniones;

7) Que la Secretaria viabilizaba los requerimientos que delegaba el Sr. Ministro;

8) En cuanto a la documentacion tramitada por la Secretaria de Coordinacion Militar
en Emergencias, las informadas son las siguientes:

a) Requerimientos

17-04-2022 - Municipalidad de Navarro.

24-04-2022 - Municipio de Baradero.

29-04-2020 - Municipalidad de La Matanza.

06-11-2020 - Municipalidad de San Cayetano.

19-11-2020 - Municipalidad de San Cayetano (extension requerimiento).
b) Constancias documentales:

29-04-2020 - NO-2020-28771892-APN-SCME#MD - Requerimientos
Intendentes Lomas-Navarro y Baradero. Elevado a Servicio Logistico para
la Defensa.

30-04-2020 - NO-2020-29209969-APN-SCME#MD - Requerimientos de
Intendentes de LOMAS DE ZAMORA-LA MATANZA-NAVARRO Y
BARADERO- Elevado al Servicio Logistico de la Defensa.

NO-2020-75984055-APN-SCME#MD - Requerimiento Municipalidad de
San Cayetano-Implementacion sistema TRIAGE - Elevado al Comandante
Operacional de las FFAA y copia a la DIMAE.

NO-2020-80156152-APN-SCME#MD - Extension Requerimiento
Municipalidad de San Cayetano. Elevado al Comandante Operacional de
las FFAA y copia a la DIMAE.

c¢) Donaciones y Comodato:

20-04-2020 - NO-2020-26769983-APN-SCME#MD - Informacion sobre
donaciones y comodatos: RES 111/2020 MD. COVID- 19.

28-04-2020 NO-2020-28579622-APN-SCME#MD Solicitud informe a la
Coordinacion de Salud y Bienestar de las FFAA CSBFFA#MD sobre
cantidad y destino de camas donadas por Barrick Gold.

7
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Documentacion aportada por el Comando Operacional de las Fuerzas
Armadas (COFFAA), perteneciente al EMCO:

Mediante NO-2022-127359683-APN-CO#EMCO el COFFAA aporta informacion en
relacion al funcionamiento e interaccion mantenida con el Comité de Emergencias
de Defensa (COVID-19)

1. El Comando Operacional de las Fuerzas Armadas (COFFAA) no formo parte del
Comité de Emergencias de Defensa. El planeamiento y ejecucion de las tareas de
apoyo a la comunidad y ayuda humanitaria que realizaron los medios militares para
satisfacer los requerimientos formulados en el marco de la emergencia sanitaria
declarada, lo realizo el Jefe del Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas
(JEMCFFAA), actuando en forma coordinada con la Secretaria de Coordinacion
Militar en Emergencias (SCME), de acuerdo a lo establecido en el Articulo 5 de la
mencionada Resolucion 88/2020.

2. Las instrucciones para gque dichas tareas se llevaran a cabo fueron establecidas
al COFFAA por la Directiva del JEMCFFAA Nro. 01/2020 (RESERVADA) (Apoyo al
Plan Operativo de preparacion y respuesta al COVID 19), de fecha 13 de marzo de
2020.

3. En funciéon de dicha Directiva, el COFFAA elaboré su propio documento,
concretando las érdenes para la ejecucion de las tareas en el Plan de Operaciones
del COFFAA Nro. 01/2020 (RESERVADO) Apoyo a la Emergencia COVID 19, de
fecha 17 de marzo de 2020.

4. En dichos documentos se establece que los requerimientos de las autoridades
locales, una vez avalados por la autoridad provincial competente, debian tramitarse
a través de la maxima autoridad del Ministerio de Defensa (Secretaria de
Coordinacion Militar en Emergencias). Dicha Secretaria trasladaba, a su vez, cada
requerimiento al COFFAA para su ejecucion.

5. En cuanto a la funcién de enlace intersectorial mencionada en el segundo
requerimiento, el articulo 2 de la Resolucion 88/2020 instruye a la Secretaria de
Coordinacion Militar en Emergencias para ello, junto con la Coordinacion de
Bienestar del Personal de las Fuerzas Armadas.

Hallazgos
|

Hallazgo Nro. 1: Ausencia de un Reglamento para el funcionamiento del
Comité de Emergencias de Defensa (COVID-19).

De acuerdo a la documentacién aportada por el auditado, se desprende que la
Secretaria de Coordinacion Militar en Emergencias, no establecio un reglamento
gue regule y organice el funcionamiento del Comité de Emergencias de Defensa
(COVID-19), establecido mediante la Resolucion MD N° 88/2020.

La falta de un reglamento implicé la falta de formalizacion de las condiciones en
las cuales se llevarian a cabo las reuniones del Comité, entre las que se
destacan cuestiones relacionadas al funcionamiento del mismo, tales como la
convocatoria a las reuniones, representantes, asistentes, documentos a generar
a partir de la reunién, etc. Otra consecuencia a considerar, es la dificultad para
indicar con precision las acciones a realizar por los distintos actores
intervinientes en el marco del Comité, al no quedar registrado de forma

8
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centralizada los responsables, los compromisos y los plazos en relacion a los
temas tratados.

Comentario del Auditado: Parcialmente de Acuerdo.

En primer lugar, aclaro que mi opinidon se sustenta en mi experiencia en otros
organismos, ya que no participé de las acciones desarrolladas en el Ministerio
de Defensa en el marco de la Resolucién MD N° 88/2020.

En ese sentido, si bien considero necesario el dictado de un reglamento de
funcionamiento, podria suponer que, el Sr. ministro de ese momento, se avoco
al manejo del comité por lo que seria razonable considerar que la secretaria
quedo subordinada a dicha situacion.

Descripciéon del curso a seguir: En general se estan analizando y
confeccionando reglamentos y procedimientos para los casos de emergencias.

Fecha de Regularizacion Prevista: Junio 2023.

Area o Sector Responsable: Secretaria de Coordinacién Militar en
Emergencias.

Comentario de la UAI: Se mantiene el hallazgo. Se recomienda cumplir con la
descripcion del curso a seguir en el sentido del dictar los reglamentos y/o
procedimientos pertinentes a fin de regular, entre otros aspectos, las
responsabilidades de los distintos actores y subsanar las deficiencias marcadas
en el hallazgo.

Hallazgo Nro. 2: Falta de sistematizacion y resguardo de la documentacion
tratada por la Secretaria de Coordinacion Militar en Emergencias.

De acuerdo a la documentacion aportada por el auditado, se desprende que la
Secretaria de Coordinacion Militar en Emergencias, no llevo a cabo el resguardo
sistematico de la documentacion tratada oportunamente en el marco de la
Resolucién MD N° 88/2020, con excepcion a algunos temas trabajados por dicha
Secretaria, que constituyen una reducida muestra de la actividad administrativa
desplegada desde la fecha de firma de la Resolucion antes mencionada.

La consecuencia de lo expuesto en el parrafo anterior, es la falta de
documentacion respaldatoria de las operaciones, lo cual impide el seguimiento
de las actividades del area auditada y la posibilidad de contar con el suministro
de informacién necesaria, para el proceso de toma de decisiones.

Comentario del Auditado: Parcialmente de Acuerdo.

En el mismo sentido del punto anterior, es razonable considerar que por el
avocamiento del Sr. ministro, cada area guardo registros de lo actuado por ella,
sin embargo, se podria haberse solicitado informacion para su resguardo.

Descripcién del curso a sequir: A la fecha se estan guardando registros de las
diferentes actuaciones, poniendo acento en las que derivan en conformaciones
de Comandos de Zona de Emergencia.

Asimismo, se esta confeccionando una disposicion/resolucion con los
procedimientos administrativos a seguir en cada caso, a fin de contar con el
registro de los eventos.
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Fecha de Regularizacion Prevista: Abril 2023.

Area o Sector Responsable: Secretaria de Coordinacién Militar en
Emergencias.

Comentario de la UAI: Se mantiene el hallazgo quedando pendiente de
verificacion los registros de documentacion mantenidos actualmente por la
Secretaria. Asimismo, se recomienda cumplir con la descripcion del curso a
seguir en relacion a la confecciébn de una disposicion/resolucion con los
procedimientos administrativos aplicables para el registro de los eventos.

Hallazgo Nro. 3: Ausencia de datos estadisticos.

De acuerdo a la documentaciéon aportada por el auditado, se desprende que la
Secretaria de Coordinacion Militar en Emergencias, no abordd las tareas
administrativas que permitan realizar un seguimiento de manera organizada de
los requerimientos, recursos disponibles y desarrollo de las tareas desplegadas.
A su vez, la falta de generacién de informacién suficiente implica la imposibilidad
de brindar estadisticas que garanticen la validez y precisién de los analisis a
realizar en el proceso de toma de decisiones.

Comentario del Auditado: De Acuerdo.

Descripcion del curso a seguir: Se esta intentando revertir con la generacion
de procedimientos administrativos.

Fecha de Regularizacion Prevista: -.

Area o Sector Responsable: Secretaria de Coordinacion Militar en
Emergencias.

Comentario de la UAI: Se mantiene el hallazgo. Se recomienda la confeccion
de datos estadisticos a efectos de poder medir y evaluar el desempefio como asi
también el cumplimiento de los objetivos planteados.

En ese sentido, la aprobacion de un procedimiento administrativo que regule la
forma en que se llevaran adelante las acciones asi como la asignacion de
responsabilidades y la determinacion del modo en se efectuara el seguimiento
de su ejecucion, permitird contar con informacién suficiente a fin de evaluar el
desemperio y aportar elementos para la toma de decisiones.

Conclusiéon
'

Las tareas de auditoria realizadas han permitido evaluar el control interno imperante
en la Secretaria de Coordinacion Militar en Emergencias respecto a la articulacion
y gestion del apoyo necesario de las Fuerzas Armadas en el marco de las medidas
implementadas por el Decreto N° 260/2020 conforme a lo establecido en el articulo
2° de la Res. N° 88/2020 MD. Surge de las tareas antes mencionadas que, existen
defectos administrativos de distinta naturaleza y relevancia.

Entre las falencias administrativas observadas, se encuentra la ausencia de un
Reglamento para el funcionamiento del Comité de Emergencias de Defensa
(COVID-19), lo cual implicé la falta de formalizacion de las condiciones en las
cuales se llevarian a cabo las reuniones del Comité, acarreando una dificultad
para indicar con precision las acciones a realizar por los distintos actores
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intervinientes en el mismo, al no quedar registrado de forma centralizada los
responsables, los compromisos y los plazos en relacion a los temas tratados.

Otro punto a destacar es la falta de sistematizacion y resguardo de la
documentacion tratada por la Secretaria de Coordinaciéon Militar en
Emergencias, lo cual trajo como consecuencia la ausencia de documentacion
respaldatoria de las operaciones, que permita el seguimiento de las actividades
del area y la posibilidad de contar con el suministro de informacion necesaria,
para el proceso de toma de decisiones. En tal sentido, relacionado al proceso
antes mencionado, la falta de generacion de informacion suficiente implico la
imposibilidad de brindar estadisticas que garanticen la validez y precision de los
andlisis a realizar.

Por lo expuesto, se entiende que la implementacion de las acciones correctivas
expresadas por el auditado, mejorarian el nivel de control interno de las
actividades analizadas en el ambito de la Secretaria de Coordinacion Militar en
Emergencias.

BUENOS AIRES, diciembre de 2022.

Firmado digitalmente por
CORNAGLIA CORNAGLIA Silvina Andrea
Iy, Fecha: 2022.12.20 17:48:41
Silvina Andrea ;o0
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