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INFORME DE AUDITORIA N° 33/2022
MINISTERIO DE DEFENSA
ESTADO MAYOR GENERAL DE LA ARMADA ARGENTINA
Produccién y Abastecimiento
Departamento Explotacion de Campos

Objetlvo

El ObjethO de la presente auditoria es evaluar la eﬂmenc&adelos actuales
procesos para la Produccion y Abastecimiento en el ambito del Departamento
Explotacion de Campos del Estado Mayor General de la Armada.

Hallazgos

Hallazgo Nro. 1: Manual de Procedimiento. De la mformacmn proporcmnada
por el auditado, se desprende que el Departamento Campos de la Armada,
carece de un Manual de Procedimientos Interno que articule debidamente las
actividades del Jefe del Departamento, Consejo de Administracién, Asesores
(veterinarios e ingeniero agrénomo), y las tres divisiones dependientes
(Division Explotacion y Equipos, Division Comercializaciéon, Contabilidad y
Finanzas y Division Secretaria y Personal).

Esta situacién no permite consolidar el flujograma de la actividad para la
elaboracién y toma de decisiones, independientemente de los cambios
operativos que se produzcan, y que permitan el desarrollo oportuno de los
Planes Estratégicos de Produccion Agricola Ganadera, el Plan Operativo Anual
(POA), el Plan Tentativo de Inversiones (PTI), 2021-2022 como también las
tareas de la Division Comercializacion y Divisién Explotacién y Equipos.

Otro tanto sucede con las funciones correspondientes a Seccion Tesoreria de
la Division Comercializacién Contabilidad y Finanzas en sus puntos: 7. Ejecutar
los Ingresos al Servicio Administrativo Financiero y 9. Llevar los registros
contables de acuerdo con el sistema vigente de la Armada.

Hallazgo Nro. 2: Registracion Contable (cierre de ejercicio). De la
informacion proporcionada por el auditado se aprecia que al momento del
Cierre del Ejercicio Econémico y de acuerdo a las Directivas de la Contaduria
General de la Nacién, el Departamento Explotacion de Campos no informa a la
Armada Argentina lo referente a los bienes ingresados al patrimonio de la
Institucion, producto de adquisiciones efectuadas en Inciso 4- Bienes de Uso.

Hallazgo Nro. 3: Estados Contables Desactualizados. El Auditado ha
presentado al momento de la auditoria sus ultimos Estados Contables
aprobados al 30 de junio de 2018, observandose que el Departamento
Explotacién de Campos no cuenta con informacién econémica actualizada al
momento de esta auditoria.
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Hallazgo Nro. 4: Retribucién INTEA. De la Informacion proporcionada por el
Auditado correspondiente a la retribucién del 3% segun clausula Quinta del
Contrato Complementario Nro. 02/13 servicio de logistica para el
Establecimiento de la ARA, se observa que el porcentaje aplicado para el
calculo del producto afio 2021 es de un 5 %.

En tal sentido, no se estaria cumpliendo con la clausula Décimo Segunda
Modificaciones del convenio vigente, que establece que el mecanismo para
efectuar modificaciones, correcciones o ampliaciones seran efectuadas, de
comun acuerdo, mediante adendas.

Conclusion

L L R

Las tareas de auditoria realizadas han permitido verificar que el Departamento
Explotacién de Campos dependiente de la Secretaria General de la Armada
cumple en forma eficaz y eficiente su misién de ejercer la administracion y
explotacion agropecuaria de las tierras fiscales destinadas a fines militares
asignadas por Resolucién del JEMGA, a fin de aprovechar capacidades
remanentes de las mismas y entender en el estudio, produccién,
industrializacién y comercializacién de productos agropecuarios.

Sin embargo, para transparentar y dar confiabilidad a la administracién de los
fondos  gestionados por el Departamento de Explotacion de Campos es
necesario contar con los balances actualizados.

Asimismo, en relacion al Contrato Complementario Nro. 02/13 con INTEA debe
efectuarse la adenda correspondiente al mismo que adecue la retribucién del
3% al 5% actual.

Finalmente es necesario elaborar el Manual de Procedimientos y/o actualizar el
Reglamento Interno (ROSEGENA), publicacién R.A-9-002, que regula la
organizacion interna de todos los Departamentos de la Secretaria General de la
Armada, dentro del cual se encuentra el Departamento Explotacion de
Campos, de manera de consolidar el flujograma de actividades que permitan su
normal funcionamiento y la toma de decisiones.

BUENOS AIRES, octubre 2022.

CO R N AG LI Firmado digitalmente

por CORNAGLIA

A S”Vina Silvina Andrea
Fecha; 2022.10.13

Andrea 14:16:49 -03'00'
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INFORME DE AUDITORIA N° 33/2022
MINISTERIO DE DEFENSA
ESTADO MAYOR GENERAL DE LA ARMADA ARGENTINA
Produccién y Abastecimiento
Departamento Explotacién de Campos

betvo

At A SO

El objetivo de la presente auditoria es evaluar la eficiencia de los actuales
procesos para la Produccidon y Abastecimiento en el ambito del Departamento
Explotacion de Campos del Estado Mayor General de la Armada.

Alcance

i LR TSN S

Las tareas de auditoria se desarrollaron de acuerdo a las Normas de Auditoria
Interna Gubernamental, aprobadas mediante Resolucion N° 152/02-SIGEN vy
Normas Generales de Control Interno Resolucion N° 172/14-SIGEN abarcando
los procesos de produccién y abastecimiento del Departamento Campos del
Estado Mayor General de la Armada del ario 2021.

Taa Realizada

Las tareas de campo se realizaron durante el lapso comprendido entre los meses
de junio, julio y agosto de 2022.

El presente informe se refiere a las observaciones y conclusiones sobre el objeto
de la tarea hasta la fecha indicada en el parrafo precedente, y no contempla la
eventual ocurrencia de hechos posteriores que puedan modificar su contenido.

En funcién de la Metodologia de Trabajo formulada se desarrollaron los siguientes
procedimientos:

a. Determinacién del universo a auditar.

b. Seleccion de la documentacion puesta a disposicion por la ARA a fin de
determinar:

- Origen y motivacién de los contratos.
- Marco juridico aplicable.

- Resguardos contractuales.

- Analisis econémico financiero.
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c. Entrevistas con los funcionarios responsables intervinientes en la gestion de
Explotacién de Campos de la Armada Argentina.

d. Compilacién, andlisis y evaluacion de la informacion, datos y documentos
obtenidos

e. Se requirié al Inspector General de la Armada la puesta a disposicion de esta
UAI de toda la informacion relacionada con:

Estructura Interna del Departamento Explotacion de Campos del EMGA,
indicando las divisiones por é&reas, misiones, funciones, dotacién de
personal, etc.

Manual de procedimiento y/o toda regulacion relacionada al funcionamiento
del Departamento Explotacién de Campos del EMGA.

Anexos | a VIl correspondientes al Contrato Complementario Nro 02/13.
“Servicios de Logistica para el Establecimiento de la ARA’

Documentacion producida por la ARA en relacion a las obligaciones que se
desprenden del Contrato Complementario Nro. 02/13.

Ultimos Informes de auditorias/inspecciones relacionados a la hacienda
productiva del EMGA vinculados al Contrato Complementario Nro 02/13.

Rendicion de cuentas al cierre del Ejercicio 2021 por parte de INTEA con el
resultado de la misma, que se utilizd en la confeccion del Balance General
(Contrato Complementario Nro. 02/13 — Segunda — Obligaciones INTEA.
Punto 15).

Documentacion respaldatoria correspondiente a la retribucion de INTEA del
Ejercicio 2021 (Contrato Complementario Nro. 02/13 — Quinta — Retribucién
de INTEA).

Presupuesto y Ejecucién Presupuestaria Ejercicio 2021 del Departamento
Explotacién de Campos del EMGA.

Transferencia de recursos a la ARA Ejercicio 2021 (comprobantes e-Sidif,
notas a INTEA, y toda otra informacion que estime corresponder).

Gestién ministerial por la cual se autorizd el Convenio con INTA/INTEA
(Convenio especifico de vinculacion e integracion productiva agropecuaria
de agosto de 2013 o cualquier otro documento de fecha posterior y mismo
tenor).

Proceso de abastecimiento y cantidad de dosis veterinarias para los
establecimientos productivos, durante el periodo fiscal 2021.

f En lo referente a la rendicion de cuentas al cierre de Ejercicio 2021 por parte de
INTEA con el resultado de la misma que se utilizé en la confeccién del Balance
General, se conté con la Nota célculo del liquido producto 2021y el Detalle del
liquido producto 2021.

g. Por ultimo, se constato la transferencia de recursos a la Armada por parte del
Departamento Campos.
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La documentacion seleccionada para |a evaluacion de la gestion de la explotacion
de campos del EMGA es la elevada a esta UAI por la Inspectoria General de la
Armada y consta de 11 Carpetas; los documentos entregados en oportunidad de
realizarse una exposicién —por parte de la ARA- el dia 9 de junio del corriente
(Carpeta “Plan Operativo Anual 2021-2022, Carpeta con la Exposicion del
Departamento Explotacién de Campos), mas documentacion complementaria
entregada con posterioridad. (Ver Anexo II).

Marco Normativo

o Ley 24.156 - Administracion Financiera y de los Sistemas de Control del

Sector Publico Nacional.
e Ley N°19.549 - Ley de Procedimiento Administrativo.
o Ley N°27.431—Leyde Presupuesto 2018, parte pertinente: Capitulo 10

e Ley N°24.746 de Simplificacion y Desburocratizacion de a Administracion
Publica Nacional.

e Decreto N° 13.075/1952 Autoabastecimiento Ministerio de Marina; de
aplicacién por extension de la Ley 14.147.

e Decreto N°1759/1972 - T.0.2017. Reglamentacion de la Ley N°19.549.

e Decreto N° 1382/2012 — Creacion de la Agencia de Administracion de
Bienes del Estado (AABE).

e Decreto N°2670/2015 — Reglamentacion del Decreto N°1382/2012.

e Resolucién AABE N°213/18 — Aprobacion del Reglamento de Gestion de
Inmuebles del Estado Nacional.

e Decreto N° 895/2018 Reglamentario de At sin Ley 11672
Complementaria Permanente de Presupuesto (TO 2014), correspondiente
al Art. 76 de la Ley N° 27.431, incorporado por el Art 125 de la citada Ley
Ne° 27.431.

e Resolucion SGN N° 152/02 - Normas de Auditoria Gubernamental.

Marco de Referencia

. La tarea se ha desarrollado sobre los establecimientos Fortin Republica
(FR); Los Cerrillos (LC); San Ignacio (Sl) e Isla Verde (IV), todos de la
Provincia de Buenos Aires.

- El establecimiento FR, obtenido mediante donacion al Estado Mayor
General de la Armada, cumple con el cargo que le fuera impuesto, esto es
la produccién para el costeo de becas de estudio del personal de la
Armada.

- Las actividades desarrolladas por el Departamento Campos del Estado
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Mayor General de la Armada, se efectian como actividad castrense
secundaria y consisten en la produccion agricola para aplicarla al
desarrollo y produccién pecuaria, con destino a satisfacer becas,
abastecimiento y mantenimiento de los establecimientos. Para esta
actividad desarrolla un Plan _Estratégico de Produccién Agricola
Ganadera, un Plan Operativo_Anual (POA), habiéndose evaluado el
correspondiente al periodo 2020/2021 y un Plan Tentativo de Inversiones
(PTI), 2021-2022.

- Dicho Departamento se encuentra estructurado conforme Anexo layla
actividad relacionada con la explotacién agricola ganadera, la realiza en
forma directa y con personal propio; mientras que la comercializacion de
cereales, lo hace interactuando —mediante Convenio Interadministrativo
Especifico denominado “Contrato Complementario Nro. 02/13”
suscripto en el marco del Convenio entre el Ministerio de Defensa y el
Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA), con la empresa (de
capital mayoritario estatal) Innovaciones Tecnologicas Agropecuarias S.A.
(INTEA), parte de la comercializacion pecuaria, adquisicion de insumos,
asesoramiento sobre tecnologias de produccién, obteniendo la mejor
ecuacion riesgo-rentabilidad.

- Asimismo, cabe mencionar el Informe SIGEN N 148/2011 G.S.1S,,
cumplimiento al 30/06/201, dispone dar por aprobada y finalizada, el Acta
de Regularizacion del Ambiente de Control Interno, suscripto
oportunamente entre los actores, MD, ARA y SIGEN en base a la
Resolucion N° 114/04 SGN (programa de regularizacion del Control
interno de organismos y entidades comprendidos en el ambito de la
Sindicatura General de la Nacion).

- La actividad interadministrativa entre Armada/INTEA se desarrolla sobre
el Manual de Procedimiento INTEA; la orden del Jefe del Departamento
Explotacion de Campos Nro. 01/14 “Normas para los Encargados de
Campos” y Reglamento de Funcién del Comité de Gestion.

- La relacién Armada-INTEA es de caracter oneroso y el canon del servicio
se encuentra representado por un porcentaje calculado sobre el valor total
anual de comercializacion agropecuaria.

- En cuanto a la produccién ganadera, esta se encuentra desarrollada
sobre la base de la raza Aberdeen Angus, tanto colorado como negro,
utilizando los establecimientos Sl y IV durante la etapa de cria (servicio al
destete) y los establecimientos FR y LC para |a etapa de recria (destete
hasta la terminacién), habiéndose documentado el proceso de
abastecimiento de efectos y cantidades de dosis veterinarias para los
Establecimientos Productivos durante el Periodo Fiscal 2021. La
produccién ganadera se encuentra dentro de los estandares productivos
teniendo en cuenta el stock bovino, la situacién climatica y la veterinaria.

- La actividad detallada por el Departamento Campos del Estado Mayor
General de la Armada funciona haciendo uso de la Cuenta Especial en
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Banco Nacion abierta por el Departamento de Campos con la CUIT 33-
54669501-3.

- Se encuentra detallado el rodeo ganadero y bienes; el Personal de la
Armada; los informes al SIPA (AABE) sobre stock total de hacienda con
sus altas, bajas y valorizacién correspondiente; las Planillas de control de
venta de hacienda y Planilla de control de traslado de hacienda

Se agrega como Anexo l.a una descripcion de la estructura del
Departamento Campos y como Anexo l.b el Esquema Financiero.

Hallazgo Nro. 1: MANUAL DE PROCEDIMIENTO.

De la informacion proporcionada por el auditado, se desprende que el
Departamento Campos de la Armada, carece de un Manual de Procedimientos
Interno que articule debidamente las actividades del Jefe del Departamento,
Consejo de Administracion, Asesores (veterinarios e ingeniero agrénomo), y las
tres divisiones dependientes (Division Explotacion y Equipos, Division
Comercializacion, Contabilidad y Finanzas y Divisién Secretaria y Personal).

Esta situacién no permite consolidar el flujograma de la actividad para la
elaboracion y toma de decisiones, que puedan ser aplicados por el personal,
independientemente de los cambios operativos que se produzcan, y que
permitan el desarrollo oportuno de los Planes Estratégicos de Produccién
Agricola Ganadera, el Plan Operativo Anual (POA), el Plan Tentativo de
Inversiones (PTI), 2021-2022, como también las tareas de la Division
Comercializacion y Divisién Explotacién y Equipos.

Otro tanto sucede con las funciones correspondientes a Seccién Tesoreria de
la Divisibn Comercializacién Contabilidad y Finanzas en sus puntos: 7.
Ejecutar los Ingresos al Servicio Administrativo Financiero y 9. Llevar los
registros contables de acuerdo con el sistema vigente de la Armada.

Comentario del Auditado: Parcialmente de Acuerdo. (Responde: Secretario
General Naval).

El Departamento esta Parcialmente de acuerdo con el hallazgo que no cuenta
con un Manual de Procedimientos actualizado, ya que existe un Reglamento
Interno  (ROSEGENA), publicacién R.A-9-002 el cual regula toda Ia
organizacion interna de todos los Departamentos de la Secretaria General de la
Armada, dentro del cual se encuentra el Departamento Explotacién de
Campos.-

En dicha norma se detalla la organizacién, funcionamiento y los niveles de
responsabilidad de las distintas areas Departamento.

Al respecto cabe destacar que dicha norma no se ha actualizado con los
procedimientos administrativos internos que se generan con la actual
participacion de INTEA SA.
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Se ha iniciado la actualizacién de dicho reglamento a fin de adaptarlo a la
nueva situacién a la mayor brevedad posible, ya que el mismo tiene el caracter
de Reglamento Organico para toda la Secretaria General de la Armada.

Descripcion del curso a seguir: Se iniciara la actualizacion de dicho
reglamento a fin de adaptarlo a la nueva situacién a la mayor brevedad posible,
ya que el mismo tiene el caracter de Reglamento Organico para toda la
Secretaria General de la Armada. Fdo. DIEGO EDUARDO SUAREZ DEL
SOLAR CONTRAALMIRANTE.

Fecha de Regularizacion Prevista: Primer trimestre 2023-
Area o Sector Responsable: Secretaria General de la Armada -.
Comentario de la UAI: Se mantiene el hallazgo.

El auditado en su descargo menciona que existe un Reglamento Interno
(ROSEGENA), el cudl regula la organizacion, funcionamiento y los niveles de
responsabilidad del Departamento Explotacion de Campos, y por otra parte
reconoce que " (...) dicha norma no se ha actualizado con los procedimientos
administrativos internos que se generan con la actual participacion de INTEA
SA.

Cabe destacar, que el “Contrato Complementario Nro. 02/13” firmado con la
participacion de INTEA SA, se celebr6 en el afio 2013, habiendo transcurrido
tiempo suficiente para que el Departamento Explotacion de Campos cuente con
un Manual de Procedimientos Interno actualizado que articule debidamente las
diferentes actividades del Departamento

En consecuencia, la opinién vertida por el auditado no invalida la observacion
formulada.

Recomendacion:

Efectuar las acciones necesarias para cumplimentar la Descripcion del Curso a
sequir.

Hallazgo Nro. 2: REGISTRACION CONTABLE (informacion al cierre de
ejercicio).

De la informacién proporcionada por el auditado se aprecia que al momento del
Cierre del Ejercicio Econémico y de acuerdo a las Directivas de la Contaduria
General de la Nacion, el Departamento Explotacion de Campos no informa a la
Armada Argentina lo referente a los bienes ingresados al patrimonio de la
Institucion, producto de adquisiciones efectuadas en Inciso 4 — Bienes de Uso.

Comentario del Auditado: Parcialmente de Acuerdo. (Responde: Secretario
General Naval.)

El Departamento esta Parcialmente de acuerdo con el hallazgo, dado que el
organismo que regula la administracién de dichos Bienes ha requerido
solamente la informacion relacionada con el stock de semovientes, no



2022 — “Las Malvinas son Argentinas”™

@ /A.}H..ﬂ."?’)’('(é de (/ !f%w.;a

Unidad de Auditoria Interna

requiriendo la actualizacion de los Bienes de Uso que adquiere el
Departamento.

A partir del presente ejercicio se agregaré el detalle de los Bienes de Usos
adquiridos en oportunidad de informar el stock de semovientes al Sistema de
Inventario de la Armada (S.1.P.A), y seré incluido como un procedimiento

Descripcion del curso a seguir: A partir del presente ejercicio se agregara el
detalle de los Bienes de Usos adquiridos en oportunidad de informar el stock de
semovientes al Sistema de Inventario de la Armada (S.I.P.A), y sera incluido
como un procedimiento administrativo en el Manual de funciones del
Departamento. Fdo. DIEGO EDUARDO SUAREZ DEL SOLAR
CONTRAALMIRANTE.

Fecha de Regularizacion Prevista: Primer Semestre 2023.

Area o Sector Responsable: Departamento Explotacién de Campos —
Secretaria General de la Armada

Comentario de la UAI: Se mantiene el hallazgo.
Recomendacion:

Dar cumplimiento a las directivas de la Contaduria General de la Nacién en
todo lo concerniente al Cierre del Ejercicio Econémico y procedimientos de
elaboracion de la Cuenta de Inversion del organismo.

Hallazgo Nro. 3: ESTADOS CONTABLES DESACTUALIZADOS.

El Auditado ha presentado al momento de la auditoria sus ultimos Estados
Contables aprobados al 30 de junio de 2018, observandose que el
Departamento Explotacién de Campos no cuenta con informacién economica
actualizada al momento de esta auditoria.

Comentario del Auditado De Acuerdo. (Responde: Secretario General Naval)

El Departamento estd de acuerdo con el hallazgo, no obstante, es necesario
realizar el siguiente comentario al respecto, el cual se relaciona con las causas
que motivan el presente atraso.

Durante el ejercicio 2020, por motivos del COVID-2019, se iniciaron las
actividades administrativas, via "Home Office", con lo cual resulto imposible
mantener actualizado el sistema contable ya que hasta ese momento se
cargaba desde diferentes computadoras a un servidor instalado en las oficinas
de la Administracion del Departamento.

En un principio se intenté acceder utilizando diferentes aplicativos como Team
Viewer, Any Desk, VPN, desde los domicilios particulares del personal
asignado a la administracién, pero todos ellos fracasaron porque el servidor se
encontraba dentro del &mbito de la red informatica interna de la Armada y su
régimen de seguridad interna.
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Finalmente se decidié en coordinacién con la firma Physis, (proveedora del
sistema informético) en contratar un servicio con utilizacion de la nube (lo que
implicé un esfuerzo econémico extra de instalacion y pago de abono mensual
con el retiro del servidor de las oficinas para obtener los saldos finales y
cargarlos en la nueva informacion.

Tal situacion quedo regularizada a mediados del mes de octubre del 2020,
cuya situacién fue puesta en conocimiento al Servicio de Auditoria de la
Armada en el mes de Abril de 2021.

Al respecto cabe destacar que la registracion contable que se lleva en el
Departamento, es auxiliar a modo de control de lo que registra el organismo
que recibe los ingresos y paga los egresos que resulta ser INTEA SA.

No obstante, se ha mantenido el criterio de continuar con la confeccion de los
Estados Contables cerrados al 30 de Junio de cada afio, informacién a nivel de
la Jefatura del Estado Mayor General de la Armada via el servicio de auditoria.

Descripciéon del curso a seguir: Regularizar los Estados Contables a la
mayor brevedad posible. Fdo. DIEGO EDUARDO SUAREZ DEL SOLAR
CONTRAALMIRANTE.

Fecha de Regularizacién Prevista: Hasta la fecha no es posible determinarla
puesto que el Servicio de Auditoria de la Armada es quien aprueba en forma
definitiva los mismos. Sin embargo, esta previsto cumplir con todos los Estados
Contables durante el primer semestre 2023.

Area o Sector Responsable: Departamento Explotacion de Campos.
Comentario de la UAI: Se mantiene el hallazgo.
Recomendacién:

Impulsar las acciones necesarias para que los Estados Contables se
encuentren actualizados.

Hallazgo Nro. 4: RETRIBUCION INTEA.

De la Informacién proporcionada por el Auditado correspondiente a la
retribucion del 3% segun clausula Quinta del Contrato Complementario Nro.
02/13 servicio de logistica para el Establecimiento de la ARA, se observa que el
porcentaje aplicado para el célculo del producto afo 2021 es de un 5 %.

En tal sentido, no se estaria cumpliendo con la cldusula Décimo Segunda -
Modificaciones del convenio vigente, que establece que el mecanismo para
efectuar modificaciones, correcciones o ampliaciones seran efectuadas, de
comun acuerdo, mediante adendas.

Comentario del Auditado De Acuerdo. (Responde: Secretario General Naval)

El Departamento esta de acuerdo con el Hallazgo, y se ha iniciado las tratativas
para reqularizar dicha situacién con la participacion de la Jefatura del Estado

10
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Mayor General de la Armada y la Gerencia de INTEA SA., firmando ambas
autoridades la Adenda correspondiente.

Descripcion del curso a seguir: Firma de la adenda correspondiente. Fdo.
DIEGO EDUARDO SUAREZ DEL SOLAR CONTRAALMIRANTE.

Fecha de Regularizacion Prevista: Noviembre 2022 -

Area o Sector Responsable: Departamento Explotacion de Campos -
Secretaria General de la Armada-

Comentario de la UAI: Se mantiene el hallazgo.

No se efectuaron comentarios adicionales, ya que el Auditado comparte la
observacion formulada e indica acciones encaradas para subsanar la situacion.

Recomendaciones:

Efectuar las acciones necesarias para cumplimentar la Descripcién del Curso a
seguir.

Conclusién

Las tareas de auditoria realizadas han permitido verificar que el Departamento
Explotacion de Campos dependiente de la Secretaria General de la Armada
cumple en forma eficaz y eficiente su misién de ejercer la administracion y
explotacion agropecuaria de las tierras fiscales destinadas a fines militares
asignadas por Resoluciéon del JEMGA, a fin de aprovechar capacidades
remanentes de las mismas y entender en el estudio, produccion,
industrializacion y comercializaciéon de productos agropecuarios.

Sin embargo, para transparentar y dar confiabilidad a la administracién de los
fondos  gestionados por el Departamento de Explotacién de Campos es
necesario contar con los balances actualizados.

Asimismo, en relacién al Contrato Complementario Nro. 02/13 con INTEA debe
efectuarse la adenda correspondiente al mismo que adecue la retribucién del
3% al 5% actual.

Finalmente es necesario elaborar el Manual de Procedimientos y/o actualizar el
Reglamento Interno (ROSEGENA), publicacion R.A-9-002, que regula la
organizacion interna de todos los Departamentos de la Secretaria General de la
Armada, dentro del cual se encuentra el Departamento Explotacién de
Campos, de manera de consolidar el flujograma de actividades que permitan su
normal funcionamiento y la toma de decisiones.

BUENOS AIRES, octubre 2022.

CORNAGLI|A Firmado digitaimente

por CORNAGLIA

Si Ivina Silvina Andrea
A d Fecha: 2022.10.13
narea 14:17:36 -03'00'
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ANEXO l.a
Organizacién del Departamento Explotacién de Campos

CONSEJO DE
ADMINISTRACION

Asesores
(Veterinarios e
Ingeniero
Agrénomo)

EXPLOTACION DE
CAMPOS
JBFE

I i
DIV. f;Fb?ggglon DIV. DIV. SECRETARIA |_
Q COMERCIALIZACION Y PERSONAL
CONTABILIDAD Y

FINANZAS
Seccién Coordinacién

Y Control de Insumos ] Despacho
Agropecuarios | Tesoreria I-—-
Establecimientos | Contrataciones l— Personal
Agropecuarios

E I I \

Contabilidad f—
Registro y {
Estadisticas
Patrimonial
Secclén Seguridad
e Higiene

Firmado digitalmente

CORNAGLIA  por CORNAGLIA Silvina

Andrea

Silvina Andrea recha: 2022.10.13
14:17:53 -03'00'
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Anexo |.b
Esquema Financiero
mogsso_s | BANCARIAS

Cta bancaria -
DEPTO CAMPOS
-_-’ -

(1) De ser necesario, INTEA SA, transferira a la Cuenta del Depto. Explotacién Campos los fondos necesarios para afrontar los
egresos que le corresponden. Independientemente de ello, en el caso de que el Depto. disponga de fondos producto de su
cobranza por venta de hacienda y cereales, afrontara los egresos transfiriendo el neto resultante a INTEA SA

Firmado digitalmente por
CORNAGUA CORNAGLIA Silvina Andrea
H Fecha: 1033 14018
1 Silvina Andrea/ o200 IR
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ANEXO I

Documentacién Complementaria

Contiene:

Disposicion DGAF N° 12/2020 de Fecha 30 de marzo 2020 — Aprobando los
Estados Contables del Departamento Explotacién de Campos dependiente
de la SECRETARIA GENERAL DE LA ARMADA al 30 de junio de 2018

Estados Contables del Departamento Explotacién de Campos cerrados al 30
de junio de 2019 en proceso de aprobacion

Certificacion Saldo Bancario al 31 de diciembre 2021 — Cuenta Corriente
Nro. (SN — Departamento Explotacién de Campos — Ley 14.147/52 —
EMGA- Saldo $ 524.019,41 — Banco de la Nacién Argentina

Extracto Bancario al 31 de diciembre de 2021 - Cuenta Corriente
Nro. SEEEEEN® - Innovaciones Tecnoldgicas Agropecuarias - Saldo
$ 40.948.297,32 — Banco de la Nacién Argentina

Manual de Procedimientos Administrativos  aplicables al Contrato
complementario Nro. 03/2013 por Servicios Logisticos por “Vinculacién
Productiva Agropecuaria ARA-INTEA"

Nota Nro. 98/2020 de fecha 18 de mayo 2020, firmada por Santos
Zuberbiihler — Presidente INTEA S.A. dirigida al Sr Capitdn de Navio
Contador (RE) Julio Ciarroca.

CORNAGLJA Firmado digitalmente

por CORNAGLIA
Silvina Silvina Andrea

Fecha: 2022.10.13
Andrea 14:18:25 0300
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