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CURRICULUM VITAE 
 

 
I DATOS PERSONALES 
 
Apellido y Nombres:  Espiño, Raúl Angel 
 
 
 
II FORMACION PROFESIONAL Y AREAS DE ESPECIALIZACION 
 
2003 – 2009        DOCTOR EN ECONOMÍA                                            

Orientación Administración - Universidad de Buenos Aires, Buenos 
Aires  

 
2021 – 2022 MASTER EN PLANIFICACIÓN Y EVALUACIÓN DE POLÍTICAS 

PÚBLICAS - Especialización en Evaluación de Políticas Públicas 
Escuela de Política y Gobierno – Universidad de San Martín 

 
1994 – 1995  MASTER IN INTERNATIONAL BUSINESS 

Ecole des Ponts et Chaussées (París, Francia) – Universidad Nacional 
de Cuyo, Mendoza. 

   Media beca, 3º promedio. 
 
1985 – 1989  LICENCIADO EN ECONOMIA AGROPECUARIA 
   Universidad de Belgrano, Buenos Aires. 
 
III CURSOS DE ESPECIALIZACION 
 
Mar. 2019  Programa de Capacitación para Personal Directivo 
   Unidad de Fortalecimiento Institucional de la CONAE 
 
Sep./Dic. 2017  Programa de Ejecutivo en Gestión de Inversión Público Privada 
   Escuela de Negocios UCA 
 
Mar. 1999  Curso de Marco Lógico (capacitación para capacitadores) 

Dictado por Brian Thomson (BID), organizado por FOSIP – Jefatura de 
Gabinete de  Ministros. 
 

Oct. 1998  Curso de Programa de Análisis de Riesgo 
Dictado por el Dr. Alberto Barreix (Harvard), organizado por la Pontifica 
Universidad Católica Argentina. 

 
Mar. 1998  Curso sobre Evaluación Social de Proyectos de Inversión 

Dictado por el Profesor Ernesto Fontaine, de la Pontifica Universidad 
Católica de Chile. 
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Jun. 1997  Curso de Cálculo Financiero Moderno Aplicado 
Dictado por el Dr. Hernán Steinbrun (UBA), organizado por el Instituto 
Superior de Economistas de Gobierno 

 
Oct. 1996  Seminario en Evaluación Social de Proyectos 

Dictado por el Dr. Domingo Díaz Terrado, organizado por el Instituto 
Superior de Economistas de Gobierno 
 

Oct. 1991  Octavas Jornadas de Perspectivas Agropecuarias 
Dictadas por la Asociación Argentina de Economía Agraria 

 
Ago.91 – Oct.92 Introducción al Comercio Internacional 

Dictadas por la Cámara Argentina de Comercio 
 

IV CURSOS ESPECIFICOS DICTADOS 
 

Oct.98 – Presente Participación en el diseño y el dictado de los tres módulos de 
introducción al Sistema Nacional de Inversiones Públicas, denominado 
“SEMINARIO TALLER SOBRE SISTEMA INTEGRADO DE 
INVERSIONES PUBLICAS, GASTO SOCIAL Y EFECTOS SOCIALES 
DEL GASTO PUBLICO, CON FINANCIAMIENTO”, MODULOS I, II Y III. 
A la fecha, se han dictado más de 30 cursos en 18 provincias adheridas 
al Sistema Nacional. 

 
Oct.97 – Feb98 Participación en el diseño y el dictado de los 4 cursos intensivos para 

Oficinas Responsables (1 semana de duración), llamados “SEMINARIO 
TALLER SOBRE EL SISTEMA DE INVERSIONES PUBLICAS, EL ROL 
DE LAS OFICINAS RESPONSABLES Y EL USO DE SU 
HERRAMIENTA INFORMATICA, BANCO DE PROYECTOS DE 
INVERSION (BAPIN)”. 

 
V TRABAJOS PUBLICADOS 
 
 
2005  Co-autor con la Licenciada Luisa L. Lazzari, del libro “METODOLOGÍA 

FUZZY PARA LA PROGRAMACIÓN DE INVERSIÓN” (2005), Editorial 
Malke. 

 
Jun.02 Relevamiento de inversiones públicas realizadas durante el período 

1998-2001 para la Región Pampeana - Argentina - Programa de 
Trabajo Programación Económica Regional, Decreto N° 1184/2001 - 
Dirección Nacional de Programación Económica Regional - 
Subsecretaría de Relaciones con las Provincias - Ministerio de 
Economía. 

 
Abr. 02 Relevamiento de inversiones públicas realizadas durante el período 

1998-2001 para la Región Noreste - Argentina - Programa de Trabajo 
Programación Económica Regional, Decreto N° 1184/2001 - Dirección 
Nacional de Programación Económica Regional - Subsecretaría de 
Relaciones con las Provincias - Ministerio de Economía. 

 
Feb.02 Relevamiento de inversiones públicas realizadas durante el período 

1998-2001 para la Región Cuyo - Argentina - Programa de Trabajo 
Programación Económica Regional, Decreto N° 1184/2001 - Dirección 
Nacional de Programación Económica Regional - Subsecretaría de 
Relaciones con las Provincias - Ministerio de Economía. 

 
Ago.01 Relevamiento de inversiones públicas realizadas durante el período 

1998-2001 para la Provincia de La Pampa - Programa de Trabajo 
Programación Económica Regional, Decreto N° 1184/2001 - Dirección 



 Página 3 de 9

Nacional de Programación Económica Regional - Subsecretaría de 
Relaciones con las Provincias - Ministerio de Economía. 

 
Jul.01 Relevamiento de inversiones públicas realizadas durante el período 

1998-2001 para la Región Noroeste - Argentina - Programa de 
Trabajo Programación Económica Regional, Decreto N° 1184/2001 - 
Dirección Nacional de Programación Económica Regional - 
Subsecretaría de Relaciones con las Provincias - Ministerio de 
Economía. 

 
Mar.01 Relevamiento de inversiones públicas realizadas durante el período 

1998-2001 para la Región Patagonia - Argentina - Programa de 
Trabajo Programación Económica Regional, Decreto N° 1184/2001 - 
Dirección Nacional de Programación Económica Regional - 
Subsecretaría de Relaciones con las Provincias - Ministerio de 
Economía. 

 
Abr.99 Planteo General sobre un Sistema Integrado de Administración por 

Objetivos y Resultados en el Sector Público (con especial referencia a 
Inversiones Públicas, Gasto Social, Efectos Sociales del Gasto Público 
y Financiamiento Gubernamental con Organismos Internacionales). 
Documento elaborado en conjunto con los Licenciados Angel Ginestar, 
Oscar López, Marina Barbeito y Silvana Cavallari. 

 
Oct.97 – Presente Elaboración de documentos internos de trabajo sobre: 

 El Sistema de Inversión Pública 
 Elaboración de un Plan de Inversión Pública 
 Vinculación entre el Sistema Nacional de Inversión Pública y el 

Presupuesto Nacional 
 La Oficina Responsable y su rol en el Sistema Nacional de Inversión 

Pública 
 Guía de presentación de proyectos 

 
Mar.96 “Proyecto de Entrenamiento Profesional”, presentado como Tesis de la 

Maestría en Negocios Internacionales, titulado “Developing a new brand 
for sauces based on the reputation of a well – known fondue 
restaurant”. 
 

Ene.93 – Jun.93 Trabajo de Competitividad, elaborado para el CFI sobre la “Producción 
Vitivinícola en Mendoza”. 

 
Nov.89 Análisis Argentino y Mundial del Cultivo y Comercio de Liliáceas, 

Universidad de Belgrano. 
 
 
VI ASISTENCIA A CONGRESOS 
 
Abr.20 –22, 2005 IV SEMINARIO INTERAMERICANO DE EVALUACION DE 
PROYECTOS  

Disertante “Análisis de la Planificación y Gestión de las Políticas 
Públicas Sectoriales” 

 
Nov.29 –2 Dic. 2005 SEMINARIO IBEROAMERICANO LOS DESAFÍOS DEL BUEN 
GOBIERNO 
   Moderador de diversos paneles. 
 
Nov.99 - 24,25,26 SEMINARIO INTERAMERICANO DE EVALUACION DE PROYECTOS 
   Disertante en el Panel de “Indicadores de evaluación en la gestión 
pública” 
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Nov.26/ 1998 Foro Permanente de Directores de Presupuesto y Finanzas de la 
República Argentina, Panelista. 
 

Ago.18/ 1998 Conferencia: “El Sistema Nacional de Inversiones Públicas y la 
Contribución de la Subsecretaría de Inversiones Públicas y Gasto 
Social (SSIPyGS) a los Organismos Ejecutores”, realizado en la 
Prefectura Naval Argentina, panelista, disertante.  
 

Jul.07/ 1998 Conferencia: “El Sistema Nacional de Inversiones Públicas y la 
Contribución de la Subsecretaría de Inversiones Públicas y Gasto 
Social (SSIPyGS) a los Organismos Ejecutores”, realizado en la 
Armada Argentina, panelista, disertante. 

 
 
VII INVESTIGACIONES 
 
2006 Co–autor Estudio: “Prospectiva, planificación, programación y análisis 

de impacto”, estudio de base para el Programa Gestión XXI. 
 
2006 Co–autor Estudio: “Áreas Metropolitanas”, estudio de base para el 

Programa Gestión XXI 
 
2006 Co–autor Estudio: “Metodologías Participativas”, estudio de base para 

el Programa Gestión XXI. 
 
2004 Co–autor con la licenciada María Agustina Pereira, de la investigación: 

“Identificación de Políticas Públicas, sus Indicadores y su Correlato con 
el Presupuesto Nacional, La Memoria y Las Cuentas De Inversión de la 
Gestión de Gobierno”. 

 
2004 Co–autor con la licenciada Luisa Lazzari, de la investigación: “Análisis 

de la Planificación y Gestión de las Políticas Públicas Sectoriales”. 
 
 
VIII       ACTIVIDAD PROFESIONAL 
 
Jul. 19 – Actualidad Gerente de Administración y Recursos Humanos de la Comisión 

Nacional de Actividades Espaciales (CONAE). 
 Designado por Disposición DI-2019-573-APN-CONAE#MECCYT. 
 
Jun. 18 – Jun. 19 Gerente de Administración, Planificación y Finanzas de la 

Comisión Nacional de Actividades Espaciales (CONAE). 
 Designado por Disposición DI-2018-128-APN-CONAE#MCT. 
 
 
Abr. 14 – Actualidad Coordinador General Proyecto Satélite Argentino Brasileño de 

Información Ambiental, con objetivo principal en el Mar (SABIA – 
Mar) – Comisión Nacional de Actividades Espaciales (CONAE). 

 Colaboró en la aprobación socio-económica de los siguientes 
proyectos: SAOCOM 2, SABIAMAR, SARE II A, TRONADOR II y 
TRONADOR III. 

 Participó en reuniones de negociación de préstamos con CAF y 
FONPLATA. 
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Ene. 11 – Mar. 14  Consultor externo CONAE. Formulación y evaluación socio 
económica de proyectos satelitales (PREISPA, 2MP, DISEA I, 
SABIAMAR y SAOCOM 2). 

 
Sep. 10 – Oct. 13 Gerente Unidad Coordinadora de Ejecución de Proyectos con 

Financiamiento Externo – Administración de Parques Nacionales - 
Ministerio de Turismo de la Nación Argentina. 

 A cargo de la administración y coordinación de programas y/o proyectos 
con fuente de financiamiento nacional y/o internacional (BID, BIRF, 
GEF, JICA y donaciones varias), con el fin de promover el desarrollo 
socio económico de los Parques Nacionales y formulación de proyectos 
para el BAPIN 

 
Nov. 05 – Ago. 10 Coordinador General del Programa de Mejora de la Competitividad del 

Sector Turismo, préstamo BID APN 1648 OC/AR. Entre las funciones 
figura la formulación y evaluación de proyectos para el BAPIN y la DNIP 
– Administración de Parques Nacionales - Secretaría de Turismo de la 
Nación Argentina 

 
Sep. 95 – Oct. 05 Ministerio de Economía y Producción de la Nación Argentina 
  Buenos Aires, Argentina, con las siguientes funciones: 

 
 Mar. 04 – Oct. 05 Asesor de la Secretaría de Política Económica – 

Preparación del programa Gestión 21 – Desarrollo Económico Territorial. 
 

 Ene. 01 – Oct. 05 Asesor de la Secretaría de Política Económica - Dirección 
Nacional de Relaciones con las Provincias, Ministerio de Economía y 
Producción de la Nación Argentina. Asistencia técnica a las provincias para el 
diseño de estrategias económicas de Desarrollo Regional y Sectorial.  

 
 Ene.01 – Oct. 05 CONTRATADO PRÉSTAMO BID 925 CO-AR PROGRAMA 

MULTISECTORIAL DE PREINVERSIÓN II - ESTUDIO SI.0.13 - Asistencia técnica 
a las provincias para el diseño de estrategias de Desarrollo Regional (Subsecretaría 
de Relaciones con las Provincias – SSRP). CONSULTOR SENIOR. Relevó para el 
período 1998/2001 el total de inversiones y las ejecutadas anualmente en obras 
civiles y de infraestructura para cada una de las provincias de la República 
Argentina. 

 
Mar.00 – Dic.00 CONTRATADO PRÉSTAMO BID 925 CO-AR PROGRAMA 

MULTISECTORIAL DE PREINVERSIÓN II - ESTUDIO SI.0.13 - 
Asistencia técnica a las provincias para la elaboración de estrategias de 
desarrollo provincial, identificación de programas y proyectos (DNIP y 
BAPIN). 
CONSULTOR SENIOR (Director Nacional de Inversión Pública a 
cargo, Sec. de Prog. Económica y Regional, Ministerio de 
Economía) 

 Logró la adhesión a la fecha de 18 provincias y del Gobierno de la 
Ciudad de Buenos Aires al Sistema Nacional de Inversiones Públicas. 

 Supervisó y colaboró con la puesta en marcha de los Sistemas 
Provinciales de Inversión, realizando la institucionalización de los 
mismos, colaborando con el armado de los instrumentos legales - leyes 
o decretos - que le dan un marco legal al Sistema.  

 Difundió el funcionamiento del sistema en niveles políticos con Ministros 
y Subsecretarios provinciales, capacitando luego a los cuadros técnicos 
por ellos definidos. 

 Colaboró en el diseño de un nuevo Sistema Integrado de Información, 
que permitirá compartir y difundir los proyectos de inversión en todo su 
ciclo de vida, tanto a nivel nacional como provincial. 
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 Coordinó y supervisó las actividades y tareas del equipo de consultores 
de la DNIP que elaboran anualmente el Plan Nacional de Inversión 
Pública.  

 Revisó y analizó las iniciativas de proyectos – perfil - para su eventual 
priorización con las autoridades de la DNIP. 

 Identificó para el conjunto de ideas de proyectos priorizadas, las 
actividades a ser desarrolladas para elaborar los contenidos detallados 
de los Términos de Referencias Generales de los proyectos. 

 Revisó y recopiló los Términos de Referencias Generales para 
conformar un Plan de Proyectos por provincias y organismos 
nacionales organizado de acuerdo con su nivel de preparación y 
priorización. 

 Supervisó las actividades de evaluación económica - financiera, social, 
institucional y ambiental de las iniciativas de proyectos de las provincias 
y organismos nacionales vinculados al Sistema Nacional de Inversión 
Pública.  

 Identificó la necesaria articulación de las ideas de proyectos con la 
estrategia de desarrollo provincial y las políticas públicas a fin de 
convertir  a las estrategias de desarrollo provincial en un portafolio de 
proyectos factibles y financiables.  

 Seleccionó las iniciativas evaluadas para su inclusión en el Plan 
Nacional de Inversión Pública. La priorización de los proyectos se hará 
sobre la base de los criterios definidos por la DNIP siguiendo los 
lineamientos en materia de políticas públicas sectoriales y sub 
sectoriales de la Secretaría de Programación Económica y Regional. 

 Asistió técnicamente a las provincias y organismos para la formación de 
equipos de proyecto. Esto incluye apoyo técnico en la definición de los 
perfiles de sus integrantes y capacitación mediante la modalidad de 
capacitación en servicio. 

 Generó espacios de cooperación interprovincial y de desarrollo de 
experiencias conjuntas en proyectos de características similares. 

 Realizó la preparación de los Informes de Actividades, prepara y 
presenta el Informe Final Integrado de los servicios de consultorías 
contratados por el presente Programa. 

 Coordinó talleres de debate internos que permiten enriquecer el trabajo 
diario del grupo. 

 
Oct.95 – Feb.00            MINISTERIO DE ECONOMIA Y OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS  

Secretaría de Programación Económica y Regional 
Dirección Nacional de Inversión Pública y BAPIN 
CONSULTOR SENIOR – Coordinador  
 

 Coordinó el Grupo de Trabajo Técnico que elabora anualmente el Plan 
Nacional de Inversión Pública. 

 Difundió las ventajas del Sistema Nacional de Inversión Pública en el 
Sector Público Nacional, las Provincias y la Municipalidad de la Ciudad 
de Buenos Aires, mediante conferencias, charlas y reuniones. 

 Mantuvo y consolidó los canales de comunicación y acuerdos para la 
identificación y asistencia de proyectos del Sector Público Nacional y 
Provincial, Municipalidad de la Ciudad de Buenos Aires y el Sector 
Privado. 

 Brindó apoyo técnico e institucional a los distintos organismos de la 
Administración Nacional responsables de la inversión pública a nivel de 
nacional, como así también de las Provincias que adhieran al Sistema. 

 Efectuó el seguimiento de los proyectos identificados hasta su 
institucionalización y el monitoreo durante las distintas etapas de su 
ciclo de vida. 

 Desarrolló las estrategias de inversión a seguir, tomando en 
consideración los criterios regionales y sectoriales conformes con las 
pautas establecidas por el Gobierno Nacional. 
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 Implementó y consolida el sistema de priorización de los proyectos de 
inversión de acuerdo a las estrategias desarrolladas. 

 Priorizó los proyectos a ser financiados con fuentes externas. 
 Llevó un registro de los proyectos que tienen financiamiento externo, 

clasificado por sector y provincia. 
 Compatibilizó en forma conjunta con la Oficina Nacional de 

Presupuesto de la Secretaría de Hacienda, los créditos presupuestarios 
asignados a cada jurisdicción, con los montos requeridos por los 
proyectos que las mismas postulen, efectuando una selección que tome 
en cuenta las restricciones financieras y las prioridades manifestadas 
por la jurisdicción. 

 Controló y aprobó los montos y proyectos de inversión de los 
Organismos del Gobierno Nacional relacionados con los sectores de 
agricultura, ciencia y tecnología, minería, transporte, energía y obras 
públicas. 

 Negoció los montos de inversión con los representantes de los 
diferentes sectores, en estrecha colaboración con otras Secretarías del 
Ministerio de Economía. 

 Participó en el Comité de Evaluación de Proyectos, determinando la 
viabilidad técnica de aquellos proyectos que serán incluidos en el Plan 
Nacional de Inversión Pública. 

 Evaluó y priorizó proyectos de Inversión Pública Nacional. 
 Difundió el programa de capacitación, coordinando los seminarios-taller 

dirigidos a los funcionarios de organismos públicos, que identifiquen, 
formulen o elaboren aquellos proyectos que van a introducirse en el 
Banco de Proyectos de Inversión. 
 

Abr.95 – Sep.95 MINISTERIO DE CULTURA CIENCIA Y TECNOLOGIA Gobierno de la 
Provincia de Mendoza 
A cargo del área de Investigación y Tecnología. 
 

 Elaboró el Plan de Innovación Tecnológica para la Provincia de 
Mendoza, en conjunto con el Centro Tecnológico de Madrid (CETEMA). 

 Coordinó un equipo de trabajo de 20 personas. 
 
Dic.94 – Mar.95  ARGENCONSULT (Consultora privada), Mendoza. 
   Consultor Senior 
 

 Evaluó proyectos de inversión agropecuarios e industriales. 
 Asesoró hasta el cierre de los negocios con los bancos, negociando los 

créditos para financiar los mismos. 
 Obtuvo nuevos trabajos para la consultora, negociando y coordinando 

su estudio. 
 

Ene.93 – May.95 INSTECO (Instituto de Economía y Organización), Mendoza. 
   Consultor 
 

 Realizó trabajos de competitividad. 
 A cargo de la promoción de la institución. 

 
Mar.88 – Dic.89  TRI STATE BREEDERS COOPERATIVE, Capital Federal. 
   Jefe de Ventas 
 

 Introdujo y posicionó el producto en el mercado. 
 Organizó Workshops para difundir y enseñar la técnica de inseminación 

artificial en animales. 
 Personal a cargo: 12 personas. 
 

 
IX IDIOMAS 
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Idioma Habla Lee Escribe 
Español EXC EXC EXC 
Inglés MB MB MB 
 
TOEFL 
First Certificate 
 
 
X COMPUTACION  
 
Windows, Excel, Access, Word, Powerpoint, Internet. 
 
XI MEMBRESIA 
 
Asociación Argentina de Evaluación, Coordinador de estudios. 
 
 
XII ACTIVIDADES RELEVANTES 

 
 Coordinar las tareas como Gerente de Administración y Recursos Humanos de la 

Comisión Nacional de Actividades Espaciales. 
 Coordinar la inversión con financiamiento externo de un organismo nacional durante 

más de ocho años. 
 Coordinar la elaboración del Plan Trianual de Inversiones Públicas durante los últimos 

cuatro años (1997-1999 / 1998-2000 / 1999-2001 y 2000-2002). 
 Difundir las ventajas del Sistema Nacional de Inversión Pública en el Sector Público 

Nacional, las provincias y la Municipalidad de la Ciudad de Buenos Aires, mediante 
conferencias, charlas y reuniones, logrando la adhesión de 17 provincias y del Gobierno 
de la Ciudad de Buenos Aires al Sistema Nacional de Inversiones Públicas. 

 Colaborar con el diseño del Sistema Integrado de Información, que permitirá compartir y 
difundir los proyectos de inversión en todo su ciclo de vida, tanto a nivel nacional como 
provincial. 

 Colaborar en el diseño de la capacitación que otorga en las Provincias adheridas al 
Sistema y en los Organismos Nacionales del sector público nacional, el Programa de 
Fortalecimiento del Sistema Inversión Pública (FOSIP), durante el presente año, 
habiendo ya participado en el pasado año 1998, formando parte de los seminarios 
dictados como disertante. 

 Compatibilizar en forma conjunta con la Oficina Nacional de Presupuesto de la 
Secretaría de Hacienda, los créditos presupuestarios asignados a cada jurisdicción, con 
los montos requeridos por los proyectos que las mismas postulen, efectuando una 
selección que tome en cuenta las restricciones financieras y las prioridades 
manifestadas por la jurisdicción. 

 Colaborar en la elaboración de los informes técnico y de calificación (dictámenes), de 
acuerdo al Artículo 9 de la Ley Nº 25.064 de aprobación del presupuesto de la 
Administración Nacional para el ejercicio 1999 y el Artículo 10, inciso a) de la Ley Nº 
25.237, de aprobación del presupuesto de la Administración Nacional para el ejercicio 
2000. 

 Participar en debates de interpretación de la Ley Nº 24.354 y de todas las normativas 
que afecten a la misma. 

 Participar en al Comité de Evaluación de Proyectos, determinando la viabilidad técnica 
de aquellos proyectos que fueran incluidos en los distintos Planes Nacionales de 
Inversión Pública. 

 Participar en la elaboración del Plan de Innovación Tecnológica para la Provincia de 
Mendoza, en conjunto con el Centro Tecnológico de Madrid (CETEMA). 

 Introducir y posicionar un producto extranjero en el mercado local. 
 Armar mi propio negocio (complejo deportivo en la provincia de Mendoza). 
 Introducir en la provincia de Buenos Aires el primer container de motos japonesas 

usadas logrando el 300 % de ganancias. 
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 Negociar la producción agrícola de campos a mi cargo. 
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