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Prologo

“Equidad de Género y Defensa: Una politica en marcha V"

La generaci6n de acciones que tiendan a la integracion real de las mujeres militares es una
necesidad de la democracia. Por ello, las politicas piblicas en materia de equidad de género
constituyen un eje fundamental en la modernizacién del sector de la Defensa Nacional.

La presente publicacién, “Equidad de Género y Defensa: una politica en marcha V*, es una
oportunidad para dar cuenta a las Fuerzas Armadas y a la sociedad toda, de la continuidad
y profundizacién de las politicas de género en el dmbito de la Defensa.

Esta promocion no responde a un interés personal o a una politica coyuntural, sino que, por
el contrario, es una politica del Estado Nacional en respuesta a las obligaciones internacio-
nales asumidas, al otorgar jerarquia constitucional a diversos instrumentos internacionales
de derechos humanos entre los que cabe destacar, sobre todo, a la Convencién sobre la
Eliminacién de Todas las Formas de Discriminacién contra la Mujer (CEDAW).

Por su parte, la “Ley de Proteccion Integral para Prevenir, Sancionar y Erradicar la Violencia
contra las Mujeres en los Ambitos en que desarrollen sus Relaciones Interpersonales” (Ley
N° 26.485) establece en cabeza de este Ministerio de Defensa la obligacién de implementar,
entre otras cosas, acciones que adecuen las normas y practicas de las Fuerzas Armadas a
lo establecido en la CEDAW y en la Convencién Interamericana para Prevenir, Sancionar y
Erradicar la Violencia contra las Mujeres.

Es en este marco que los funcionarios, en especial aquellos que ejercemos la funcién piblica
en instituciones tradicional e historicamente masculinas como son las Fuerzas Armadas,
debemos adoptar liderazgos que favorezcan la democratizacion de relaciones de género y
ser actores institucionales claves para producir un cambio significativo y profundo en las
estructuras estatales.

Este libro nos permite repasar las acciones implementadas en materia de género y en para-
lelo, asumir el compromiso de su continuidad y profundizacion.

Por todo lo ya expresado, pero fundamentalmente teniendo en cuenta la diversidad de re-

presentaciones con las que nos encontramos a diario y la especificidad que se requiere para
abordar la temética, es que se continuara con el trabajo desarrollado desde el 2008 en el

[
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marco del Plan Nacional de Trabajo Conjunto para Promover una Politica Integral para la
Deteccion, Atencion y Registro de los Casos de Violencia Intrafamiliar, como asf también el
abordaje de casos sobre violencia laboral que se lleva a cabo a través de las Oficinas de
Género de las Fuerzas Armadas.

Asimismo, y siguiendo con lo establecido en la Resolucion 1325 del Consejo de Seguridad
de Naciones Unidas, se profundizaré el Plan Nacional de Aplicacién de la Perspectiva de
Género en el marco de las Operaciones Internacionales de Mantenimiento de Paz.

De igual forma, con el firme convencimiento de que los varones también debemos abogar
por el acceso a los derechos que permitan ejercer una paternidad sin restricciones, se con-
tinuardn y ahondaréan las medidas del Plan Nacional de Jardines Maternales y Paternidad
Responsable.

Por su parte, el Consejo de Politicas de Género asumira un rol fundamental como érgano
asesor a la hora de producir informacién y material que sirvan de sustento empirico de las
politicas a implementar en materia de género cobrando, de este modo, méas protagonismo
en el proceso de revisién normativa y en los ejes de formacion y capacitacion en materia
de género.

Esta publicacién acompafia entonces el fuerte compromiso asumido a futuro, no sélo con
las mujeres que integran las Fuerzas Armadas, sino también con la toda la institucién en
materia de equidad de género y politicas de igualdad.

Dr. Arturo A. Puricelli
MINISTRO DE DEFENSA



Consejo de Politicas de Género



| Ministerio de Defensa

CONSEJO DE POLITICAS DE GENERO PARA EL AMBITO DE LA DEFENSA
(Resolucion MD N° 274 del 2 de marzo de 2007)

Principales actividades del Consejo de Politicas de Género para el Ambito de la
Defensa

Para profundizar las medidas llevadas adelante en el marco del Consejo de Politicas de
Género desde el afio 2007, el trabajo se basé en una metodologia organizada alrededor de
tres comisiones, a saber: 1). Comision de Formacion y Capacitacion; 2). Comision de Reso-
luciones y normativa referida a Género y FFAA y 3). Comisién de Difusién y Comunicacion.

1. Comision de Formacion y Capacitacion

a) Diplomatura de Género y Gestion Institucional

Entre los meses de mayo y diciembre se dictd en el INDAE (Fuerza Aérea) y bajo la Direccidn
de la Dra. Dora Barrancos, integrante del Consejo de Politicas de Género, la Diplomatura de
Género y Gestion Institucional. A la misma, asistieron setenta alumnos/as entre personal
de las tres Fuerzas y profesionales que no pertenecen al &mbito militar. Tuvo un total de
noventa Hs. catedra y los cursos se dictaron de manera presencial. La Direccion Nacional de
DDHH y DIH participé de dos clases en el mes de noviembre.

Atento a la cantidad de inscriptos y las buenas repercusiones la Diplomatura se replicara
en el afio 2011.

b) Curso on line “Género y DDHH", realizado por el Ministerio de Defensa y la
Secretaria de Derechos Humanos del Ministerio de Justicia y Derechos Humanos
de la Nacién

A instancias del Consejo de Politicas de Género y en coordinacién con la Secretaria de
DDHH de Nacién, se desarroll6 una capacitacion virtual sobre género y derechos humanos,
destinada a integrantes de las FFAA. El curso contd con tres mddulos: 1). Introduccion a los
Derechos humanos; 2). Género y DDHH 3). Género y Fuerzas Armadas. Participaron del curso
ciento cincuenta integrantes de las Fuerzas tanto Oficiales como Suboficiales.

2. Comision de Resoluciones y normativa referida a Género y FFAA

a) Promocion del Decreto que garantiza la participacion de las oficiales y las sub-
oficiales las Instancia de Calificacion del Personal Militar (Decreto N° 1173 del 17
de agosto del 2010)

A través del Consejo de Politicas de Género, se impulsd el dictado del Decreto que ordend a
los jefes de los Estados Mayores Generales de las Fuerzas Armadas incluir en las diferentes

14
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instancias de las Juntas de Calificacion del Personal Superior y Subalterno, a las militares
mujeres que se encuentren revistando en los grados a considerar en la integracion de dichas
juntas. Hasta tanto el personal femenino del cuerpo comando alcance los grados requeridos,
esta inclusion se hara sin perjuicio del cuerpo, arma y/o escalafén a los que permanezcan.

b) Monitoreo y seguimiento de la Resolucion que promueve la inclusion de las
oficiales en las ternas de postulantes para cubrir puestos en las Agregadurias
Militares (Resolucion MD N° 73 del 21 de enero de 2009)

Para dar cumplimiento efectivo a la Resolucién Ministerial 73/09 y asi garantizar la real y
efectiva participacion de las oficiales mas antiguas de las Fuerzas Armadas en el proceso de
seleccion de los cargos de Agregado/da Militar y Agregado/da adjunto/ta Militar se elabor
un plan de trabajo conjunto e intersectorial con la Secretaria de Asuntos Internacionales
para la Defensa. De esta manera, se promueve una igualdad de género en los puestos de
toma de Decision de la Defensa Nacional.

c) Resolucion Mujeres y Uniformes Militares (Resolucion MD N° 41 del 31 de enero
2011)

A través del Consejo de Politicas de Género cada una de las Fuerzas presentd una propues-
ta de modificacién a los Regimenes de Uniformes. Estas modifican y/o incorporan puntos
vinculados a la vestimenta femenina en razon del servicio. Con ello se avanza en una nueva
actualizacién en la materia de uniformes, a la luz de los nuevos roles que en la actualidad
ocupan las mujeres en la Fuerzas Armadas.

d) Resolucion Mujeres auxiliares de las Agregadurias (Resolucion MD N° 90 del
15 de febrero de 2011)

A través de la resolucién se adecuaron las normas internas de las Fuerzas Armadas para
facilitar la participacion de las suboficiales mujeres en las misiones en el extranjero y con
ello, promover medidas que garanticen una igualdad real de género.

3. Comision de Difusion y Comunicacion.

En continuidad a lo informado en el informe de gestidn correspondiente al primer semestre del
afio en curso, la comision de difusién acompafd las actividades de Difusién desarrolladas por
las Oficinas de Género de cada una de las Fuerzas acentuando los contenidos en lo vinculado
a las resoluciones emitidas en materia de género en los (ltimos cuatro afios y los espacios
institucionales creados en el &mbito militar para abordar el tema.
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BUENOS AIRES, 17 AGO 2010

VISTO el Expediente del registro del MINISTERIO DE DEFENSA N°
2086/2008; lo dispuesto en el Capitulo III, “Ascensos”, del Titulo II, “Personal Militar en
Actividad”, de la Ley para el Personal Militar N° 19.101 y sus modificaciones;, las reglamen-
taciones jurisdiccionales y sus normas complementarias dictadas por los Jefes de los Estados

Mayores Generales de las Fuerzas Armadas; lo propuesto por la Ministra de Defensa, y

CONSIDERANDO:

Que el Capitulo III, “Ascensos”, del Titulo II, “Personal Militar en Actividad”,
de la Ley N° 19.101 y sus modificaciones, constituye la norma marco para la conformacion
de las Juntas de Calificaciones de oficiales, suboficiales y del personal de tropa voluntaria,
disponiendo, en su articulo 47, que “La calificacion de las a[}ﬁtudes del persona/ que deber
ser considerado, tanto a los efectos de su ascenso como a los de su eliminacion, estard a car-
go de juntas de calificaciones, las que actuardn como organismos asesores en sus respectivas
Juerzas armadas. Las Juntas de Calificaciones se integrarcn y actuardn en la_forma que de-
fermine la reglamentacion de esta ley.”

Que lo atinente a la integracion y actuacion de las Juntas de Calificaciones se

encuentra determinado en las reglamentaciones y normas complementarias citadas en el

& t

i i

14 z . . .. .

i VISTO, de las que se advierte que las Fuerzas Armadas regulan la integracion de las diferen-
136 . SR . . y
b tes instancias de evaluacion y calificacion del personal militar con criterios de seleccion que

no contemplan expresamente la.efectiva participacion del personal femenino de cada una de
|

las Fuerzas.
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Que, por lo tanto, resulta necesario suplir dicha deficiencia normativa, orde-
nando a los Jefes de los Estados Mayores Generales de las Fuerzas Armadas que adecuen la
normativa pertinente para garantizar la participacion femenina en dichos procesos de evalua-
cion y calificacion, lo cual constituiré una clara medida tendiente a efectivizar la igualdad de
trato con respecto al personal femenino en el ambito de las Fuerzas Armadas.

Que, en efecto, a fin de garantizar la equidad de género, la Convencion sobre la
Eliminacion de Todas las Formas de Discriminacion contra la Mujer —aprobada por la Ley
N® 23.179—, que goza de jerarquia constitucional (articulo 75, inciso 22, de la Constitucién
Nacional), establece la obligacién de adoptar medidas especiales de carécter temporal y ac-
ciones afirmativas, encaminadas a acelerar la igualdad de hecho entre el hombre y la mujer
(articulo 4.1 de la citada Convencion).

Que, asimismo, en la Cuarta Conferencia Mundial sobre la Mujer de las
NACIONES UNIDAS, llevada a cabo en BEIJING, REPUBLICA POPULAR CHINA, entre
los dias 4 y 15 de septiembre del afio 1995, se concluyé que el adelanto dé la mujer y el logro
de la igualdad entre la mujer y el hombre son una cuestién de derechos humanos y una condi-
cion para la justicia social y no deben encararse aisladamente como un problema de la mujer.
Unicamente después de alcanzados esos O'bjetivos se podra instaurar una sociedad viable, jus-
ta y desarrollada. La pot‘cnciacién del papel de la mujer y la igualdad entre la mujer y el hom-
bre son condiciones indispensables para lograr la seguridad politica, social, econémica, cultu-
raly ecolc’;gica entre todos los pueblos.

Que durante la Conferencia citada, los Estados se comprometieron a tomar

. \medidas para asegurar el acceso igualitario de todas las mujeres y a incrementar las posibili-

dades de las mujeres para participar en la toma de decisiones y el liderazgo.
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Que para lograr estos objetivos estratégicos, la principal accion a que se com-
prometieron fue la de llegar a la meta del equilibrio de género en los cuerpos gubernamenta-
les, asi como en las entidades de la administracion publica, implementando medidas para in-
crementar sustancialmente el nimero de mujeres y hombres, de ser necesario, por medio de
acciones positivas, en todas las posiciones del gobierno y de la administracion publica.

Que en el Derecho comparado, especificamente el CONSEJO DE
MINISTROS DEL ESTADO ESPANOL, a fin de favorecer la incorporacién, la integracion y
la permanencia de la mujer en las Fuerzas Armadas, dicto un Acuerdo mediante el cual esta-
blecié que “..Se garantizard la presencia de la mujer en los érganos de evaluacion para el
ascenso, seleccion de concurrentes a cursos de capacitacion y asignacion de destinos de es-
pecial responsabilidad o cualificacion...” (articulo 4°, Anexo I del Acuerdo citado).

Que el MINISTERIO DE DEFENSA ha generado una politica integral sobre la
equidad de género en el area, comprometida a garantizar al personal militar femenino condi-
ciones sustancialmente equitativas para el desarrollo de la carrera profesional militar.

Que en dicho contexto, pueden mencionarse, entre otras, las Resoluciones del
MINISTERIO DE DEFENSA Nros. 1435, del 28 de diciembre de 2006, 113, del 9 de febrero
de 2007 y 781, del 31 de julio de 2008, por las que se instruyo a los Jefes de los Estados Ma-
yores Generales-de las Fuerzas Armadas para que revisaran las reglamentaciones castrenses y
dejaran sin efecto requisitos de ingreso o permanencia que impongan como restriccion tener

hijos o tenerlos durante el transcurso de su permanercia en la institucion militar de que se

B e . trate, y para que revisen dicha normativa en lo relativo a criterios vigentes para la asignacion
de tareas de guardia a fin de exceptuar de las mismas a las mujeres embarazadas y, también, a

aquéllas que se encuentran en periodo de lactancia, siempre que un profesional médico certi-
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fique tal condicién.

Que, asimismo, por la Resolucién del MINISTERIO DE DEFENSA N° 213
del 16 de febrero de 2007, se cred, en el ambito de la DIRECCION NACIONAL DE LOS
DERECHOS HUMANOS Y EL DERECHO INTERNACIONAL HUMANITARIO de la
SECRETARIA DE ESTRATEGIA Y ASUNTOS MILITARES del MINISTERIO DE
DEFENSA, un Observatorio sobre la Integracion de la Mujer en las Fuerzas Armadas, con el
objetivo de realizar un seguimiento y evaluacion de la insercién de la mujer en la carrera mili-
tar y, finalmente, se instruyo a los Jefes militares a que adecuen las normas internas de las
Fuerzas Armadas para garantizar la participacién de las mujeres militares en las diferentes
instancias de asesoramiento relacionadas con la reglamentacion de los uniformes.

Que la participacion real de las mujeres militares en el proceso de calificacion
de las aptitudes del personal militar, implicaria que las mismas puedan intervenir en todas sus
instancias, aunque no reunan la totalidad de los requisitos exigidos por la normativa \;igente

Que la ‘DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS del
MINISTERIO DE DEFENSA 1’]& tomado la intervencion que le corresponde.

Que la presente medida se dicta en uso de las atribuciones conferidas al
PODER EJECUTIVO NACIONAL por el articulo 99, inciso 12) de la CONSTITUCION

NACIONAL

Por ello,
LA PRESIDENTA DE LA NACION ARGENTINA
DECRETA:

ARTICULO 1°.- Ordénase a los Jefes de los Estados Mayores Generales de las Fuerzas Ar-
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madas incluir, en la integracion de las diferentes instancias de las Juntas de Calificacion del
Personal Superior y Subalterno, a militares mujeres que se encuentren revistando en los gra-
dos a considerar en la integracion de dichas Juntas, segun corresponda. Hasta tanto el personal
femenino del cuerpo comando alcance los grados requeridos, esta inclusion se hara sin perjui-
cio del cuerpo, arma y/o escalafon a los que pertenezca.

ARTICULO 2°- Comuniquese, publiquese, dése a la DIRECCION NACIONAL DEL
REGISTRO OFICIAL y archivese.

DECRETO‘T\{(’" 1 1 73

20
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BUENOS AIRES, g 4 ENE 2011

VISTO la Ley N° 26485, la Resolucion del MINISTERIO DE DEFENSA
Nro. 781 del 31 de julio de 2008, la Reglamentacién sobre Uniformes del Ejército
(RFP-70-04-1), el Reglamento de Uniformes para el personal de la Armada (R.A.1-
001 Publico) 5ta. EDICION 2008, el Reglamento de Uniformes de la FUERZA

AEREA (RAG 5) Publico - Edicion 2000, el expediente MD N° 9063/2007 — DDHH Ne
210/2007, y

CONSIDERANDO:

Que a través de la Resolucién ministerial mencionada en el visto de la
presente Resolucion se modifico la composicion de las Juntas, Comisiones, y/o
instancias de asesoramiento para la confeccion de uniformes militares a fin de
garantizar la presencia de mujeres militares en el estudio de la reglamentacién de los
uniformes que las mismas portan o portaran.

Que los reglamentos citados en el visto de la presente Resolucion
establecen el régimen de Uniformes de las Fuerzas Armadas.

Que los diferentes reglamentos contienen, con las especificidades de
cada una de las Fuerzas, la informacion actualizada de los uniformes en uso en los
distihtos Organismos y Unidades de la Fuerza Aérea, el detalle e ilustracion de cada
uno de ellos, de sus prendas constituyentes y de los distintivos e insignias que los
integran, asi como las prescripciones de uso de los mismos y de las
condecoraciones y distinciones nacionales y extranjeras que eventualmente el
Personal Militar se encuentre autorizado a utilizar.

Que la incorporacion de las mujeres en las Fuerzas Armadas implica la
necesidad imperante de modificar todas las normativas que datan del origen de las

' mismas y/o que no se adecuan a su situacion actual.

Que en este sentido, al incorporarse la mujer en las Fuerzas Armadas
se modificaron los reglamentos de uniformes pero esa modificacion se baso en la

P
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suposicion de la mujer en ciertos roles diferentes a los que hoy ocupa. Tal es asi
que, al momento de realizarse la modificacion, las mujeres tenian vedada la
posibilidad de embarcarse.

Que asi, las oficiales y suboficiales, hoy participan en los cuerpos,
escalafones, armas y/o especialidades mas tradicionales de las Fuerzas Armadas
como el escalafén aire, el escalafon infanteria de marina, los diferentes escalafones
mecanicos, entre otros (v. punto 5 “Jerarquias alcanzadas en la actualidad.
Limitaciones” del Informe sobre la integracién de la mujer en las Fuerzas Armadas.
Publicacién del MINISTERIO DE DEFENSA. PRESIDENCIA DE LA NACION. Ed.
2010).

Que un ejemplo de ello, son las mujeres pilotos de aviones, de
helicopteros, las artilleras y las infantes de marina (v. punto 5 “Jerarquias alcanzadas
en la actualidad. Limitaciones” del Informe sobre la integracién de la mujer en las
Fuerzas Armadas. Publicacién del MINISTERIO DE DEFENSA. PRESIDENCIA DE
LA NACION. Ed. 2010).

Que en el marco del Consejo de Politicas de Género se ha debatido y
trabajado sobre las diferentes modificaciones que deberian realizarse a los
uniformes de las integrantes de las Fuerzas Armadas para que sean adecuados a
las diferentes actividades que desarrollan (v. acta de las reuniones del Consejo de
Politicas de Género del 14 de junio y del 9 de agosto del corriente afio).

Que ello, asegurard que el uniforme del personal femenino posea la
practicidad que una oficial, suboficial o voluntaria requiere, garantizando asi un
desplazamiento en igualdad de condiciones.

Que el Estado argentino, al otorgar jerarquia constitucional a los
instrumentos internacionales de derechos humanos (Conf. Articulo 75 inciso 22 de la
CONSTITUCION NACIONAL), ha asumido obligaciones respecto de los derechos
humanos alli reconocidos. Ravisten vital importancia los articulos 2° del pacto
Internacional de Derechos Civiles y Politicos, y los aﬁiculos 1°y 2° de la Convencién
Americana sobre Derechos Humanos, los que luego de establecer el compromiso de

los Estados partes a respetar y garantizar determinados derechos sin discriminacién,

A7z
J
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les impone la obligacion, en el caso de no estar aun garantizados, de adoptar las
medidas oportunas para hacerlos efectivos.

Que la Convencion sobre la Eliminacion de todas las Formas de
Discriminacién contra la Mujer establece la obligacién de adoptar de medidas
adecuadas, incluso de caracter legislativo, para modificar o derogar leyes,
reglamentos, usos y practicas que constituyan discriminacién contra la mujer. (v.
inciso f del articulo 2° de la Convencion sobre la Eliminacion de todas las Formas de
Discriminacién contra la Mujer).

Que dando cumplimiento a las obligaciones mencionadas el Estado
Argentino sancion6 la Ley N° 26.485 de Proteccién Integral para Prevenir, Sancionar
y Erradicar la Violencia contra las Mujeres en los Ambitos en que se desarrollen sus
Relaciones Interpersonales.

Que el inciso a) del articulo 7° de la norma mencionada establece la
obligacion en cabeza de este MINISTERIO DE DEFENSA de “adecuar las
normativas, codigos y précticas internas de las Fuerzas Armadas a la Convencién
para la Eliminacion de todas las Formas de Discriminacién contra la Mujer (....)".

Que por todo ello, es prioritario adoptar medidas para adecuar los
uniformes a las necesidades y realidades de las mujeres, siendo este un eje mas del
proceso de integracion efectivo en la profesion militar en condiciones de equidad
entre varones y mujeres.

Que la DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS,
dependiente de este Ministerio, ha tomado la intervencion que le compete.

Que el MINISTRO DE DEFENSA es competente para el dictado de la

presente resolucion, conforme lo dispuesto por el Articulo 4° de la Ley de Ministerios
(T.0.1992) y sus modificaciones.

i MDD

| : .
; g

1450 Por ello,

" EL MINISTRO DE DEFENSA

% RESUELVE:
=

‘\(}, A ~4—/
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ARTICULO 1°.- Instriyese al JEFE DEL ESTADO MAYOR GENERAL DEL
EJERCITO, para que en un plazo no mayor a SESENTA (60) dias revise las
reglamentacion de uniformes conforme el informe que se agrega como Anexo | a la
presente Resolucion.
ARTICULO 2°- Instriyese al JEFE DEL ESTADO MAYOR GENERAL DE LA
ARMADA, para que en un plazo no mayor a SESENTA (60) dias revise las
reglamenfacién de uniformes conforme el informe que se agrega como Anexo Il a la
presente Resolucién.
ARTICULO 3°- Instriyese al JEFE DEL ESTADO MAYOR GENERAL DE LA
FUERZA AEREA, para que en un plazo no mayor a SESENTA (60) dias revise las
reglamentacion de uniformes conforme el informe que se agrega como Anexo Il a la
presente Resolucion. :
ARTICULO 4°- Instriyese al JEFE DEL ESTADO MAYOR GENERAL DEL
EJERCITO, al JEFE DEL ESTADO MAYOR GENERAL DE LA ARMADA, al JEFE
DEL ESTADO MAYOR GENERAL DE LA FUERZA AEREA, para que una vez
cumplido se informe todo lo actuado a este MINISTERIO DE DEFENSA.
ARTICULO 5°,7 Registrese, comuniquese y archivese.
W DEFENSA
4 f

&
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ANEXO |

MODIFICACION DEL EJERCITO ARGENTINO

El Ejército Argentino debera incorporar las modificaciones que se
detallan a continuacion:
1) Para las formaciones, actos protocolares o comisiones, el uso de Uniforme de
Diario y Social para el personal Femenino de Oficiales, Suboficiales y Soldados,
incluira la utilizacion del pantalén arena en época invernal y/o de bajas temperaturas.

A tal fin se modificaran del Reglamento en lo referente al uniforme
femenino de las Oficiales los siguientes articulos: articulo 4.009, articulo 5.009 y el
punto (2) del articulo 6.009.

Con la misma finalidad-se modificaran del Reglamento en lo referente
al uniforme femenino de suboficiales los siguientes articulos: articulo 5.005 y el
punto (2) del articulo 6.005.

2) A fin de modificar el modelo de la pollera color arena, se modificaran los Articulos
5.005, 6.005, 6.009, 4.009, 5.009 (Para personal de Oficiales y Suboficiales,

incluyendo a Soldados) incorporando una pollera con las siguientes caracteristicas:
- Recta

- Sin tablas
- Con tajo atras
- Larga hasta las rodillas

- Color arena

A modo de ejemplo se sefiala el siguiente modelo:

\#{/ -
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3) Modificar los modelos de las polleras para. el personal de Oficiales con las
siguientes caracteristicas:

- Recta

- Sin tablas

- Con tajo atras

- Larga hasta las rodillas

- Color Azul

A modo de ejemplo se presenta el siguiente modelo:

A tal fin se deberdn modificar del Reglamento en lo referente al
Uniforme del Personal de Oficiales los articulos 2.005 y 3.005.
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ANEXO Il

MODIFICACION DEL REGLAMENTO DE UNIFORMES PARA EL PERSONAL DE
LA ARMADA. 5TA EDICION 2008 PUBLICACION R.A-1-00. PUBLICO

A fin de adecuar el reglamento mencionado en el titulo del presente
anexo se modificardn los siguientes capitulos: Capitulo 1.1: Disposiciones
Generales, Capitulo 1.2: Personal de Oficiales, Capitulo 1.3: Personal de
Suboficiales y Cabos Principales, Capitulo 1.4: Personal de Cabos Primeros,
Segundos y Marineros del Titulo 1 — Uso de los Uniformes.

Con la misma finalidad se modificaran del Titulo 2 “Prendas
Componentes De Los Distintos Uniformes” los siguientes Capitulos: Capitulo 2.1:
Personal de Oficiales, Capitulo 2.2: Personal de Suboficiales y Cabos Principales y
Capitulo 2.3: Personal de Cabos Primeros, Segundos y Marineros.

La modificacion debera incorporar los cambios que se detallan en el
detalle que a continuacién se detalla:

N°
de DENOMINACION ACTUALMENTE MODIFICACIONES
UNIF.
4 Gala de Invierno con Incorporar el pantalén y zapatos
espada . acordonados taco bajo de corte (F)
. ggg:gsa?;g:;ir?: ¢/uso Obligatorio en Unidades de
5 Gala de ;/estir con taco embarco y uso optativo en otros
Invierno . destinos.
. Pollera azul marino.
Zapatos negros de vestir con | Incorporar zapatos acordonados taco
6 Diario de taco. bajo de corte (F) c/uso optativo con
Invierno Pantalén azul marino con pollera.
zapatos negros de corte
masculino.
— Incorporar el pantalon y zapatos
acordonados taco bajo de corte (F)
M. D. N 8 Gala de Verano con : ;Z“Zisbﬁ;gibs de c/uso Obligatorio en Unidades de
'a 4 5 0 espada 'vesi’ir con taco embarco y uso Optativo en otros
N : destinos.
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ACTUALMENTE

MODIFICACIONES

. Pollera blanca.

. Zapatos blancos de
vestir con taco.

Solo en Personal
Subalterno.

Incorporar el pantalén y zapatos
acordonados taco bajo de corte (F)
¢/uso Obiligatorio a bordo y uso
Optativo en otros destinos.

En el uniforme de Personal
Subalterno

. Pollera blanca.
. Zapatos blancos de
vestir con taco.

Incorporar el pantalén y zapatos
acordonados taco bajo de corte (F)
c/uso Obligatorio en Unidades de
embarco.

. Pollera azul marino.
Zapatos negros de
vestir con taco.

. Pantalén azul
Marino.

. Zapatos negros de

corte masculino.

Incorporar zapatos acordonados taco
bajo de corte (F) c/uso optativo.

Si como zapatos acordonados se
interpretan los masculinos, no
quardarian la prestancia en el vestir
cuando lo usen con polleras.

N°
de DENOMINACION
UNIF.
9 Gala de Verano
Tropical
10 Blanco
11 Diario de
Verano
17 Maternidad

. Jumper azul marino
. Calzado mocasin negros de
suela plana o sin tacos.

Incorporar Jardinero azul marino
(Idéntico disefio en la parte superior
al actual Jumper), para personal
militar femenino en estado de
embarazo de todas las zonas.
Calzado mocasin negro de suela
antideslizante de uso obligatorio.

Calzado mocasin negro de suela
antideslizante y Jumper (1° provision
sin cargo.)
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ANEXO Il

MODIFICACIONES PARA LA FUERZA AEREA

A fin de adecuar el reglamento mencionado en el titulo del presente
anexo se deberan realizar las siguientes modificaciones:
1°) /Uniforme de Servicio Diario para Personal Militar Femenino Superior y
Subalterno en estado de gravidez (segin modelo en Anexo Alfa), conformado por:
a) Camisa Celeste manga larga y manga corta, con terminacién recta y sistema de
ajuste lateral, para ser usada fuera del pantalén
b) Pantalén de Servicio con ajuste variable en la cintura alternativo al Jumper que se
utiliza actualmente.
c) Saco de abrigo azul de lana manga larga; con escote en V; abertura delantera con
botones para cierre y sistema de sujecion de insignias de grado (similar al modelo de
pullover vigente).
2°) Uniforme de Servicio Completo para Personal Militar Femenino Superior y
Subalterno (segtin modelo en Anexo Bravo), conformado por:
a) Incorporar el uso del pantalén como alternativo al de la pollera para formaciones y
actividades dentro de las Unidades y Organismos, segln los lineamientos que se
estableceran contemplando las caracteristicas del lugar y condicién climatica.

b) Zapato cerrado clésico de cuero negro liso, sin adornos metélicos, con puntera
ancha y taco de 4 cm.

¢) Medias de nylon sin brillo color tostado claro.

3°) Uniforme Social para Personal Militar Femenino Superior y Subalterno (seglin
modelo en Anexo Charlie), conformado por:

a) Incorporar el uso del pantalén como alternativo al de la pollera para formaciones
y actividades dentro de las Unidades y Organismos, segun los lineamientos que se
estableceran contemplando las caracteristicas del lugar y condicidn climatica.

b) Zapato cerrado clasico de cuero negro liso sin adornos metélicos, con puntera

ancha y taco de 4 cm., idéntico al de uniforme de servicio (se deroga el zapato social
de charol).

¢) Medias de nylon sin brillo color tostado claro.

= .

29



| Ministerio de Defensa

Ministorio do Defonsa

4°) Uniforme de Servicio Diario.
a) Se mantiene el uso de la sandalia de verano, segiin modelo vigente, solamente
para uso interno.
b) Segun las necesidades del lugar para uso interno se autoriza en forma opcional la
utilizacion del zapato de cuero negro cerrado igual modelo personal masculino
5°) Implementar Cubrecabeza Uniforme de Servicio y Social, seglin modelo ANEXO
Alfa RAG 5, pagina 116. — Foto ANEXO “DELTA” -

La propuesta tiene por objeto adaptar los uniformes del personal militar
femenino a las necesidades del servicio, teniendo en cuenta especiales situaciones
como es el estado de embarazo, las caracteristicas propias del lugar donde se

desarrollan las tareas y las condiciones climaticas imperantes.

.
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ANEXO “ALFA”
CAMISA PARA EMBARAZADA UNIFORME DIARIO

Geometral Delantero

Geometral Trasaro
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ANEXOD “ALEA"

BAGT DE ABRIGU AZULPARA PERSONAL FEMENING EN ERTADO DE GRAVIGEZ

INDHCA POSICION INSIGNIA DE GRADO PARA PERSONAL MILITAR SUBALTERND
HASTA GRADOQ DE CABO PRINCIPAL Y SOLDADDS VOLUNTARIAS.

. y
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ANEXQTALEA”

SACG DE ABRIGO AZULPARA PERBOMAL FEMENNG EN ESTADC DE GRAVIDEZ

* INDICA POSICION INSIGHIS DE GRADO PERBUNAL MILITAR SUPERICR Y
R— SUBOFICIALES SUPERIORES EN EL GRADD DE SUBOFICIAL MAYOR'Y
| SUBOFICIAL PRINCIPAL.
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ANEXC T ALEAY

SACO DE ABRIGO AZULPARA PERSONAL FEMENING EN ESTADODE GRAVIDEZ

* INDICA POSIGION INSIGNIA DE GRADG PARA PERSONAL MILITAR

! SUBALTERNC HASTA GRADD OE SUBDFICIAL AYUDANTE ¥
i SOLDADOS VOLUNTARIAS.
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ANEXO "BRAVO/ CHARLIE" al ANEXO lli

PANTALON UNIFORME SERVICIO FEMENINO/ IGUAL MODELO PARA
PANTALON UNIFORME SOCIAL FEMENINO CON LA TELA CORRESPONDIENTE
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ANEXO "BRAVO / CHARLIE”

ZAPATO UNIFORME SERVICIO / SOCIAL FEMENINO

Vista Lateral

Vista Superior
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BUENOS AIRES,

15 FEB 2011

VISTO la Ley N° 26485, las Resoluciones del MINISTERIO DE
DEFENSA Nro. 1160 del 2 de octubre de 2008 y Nro. 73 del 21 de enero de 2009, el
Reglamento de Seleccién de Personal a ser destinado en el Extranjero del Ejército
Argentino (RFP 30-04-1), el Reglamento para la Administracion del Personal de la
Armada (R.A.P.A) —Volumen 2— Personal Militar Subalterna, la Resolucion del JEFE
DEL ESTADO MAYOR GENERAL DE LA FUERZA AEREA del 28 de junio de 1998,
el expediente MD N° 28560/2007 — DDHH N° 405/2007, y

CONSIDERANDO:

Que los reglamentos mencionados en el visto establecen los requisitos
que el personal subalterno de las Fuerzas Armadas debe cumplimentar para
postularse a un cargo de auxiliar de las diferentes misiones en el extranjero como es
el de auxiliar de las Agregadurias.

Que asf, el Reglamento de Seleccidn de Personal a ser destinado en el
Extranjero del Ejército Argentino (RFP 30-04-1) establece que la inscripcién a los
cargos mencionados precedentemente podra ser voluntaria o decisién de autoridad
superior y para ello, deberd cumplir entre otros los siguientes requisitos: pertenecer

W . al Cuerpo Comando y al Cuerpo' Profesional —sin diferenciacion de arma o

especialidad—, poseer el grado de Sargento Ayudante, Suboficial Principal o

Suboficial Mayor (v. Articulo 5.016 del Capitulo V “Exigencias particulares para cada

Mo t Misién a cumplir en el Exterior” del Reglamento de Seleccién de Personal a ser
A48 destinado en el Extranjero. RFP 30-04-1).
| Que el Reglamento para la Administracion del Personal de la Armada
i (R.AP.A) —Volumen 2— Personal Militar Subalterno, establece el sistema de

seleccion del personal de suboficiales para cubrir cargos en mision permanente en el
extranjero. En esta reglamentacion se: establece que en toda oportunidad que se

requiera la designacion de Personal Militar para prestar servicios en el extranjero y

SHRC
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cubrir necesidades en Agregaciones, Comisiones y Misiones Navales, efectuara la
seleccidn ajustandose, entre otras, a las siguientes normas: participaran de la
seleccién todos los Suboficiales Primeros, con curso de Ascenso a Suboficial
aprobado (aquellos que lo estuvieran realizando permanecerén en forma condicional
hasta la confirmacién de su aprobacién), que pertenezcan al Régimen de Ascenso
“Alfa”, en el tercer, cuarto y quinto afio de antigliedad (v. Articulo 2.07.17 del
Reglamento para la Administracién del Personal de la Armada R.A.P.A —Volumen
2— Personal Militar Subalterno).

Que la Resolucién del JEFE DEL ESTADO MAYOR GENERAL DE LA
FUERZA AEREA del 28 de junio de 1998 aprobo las “Normas para la administracion
del Personal Militar Subalterno destinado con caracter permanente en el Exterior” (v.
Articulo 1° de la Resolucién del JEFE DEL ESTADO MAYOR GENERAL DE LA
FUERZA AEREA del 28 de junio de 1998).

Que la Resolucién mencionada en el parrafo precedente establece los
requisitos para los cargos de Auxiliar de Agregacién de Defensa, de Auxiliar de
Agregacién Aerondutica, de Auxiliar de Delegacion Militar ante la Junta
Interamericana de Defensa (JID) y de Auxiliar de Agregacién Aerondutica en los
Estados Unidos de América.

Que para los dos primeros cargos mencionados en el parrafo se exige
ser Suboficial Mayor del Cuerpo de Apoyo Operativo y Técnico o del Cuerpo de
Apoyo Logistico de los escalafones: Administracién, Sanidad, Musica'y/o Servicios y
encontrarse entre el segundo y el cuarto afio de antigliedad.

Que para el cargo de Auxiliar de Delegacion Militar ante la Junta
Interamericana de Defensa (JID) se exige ser Suboficial Mayor del Cuerpo de Apoyo
Operativo y Técnico o del Cuerpo de Apoyo Logistico de los escalafones:
Administracién, Sanidad, Musica y/o Servicios y encontrarse entre el segundo y el
cuarto afio de antigiedad.

Que para el cargo de Auxiliar de Agregacién Aeronautica en los
Estados Unidos de América, el grado requerido es el de Suboficial Principal del

Cuerpo de Apoyo Operativo y Técnico (Mecanico de Aeronave, de sistemas,

) F 4
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instrumental, de electrdnica, de armamento y de taller) o del Cuerpo de Apoyo
Logistico (especialidad abastecimiento) entre el segundo y encontrarse en el sexto
afio de antigliedad.

Que a través de la Resolucién MINISTERIO DE DEFENSA Nro. 73/09
se modificaron los requisitos necesarios para participar en las ternas de postulantes
que cumplirén las funciones de Agregado/a de Defensa y/o de las Fuerzas Armadas
(v. Articulo 1° de la Resolucién del MINISTERIO DE DEFENSA Nro. 73 del 21 de
enero de 2009).

Que de esta manera, se garantiz6 el acceso de las oficiales mas
antiguas al proceso de seleccién para cubrir cargos primordiales de la Defensa
Nacional como son los cargos de Agregados/as de Defensa y/o de las Fuerzas
Armadas, en calidad de titular y/o adjunto/a.

Que esta medida es parte integrante del proceso que este
MINISTERIO DE DEFENSA ha asumido como aspecto central de su gestion, dirigido
a desarrollar acciones tendientes a promover condiciones de equidad entre mujeres
y varones militares en el marco de la profesién militar.

Que la accidon mencionada procura garantizar una adecuada
incorporacién de la perspectiva de género en el disefio y ejecucion de las politicas
publicas que es responsabilidad del Estado Argentino en los términos establecidos

”ﬁ . en el Articulo 75 inciso 22 de la CONSTITUCION NACIONAL.

0/ Que el Estado Argentino, al otorgar jerarquia constitucional a los
instrumentos  internacionales de proteccion internacional derechos humanos (v.
Articulo 75, inc. 22, CONSTITUCION NACIONAL) ha asumido obligaciones
{ M. D. internacionales de remover los obstaculos que impidan el efectivo goce de los

E &tﬁi a mismos. Revisten vital importancia los articulos 2° del .Pacto Internacional de

Humanos, los que luego de establecer el compromiso de los Estados partes a

j—;—~ Derechos Civiles y Politicos, y 1° y 2° de la Convencién Americana sobre Derechos
r— respetar y garantizar determinados derechos sin discriminacion, imponen la

obligacion, en el caso de no estar aun garantizados, de adoptar las medidas

oportunas para hacerlos efectivos.

=T =

4



| Ministerio de Defensa

M. D.

44R

“2011 - Afio del Trabajo Decente, la Salud y Seguridad de los Tra}??xjado 2

e

Que, a fin de garantizar la equidad de género, la Convencién sobre la
Eliminacién de Todas las Formas de Discriminacion contra la Mujer establece la
obligacién de adoptar medidas especiales de carécter temporal encaminadas a
acelerar la igualdad de hecho entre el hombre y la mujer (v. Articulo 4.1, Conv. cit.)
También hace referencia a las denominadas acciones afirmativas que son aquellas
medidas de carécter temporal para eliminar obstéculos y que estan concebidas
como un instrumento para crear conciencia social.

Que dando cumplimiento a las obligaciones mencionadas el Estado
Argentino sanciond la Ley N° 26.485 de Proteccion Integral para Prevenir, Sancionar
y Erradicar la Violencia contra las Mujeres en los Ambitos en que se desarrollen sus
Relaciones Interpersonales.

Que el inciso a) del articulo 7° de la norma mencionada establece la
obligacion en cabeza de este MINISTERIO DE DEFENSA de “adecuar las
normativas, codigos y précticas internas de las Fuerzas Armadas a la Convencién
para la Eliminacion de todas las Formas de Discriminacién contra la Mujer (...)".

Que en el marco de esta politica, que tiende a garantizar una igualdad
real de género, es necesario adecuar las normas internas de las Fuerzas Armadas
para facilitar la participacion de las suboficiales mujeres en las misiones en el
extranjero. '

Que a tal fin se debera estandarizar el grado requerido para postularse
en un cargo en el extranjero y de esta forma garantizar un proceso de seleccién con
igualdad de criterios en las tres Fuerzas Armadas.

Que esta medida para ser efectiva debe estar anclada en un contexto
de compromiso institucional transversal con la tematica. En este sentido, adquieren
particular importancia las Oficina de Género de las Fuerzas Armadas —creadas por
la Resolucién del MINISTERIO DE DEFENSA 1160/08— como espacio institucional
de comunicacion y difusién de la medida.

Que la DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS,

dependiente de este Ministerio, ha tomado la intervencion que le compete.

o
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Que el MINISTRO DE DEFENSA es competente para el dictado de la
presente resolucion, conforme lo dispuesto por el Articulo 4° de la Ley de Ministerios

(T.0.1992) y sus modificaciones.
Por ello,

EL MINISTRO DE DEFENSA
RESUELVE:

ARTICULO 1°- Instriiyese al JEFE DEL ESTADO MAYOR GENERAL DE LA
ARMADA para que, en un plazo no mayor a SESENTA (60) dias, estandarice en el
grado de Suboficial Primero/a el requisito referente aI‘ grado necesario para
postularse en una mision en el extranjero
ARTICULO 2°- Instriyese al JEFE DEL ESTADO MAYOR GENERAL DE LA
FUERZA AEREA para que, en un plazo no mayor a SESENTA (60) dias, estandarice
en el grado de Suboficial Ayudante el requisito referente al grado necesario para
postularse en una mision en el extranjero
ARTICULO 3°- Instriyese al JEFE DEL ESTADO MAYOR GENERAL DEL
EJERCITO, al JEFE DEL ESTADO MAYOR GENERAL DE LA ARMADA y al JEFE
DEL ESTADO MAYOR GENERAL DE LA FUERZA AEREA para que, en un plazo no
w« mayor a SESENTA (60) dias y a través de las Oficinas de Género, elaboren un Plan
de Difusion en los términos de la presente Resolucion el que debera ser elevado
para ser sometido a consideracion de este MINISTERIO DE DEFENSA.
ARTICULO 4°.- Registrese, ¢

M. D.

LRx- %]

niquese y archivese.

MAISTRO DE DEFENSA

— /
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PLAN NACIONAL DE TRABAJO CONJUNTO PARA PROMOVER UNA POLITICA IN-
TEGRAL DE DETECCION, ATENCION Y REGISTRO DE LOS CASOS DE
VIOLENCIA INTRAFAMILIAR (VIF) DE LAS FUERZAS ARMADAS
(Resoluciones MD N° 1348 del 2 de noviembre 2008 y MD N° 1 del 8 de enero de 2010)

Principales actividades del Plan

El plan de trabajo tuvo como objetivo profundizar el trabajo llevado a cabo desde marzo de
2008 y con ello, institucionalizar la tematica hacia el interior de las FFAA. El plan tuvo los
siguientes cuatro ejes de trabajo: 1). Profundizacién de las coordinaciones interinstitucio-
nales 2). Capacitacién para el personal militar de los Comandos/Direcciones de Personal y
Sanidad 3). Capacitaciones para los/as profesionales de los equipos interdisciplinarios de
atencién de victimas 4). Sensibilizacién en los barrios y unidades militares.

1) Profundizacion de las coordinaciones interinstitucionales

Se trabajo coordinadamente con diversas instituciones del Estado; la Sociedad Civil y la
Academia que se especializan en temas de violencia intrafamiliar.

Asi, junto a la Secretaria de Derechos Humanos de la Pcia. de Buenos Aires, en cumplimien-
to del Convenio firmado en el 2009, se desarrollé un Plan de Difusion sobre la temética que
consisti6 en el dictado de seis actividades de sensibilizacion en las localidades de Moreno,
Azul, Puerto Belgrano, Tandil y Olavarria. En total se disertd a setecientas personas entre
oficiales, suboficiales, personal civil y familiares.

Asimismo, las profesionales de la Secretaria coordinaron dos ateneos de casos uno en el
Hospital Militar Campo de Mayo y otro en el Hospital Naval Puerto Belgrano destinados a
cuarenta profesionales de los equipos de atencién de victimas.

En igual sentido, la firma del Convenio con el Municipio de Morén consolidd el trabajo con-
junto, permitié la realizacién de actividades de sensibilizacion a las cuales asistieron cien
personas de Fuerza Aérea y formalizd la supervision mensual permanente a dos de los equi-
pos de atencién de victimas de VIF. Ademas las profesionales del Municipio coordinaron un
ateneo de casos destinado a cuarenta profesionales de los equipo de atencion de victimas.
Por otro lado, se firmé un Convenio con el Ministerio de Gobierno de la Provincia de Santa
Cruz, organismo con el que se desarrollaron talleres de Sexualidad y de Ofiméatica en Barrios
Militares de la Pcia. donde participaron veinte personas en su mayoria mujeres.

Asimismo, se implementaron dos actividades conjuntas con el Centro Municipal de la Mujer
del Vicente Lopez de las cuales participaron veinte personas del Barrio Villa Martelli.

En igual sentido, junto a profesionales del Hospital Teodoro Alvarez se realiz6 un ateneo de
casos destinado a cuarenta profesionales de los equipos de Atencion de victimas de VIF y se
formalizo la supervision externa al Equipo de atencién de victimas del Hospital Militar Central.
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Por (ltimo, es muy importante destacar que desde la Direccion de Proteccion Integral y
Articulacién de Acciones Directas (DINACPI) del Consejo Nacional de las Mujeres, se invité
al Ministerio de Defensa a formar parte de la Comisién Interinstitucional para la imple-
mentacion del Plan Nacional de Accion para la Prevencion, Asistencia y Erradicacion de la
Violencia contra las Mujeres.

2) Capacitacion para el personal militar de los Comandos/Direcciones de Perso-
nal, Juridicos y Sanidad

De acuerdo a lo planificado, se realizaron tres jornadas destinadas a los profesionales de las
areas de la salud, de trabajo social y juridico de las FFAA las cuales estuvieron a cargo de la
Dra. Eleonor Faur Oficial de Enlace del Fondo de Poblacién de las Naciones Unidas, la Dra.
Diana Galimberti Directora del Hospital Teodoro Alvarez y el Lic. Radl Mattiozzi. Por dltimo,
se realizd un seminario donde expusieron representantes de los equipos interdisciplinarios
de atencidn de victimas de violencia intrafamiliar y de la Direccion Nacional.

De este modo se capacité en materia de violencia intrafamiliar de manera continua y perma-
nente a noventa profesionales de las Fuerzas Armadas.

3) Capacitaciones para los/as profesionales de los equipos interdisciplinarios de
atencion de victimas

Por otro lado, se avanz6 en la realizacion de seis talleres tedricos y Ateneos de casos prac-
ticos a los/as integrantes de los siete equipos interdisciplinarios de atencién de casos de
VIF de las Fuerzas Armadas, pudiendo contar al cierre del afio con equipos de profesionales
formados en atencidn de casos e implementacion practica de la teorfa existente en violencia
intrafamiliar.

4) Sensibilizacion en los barrios militares

Ademas de las actividades ya mencionadas, en el marco de la conmemoracion del dia in-
ternacional por la no violencia contra las mujeres, los equipos de atencién de victimas de
violencia intrafamiliar realizaron actividades de sensibilizacién con variadas dindmicas
tales como cine debate, torneo de fltbol femenino, representaciones teatrales, ferias de
microemprendedoras, talleres de reflexién y debate y jornadas de capacitacion donde se
trabaj6 sobre los estereotipos de género y la violencia infantil.

Estas actividades fueron realizadas en el Palomar, en Villa Martelli y en la Base Naval Puer-
to Belgrano descentralizando las politicas de violencia intrafamiliar.

5) Otras actividades
a) Desarrollo del primer curso conjunto sobre capacitacion en Violencia Masculi-

na Intrafamiliar para la Fuerza Aérea.
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Se desarroll6 un plan piloto de capacitacion de dos meses a profesionales de la salud y del
area social de las Fuerzas Armadas en violencia masculina intrafamiliar y fue dictado por el
Lic. Radl Mattiozzi. Con esta actividad se avanzo en la formacién especifica de un total de
veinte profesionales de las Fuerzas Armadas en la tematica y como resultado final se disefio
un protocolo de atencién para varones violentos.

b) Jornadas de Violencia Intrafamiliar en el Hospital Naval Pedro Mallo

Los dias 25 y 26 de octubre del corriente afio en el Hospital Naval Pedro Mallo tuvieron
lugar las Il Jornadas de Violencia Intrafamiliar, en las que mediante diversos paneles de
especialistas se debati6 temas sobre la problemética tales como el proceso de recuperacion
de hombres violentos, violencia a ancianos y ancianas, noviazgos violentos, violencia en los
medios entre otros.

c¢) Reforma normativa en temas de VIF: Modificaciones a los reglamentos de vivien-
das militares en razon de garantizar la permanencia en el hogar de las victimas
de violencia intrafamiliar (Resolucion MD N° 1502 del 15 de noviembre del 2010)

Mediante la presente resolucién, se instruye a los Jefes de los Estados Mayores Genera-
les a que revisen las reglamentaciones de vivienda a los fines de que — en los casos que
exista una orden judicial de exclusion del hogar por violencia intrafamiliar- se permita que
la victima y sus hijos e hijas permanezcan en la vivienda de la Fuerza por un plazo maxi-
mo de un afio o hasta tanto dure la medida cautelar emitida por autoridad competente.

d) Promocion de los derechos sexuales y de los derechos reproductivos. Difusion
de la linea 0800 Salud Sexual del MINISTERIO DE SALUD DE LA NACION (Resolu-
cion MD N° 1586 del 30 de noviembre del afio 2010)

Mediante la citada resolucién se instruyé a los Jefes de las Fuerzas Armadas a que difundan
en los medios de comunicacion propios la LINEA “0800-222-3444 SALUD SEXUAL" desarro-
llada por el Ministerio de Salud de la Nacién. Ello, con la finalidad de generar medidas que
garanticen el pleno ejercicio de los derechos sexuales y los derechos reproductivos como
derechos humanos fundamentales.
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CONVENIO MARCO DE COOPERACION INSTITUCIONAL ENTRE EL
MINISTERIO DE DEFENSA DE LA NACION
Y EL MUNICIPIO DEL PARTIDO DE MORON

Entre el MINISTERIO DE DEFENSA DE LA NACION, con domicilio en
Azopardo 250 de la CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES, representado por su
titular, Dra. Nilda Celia GARRE, en adelante EL MINISTERIO, y el MUNICIPIO DE
MORON, en adelante el MUNICIPIO, con domicilio Calie Alte. Brown 946, del
PARTIDO DE MORON, PROVINCIA DE BUENOS AIRES, representado por su
titular, el Lic. Lucas Hernan GHI, acuerdan celebrar el presente convenio de
colaboracioén sujeto a las siguientes clausulas:

Clausula Primera.- El objeto del presente Convenio Marco es formalizar la
colaboracion y asistencia técnica entre las Partes, a los efectos de dar cumplimiento
a los compromisos asumidos por la Nacién ARGENTINA al ratificar la Convencion
sobre la Eliminacion de Todas las Formas de Discriminacién contra la Mujer, la
Convencién Interamericana para Prevenir, Sancionar y Erradicar la_Violencia contra
la Mujer y la Ley N° 26485 “De Proteccion Integral para Prevenir Sanciones y
Erradicar la Violencia contra las Mujeres en los Ambitos en que desarrollen sus

refaciones interpersonales” en el ambito del MINISTERIO DE DEFENSA y las
FUERZAS ARMADAS.

Clausula Segunda.- Son objetivos del presente Convenio Marco:

a) Garantizar el respeto por los derechos humanos en el ambito del
* MINISTERIO DE DEFENSA y las FUERZAS ARMADAS.

b

~=

Coordinar acciones tendientes a promover la participacién en actividades de
indole social y cultural como asi también todas aquellas acciones
autogestivas y de emprendimientos comunitarios que tengan por finalidad el
desarrollo de las personas en su comunidad.

¢) Articular todas aquellas acciones que tengan por objetivo lograr una equidad :
de género y tiendan a prevenir, erradicar y sancionar todo tipo de
discriminacion y violencia contra las mujeres.

d

=

Articular acciones tendientes a promover los derechos sexuales y los
derechos reproductivos de las mujeres y los varones de las Fuerzas Armadas.

e) Coordinar acciones tendientes a promover una paternidad responsable.

f) Coordinar acciones tendientes a promover la plena participacion ciudadana de
las mujeres.

49



| Ministerio de Defensa

“2010 ~ANO DEL BICENTENARIO DE LA REVOLUCION DE MA}LO

) Coordinar esfuerzos ‘a fin de promover la participacion y el acceso del
personal de las FUERZAS ARMADAS, del MINISTERIO y del MUNICIPIO a
las diferentes actividades de sensibilizacion y difusion en la tematica de
género que desarrollen ambas partes.

h

=

Generar mecanismos de intercambio de la informaciéon pertinente a los
efectos de dar cumplimiento a las actividades establecidas-en el "Plan de
trabajo conjunto para promover una politica integral de deteccién, -atencién y
registro de casos de violencia intrafamiliar en las FUERZAS ARMADAS" y
todas aquellas politicas de género desarrolladas por ambas partes.

Clausula Tercera.- Los proyectos y/o programas que se formulen en el marco del
presente CONVENIO, se implementaran a través de Actas Complementarias las
que, una vez suscriptas por las PARTES, formaran parte del mismo.
Al respecto dichas Actas Complementarias deberan contener:

Objetivos a lograr

Detalles de su ejecucion

Recursos Humanos y materiales necesarios para su cumplimiento
Cronograma a cumplir

Responsabilidades especificas que le corresponden a cada una de las partes
intervinientes.

Clausula Cuarta.- Las PARTES se comprometen a prestarse reciproca asistencia

técnica, material y personal segin las posibilidades que en cada caso se
determinen.

Clausula Quinta.- Teniendo en cuenta el objeto del presente Convenio Marco, las
PARTES se comprometen a designar representantes para conformar una UNIDAD
DE GESTION integrada por equipos técnicos.

Clausula Sexta.- Cada PARTE mantiene su autonomia e independencia en sus
respectivas estructuras y cada una es responsable por los hechos, actos, omisiones:
o infracciones que se deriven directa o indirectamente de su actuacién como

contraparte, no implicando en dicho supuesto ninguna responsabilidad de naturaleza
alguna para la otra parte.

Clausula Séptima.- Toda cuestion que se suscitare o que no estuvigre contemplada
en el presente Convenio o en las Actas Complementarias que se celebren, sera

resuelta de comtn acuerdo entre las partes, teniendo en cuenta el fin publico que se
persigue.
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Clausula Octava.- El presente convenio no deroga, modifica o puede entenderse
como sustituto de ningin convenio entre las PARTES, o entre ellas y otras
jurisdicciones u organismos, que a la fecha se encuentren vigentes.

Clausula Novena.- Toda comunicacion, publicacion o difusién por cualquier medio,
referidaa los programas de accion conjunta realizados en el marco del presente
CONVENIO, debera mencionar expresamente al mismo y a las partes intervinientes.

Clausula Décima.- El presente tendra una vigencia de UN (1) afio a contar desde la
fecha, considerandoselo automaticamente renovado por periodos iguales, salvo que

algunas de las partes expresare su voluntad en contrario en cualquner momento de
la vigencia del periodo corriente.

Clausula Décima Primera.- Las partes declaran tener competencias para celebrary -
firmar el presente CONVENIO, en virtud de las respectivas disposiciones legales y
administrativas vigentes.

/

Clausula Décima Segunda.- Para todos los efectos del presente CONVENIO, las
partes fijan sus domicilios en los sefialados precedentemente, en los que se
realizaran todas las comunicaciones motivadas por este instrumento.

En prueba de conformidad, se firman DOS (2) ejemplares de un mismo
tenor y a un solo efecto, en la CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES, a los?‘?
del mes de ) diﬂ‘} de 2010.

LUCAS H. GHI
ENTE

MINISTERIO DE DEFENSA

Registro de Actas, Convanios y Acuerdos
e 63

25 JUN 20101
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CONVENIO MARCO DE COOPERACION INSTITUCIONAL ENTRE EL
MINISTERIO DE DEFENSA DE LA NACION
Y EL MINISTERIO DE GOBIERNO DE LA PROVINCIA DE SANTA CRUZ

Entre el MINISTERIO DE DEFENSA DE LA NACION; en adelante, el
MINISTERIO DE DEFENSA, con domicilio en Azopardo 250 de la CIUDAD
AUTONOMA DE BUENOS AIRES, representado por su titular, Dra. Nilda Celia
GARRE, y EL MINISTERIO DE GOBIERNO DE LA PROVINCIA DE SANTA CRUZ,
a través de la Subsecretaria Provincial de la Mujer, en adelante el MINISTERIO DE
GOBIERNO, con domicilio con domicilio en calle Alcorta N° 231, de la ciudad de Rio
Gallegos, Provincia de Santa Cruz, representado por su titular, Sr. Carlos Alberto
BARRETO, DNI N° 13.850.280, conforme Decreto N° 2292/08, acuerdan celebrar el
presente convenio de colaboracion sujeto a las siguientes clausulas:

Clausula Primera- El objeto del presente Convenio Marco es formalizar la
colaboracion y asistencia técnica entre las Partes, a los efectos de dar cumplimiento
a los’compromisos asumidos por la Nacion Argentina al ratificar la Convencidn sobre
la Eliminacion de Todas las Formas de Discriminacion contra la Mujer, la
Convencién Interamericana para Prevenir, Sancionar y Erradicar la Violencia contra
la Mujer y la Ley N° 26485 “De Proteccion Integral para Prevenir Sanciones y
Erradicar la Violencia contra las Mujeres en los Ambitos en que desarrollen sus
relaciones interpersonales” en el ambito del MINISTERIO DE DEFENSA vy las
FUERZAS ARMADAS.

Clausula Segunda.- Son objetivos del presente Convenio Marco:
a) Garantizar el respeto por los derechos humanos en el ambito del
MINISTERIO DE DEFENSA y las FUERZAS ARMADAS.
Coordinar acciones tendientes a promover la participacién en actividades de
autogestion, organizacion econdmica, social y cultural.
c) Coordinar acciones tendientes a promover la paternidad/maternidad
responsable. )
Articular todas aquellas acciones que tengan por objetivo lograr una equidad
de género y tiendan a prevenir, erradicar y sancionar todo tipo de
discriminacion y violencia contra las mujeres.
e) Articular acciones tendientes a promover los derechos sexuales y los
derechos reproductivos de las mujeres y los varones de las Fuerzas Armadas.
f) Coordinar atciones tendientes a promover la reflexion de las mujeres de las

b

=

Q.
=

w FUERZAS ARMADAS de su autonomia personal con el objetivo de garantizar

63

su plena participacion ciudadana.

Coordinar esfuerzos a fin de promover la participacion y el acceso del
personal de las FUERZAS ARMADAS y del MINISTERIO DE DEFENSA a las
diferentes actividades de sensibilizacion y difusion en la teméatica de género
que desarrollen ambas partes.

«
~

—
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h) Coordinar acciones a fin de promover la participacién y el acceso de las
esposas del personal de las FUERZAS ARMADAS y del MINISTERIO DE
DEFENSA, a las diferentes actividades de Capacitacion en Oficios con Salida
Laboral que desarrollen ambas partes.

i) Generar mecanismos- de intercambio de la informacion pertinente a los
efectos del cumplimiento de las actividades establecidas en el “Plan de
trabajo conjunto para promover una politica integral de deteccién, atencion y
registro de casos de violencia intrafamiliar en las FUERZAS ARMADAS" y
todas aquellas politicas de género desarrolladas por ambas partes.

Clausula Tercera.- Los proyectos y/o programas que se formulen en el marco del
presente CONVENIO, se implementaran a través de Actas Complementarias las
que, una vez suscriptas por las PARTES, formaran parte del mismo.
Al respecto dichas Actas Complementarias deberan contener:

o Objetivos a lograr

e Detalles de su ejecuciéon

¢ Recursos Humanos y materiales necesarios para su cumplimiento

e Cronograma a cumplir

¢ Responsabilidades especificas que le corresponden a cada una de las partes

intervinientes

Clausula Cuarta.- Las PARTES se comprometen a prestarse reciproca asistencia
técnica, material y personal segun las posibilidades que en cada caso se
determinen.

Clausula Quinta.- Teniendo en cuenta el objeto del presente Convenio Marco, las
PARTES se comprometen a designar representantes para conformar una UNIDAD
DE GESTION integrada por equipos técnicos.

Clausula Sexta.- Cada PARTE mantiene su autonomia e independencia en sus
respectivas estructuras y cada una es responsable por los hechos, actos, omisiones
o infracciones que se deriven directa o indirectamente de su actuacion como
contraparte, no implicando en dicho supuesto ninguna responsabilidad de naturaleza
alguna para la otra parte.

Clausula Séptima.- Toda cuestion que se suscitare o que no estuviere contemplada

‘en el-presente Convenio o en las Actas Complementarias que se celebren, sera
< /2 resuelta de comin acuerdo entre las partes, teniendo en cuenta el fin pablico que se

\f/y\/ persigue.

Clausula Octava.- El presente convenio no deroga, modifica o puede entenderse

omo sustituto de ningun convenio entre las PARTES, o entre ellas y otras
C:J urisdicciones u organismos, que a la fecha se encuentren vigentes.
q 9
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Clausula Novena.- Toda comunicacién, publicacién o difusion por cualquier medio,
referida a los programas de accion conjunta realizados en el marco del presente
CONVENIO, debera mencionar expresamente al mismo y a las partes intervinientes.

Clausula Décima.- El presente tendra una vigencia de UN (1) afio a contar desde la
fecha, considerandoselo automaticamente renovado por periodos iguales, salvo que
algunas de las partes expresare su voluntad en contrario en cualquier momento de
la vigencia del periodo corriente.

Clausula Décima Primera.- Las partes declaran tener competencias para celebrar y
firmar el presente CONVENIO, en virtud de las respectivas disposiciones legales y
administrativas vigentes.

Clausula Décima Segunda.- Para todos los efectos del presente CONVENIO, las
partes fijan sus domicilios en los sefialados precedentemente, en los que se
realizaran todas las comunicaciones motivadas por este instrumento.

En prueba-de conformidad, se firman DOS (2) ejemplares de un mismo

tenor y a un solo efecto, en ,alos 20 del mes deJu,&,’o de
2010.

=~ /0
. RRETO
RLOSACBERTO BAR
7727 %mw
Dra. Nilda Garré - ,Rovmcmussmmcnuz
Ministra/de Defensa

WHNISTERIO DE DEFENSA
Registro de Actas, Convenios y Acuerdes

w76
43 AG0 2010
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BUENOS AIRES, 15 poy 2010

VISTO la Ley N° 26485, las Resoluciones del MINISTERIO DE
DEFENSA Nros 1757 del 8 de noviembre de 2007, 996 del 1 de septiembre de
2008, 50 del 21 de enero de 2009, 1 del 8 de enero de 2010, e} Reglamento para la
adjudicacién de viviendas militares para el personal del Ejército (RFP 70-09), el
Reglamento de Viviendas Fiscales de la Armada (R. G-6-002) 3era Edicién 2008, el
Reglamento de Vivienda Aeronautica (RAG 12) Edicion 2008, el expediente MD N°
17686/2008 — DDHH N° 540/08, y

CONSIDERANDO:

Que los reglamentos citados en el visto de la presente Resolucion
establecen el régimen de viviendas de las Fuerzas Armadas y que la vivienda es una
accesoria al empleo y destino que desempefian sus integrantes

Que en este sentido el Reglamento de Vivienda Aerondutica dispone
que “la ocupacion de la vivienda de la Fuerza Aérea ‘tiene cardcter transitorio y
accesoria a Ja funcién ()" (Punto 1. Proposito del Capitulo Aclaraciones del
Reglamento de Vivienda Aeronautica -RAG 12- Edicion 2008)

Que el Reglamento para la adjudicacion de viviendas militares para el
personal del Ejército (RFP 70-09) establece que “/as viviendas del Ejército o0 aquelias
puestas a su disposicion, serdn destinadas para 1) El personal que cubre
determinados cargos y 2) Resto del Personal” (Articulo 2001, Seccion |
Generalidades del Capitulo Il “Normas para la adjudicacion de viviendas” del
Reglamento para la adjudicacién de viviendas militares para el personal del Ejército
RFP 70-09)

Que el Reglamento de Viviendas Fiscales de la Armada determina que
la asignacion de las mismas tiene por objetivo “permitir que el personal militar y civil,
habite una Vivienda Fiscal digna y a costo razonable en la zona a la que fuera
destinado” (Articulo 1 del Reglamento de Viviendas Fiscales de la Armada R. G-6-
002 3era Edicion 2008).

~ Que a través de los EQUIPOS INTERDISCIPLINARIOS DE
ATENCION DE VICTIMAS DE VIOLENCIA INTRAFAMILIAR de las FUERZAS
ARMADAS —instituidos por el Protocolo de Atencién de Victimas de violencia
Intrafamiliar aprobado por la Resolucién del MINISTERIO DE DEFENSA N° 50/08—
se ha tomado conocimiento de numerosos casos de violencia intrafamiliar donde la
victima no puede abandonar la situacién de violencia atento que la adjudicacién de
la vivienda tiene directa relacién con la funcién del/a conyuge/pareja y que realizar la
denuncia ante las autoridades competentes —acompafada con la exclusion del
hogar del violento emanada por elfla Juezfa Interviniente— implica que todo el grupo
\ familiar debe dejar la vivienda

Que muchas veces esta situacion se agrava pues la victima no tiene
rede ciales donde encontrar un posible resguardo porque es oriundo/a de una
rovincia diferente a la cual se encuentra destinado/a su conyuge/pareja
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Que esta situacion se corrobora al establecer los regimenes
mencionados que las adjudicaciones de vivienda cesaran ‘por no habitar e/
adjudicatario en la vivienda, aunque en la misma resida todo en parte del grupo
familiar declarado (. )" (v. Inc 6° del punto 33 del Reglamento de Vivienda
Aeronautica -RAG 12- Edicién 2008)

Que, a modo de excepcion, en los casos de fallecimiento della
adjudicatario/a o del/a permisionario/a, se permite a su viudo/a y su grupo familiar
permanecer en la vivienda por un periodo que varia entre SEIS (6) meses y un afio
dependiendo de la FUERZA ARMADA de que se trate

Que en igual sentido, los Reglamentos de la Armada y de la Fuerza
Aérea establecen la posibilidad de asignacion de viviendas fiscales remanentes y
adjudicaciones de excepcidn respectivamente

Que en estos casos los reglamentos posibilitan la adjudicacion de
viviendas de manera excepcional sin que exista un vinculo de servicio actual con la
Fuerza a cambio del pago de un CANON o COMPENSACION (v Capitulo Ili
“Adjudicaciones de excepcion” del Reglamento de Vivienda Aeronautica —RAG 12—
Edicién 2008 y Articulo 2.19 “Asignaciones de Viviendas Fiscales Remanentes del
capitulo 2 “Postulacion y Asignacién de Viviendas Fiscales de la Armada” del
Reglamento de Viviendas Fiscales de la Armada (R G-6-002) 3era Edicién 2008).

Que los expertos coinciden en que la violencia doméstica es uno de los
principales problemas en la Region de América Latina que, lejos de disminuir, va en
ascenso, que las mujeres son las principales victimas al interior de la familia, que se
manifiesta de multiples formas como la violencia econdémica (Estudio Multipais de la
ORGANIZACION MUNDIAL DE LA SALUD sobre la Mujer vy la violencia Doméstica
contra la Mujer Ginebra: OMS, 2005)

Que la violencia econdmica puede configurarse como el control y el
acceso a la vivienda (Villaverde, Maria Silvia “La Violencia domestica es una
violacion a los Derechos Humanos, Régimen juridico de la violencia familiar en la
Provincia de Buenos Aires, Decreto Reglamentario 2875/05 de la Ley 12569. Anexos
I-A'y B”, Revista Lexis Nexis Buenos Aires, Seccién Investigaciones, N° 5/2008, pp
491-540)

Que a modo de ejemplo podemos sefalar que el Consejo Nacional de
las Mujeres —oérgano de aplicacién de los programas de lucha contra la violencia
doméstica— lleva adelante un Sistema de Informacién y Monitoreo de la Violencia
Familiar contra la Mujer (SIMVFCM) y que en el afio 2007 elabord un informe que
revela que el 51% de las mujeres en el distrito Tigre, el 69% en Santiago del Estero,
el 39,9% en la Ciudad de Comodoro Rivadavia y el 59% en el partido de San Isidro
habian sufrido violencia econémica

Que investigaciones realizadas sobre las relacionadas entre el derecho
a la vivienda y la violencia intrafamiliar realizadas en Argentina revelan que la falta
de acceso a una vivienda adecuada, incluyendo refugios de emergencias para
mujeres maltratadas, impide que las victimas puedan escapar de sus agresores y la
importancia que tiene para las victimas saber a dénde pueden ir cuando deciden

[f romperehcirculo de la violencia doméstica
oy A
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Que en este sentido, un estudio reciente realizado en Argentina, Brasil
y Colombia sobre la problemética determiné que “como la otra cara de la moneda de
Jos obstaculos para salir de la situacion, las mujeres de los tres paises sefialaron las
siguientes como claves para poder salir del circuito de la agresion la primera es de
carécter personal y fue poder tomar coraje y superar el miedo, seguidamente las
mujeres relataron que una de las claves fue tener un lugar a donde ir o bien poder
expulsar al agresor’ (v Estudio denominado “Un lugar en el mundo El derecho a
una vivienda digna como elemento esencial de una vida libre de violencia doméstica
Los casos de Argentina, Brasil y Colombia” realizado por el Centro por el Derecho a
la Vivienda y Contra los desalojos COHRE 2010).

Que en igual sentido de “las entrevistas con las mujeres victimas de
violencia en sus hogares muestran que no sélo es critico que las mujeres tengan un
lugar seguro para irse en casos de emergencias, pero que también es critico
reconocer mas generalmente sus derechos a la vivienda. Esto significa, por ejemplo,
garantizar la exclusién de la casa del maltratador y el derecho a la victima a
permanecer dentro de la casa familiar, aun cuando no sea la propietaria, al menos
hasta que ella sea capaz de acceder a una vivienda alternativa” (v Estudio
denominado “Un lugar en el mundo El derecho a una vivienda digna como elemento
esencial de una vida libre de violencia doméstica Los casos de Argentina, Brasil y
Colombia” realizado por el Centro por el Derecho a la Vivienda y Contra los
desalojos COHRE 2010)

Que el Comité de Derechos Econémicos, Sociales y Culturales —que
supervisa la aplicacion del Pacto Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales y
Culturales— hizo una conexion critica entre la capacidad de las mujeres a buscar
proteccion contra la violencia doméstica y el disfrute de su derecho a la vivienda En
este sentido, el Comité consideré que el Pacto Internacional de Derechos
Econdmicos, Sociales y Cuilturales “ obliga a los Estados Partes, en particular, a
proporcionar a las victimas de violencia en el hogar, que son principalmente las
mujeres, el acceso a un alojamiento seguro” (Comité de Derechos Econdmicos,
Sociales y Culturales Observacion General N° 16 UN Doc. E/C 12/2005/4.2005)

Que los instrumentos internacionales de proteccién de derechos
humanos, entre los que cabe destacar a la CONVENCION INTERAMERICANA
PARA PREVENIR, SANCIONAR Y ERRADICAR LA VIOLENCIA CONTRA LA
MUJER y a la CONVENCION SOBRE LOS DERECHOS DEL NINO, establecen la
obligacién del Estado Argentino de adoptar las medidas efectivas para erradicar la
violencia intrafamiliar en todas sus formas contra la mujer y los/as nifios/as (Articulos
7°y 8°y Nro. 19 respectivamente)

Que dando cumplimiento a las obligaciones mencionadas el Estado
Argentino sanciond la Ley N° 26 485 de Proteccion Integral para Prevenir, Sancionar
y Erradicar la Violencia contra las Mujeres en los Ambitos en que se desarrolien sus
Relaciones Interpersonales

Que el articulo N° 10 de la norma mencionada en el parrafo precedente
establece que el Estado Nacional debera promover y facilitar la creacion de servicios
VA integrales de asistencia a las victimas debiendo garantizar “instancias de transito

parg lajatencién y albergue de las mujeres que padecen violencia en fos casos en
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que la permanencia en su domicilio o residencia implique una amenaza inminente a
su integridad fisica, psicoldgica o sexual, o la de su grupo familiar, debiendo estar
orientada a la integracion inmediata a su medio familiar, social y laboral’

Que todo ello, enfatiza el hecho de que la violencia intrafamiliar no
puede identificarse como consecuencia de una unica causa sino que se trata de un
fenémeno multicausal y que requiere que los organismos del Estado adoptemos
medidas que contemplen una multiplicidad de dimensiones para su abordaje

Que la DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS,
dependiente de este Ministerio, ha tomado la intervencién que le compete

Que la MINISTRA DE DEFENSA es competente para el dictado de la
presente resolucion, conforme lo dispuesto por el Articulo 4° de la Ley de Ministerios
(T O 1992) y sus modificaciones

Por ello,

LA MINISTRA DE DEFENSA
RESUELVE:

ARTICULO 1°- Instriyese al JEFE DEL ESTADO MAYOR GENERAL DEL
EJERCITO, al JEFE DEL ESTADO MAYOR GENERAL DE LA ARMADA y al JEFE
DEL ESTADO MAYOR GENERAL DE LA FUERZA AEREA, para que en un plazo no
mayor a SESENTA (60) dias revisen las reglamentaciones de vivienda a los fines de
que —en los casos que exista una orden judicial de exclusion del hogar por violencia
intrafamiliar— se permita que la victima y sus hijos/as permanezcan en la vivienda
de la Fuerza por un plazo maximo de un afio o hasta tanto dure la medida cautelar
N emitida por autoridad competente.
ARTICULO 2°- Instriyese al JEFE DEL ESTADO MAYOR GENERAL DEL
EJERCITO, al JEFE DEL ESTADO MAYOR GENERAL DE LA ARMADA y al JEFE
14183 DEL ESTADO MAYOR GENERAL DE LA FUERZA AEREA, para que en un plazo no

\ mayor a SESENTA (60) dias revisen las reglamentaciones de vivienda a los fines de
\} que —en los casos en que se haya vencido el plazo mencionado en el Articulo
precedente de la presente Resolucion— se incorpore como adjudicaciéon de

/ excepcion la posibilidad de que la victimas y sus hijos/as permanezcan en la
/ vivienda abonando un CANON o una COMPENSACION
ARTICULO 3°- Instriyese al JEFE DEL ESTADO MAYOR GENERAL DEL
EJERCITO, al JEFE DEL ESTADO MAYOR GENERAL DE LA ARMADA y al JEFE
DEL ESTADO MAYOR GENERAL DE LA FUERZA AEREA, para que cada vez que
se determine la necesidad de que la victima deba permanecer en la vivienda
militar/fiscal, se ponga en conocimiento de la situacion al EQUIPO
INTERDISCIPLINARIO DE ATENCION DE VICTIMAS DE VIOLENCIA
INTRAFAMILIAR mas proximo a su domicilio para que reciba apoyo psicolégico,
4 S as amiento legal, asistencia social y atencién médica
D
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ARTICULO 4°- Instriyese al JEFE DEL ESTADO MAYOR GENERAL DEL

EJERCITO, al JEFE DEL ESTADO MAYOR GENERAL DE LA ARMADA, al JEFE

DEL ESTADO MAYOR GENERAL DE LA FUERZA AEREA y al JEFE DEL ESTADO
{ MAYOR CONJUNTO DE LAS FUERZAS ARMADAS, para que una vez cumplido se

informe todo lo actuado a este MINISTERIO DE DEFENSA.

ARTICULO 5° - Registrese, comuniquese y archivese
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VISTO la Ley N° 25673 “Programa Nacional de Salud Sexual y
Procreacién Responsable’, su Decreto Reglaméntario 1283 del 23 de mayo de 2003,
la Resolucion del MINISTERIO DE DEFENSA N° 28 del 25 de enero de 2010, la
Resolucion del MINISTERIO DE DEFENSA N° 746 del 24 de julio de 2009, el
expediente MD N° 20875/08 — DDHH N° 1010/09, y

CONSIDERANDO:

Que la Ley Nacional N° 25 673, crea el Programa Nacional de Salud
Sexual y Reproductiva que posee, entre otros, los siguientes objetivos: alcanzar para
la poblacién el nivel mas elevado de salud sexual, contribuir a la prevencién y
deteccion precoz de enfermedades de transmision sexual y de VIH/SIDA, el de
garantizar a toda la poblacion el acceso a la informacién, orientacion, métodos y
prestaciones de servicios de salud relativas a la salud sexual (Cfr. Articulo 2° incisos
a, eyfdelaley N°25673)

Que el mencionado plan tiene los siguientes objetivos: “alcanzar para
la poblacion el nivel mas elevado de salud sexual y procreacion responsable con el
fin de que pueda adoptar decisiones libres de discriminacién, coacciones o violencia,
disminuir la morbimortalidad materno-infantil, prevenir embarazos no deseados;
promover la salud sexual de los adolescentes, contribuir a la prevencion y deteccién
precoz de las enfermedades de transmision sexual, de ViH/sida y patologias genital
y mamarias, garantizar a toda la poblacion el acceso a la informacion, orientacién,
métodos y prestaciones de servicios referidos a la salud sexual y procreacion
responsable y potenciar la participacion femenina en la toma de decisiones relativas
a su salud sexual y procreacién responsable’(v Articulo 2° de la Ley N° 25.673)

Que mediante la Resolucién del MINISTERIO DE DEFENSA N° 746/09
se instruyd a los Jefes de los ESTADOS MAYORES GENERALES DE LAS
FUERZAS ARMADAS a que difundan en todos los medios de comunicacion y los
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servicios sanitarios de las mismas la LINEA PREGUNTE SIDA “0800-3333-444" (v.
Articulo 1° y 2° de la Resolucién del MINISTERIO DE DEFENSA N° 746/2009).

Que a través de la Resolucion del MINISTERIO DE DEFENSA N°
28/10 se ordené al JEFE DEL ESTADO MAYOR GENERAL DEL EJERCITO y al
JEFE DEL ESTADO MAYOR GENERAL DE LA FUERZA AEREA la creacién de un
Plan Nacional de Salud Sexual y Procreacién Responsable. De esta manera, se dio
cumplimiento a lo fijado en la normativa nacional e internacional aplicable al caso y
su correspondiente aplicacion en el ambito de la Defensa (v. Articulo 1° la
Resolucion del MINISTERIO DE DEFENSA N° 28/10).

Que las medidas mencionadas tuvieron por objetivo concretar politicas
publicas especificas para garantizar el pleno ejercicio de los derechos sexuales y los
derechos reproductivos como derechos humanos fundamentales.

Que en este sentido, la ORGANIZACION MUNDIAL DE LA SALUD
identificé como sociedades que protegen y dan prioridad a la salud sexual de sus
miembros aquellas donde las entendidas gubernamentales “(...) formulan,
desarrollan y ponen en préactica politicas publicas que comprenden instrucciones
claras y precisas destinadas a la proteccion y promocién de la salud sexual como
derecho humano fundamental’ (Promocion de la Salud Sexual. Recomendaciones
para la Accidén. Actas de una Reuniéon de Consulta convocada por: Organizacion
Panamericana de la Salud, Organizacion Mundial de la Salud en colaboracion con la
Asociacién Mundial de Sexologia, celebrada en Antigua Guatemala, Guatemala. 19
al 22 de mayo de 2000)

1 Que la promocion de la salud sexual como derecho humano
ﬁ fundamental implica, entre otros, el reconocer y garantizar el derecho a obtener
M. D informacion basada en el conocimiento cientifico que posibilite la toma de decisiones
5 libres e informadas y sin sufrir discriminacion, coercién ni violencia. Todo ello, en un
fad
8 ol contexto de confidencialidad.
> oo .

Que por todo ello, resulta de vital importancia difundir los recursos con
| que cuenta el Estado de modo tal que las/los integrantes de las Fuerzas Armadas y

.
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sus familiares puedan obtener informacion sobre sus derechos sexuales y sus
derechos reproductivos

Que en este sentido, en el marco del trabajo interinstitucional llevado a
cabo desde el dictado de la Resolucion del MINISTERIO DE DEFENSA N° 28/10, el
PROGRAMA NACIONAL DE SALUD SEXUAL Y PROCREACION RESPONSABLE
del MINISTERIO DE SALUD DE LA NACION puso a disposicién material informativo
entre el que se encuentra la LINEA “0800-222-3444 SALUD SEXUAL”

Que la DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS,
dependiente de.este Ministerio, ha tomado la intervencién que le compete.

Que la MINISTRA DE DEFENSA es competente para el dictado de la
presente resolucion, conforme lo dispuesto por el Articulo 4° de la Ley de Ministerios
(T O 1992) y sus modificaciones

Por ello,

LA MINISTRA DE DEFENSA
RESUELVE:

ARTICULO 1°- Instruyese al JEFE DEL ESTADO MAYOR GENERAL DEL
EJERCITO, al JEFE DEL ESTADO MAYOR GENERAL DE LA ARMADA y al JEFE
DEL ESTADO MAYOR GENERAL DE LA FUERZA AEREA, para que difunda en
todos los medios de comunicacion propios la LINEA “0800-222-3444 SALUD
SEXUAL”

ARTICULO 2°- Instriyese al JEFE DEL ESTADO MAYOR GENERAL DEL
EJERCITO, al JEFE DEL ESTADO MAYOR GENERAL DE LA ARMADA, al JEFE
DEL ESTADO MAYOR GENERAL DE LA FUERZA AEREA y al JEFE DEL ESTADO
MAYOR CONJUNTO DE LAS FUERZAS ARMADAS, para que publiquen en un
lugar visible de todas las unidades dependientes de los Comandos de Sanidad, de
las Obras Sociales y de las Direcciones de Bienestar y de Accion Social de las
respectivas Fuerzas, la LINEA “0800-222-3444 SALUD SEXUAL”

T
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ARTICULO 3°- Instruyese al JEFE DEL ESTADO MAYOR GENERAL DEL
EJERCITO, al JEFE DEL ESTADO MAYOR GENERAL DE LA ARMADA, al JEFE
DEL ESTADO MAYOR GENERAL DE LA FUERZA AEREA y al JEFE DEL ESTADO
MAYOR CONJUNTO DE LAS FUERZAS ARMADAS, para que publiquen en sus
respectivos Boletines Publicos la LINEA “0800-222-3444 SALUD SEXUAL”
ARTICULO 4°- Instruyese al DIRECTOR DE COMUNICACION SOCIAL de este
MINISTERIO DE DEFENSA a fin de que adopte las medidas necesarias para que la
presente Resolucion sea publicada en la pagina de Internet del MINISTERIO DE
DEFENSA la LINEA “0800-222-3444 SALUD SEXUAL"

ARTICULO 5° - Registrese, comuniquese y archivese

@ DEFENSA

S

.
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EQUIPOS INTERDISCIPLINARIOS DE ATENCION DE ViCTIMAS DE VIOLENCIA
INTRAFAMILIAR DE LAS FUERZAS ARMADAS
(Resolucion MD N° 50/09)

A) Ejército

1) Departamento Violencia Intrafamiliar.

Contacto: Dr. Jose Luis Covelli

Direccion: Azopardo 250, 2° Piso Direccion de Asuntos Humanitarios, Estado Mayor Gene-
ral del Ejército.

Tel: 43466100 Interno 2726

Mail: violencia intrafamiliar@live.com.ar

2) Equipo Interdisciplinario del Hospital Militar Central:

Contacto: Jefa del equipo: Dra. Sofia Chostak cel: 1563032734

Direccion: Av. Luis Maria Campos 726 1er. Piso Pasillo de otorrinolaringologia Puerta 1
Tel: 45765737 interno 9356 redise: 5021

3) Equipo Interdisciplinario de la Policlinica Actis
Contacto: Jefe del Equipo Dr. Alberto Galvan Cel: 1569097416
Direccion: Av. Rivadavia 4283 Pabellon de Direccion CABA
Tel: 49812771 Interno 110

Mail: vifactis@gmail.com

4) Equipo Interdisciplinario del Hospital Militar Campo de Mayo

Contacto: Jefe del Equipo Dr. Leonardo Silva

Direccién: av. Tte. Gral. Pablo Ricchieri Sin nimero 1er. Piso Edificio de Clinica Médica frente
al sector de Clinica

Tel: 46662323 Redise 7010/1

B) Armada:

1) Division Prevencion y Atencion de la Familia en Riesgo del Hospital Naval Pe-
dro Mallo

Jefe de la Divisién: Dr. Dario Sachetti

Tel: 4103-5359

Celular de guardia del equipo: 1554769956

Direccion: Av. Patricias Argentinas 351 Primer Subsuelo — Bateria 15 (CABA)
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2) Division Prevencion y Atencion de la Familia en Riesgo del Hospital Naval Puer-
to Belgrano

Jefa de la Division: Dra. Susana Pabon

Lugar de Atencion: Ex casa de monjas del Hospital Naval Puerto Belgrano

Tel: 02932489567

Para casos de emergencia celular: 0293215507261 o 02932489567

C) Fuerza Aérea:

1) Equipo Interdisciplinario del Centro Asistencial Palomar (UCOF):

Tel: 4317-6725

Direccién: Sabat 27 Barrio Aerondutico El Palomar

Mail de contacto: violenciaintrafamiliar_cp@faa.mil.ar / vivirsinviolencia@faa.mil.ar
Departamento Violencia Intrafamiliar: Pedro Zanny 250 Edif. Céndor Oficina 177 Sector Blanco

2) Equipo Interdisciplinario del Hospital Aeronautico Cordoba (COPREACVs)

2) Equipo Interdisciplinario del Hospital Aerondutico Cérdoba (COPREACVS)

Tel: 0351-42988000 interno 39141 0 39266

Contactos para urgencias Dra. Alba Magdalena Filipin, cel 0351- 152168420 / Lic. Moreno
oficina 18 interno 39218

Mail: albamafi@yahoo.com.ar

Direccion: Av. Colon 479 1er. piso
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PLAN NACIONAL DE APLICACION DE LA PERSPECTIVA DE GENERO EN EL MARCO
DE LAS OPERACIONES INTERNACIONALES DE MANTENIMIENTO DE PAZ
(Resolucion MD N° 1226 del 21 de octubre de 2008)

Principales actividades

1) Entrega de Medallas a Mujeres desplegadas en Haiti XI.

En el marco de la Conmemoraci6n del Dia Internacional de la Mujer, la Sra. Presidenta de la
Nacién y a las Autoridades de Defensa y de Cancilleria, entregé las medallas del Bicentena-
rio a las mujeres argentinas desplegadas en Haiti durante el terremoto registrado en enero
de este afio. Atento que el contingente argentino aln se encontraba desplegado en Haiti,
se realiz6 una teleconferencia en la cual la Sra. Presidenta pudo dialogar con las mujeres
del contingente.

El acto tuvo lugar en el Salén de las Mujeres de Casa Rosada y participaron diversas autori-
dades y representantes de organizaciones de la sociedad civil y la academia.

2) Participacion de la Direccion Nacional en el “Programa de Difusion en OMP y
Evaluacion de Diagnéstico” impulsado por el Estado Mayor Conjunto de las Fuer-
zas Armadas

En el primer semestre del afio, en coordinacién con el EMCFFAA v la Direccién General de
Mantenimiento de la Paz, se disefiaron los contenidos del plan de difusién que fue puesto
en marcha entre Agosto y Septiembre con dos charlas de difusion: en la localidad de Pigiie,
y en la Base Naval Puerto Belgrano. Entre los destinos mencionados se disertd antes dos-
cientos cincuenta oficiales y suboficiales de la Armada y Ejército.

3) Relevamiento cuantitativo y cualitativo del personal femenino desplegado, si-
tuaciones de pre y post despliegue. Informe

En el mes de agosto se realizé la encuesta sobre integracion de las mujeres en las OMP
que participé de la Misién Haiti XI. En la ciudad de Pigie se encuesté a personal de Ejército
y en la CABA se relevé a personal de Fuerza Aérea y de la Armada. Con estas dos dltimas
actividades de relevamiento se dio por concluida la primera etapa de campo conforme lo
planificado, la cual se habfa iniciado en el afio 2009 con la encuesta previa al despliegue del
contingente. En total se encuestaron doscientas cuarenta personas.

Los resultados arrojados por las encuestas fueron procesados por la Universidad Nacional
de Quilmes y se presentan en el presente libro en tres diferentes informes.
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4) Dispositivos de consulta durante la mision. Inspecciones e Informes de los Pun-
tos Focales de Género (Resolucion MD N° 91 del 15 de febrero de 2011).

La Resolucion establece el relevamiento de los aspectos en materia de género entre los
objetivos de las inspecciones a los contingentes desplegados en Operaciones de Manteni-
miento de la Paz. Asimismo, la Resolucién prevé que se incluyan dentro de las funciones del
Punto Focal de Género la elaboracién de informes referidos a las etapas de pre despliegue,
y despliegue conforme los ejes tematicos establecidos en el anexo del proyecto.

5) Mecanismos de revision, convocatoria y seleccion de candidatos/as para las
OMPs

Desde una coordinacion Intraministerial entre la Direccién General de Cooperacion para el
Mantenimiento de la Paz, la Direccion de Transparencia Institucional y la Direccién Nacional
de Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario durante los meses de junio y
julio de 2010, se desarroll6 un trabajo conjunto, a fin de avanzar en reformas institucionales
y normativas que tiendan a transparentar los procesos de seleccion del personal que integra
las operaciones de mantenimiento de la paz y reforzar su difusion.

6) Designacion y rol desempeiiado por el Gender Focal Point (GFP)

A lo largo del afio 2010 fueron designados en el CAECOPAZ dos Puntos Focales de Género
que tuvieron la responsabilidad de organizar clases, seminarios, exposiciones y ser referen-
te ante las consultas que surjan en el Centro en materia de género y operaciones de paz.
Por su parte, en cada mision se designd al Oficial de Enlace de Personal/Bienestar del Con-
tingente Argentino como Punto Focal de Género. Este oficial cuenta con un auxiliar por cada
unidad del contingente, quienes colaboran con el efectivo cumplimiento de sus funciones.
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ENCUESTAS PRE DESPLIEGUE

Diciemsre 2010

Lic. RauL Di Tomaso
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Introduccion

El Ministerio de Defensa, a través de la Direccion Nacional de Derechos Humanos y Derecho
Internacional Humanitario de la Secretaria de Estrategia y Asuntos Militares, se encuentra
realizando un conjunto de relevamientos a los participantes de las operaciones de paz. En
ese sentido se han realizado dos relevamientos de datos, a través del formato de encuestas
estructuradas a la tropa que participé de la misién “MINUSTAH 117,

Durante mediados de 2009 se aplicé un cuestionario a ciento cincuenta y siete personas
(entre varones y mujeres) que estaban a punto de desplegarse en Haiti. Alli se buscé relevar
la capitacion que contaban en materia de género como también sus motivaciones para par-
ticipar en una OMP y sus expectativas.

En el mes de Agosto de 2010, es decir, al retorno de la misidn, se aplicé un cuestionario Post
Despliegue al mismo grupo (no las mismas personas) que habia regresado de Haiti. En esta
oportunidad también se relevé a cerca de ciento veinte personas entre mujeres y varones. El
relevamiento se hizo en dos etapas, el 26 de agosto en la localidad de Pigiié, Prov. de Buenos
Aires y el 30 de agosto en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Caracteristicas Metodoldgicas

Desde un punto de vista metodolégico, ambos relevamientos se encuentran basados en
muestras representativas — por lo que es valido realizar inferencias validas al universo de
representacion -. Si bien el relevamiento es temporalmente longitudinal, y aplicado a mues-
tras del mismo universo, no debe entenderse que estamos ante un estudio de tipo panel. En
conclusion: estamos en presencia de idénticos universos (tropa participante de la mision Ml-
NUSTAH 11) pero en cada caso se selecciond una muestra diferente de personal, por lo que
el procesamiento de la informacién se realizara teniendo en cuenta estas caracteristicas.

El Universo o poblacién bajo estudio, y del cual la muestra es representativa, esta com-
prendido por el persona oficial y suboficial, de ambos sexos, de las tres Fuerzas Armadas,
participantes en Operaciones de Mantenimiento de la Paz (OMP).

En el disefio muestral se tuvo en cuenta el peso relativo de cada uno de los grupos partici-
pantes de la OMP. En tal sentido, se utilizé un criterio de estratificacién proporcional con el
fin de reducir el error muestral y tener mayor precision estadistica. No obstante a la hora
de procesar la informacidn se cred un coeficiente de ponderacion con el fin de ajustar las
diferencias en la representacion de los estratos entre la muestra y el universo, o lo que es lo
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mismo, ajustar las probabilidades de inclusion de los elementos muéstrales.

La muestra asf disefiada arroja un nivel de error maximo, para un 95% de confianza y bajo el

supuesto de py g de 0.5, de +/- 5.3%.

Por Gltimo, queremos mencionar que los cuestionarios (pre y pos despliegue) son del tipo
auto administrado, es decir, los/as propios/as respondentes sin intervencion de un encues-

tador responden las preguntas en un marco de anonimato y secreto estadistico.

La estructura de los cuestionarios muestra una complejidad diferencial, siendo la encuesta
pos despliegue de mayor extension y complejidad. A continuacién describimos la cantidad
de preguntas, variables (segln sean de respuesta cerrada o abierta), y cantidad de pregun-

tas de respuesta miltiple.

Pre - Despliegue

Pos - Despliegue

Variables | Cerradas 86 164
Abiertas 15 18
Total 101 182
Preguntas 27 32
Preguntas de Resp. Miiltiple 9 13
Extension cuestionario (hojas) 10 18
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Encuesta Pre Despliegue'

Caracteristicas del personal encuestado

El contingente que particip6 de la OMP de Haiti XI, estuvo conformado por aproximadamente
quinientas personas, de las cuales al momento anterior de la partida cuando se encontraban
en el CAECOPAZ se selecciond de forma aleatoria a ciento cincuenta y siete de sus integran-
tes, entre varones y mujeres. Esta muestra se encontré conformada por personal de las tres
fuerzas, aunque mayormente conformada por personal del Ejército (53%), seguido por la
Armada (36%) y en menor medida por la Fuerza Aérea (10%).

Participantes de la Encuesta Pre despliegue segtin Fuerza

) Ns/Nc
F. Aérea 19

Ejército
53%
Armada ¢
36%

OEjército MArmada OF. Aérea ONs/Nc

En lo que hace a su composicién por sexo, se observa una mayoritaria presencia masculina,
que abarcé a cerca de ocho de cada diez miembros de la misién (79%), mientras que las mu-
Jeres representaron el 18,5% de la muestra relevada. No obstante, esta relacion es similar a
la existente en la totalidad de las Fuerzas Armadas, una mujer cada ocho varones.

1 Todas las preguntas que se realizaron en el cuestionario Pre despliegue se efectuaron tanto a hombres como
a mujeres. No hubo en esta ocasidn preguntas especificas para alguno de los sexos, aunque ello no impide que
analicemos las respuestas segun el sexo del respondente.
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Sexo
_ Frecuencia | Porcentaje
Validos Femenino 29 18,5
Masculino 124 79,0
Ns/Nc 4 25
Total 157 100,0

La proporcién de hombres y mujeres encuestados/as seglin fuerza muestra caracteristicas
diferenciadas. La Fuerza Aérea presenta en la muestra mayoritariamente personal femenino
(93,3%)?, mientras que inversamente la Armada y el Ejército muestran dotaciones preponde-

rantemente masculinas, del orden del 93% v el 84,3% respectivamente.

El particular caso de la Fuerza Aérea, en lo que hace a participacion de personal femenino,
se debe principalmente a que esta fuerza llevé a la misién una importante proporcién de

personal civil perteneciente al Hospital Reubicable.

Esta situacion hay que tenerla presente a la hora de analizar los resultados, ya que a la
hora de hablar del personal de la Fuerza Aérea, basicamente nos vamos a estar refiriendo
a la casi totalidad de las mujeres de la muestra, e inversamente, cuando hablemos de las

mujeres, nos vamos a referir principalmente a personal de esa arma.

2 Nos referimos a que el 93,3% del personal encuestado de la Fuerza Aérea son mujeres, y no a que el 93,3%

de desplegados de FAA son mujeres.
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Personal encuestado Pre Despliegue segtn fuerza y sexo

100,0

93,0 93,3

Ejército Armada F. Aérea

@ Femenino @Masculino ONs/Nc

Motivaciones y expectativas

A continuacién analizaremos un conjunto de preguntas tendientes a relevar las motivaciones
que impulsaron al personal a participar de una mision de paz, la existencia de experiencia
previa en este tipo de misiones, el estimulo recibido para participar en este tipo de misiones,
las dificultades por las que atravesd el personal para inscribirse en esta misién, y a través
de que medios el personal tomd conocimiento de la posibilidad de participar en una OMP3.

Ante la consulta de cudles fueron los motivos para querer participar de una OMP se observa,
en lineas generales, que los principales moviles que impulsaron al personal militar a par-
ticipar de una mision de paz, se encuentra signado principalmente a razones profesionales
(85,4%), seguida por motivaciones de caracter econémico (54,8%) y finalmente por cues-

3 Ante de comenzar a analizar cada una de estas teméticas creemos necesario realizar una breve aclaracion
metodoldgica, que nos va a permitir interpretar adecuadamente los resultados que ofrecemos. Algunas pregun-
tas del cuestionario tienen una Gnica opcién de respuesta, como ser la pregunta fuerza, grado, sexo, etc. Otras
preguntas del instrumento de relevamiento de datos tienen mds de una opcion de respuesta, lo que se denomina,
de respuesta multiple (por ej: motivos por los que participé, estimulos recibidos, etc.). En las preguntas simples,
los porcentajes de las respuestas suman 100% (por ej: el % de hombres mas el % de mujeres es igual a 100%).
En las preguntas mdltiples los porcentajes suman mas de 100%, pero la lectura de los resultados sigue siendo
igual a la de las preguntas simples.
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tiones de tipo personal (24,8%)*. Dentro de este Ultimo grupo de respuestas se encuentran
aquellos/as que eligieron participar de la misién por motivaciones altruistas y solidarias
(“por ayuda humanitaria”) como por aquellos/as que lo han hecho por curiosidad (“conocer
otra gente” “otra cultura” “otro pafs”).
Si bien esta es la tendencia general de todos los/as entrevistados/as, es posible advertir
importantes diferencias segin la fuerza a la que pertenezca el/la respondente y cuél sea su
sexo. Por ejemplo, en el personal de la Armada tiene tanta primacia la motivacion econémi-
ca (80,7%) como la profesional (78,9%), mientras que en el Ejército sobresalen los motivos
profesionales (89,2%).

Las respuestas, a su vez, se encuentran tefiidas por el sexo de los/as respondentes. Si bien
la tendencia general se encuentra dominada por la motivacion profesional, en los hombres
se observa un incremento diferencial en las respuestas referidas a las motivaciones econé-
micas (59,7%) y en las mujeres las motivaciones personales (41,4%).

Motivos que lo/a llevaron a participar de una OMP, segun Fuerza

100,0

80,0

70,0

60,0

Motivos profesionales Motivos personales Motivos econémicos Otros motivos

DEjército MArmada OF. Aérea

4 Al ser una pregunta de respuesta miltiple, los porcentajes de las respuestas parciales suman mas del 100%.
Razones profesionales (85,4%) + razones econdmicas (54,8%) + razones personales (24,8%) = 165%.
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Se indag6 acerca de la experiencia previa que tenia el personal encuestado en Operaciones
de Mantenimiento de Paz. Los resultados muestran que aproximadamente dos de cada diez
entrevistados/as (20,4%) habian participado previamente en alguna OMP. mientras que el
79,6% restante iba a participar por primera vez en una mision de este tipo. Los que cuentan
con experiencia previa se han desempefiado anteriormente en misiones en Haitf, Chipre y
Croacia.

En el anélisis segin sexo y fuerza de pertenencia, no surgen importantes diferencias de
acuerdo al sexo del entrevistado, aunque si por fuerza: el 31,6% del personal de la Armada
contaba con experiencia en OMP, en el caso de la Fuerza Aérea este parametro alcanzaba al
26,7% vy en el Ejército al 10,8%.

¢ Tiene experiencia previa en OMP?

BSi ONo

Resulta interesante analizar como la experiencia en (OMP) influye en las motivaciones para
participar en las mismas. Mientras la motivacion profesional se encuentra intacta y conti-
nda siendo la razdn prioritaria para la participacion en misiones de paz, se incrementa la
razon econémica en aquellos/as que ya cuentan con experiencia y disminuye la motivacion
personal.



| Ministerio de Defensa

Motivaciones para participar de una OMP segun experiencia previa en este tipo de
misiones
100,0

90,0 86,4

Motivos profesionales Motivos personales Motivas econdmicos Otros motivos

Cuales fueron los motivos que lofa llevaron a querer participar de una OMP?

@ CON experiencia previa B SIN experiencia previa

El nivel de satisfaccion de una mision se encuentra, entre otros factores, vinculado a las
expectativas previas que el personal se ha formado de la misma. En este sentido se puede
decir que se confirma, a partir de los que ya han participado en este tipo de misiones, el
aprendizaje, crecimiento y desafio profesional que constituye el paso por una operacion
militar de paz. También es entendible que decrezcan las motivaciones de tipo personal en
aquellos/as que ya han tenido experiencia en misiones de este tipo, y que por el contrario,
se incrementen las razones de tipo econémica.

Respecto de las expectativas que tenfa el personal respecto de la misién que estaba por
emprender, se transcriben en forma textual las respuestas mas representativas:

® “Adquirir experiencia profesional”

e “Conocer otras culturas y colaborar en misién de paz”

¢ “Alcanzar mis metas, fortalecer mis conocimientos”

e “Aplicar mis conocimientos y autoevaluarme fisica y mentalmente”
e “Aprender de compartir experiencias con otras fuerzas”

¢ “Conocer el lugar y tener mayor seguridad”

¢ “Conocer un pais con otras costumbres, culturas e idioma”

e “Cumplir con éxito la misién”

e “Relacionarme con las otras fuerzas y otros ejércitos”
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“Poner en practica los conocimientos adquiridos”

“Vivir una experiencia nueva, conocer lugares nuevos”
“Volver sanos y salvos y con la misién cumplida”

“Es algo muy importante que me va a llegar al corazén”
“Colaborar con ayuda humanitaria”

e “Expectativas y deseos de superacion personal y profesional”

En lo que respecta a la existencia de estimulos para la participacion en misiones de paz,
la amplia mayoria de los/as encuestados/as respondié afirmativamente (75,8%), un 19,7%
nego la existencia de tales estimulos y el resto prefirié no contestar (4,5%). No se observan
diferencias por sexo ni por fuerza en el incentivo a la participacion en OMP,

Estimulos para participar en una OMP segun Fuerza
70,0

64,5
60,0
54,5
52,3
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0
0,0
Estimulo y/o motivacion por Disponibilidad de la Disponibilidad de tiempo para Transparencia en el proceso
parte de sus superiores informacion relacionada con el la preparacion ylo de difusion, evaluacion y
inmediatos tema capacitacion seleccion de personal

D Ejército B Armada OF. Aérea

No obstante, si se analiza el tipo de estimulos que fueron utilizados para incentivar la parti-
cipacién en misiones de paz, se destaca en primer lugar la motivacién por parte de personal
superior inmediato (58,0%), seguido por la disponibilidad de tiempo para la preparacion y/o
capacitacion (36,1%), la disponibilidad de informacién relacionada con el tema (30,3%) y la
transparencia en el proceso de difusién y seleccion de personal (21,0%).

El Ejército fue la fuerza que mayor incentivo hizo con su personal a través de sus superiores
inmediatos (64,5%), en tanto que la Armada se destacd por la presencia en magnitud de
todos los estimulos e incentivos en forma simultanea: a través de los superiores (52,3%),
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por tiempo para la capacitacion (43,2%), por disponibilidad de la informacion (38,6%) y por
transparencia en la difusién y seleccion (27,3%)

Apenas uno de cada diez encuestados/as (9,6%) evidencid dificultades en el ambito de las
fuerzas para la inscripcion como voluntario/a y asi poder participar en una OMP. no obstante
se observan diferencias por fuerza: en la Fuerza Aérea la proporcion de respuestas indicando
algin tipo de impedimento alcanza al 26,7%, en la Armada al 12,7% mientras que en el
Ejército llega a apenas al 4,8%.

&Tuvo dificultades en el Ambito de la Fuerza para inscribirse como voluntario y
particpar en una OMP?

9,6%

90,4%

asi ONo

Las dificultades que se sefialan con mayor preponderancia son aquellas relacionadas con el
acceso y disponibilidad de la informacién sobre las OMP, especificamente el 53,3% se quejé
de la difusion tardfa de la informacion sobre las OMP. y el 46,7% sefial6é como impedimento,
la limitacion de la informacién disponible.

En lo que respecta a los canales de comunicacion a través de los cuales los/as entrevista-
dos/as tomaron conocimiento de que podian participar en una OMP, se destaca en primera
instancia el relato de los/as compafieros/as (61,1%) y en menor medida por medios gréaficos
(revistas programas de radios) (29,9%), Internet (20,4%) y otros medios oficiales (12,1%).

Es llamativa la segmentacién de los canales de comunicacion segin sexo, situacién que no
ocurre con tanta vehemencia, cuando analizamos los resultados por fuerza.
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Si bien la tendencia general se mantiene, se observa mayor comunicacion sobre esta te-
matica entre las mujeres (65,5%). Asimismo, el nivel de penetracion que tiene este tipo
de noticias a través de los sitios virtuales es muy superior en las mujeres (31,0%) que en
los hombres (17,7%). Por su parte se visualiza como un canal de comunicacién con mayor
presencia en los hombres que en las mujeres a las revistas y programas de radios oficiales
de las fuerzas.

Si bien la comunicacién entre compafieros/as es la predominante (y ain mds intensa entre
las mujeres) pareciera que en las mujeres el canal alternativo es el virtual mientras que en
los hombres el tradicional. Es interesante esta diferenciacion en el patrén comunicacional
entre hombres y mujeres y hay que tenerlo en cuenta a la hora de planificar la difusion de
informacion, tanto de las OMP como de otras actividades del Ministerio.

Medios por los que tomé conocimiento de la posibilidad de participar en una OMP
seglin sexo

Sitios de Internet Otro medios oficiales de Otros Otros medios de Relatos de
Oficiales de las Fuerzas difusion (ONU, difusion oficiales de las compareros/as
Ministerio de Defensa, Fuerzas como revistas,
etc) programas de radio, etc

@ Femenino B Masculino

Normativa, Género y OMP

En este apartado analizaremos como se evalta la participacion de las mujeres en las Ope-
raciones Militares de Paz, el nivel de conocimiento de diferentes normativas vinculadas a
la relacion entre estas misiones y la situacion de las mujeres, como asi también de Planes
implementados en el &mbito del Ministerio de Defensa.

Es necesario resaltar que en este apartado muchos/as encuestados/as dieron cuenta del
conocimiento de diferentes normativas, pero al preguntarsele en detalle caracteristicas de
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=



| Ministerio de Defensa

cada una de ellas o bien que las evaluaran, las respuestas eran ambiguas 0 mayormente no
se contestaba dicha pregunta. La falsedad en las respuestas iniciales puede obedecer a la
inseguridad o al temor de reconocer el desconocimiento sobre determinadas teméticas, o
bien a cierta sensacién de examen fruto de la aplicacion del cuestionario. En consecuencia,
para el tratamiento de los datos fue necesario un minucioso trabajo de depuracién de los
datos, a fin de obtener respuestas veraces y consistentes. No obstante, deben tomarse los
recaudos necesarios a la hora de analizar los resultados siguientes.

En primera instancia se consultd respecto del conocimiento de la Resolucion 1325 (2000) del
Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas. La mayoria de los/as encuestados/as (56,1%)
dijo desconocer dicha normativa, el 40,1% estaba al tanto de la misma, mientras que el
3,8% restante prefirié no contestar dicha pregunta.

El desconocimiento de la normativa presenta mayor incidencia en las mujeres (69,0%) que
en los hombres (53,2%)°, mientras que si analizamos los resultados por fuerza, el personal
del aire es el que muestra mayor nivel de desconocimiento (73,3%).

¢Conoce la Resolucion 1325 (2000) del Consejo de Seguridad de Naciones Unidas?

80,0

70,0

60,0

50,0

40,0

30,0

20,0

10,0

0,0

Femenino Masculino

o@si ENo

5 Creemos que este resultado esta sesgado por un fenmeno de falsa respuesta, sin embargo, nos parece su-
mamente ilustrativo incluirlo en el informe porque como veremos mas adelante obedece a un comportamiento
de género. Resulta llamativo que esta normativa sea mas desconocida por las mujeres que por los hombres, ya
que resultan sus principales beneficiarias, pero como veremos méas adelante suponemos que gran parte de los
hombres contestaron afirmativamente a fin de ocultar su desconocimiento sobre la temética.
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Posteriormente y a aquellos/as que contestaron afirmativamente respecto del conocimiento
de esta norma, se les consulté a partir de que medio se enteraron de su existencia.

La mayor parte de los/as encuestados/as tomo conocimiento de la Resolucion 1325 a partir
de las Escuelas de Formacion y Capacitacion CAECOPAZ (77,8%), aunque en menor medida
también lo hicieron a través de medios oficiales de difusién de las fuerzas (22,2%) o por
el Plan de Accién del Ministerio de Defensa (1226/08) (4,8%). No obstante se observa un
comportamiento diferenciado segun sexo y fuerza sobre esta cuestion. Los hombres (78,8%)
y el personal del ejército (80,6%) mencionan en mayor medida a la Escuela de Formacion y
Capacitacion, CAECOPAZ como fuente de informacion; en cambio las mujeres (33,3%) y el
personal de la Armada (31,8%) sefialan a los medios oficiales de difusion de las fuerzas en
mayor medida®.

Cuando a los/as encuestados/as se les consulta si la efectiva aplicacion de la Resolucién
1325 representa un avance para las Fuerzas Armadas y la situacion de las mujeres que
participan en las OMP, el 55,6% contesta afirmativamente, el 14,3% en forma negativa, y
un 30,2% opta por la opcién no sabe/no contesta. Creemos que el elevado ndmero de no
respuesta obedece al fendmeno sefialado anteriormente: se indica el conocimiento de la
normativa pero a la hora de evaluarla se la desconoce y no se puede justificar una respuesta
adecuada. De esta forma en el “No sabe No contesta” (Ns/Nc) es posible que se refugien
problemas de falsa respuesta en las dos preguntas anteriores. Quienes contestaron de esta
forma fueron basicamente los hombres: el 89,5% de las no respuestas se encuentran for-
muladas por hombres. Por lo tanto, si nuestra hipdtesis es correcta, en el gréfico anterior el
desconocimiento de los hombres de la Resolucion 1325 se eleva al 66,9%, valor levemente
inferior al de las mujeres (69,0%)

B Las mujeres entrevistadas al ser la mayoria de la Fuerza Aérea son civiles y/o del Cuerpo Profesional para
las que el acceso a las escuelas medias de formacién como las escuelas de armas de guerra estan vedadas. A
modo de ejemplo las mujeres que integraron el Batallén Conjunto Argentino 11 publicado en el informe sobre
integracion de la mujer en las FFAA 19 son profesionales de la salud sobre 31 mujeres totales. De esas 19, siete
son civiles que no acceden a las escuelas de formacién de ningun nivel.
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A través de que medio tomoé conocimiento de la Resolucion 1325 (2000) del Consejo
de Seguridad de Naciones Unidas

Escuelas de Formacion y
Capacitacion, CAEOCOPAZ

Medios oficiales de difusién de
la Fuerza a la que perteneca

Plan de Accién del Ministerio de
Defensa aprobado por la
Resolucién MD N° 1226/08

Otros

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0 90,0

@Femenino B Masculino

Cuando se les solicita a los/as entrevistados/as que justifiquen su respuesta, se observaron
las siguientes expresiones textuales:

Respuesta S| ;La Resolucion 1325 representa un avance para las FEAA. y las mujeres que
participan de una OMP?

“Aunque no guste, es necesario”

“Da mas participacion a la mujer”

“En lo personal no debe alterar nada la participacion femenina. Ni para mejor ni peor”
“Esta muy bien fundamentada”

“Incluye a la mujery su participacién en esta mision”

“Integracion de la mujer para desempefiar distintos roles”

“La integracion de la mujer es necesaria”

“La mujer esta tan capacitada como el hombre para realizar este tipo de misién”

“La participacion de la mujer en OMP se debe relacionar con la profesion, experiencia y
cumplimiento de requisitos”

e “ograr un mejor avance entre los géneros”

* “Mayor integridad e igualdad en el genero”

¢ “Para las FF. AA., un trabajo en conjunto y para las mujeres integracion a la misma”

® “Todos tenemos y debemos gozar de los mismos derechos”

84



Equidad de Género y Defensa: Una Politica en Marcha V |

Respuesta NO

¢ “El personal masculino termina realizando las tareas del femenino”
e “Serian un inconveniente en el combate, harfan falta en la seccién sanidad”
* “Solo deberia darseles tareas especificas como enfermera, cocina”

La misma secuencia de analisis que se adopt6 para la Resolucion 1325, se realizara ahora
con el Plan de Accion para la efectiva implementacion de la perspectiva de género en el mar-
co de las Operaciones Internacionales de Mantenimiento de la Paz aprobado por Resolucidn
Ministerial 1226/08.

Un 22,3% de los/as encuestados/as manifestd conocer el Plan de Accidn, mientras que poco
mas del 70% dijo desconocerlo (un 4% optd por Ns/Nc). El nivel de desconocimiento es
superior en las mujeres (93,1%) aunque importante en los hombres (68,5%)’.

Para los/as que contestaron afirmativa se les repregunt6 acerca de que medio tomé cono-
cimiento del Plan de Accién, y las respuestas se volcaron prioritariamente por los medios
oficiales de difusion (48,6%), y en segundo lugar a través de la formacion y capacitacion
profesional (34,3%).

Finalmente se indaga sobre si el Plan de Accién representa un avance para la situacion de
las mujeres y varones que participan en OMP. El 62,9% se inclin6 por la respuesta afirmativa,
el 5,7% contestd que no, y el 31,4% restante lo hizo por el Ns/Nc. Nuevamente, al igual
que lo comentado en los pérrafos precedentes la amplia mayoria (en este caso la totalidad
(100%) de las no respuestas se encuentran formuladas por varones.

Si bien se consignaron muy pocas respuestas, las justificaciones a la opcién sefialada a la
pregunta anterior muestran lo siguiente:

¢ “El lado femenino es necesario”

® “Es buena la participacién de la mujer”

® “Hace la igualdad profesional”

¢ “Hombres como mujeres tienen los mismos derechos de igualdad”

® “Para mejor preparacion del personal indistintamente del sexo”

¢ “Tenemos los mismos derechos”

¢ “Una fuerza se constituye con hombres y mujeres. Lo importante es el cumplimiento de
la misién”

7 Creemos que en esta baterfa de preguntas opera el mismo fenémeno sefialado anteriormente.
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Roles de Género y Misiones de paz

Abordaremos a continuacion un conjunto de percepciones respecto de la participacién de
las mujeres en las OMP. su conveniencia, la evaluacién de desempefo, la relacién entre
hombres y mujeres, la existencia de tratos diferenciales de acuerdo al sexo del personal y el
monitoreo respecto de si se percibe algin tipo de division sexual del trabajo.

La consideracion respecto de la participacion de las mujeres en Operaciones Militares de
Paz es evaluada de forma altamente positiva por cerca de siete de cada diez encuestados/
as. £140,8% la considera Muy buena, el 28,7% Buena; por el lado de los que la evaltan en
forma negativa se encuentra aquellos/as que la catalogan como regular con el 6,4% y Mala
con el 3,2%. Agrupadas las consideraciones desfavorables alcanzan a cerca de uno cada
diez encuestados/as (9,6%).

Una mencidn diferenciada merece el 17,4% de respuestas que considera la participacion de
mujeres en las OMP como “Indistinta”, que en su gran mayoria son hombres. Nos preguntamos
acerca del alcance del término y porque no de su ambigiiedad, el hecho de que no sea distinto,
puede referirse a que la participacién de las mujeres no implica ningtin aporte en una OMP. “no
resta, pero no suma”; o bien, que tanto los hombres como las mujeres no son distintos para el
cumplimiento de la misién, “me da lo mismo” uno u otra. Creemos que bajo la ambivalencia del
término se pueden encontrar visiones diferenciadas para un mismo fenémeno.

. Como considera la participacion de las mujeres en las OMP?

Muy Buena
40,8%

NS/NC
3,8%

Indistinta

17,2%
Mala
3,2%
Regular Buena
6,4% 28,7%

O Muy Buena B Buena ORegular OMala Bindistinta ANS/NC
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La percepcién respecto de la participacion de las mujeres en las OMP presenta una ob-
via variacién de acuerdo al sexo del/la respondente. En tanto el 65,3% de los hombres lo
considera positivo (Muy bueno + bueno), en las mujeres ese valor alcanza al 89,7%. No se
observan valores negativas por parte de las propias mujeres, en tanto que la de los hombres
trepan al 12,1% (regular + mala).

En el analisis por fuerza, es necesario excluir a la Fuerza Aérea por la fuerte presencia
femenina en la muestra de las mujeres que contestaron la encuesta (93,3%). Para las otras
fuerzas, se observa mayor permeabilidad hacia las mujeres en la Armada, con un 71,9% de
valoraciones positivas y ninguna negativa. En el Ejército las valoraciones positivas alcanza-
ron al 65,1% de sus integrantes.

Se consulté acerca de como fue la relacion entre los hombres y las mujeres que integraron el
contingente. Més de las tres cuartas partes de los/as encuestados/as (75,8%) la considerd
Muy buena o buena y apenas un 7,6% la evalud negativamente (regular + mala). Nuevamen-
te existe un 14,6% de encuestados/as que la califica en forma indistinta, y esta categoria
nuevamente presenta predominancia masculina.

¢Como considera la relacion entre los hombres y las mujeres integrantes del
contingente del que Ud. forma parte para esta mision?

70,0

62,1
60,0
50,0

42,7
40,0
31,0
30,0 28,2
20,0 16,9
10,0 8,9 6.9
. 0!8 2‘4
0,0 — [ .
Muy Buena Buena Regular Mala Indistinta Ns/Nc

@ Femenino B Masculino

En el analisis segun el sexo del encuestado, se destaca que aunque son escasas, la totalidad
de las respuestas negativas respecto de la relacion entre hombres y mujeres, provienen de
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parte del personal masculino. Inversamente, la evaluacion satisfactoria, en lo que hace a la
relacién entre los diferentes sexos tienen mayor predominancia en el caso de las mujeres
encuestadas.

¢Cree usted que las mujeres son tratadas de forma diferente por los integrantes de
este contingente?

70,0

65,5

Si No Ns/Nc

@ Femenino B Masculino

Se consulto respecto de la percepcion de los/as encuestados/as sobre la existencia de al-
gun tipo de discriminacién en el trato por el hecho de ser mujer. El 44,6% considero que las
mujeres son tratadas de forma diferentes, y el 54,1% respondid lo contrario, en tanto que el
1,3% se abstuvo de responder.

Si se analizan los resultados segn el sexo del encuestado, se puede concluir que esta
percepcion es visualizada tanto en hombres como en mujeres, aunque con una incidencia
diferenciada. El 48,4% de los hombres y el 27,6% de las mujeres piensan que el personal
femenino es tratado de una forma diferenciada.

A la brevedad analizaremos en que consiste ese trato diferencial, pero ahora queremos
resaltar la existencia de un vinculo entre la discriminacién en el trato y la consideracion
respecto de si las mujeres deben participar en una OMP.

Analizando la informacion se observa que la opinion respecto de si las mujeres son tratadas
en forma diferente a los hombres, se encuentra estadisticamente asociada a la valoracién
de si las mujeres deben o no participar de una OMP,(Chi-cuadrado de Pearson. sig: 0,04).
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En lineas generales, a mayor diferencia en el trato, mayor rechazo a la participacién de las
mujeres.

Como considera la participacion de las mujeres en una OMP segtin opinion respecto
de si las mujeres son tratadas de forma diferente

120,0

100,0
100,0

59,3

Muy Buena Buena Regular Mala Indistinta

asi ENo

Obsérvese que para un grupo de encuestados/as, si bien consideran positivo la participacion
de las mujeres en OMP. ello no impide que visualicen la existencia de un trato diferente
hacia las mujeres, aunque predomina la opinién de que las mujeres son tratadas en forma
igualitaria. Sin embargo, y en forma contrapuesta, en aquellos con peor opinién respecto de
la participacidn, basicamente el personal que opina que hay un trato discriminatorio.

A aquellas personas que respondian que las mujeres recibian un trato diferente, se les con-
sulté acerca de las caracteristicas diferenciales de ese trato. Como en la muestra hay mayor
presencia de hombres que de mujeres (por el hecho de que en el contingente asf lo era) es
necesario realizar una lectura de los resultados de acuerdo al sexo de los/as respondentes
a fin de contrarrestar este sesgo.

La tipologia de respuestas es marcadamente diferente de acuerdo al sexo de quien la enun-
cie, tal como se puede observar en el cuadro.
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Sexo
Femenino Masculing Total
Reciben mas instrucciones que los hombres 12,5% 1,7% 2,9%
Reciben menos instrucciones que los hombres 37,5% 50,0% 47, 1%
Tienen que hacer mas "trabajo de tipo doméstico” 37,5% 8,3% 12,9%
Tienen que hacer menos "trabajo de tipo doméstico” ,0% 13,3% 11,4%
Los superiores le prestan mas atencion por ser mujeres 12,5% 76,7% 68,6%
Los superiores le prestan menos atencion por ser mujeres 0% 3,3% 2,9%
Sus comparieros les prestan mas atencién por ser mujeres 12,5% 38,3% 35,7%
Sus comparieros les prestan menos atencion por ser mujeres 0% 6,7% 57%
Son molestadas y hostigadas por ser mujeres 25,0% 5,0% 7,1%
Son mejor tratadas por ser mujeres ,0% 73,3% 62,9%
Se les exige menos por ser mujeres 12,5% 70,0% 62,9%
Se les exige mas por ser mujeres 12,5% 0% 1,4%
Se les asigna tareas de mayor responsabilidad por ser mujeres 12,5% 1,7% 2,9%
Se les asigna tareas de menor responsabilidad por ser mujeres 12,5% 35,0% 31,4%
Tienden a recibir evaluaciones positivas por su trabajo 12,5% 25,0% 24,3%
Tienden a recibir evaluaciones negativas por su trabajo 0% 0% 1,4%
Otras 0% 5,0% 4,3%
Ns/Nc 12,5% 1,7% 2,9%
Total 100,0% 100,0% 100,0%

El 27,6% de las mujeres que consideré que ellas recibian un trato diferente, mencionaron
mayormente las siguientes situaciones:

“Las mujeres”
¢ Reciben menos instrucciones que los hombres
* Tienen que hacer mas “trabajo de tipo doméstico”

Por su parte, el 48,4% de los hombres que evalu6 que las mujeres recibian un trato diferen-
te, éste se encontraba caracterizado mayormente por: (en orden de importancia)

“Las mujeres”

® | 0s superiores le prestan mas atenci6n por ser mujeres

e Son mejor tratadas por ser mujeres

e Se les exige menos por ser mujeres

¢ Reciben menos instrucciones que los hombres

e Sus compafieros les prestan mds atencién por ser mujeres
 Se les asigna tareas de menor responsabilidad por ser mujeres
e Tienden a recibir evaluaciones positivas por su trabajo
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Creemos innecesario hacer el analisis por fuerza, ya que las variaciones se encuentran expli-
cadas por el sexo de los/as respondentes. En el caso del Ejército y la Armada las respuestas
se encuentran impregnadas por respondentes mayoritariamente masculinos, mientras que
en la Fuerza Aérea por las mujeres.

Capacitacion: condiciones previas

En esta breve seccion analizaremos los estimulos que recibié el personal por parte de su
fuerza para participar en los cursos de capacitacion, se analizara el tipo de estimulo per-
cibido. Asimismo se indag6 sobre la existencia de dificultades para participar si hubo difi-
cultades para inscribirse como voluntario para participar en una OMP, y posteriormente, se
solicité que describan el tipo de dificultades observadas.

¢Hubo estimulo por parte de la Fuerza para que usted se inscriba y participe en los
cursos de capacitacion relacionados con las OMP?

No
42,0%
Si
49,0%

NS/NC
8,9%

@Si ENS/NC  ONo

Respecto de la existencia de estimulos por parte de la Fuerza de la que es miembro el per-
sonal encuestado para inscribirse y participar de los cursos de capacitacion relacionados
con una OMP. se observa una respuesta polarizada de carécter dual: por un lado cerca de
la mitad de las respuestas contesta afirmativamente (49,0%) y aproximadamente igual pro-
porcién de respuestas se inclinan por la negativa (42,0%). Si bien no se observan grandes
diferencias en el tono de las respuestas de acuerdo al sexo y fuerza a la que pertenece el/
la entrevistado/a, se puede decir, que el Ejército (53,0%) y el personal masculino (51,6%)
relatan mayor estimulo a la participacion.

(de)
e
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Cuando posteriormente se indaga, a aquellos/as que han dado una respuesta afirmativa,
respecto de que tipo de estimulos recibieron, se observan los siguientes resultados: el 61%
de las respuestas menciona como prioritario el “estimulo y/o motivacién dado por sus su-
periores inmediatos”, siguiéndole en importancia la disponibilidad de informacién (41,6%)
y la disponibilidad de tiempo para la preparacion y/o capacitacion (39,0%). El personal de
la Fuerza Aérea se destaca en el estimulo recibido por sus superiores (71,4%) y en la dis-
ponibilidad de informacién (67,1%), aunque es la fuerza que menciona menor cantidad de
respuestas en lo referente a la disponibilidad de tiempo para la preparacion y/o capacitacion
(14,3%) y son nulas las respuestas respecto de la transparencia en el proceso de difusion
y seleccion del personal. Por su parte, las respuestas del personal del Ejército y la Armada
muestran un comportamiento similar, y siguen la tendencia general.

Que tipo/s de estimulo/s recibié para participar en una OMP, seguin fuerza

80,0

714
70,0
61,4 50,0
60,0 57,1
50,0
40,0
30,0
227 240
20,0
10,0
0,0
0,0
Estimulo y/o motivacion de Disponibilidad de la Disponibilidad de tiempo para Transparencia en el proceso
sus superiores inmediatos  informacion relacionada con el la preparacion ylo de difusion y seleccion de

tema capacitacion personal

B Ejército B Armada OF. Aérea

Capacitacion pre despliegue: cuestiones de género

Este bloque indaga respecto de la percepcién del personal encuestado sobre la capacitacion
recibida en el CAECOPAZ en lo que hace a su utilidad, interés y actualizacién; como asf
también indaga sobre el tipo y tematicas de capacitacién recibida.

El analisis de las respuestas se efectuara de acuerdo a las cuatro tematicas relevadas por
la entrevista, a saber:
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e Capacitacién en materia de género

e (Capacitacion especifica en violencia de género

e Adiestramiento especializado sobre la proteccién, necesidades especiales y DDHH de
mujeres y nifias en situacion de conflicto

¢ Capacitacion en temas de concientizacion de VIH - Sida

Como manifestamos, en una primera instancia evaluaremos las tematicas en las que el
personal encuestado recibié capacitacion antes del despliegue de la OMP.

Capacitacion Pre Despliegue.Respuestas positivas en diversas tematicas

90,0

80,9
80,0

70,0
60,0
50,0
40,0
30,0

20,0

0,0

¢ Recibid capacitacién en ¢ Recibio capacitacion ¢ Recibio adiestramiento ¢Recibié capacitacion en
materia de género? especifica en violencia de especializado sobre la temas de concientizacion de
género? proteccion, necesidades VIH - SIDA?

especiales y DDHH de
mujeres y ninas en situacion
de conflicto?

D Respuestas positivas

Del total del personal encuestado el 66,2% manifesté haber recibido capacitacién en materia
de género, un 80,9% en tematicas especificas vinculadas a la violencia de género, un 70,1%
menciona haber recibido adiestramiento especializado sobre la proteccion, necesidades es-
peciales y DDHH de mujeres y nifias en situacion de un conflicto, y la amplia mayoria (85,4%)
recuerda haber recibido capacitacion en temas de concientizacion vinculados al VIH Sida.

Con respecto al primer tema, capacitacién en materia de género, las encuestas arrojan una
fuerte diferencia respecto de la Fuerza del/la respondente. Mientras que el 93,3% personal de
la Fuerza Aérea afirma haber recibido capacitacién en la tematica, las respuestas descienden
abruptamente en el caso del Ejército (88,0%) y alin mas en la Armada (66,71%). Si se analizan
los datos de acuerdo al sexo del entrevistado no existen grandes diferencias, ya que tanto
hombres (65,3%) como mujeres (69%) han recibido capacitacion en similar proporcion.

Exclusivamente a aquellos/as que manifestaron haber recibido capacitacion en cada una de
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las teméaticas mencionadas se les solicitd que realizaran una evaluacién acerca de la utilidad,
interés y actualizacion de los conocimientos impartidos. A fin de poder comparar adecuada-
mente las resultadas para las cuatro dimensiones o temas de capacitacion considerados fue
necesario agrupar las respuestas para facilitar la comparacion. El criterio utilizado consistié en
agrupar las respuestas positivas. Cuando se les consulté acerca de cdmo considera la capa-
citacion en lo que respecta a su utilidad se sumaron las respuestas que lo consideraron como
muy (til con las de Gtil (el porcentaje restante estd dado por las respuestas poco (til, nada (til
y Ns/Nc); en el caso del interés que le despert6 el tema, se sumaron las respuestas muy inte-
resante e interesante, y finalmente en la consideracion respecto de la actualizacion de la te-
matica considerada se selecciond la respuesta actualizada (la otra opcién era desactualizado).

Tematicas de capacitacion recibida segun fuerza

1000 933 933
90,0
80,0
, 733
68,7 69,9 70,2
70,0 :
60,0 56,1
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0
0,0
¢ Recibié capacitacion en ¢ Recibié capacitacion ¢ Recibié adiestramiento ¢ Recibid capacitacion en
materia de género? especifica en violencia de especializado sobre la temas de concientizacion de

género? proteccion, necesidades VIH - SIDA?
especiales y DDHH de
mujeres y ninas en situacion
de conflicto?

E Ejército B Armada OF. Aérea

En el caso de la capacitacion en materia de género, el personal que la recibié, la considerd
en un 97,1% como muy Gtil o Gtil, el 50,0% como interesante o muy interesante, y el 48,1%
como actualizado. En lineas generales se puede decir que, para las tres dimensiones la
Fuerza Aérea fue la que consideré mas positivamente la capacitacion en materia de género,
lo que puede estar influencia por la alta proporcion de mujeres de la fuerza en la muestra,
mientras que el Ejército se ubicd en el extremo opuesto.

En lo que respecta a la capacitacion en violencia de género, que como mencionamos abarc
a ocho de cada diez entrevistados/as, la Fuerza Aérea es la que sigue mostrando mayor
proporcion de personal que respondid haber recibido adiestramiento en la tematica (93,3%),
seguido del Ejército (88,0%) y la Armada (66,7%). Tanto en teméticas generales de género
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como de violencia de género la Armada ha resultado la fuerza con los menores niveles de
adiestramiento. La capacitacion en violencia de género ha sido mas intensiva en las mujeres
(86,2%) que en los hombres (79%)

Evaluacién de la formacion recibida seguin tematica. Respuestas positivas (*)

120,0

100,0

80,0

60,0

40,0

20,0

0.0

General (Capacitacion  En materia de Género Violencia de género  proteccion, necesidades oncientizacion de VIH -

en CAECOPAZ) especiales y DDHH de SIDA
mujeres y ninas en
(*) Utilidad= Muy atil + atil situacion de conflicto
Interés= Muy interesante + interesante
Actualizacén= Actualizada DUtilidad Minterés O Actualizacion

El capitulo de violencia de género tiene diferentes aristas que fue necesario indagar. En este
sentido desde CAECOPAZ se planificaron actividades de capacitacién asociadas a la violen-
cia contra las mujeres referidas a seis teméticas. Los porcentajes indican el porcentaje de
encuestados/as que manifesté recibir capacitacion especifica:

e Violaciones y otras formas de abuso sexual (80,3%)

¢ Violencia de género en conflictos armados (63,0%)

e Violencia intrafamiliar (15,0%)

¢ Violencia a mujeres embarazadas y/o madres (20,5%)

e Prostitucion forzada (59,1%)

e Tratos crueles, inhumanos y degradantes basados en la condicién de mujer (52,8%)

Los resultados por sexo muestran que en casi todas las tematicas las mujeres mencionan
haber recibido capacitacién en mayor proporcion que los hombres, a excepcion de la violen-
cia contra las mujeres embarazadas y/o madres y en violencia familiar, donde la proporcion
de hombres que respondié haber sido capacitado duplica a la de las mujeres. La lectura
de resultados por fuerza arroja diferencias significativas en el caso del Ejército con una
importante masa de encuestados/as que manifestaron recibir capacitacion en materia de
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violaciones, y la Fuerza Aérea con una importante mencién en la tematica de tratos crueles
e inhumanos contra las mujeres.

Tematicas vinculadas a la violencia de género en las que recibié capacitacion

90,0

80,3
80,0
70,0
63,0
59,1
60,0
52,8
50,0
40,0
30,0
20,5
20,0 15,0
00 [
Violaciones y Violencia de Viclencia Violencia a Prostitucion Tratos crueles, Otros
otras formas de género en intrafamiliar mujeres forzada inhumanos y
abuso sexual conflictos embarazadas y/o degradantes
armados madres basados en la

cnndici_én de
mujer
La evaluacion que realizan los/as respondentes respecto de la utilidad, interés y actua-
lizacién de la formacion recibida en materia de violencia de género, destaca la muy alta
valoracion respecto de la utilidad del aprendizaje con un altisimo nivel de respuesta (98,4%),
en tanto que el interés y la actualizacién, al igual que para las otras teméticas presentan
valores mas moderadas, del orden del 59,1% vy 51,2% respectivamente.

Los cerca de siete de cada diez encuestados/as que recibié adiestramiento especializado
sobre la proteccion, necesidades especiales y DDHH de mujeres y nifias en situacion de
conflicto, a la hora de evaluar la formacidn, las respuestas siguieron el patrén generalizado:
una alta proporcion valora la utilidad (94,5%) y aproximadamente la mitad de los/as encues-
tados/as la encuentra interesante (60,0%) y actualizada (51,8%).

En este aspecto, tanto la intensidad de la capacitacién como su valoracién, no presentan
diferencias significativas por fuerza, aunque es de destacar que los varones, ademas de
haber sido mds capacitados (74,2%) en esta tematica que sus pares femeninos (55,2%), la
consideraron de mayor utilidad (80,4%) que las mujeres (68,8%).

Finalmente, la Gltima temética abordada se refiere a la capacitacién en temas de concienti-
zacion vinculados a la problematica del VIH Sida. De los cuatro temas considerados, éste es
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el que desperté mayor porcentaje de respuestas positivas, a la pregunta de si habfa recibido
capacitacion especifica (85,4%) En este caso la incidencia en el nivel de formacién recibida
varia notablemente por fuerza, mientras el 95,2% del personal del Ejército fue concientizado
en temas de VIH Sida, en la Armada ese porcentaje disminuy6 al 84,2% y en la Fuerza Aérea
se derrumbd al 33,3%.

La evaluacidn sigue la ténica de las anteriores dimensiones analizadas, alta valoracién de
su utilidad (97,8%) y moderada percepcién del interés (59,7%) v la actualizacion (52,2%).

Capacitacion pre despliegue: misiones internacionales de paz

Este apartado muestra los resultados de la encuesta aplicada a la tropa afectada a la OMP,
en el momento del anterior a su despliegue, con respecto a la capacitacion en temas genera-
les vinculados a las misiones de paz. Asimismo se indaga el conocimiento y la realizacion de
cursos en el POTI (Instituto para Formacién en Operaciones de Paz), y en el caso de haberse
efectuado algun tipo de adiestramiento, se indaga respecto de la tematica.

El 77,1% de los/as encuestados/as contestd que recibié capacitacion en materia de accio-
nes humanitarias, mientras que los otros tépicos mencionados son segin su orden de im-
portancia “fortalecimiento de la paz” (60,5%), destrezas de negociacién (40,9%) y acciones
de otro tipo en la fase de pos conflicto (24,8%)

Tematicas adicionales en las que recibié capacitacion

90,0

80,0 771
70,0
60,5
60,0
50,0
40,8
40,0
300 248
20,0
9.6
- -
0,0
Destrezas de Acciones humanitarias  Fortalecimiento de la  Acciones de otro tipo en Ns/Nc
negociacién paz la fase pos conflicto
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Es escasa la proporcion de encuestados/as (menor a dos de cada diez respuestas -14,6%-)
que se encuentra al tanto de los cursos que dicta el POTI, sin embargo, el personal de la
Fuerza Aérea (26,7%) muestra mayor conocimiento que el del Ejército (14,5%) y el de la
Armada (12,3%). En tanto no se aprecian diferencias notables respecto al conocimiento de
estos cursos entre ambos sexos. La via de conocimiento de estos cursos es mayormente a
través de los medios oficiales de difusion de las fuerzas (30,4%) o bien a través del ambito
laboral (34,8%).

Se indag6 respecto de cuantos encuestados/as habian realizado algln curso de capacita-
cién en el POTI, y los resultados muestran un valor muy bajo -7,6%- (menor a uno de cada
diez respondentes). Si bien al ser tan escaso el nivel de participantes se torna dificil la com-
paracién por fuerza y sexo, se puede observar la mayor cantidad de “cursantes” del POTl en
el Ejército (10,8%), mientras que la Armada muestra el menor registro (1,8%).

Conocimiento y Realizacion de cursos del Instituto de Formacién en Operaciones de
Paz (POTI), segun fuerza

100,0

90,0 843 87,7
goo 733
70,0
60,0
50,0
40,0
30,0 26,7
20,0

14,5 12,3 108
|

1,8
00
Si No Si No
¢Conoce los cursos del Instituto para Formacién en ¢Realizé algunos cursos del POTI?

Operaciones de Paz (POTI)?

@ Ejército B Armada aF. Aérea



Equidad de Género y Defensa: Una Politica en Marcha V |

% del N de

la columna

Si realizd cursos  Coordinacion Civil-Militar (CIMIC) 25,0%

en f’l POTI, Comando de Operaciones de Paz de las Naciones Unidas 33,3%

indique en que La Conduccién de Operaciones de Ayuda Humanitaria 25,0%

Cursos participo: Desarme, Desmovilizacion y Reintegracion (DDR): Principios de 58.3%
Intervencion y Gestién en Operaciones de Mantenimiento de Paz '

Etica en Mantenimiento de Paz 50,0%

Perspectivas de Género en Operaciones de Paz de Naciones Unidas 25,0%

La Historia de las Operaciones de Mantenimiento de Paz de las 25.0%

MNaciones Unidas durante la Guerra Fria: 1945-1987

Historia de las Operaciones de Mantenimiento de Paz de la ONU 0%
después de la Guerra Fria: 1988-1996 '

Historia de las Operaciones de Mantenimiento de Paz de la Onu
desde su reduccion hasta su Resurgimiento: 1997-2006

Derecho Internacional Humanitario y Ley del Conflicto Armado 58,3%
Apoyo Logistico a las Operaciones de Mantenimiento de Paz de

8,3%

Naciones Unidas: Una Introduccion 41,7%
Apoyo Logistico Operativo 25,0%
Temas Avanzados en la Logistica de la ONU: La Provisidn de Tropas y

Equipo de Propiedad de los Contingentes (COE) y Método para el 16,7%
Reembolso

Accion de Minas 25,0%
Mantenimiento de Paz y Resolucién de Conflictos Internacionales 50,0%
Seguridad para Pacificadores de NN. UU. B8,3%
Obsej.-rvadores Iu:lillit‘ares de Maciones Unidas: Metodos y Técnicas para 8.3%
Servir en una Mision de Observadores de NN. UU. '
Policia Civil de Naciones Unidas 25,0%
Ns/Nc 8,3%
Total 100,0%

No es aconsejable dejarse llevar por el porcentaje de respuestas de los cursos que los/
as entrevistados/as realizaron en el POTI, ya que se basan en apenas el 7,6% del total de
entrevistados/as, correspondiente a una muestra de ciento cincuenta y siete personas. No
obstante, a titulo indicativo, los cursos de Desarme, Desmovilizacion y Reintegracién (DDR),
Derecho Internacional Humanitario, Mantenimiento de Paz y Resolucion de Conflictos Inter-
nacionales y Perspectiva de Género en Operaciones de Paz de Naciones Unidas se encuen-
tran entre los més elegidos.
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OPERACIONES INTERNACIONALES DE MANTENIMIENTO DE PAZ

ENCUESTAS POS DESPLIEGUE

Diciemsre 2010

Lic. RauL Di Tomaso
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ENCUESTAS POS DESPLIEGUE®
Reseiia metodoldgica: caracteristicas del personal relevado

El relevamiento pos despliegue se efectud una vez que las tropas retornaron de su misién en
Haiti. La toma de datos fue realizada en dos localidades: Ciudad Auténoma de Buenos Aires
y Piglié en la Provincia de Buenos Aires. La muestra pos despliegue se elabord, al igual que
la anterior, en forma aleatoria y por ende los resultados de la misma se pueden considerar
como representativas del conjunto de miembros que participé en la OMP. Asimismo, se
utilizaron criterios de estratificacion segun fuerza, sexo y rango a fin de representar a los
distintos estamentos que componen el personal. Posteriormente, se ponderaron los datos a
fin de hacer los ajustes muéstrales correspondientes.

Sexo del entrevistado

_ Frecuencia | Porcentaje
Validos Femenino 11 9,0
Masculino 111 91,0
Total 122 100,0

El tamafio de muestra utilizado fue de ciento veintidos personas, lo que equivale a poco méas
del 20% del universo. El personal segin fuerza muestra algunas asimetrias: el componente
mayoritario (59%) corresponde al Ejército, el 23,0% a la Armada y el 18% restante a la
Fuerza Aérea. En lo que respecta a la composicién por sexo la muestra esta conformada
preponderantemente por personal masculino (31%) y en menor medida femenino (3%)°.

8 Todas las preguntas que se realizaron en el cuestionario Pre despliegue se efectuaron tanto a hombres como
a mujeres. No hubo en esta ocasion preguntas especificas para alguno de los sexos, aunque ello no impide que
analicemos las respuestas segun el sexo del/la respondente.

9 Este informe es complementario a la Encuesta Pre despliegue. La misma se realizd a mediados de 2009 a un
grupo de 157 personas (entre varones y mujeres) que estaban a punto de desplegarse en Haiti. Allf se buscé
relevar la capitacién que contaban en materia de género como también sus motivaciones para participar en una
OMP y sus expectativas.
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Composicion del personal de la OMP segtin fuerza y sexo
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@EFemenino B Masculino

El nivel de incidencia del personal femenino difiere notablemente en cada fuerza. Mientras por
un lado, no se tomaron en la muestra mujeres pertenecientes a la Armada, en el Ejército el por-
centaje de las mismas llega al 8,3% y en la Fuerza Aérea al 27,3%. De la misma forma que en
el informe pre despliegue, en éste pos despliegue recomendamos tener la precaucion al analizar
los resultados por fuerza, ya que en el caso de la Fuerza Aérea se va a hacer notar la presencia
femenina, mientras que en las otras dos fuerzas, la voz va a ser mayoritariamente masculina.

Grado del personal al momentos de: la postulacion, despliegue y encuesta

37,7
35,2
35,0 34,4
30,0
25,0
22,1 22,1 221
200 189 189 %7
14,8

15,0 131 13,9
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50 4,1 aq 49

25 25 25 25 25

1.6
Oficial Oficial subalterno Suboficial Suboficial Personal de Personal civil Ns/Nc
intermedio/Jefe superior subalterno tropa
@ Postulacién B Despliegue OEncuesta
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El analisis de la muestra de acuerdo al grado, nos muestra que aproximadamente seis de cada
diez personas entrevistas son suboficiales (entre un 55% y un 60%), dos de cada diez personal
de tropa (22,1%). El resto se encuentra distribuido entre oficiales (alrededor del 16-17%).

Rango el momento de la postulacion segun sexo
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@ Femenino B Masculino

La Fuerza Aérea fue la que llevo a la mision la mayor proporcién de oficiales (22,7%), se-
guida por la Armada (17,9%) y el Ejército (12,5%). También la fuerza del aire se destaca por
la importante participacion de personal civil, que alcanzé al 22,5% del total de su comitiva.

Si observamos la relacién entre grado y sexo, se observa que la mayor parte del personal

civil esta constituido por mujeres (60%), mientras que la proporcion en los oficiales subal-
ternos alcanza al 10,9%. En el resto de los rangos la participacion de mujeres es minima.

103



| Ministerio de Defensa

Familiares a cargo e impacto en la decision de participar de una OMP
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¢ Tenia familiares a cargo o a su cuidado en el momento en el que En caso de haber tenido familiares a cargo, ¢ Esto dificultd su
manifestd su voluntad de participar de la OMP? decisién de participar en la OMP?

Finalmente, se le consultd al personal que participé de la misién, si tenia familiares a cargo
al momento del despliegue, y a aquellos que contestaron afirmativamente se los indagé
respecto de si ello dificultd la decision personal de participar en la OMP.

Mas de la mitad de los/as encuestados/as manifestd tener familiar a cargo (54,9%); en
donde los/as hijos/as menores de edad es la relacién de parentesco predominante (86,6%).
Cuando se les repregunt6 si esta carga de familia impact6 en la decisién de participar en la
OMP. en el 10,4% de los casos la respuesta fue afirmativa. El 20% de las mujeres, el 9,7%
de los hombres, el 19,4% del personal suboficial subalternoy el 16,7% de los oficiales sub-
alternos, manifestaron este tipo de dificultades.

Estimulos y dificultades a la participacion

En esta secci6n analizaremos si el personal que participé de la OMP recibid algin tipo de
estimulo por parte de la Fuerza para participar en la misién, que tipo de estimulos recibid,
si tuvo dificultades para inscribirse en la OMP, cudles fueron estos inconvenientes, y por
Gltimo, a través de que medios se informé de que podia participar en una mision de este tipo.

Las dos terceras partes del personal (66,4%) se sintié estimulado a participar en misiones
de estas caracteristicas, aunque este incentivo fue percibido mayormente por los hombres
(67.2%) que por las mujeres (58,3%); en tanto, no se observan diferencias significativas
entre las fuerzas.
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¢ Se sintié estimulado por parte de la Fuerza para participar de este tipo de misién?

80,0

Si No NS/NC

@ Femenino H Masculino

La modalidad, o expresién que tuvieron estos estimulos fueron principalmente motivacio-
nes por parte de los/as superiores inmediatos (55,6%), en segundo lugar se menciona a la
disponibilidad de informacién relacionada con el tema (44,4%) y sigue segn el orden de
importancia la disponibilidad de tiempo para la preparacién y/o capacitacion (38,3%), y la
transparencia en el proceso de difusion (25,9%). En el caso de las mujeres es notable, que la
totalidad, el 100% de ellas, destac6 el estimulo dado por sus superiores inmediatos.

Se consulté ademés acerca de otro tipo de motivaciones que no figuraban en el listado, para
que el personal las mencionara a través de una pregunta abierta. Esta situacidn, es decir, la
primera posibilidad que daba el cuestionario para expresarse abiertamente, fue aprovecha-
da por los/as entrevistados/as para dar cuenta de muchos problemas que no se encuentran
vinculados a la pregunta realizada. No obstante, por ser significativos de la forma de pensar
del personal a la vuelta de la mision, transcribimos textualmente algunas respuestas, donde
se cuelan cuestiones vinculadas al género y al reconocimiento, entre otros temas:

¢ (Que continden yendo los hombres. La mujer no es Gtil ya que no puede hacer trabajos de fuerza.
e El personal femenino deberfa integrar las OMP en muy poco porcentaje y no tomar decisiones.
e Flegir mejor a la gente porque se va a trabajar y no a descansar.

e Esta bien que las mujeres participen.

e Esta bueno integrar a las mujeres.

e Haiti fue una gran experiencia de lo mas importante en mi carrera.
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* | 0s elementos provistos de higiene eran todos para masculinos..
e | levar personal femenino trae muchos problemas disciplinarios.
* Me he sentido de mucha utilidad. Es una gran experiencia para mi carrera.
* Nos estan aislando de nuestros camaradas.

A la consulta de si tuvo dificultades en el ambito de la Fuerza para inscribirse como
voluntario/a y participar de una OMP, a primera vista puede parecer que el 4,1% de res-
puestas positiva que dan cuenta un bajo nivel de barreras, trabas o contratiempos es un
porcentaje menor, sin embargo, cuando se analizan las respuestas por sexo, se cae en la

cuenta que el 16,7% de las mujeres menciond algun tipo de dificultad.
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En lo referente al tipo de limitaciones, la méas frecuente es la limitacion en la informacion
disponible (40%), mientras que el resto de las opciones (renuencia de los superiores, limita-
cién de la informacidn falta de transparencia en la inscripcion y seleccién) fue mencionado,
cada una, en un 20% de los casos.

Los medios a través de los tomd conocimiento el personal de que podfa participar de una
OMP fueron principalmente el relato de los/as compafieros/as (50,8%) y por los medios de
difusion oficiales de las fuerzas (40,2%). El resto de las alternativas, si bien mencionadas,
no adquirieron gran relevancia.

Existencia de dificultades para la inscrpcién en una OMP segun sexo
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Medios por los que tomé conocimiento de que podia participar por una OMP, segun
sexo
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Si bien la tendencia general se mantiene tanto para hombres como para mujeres, se ob-
servan algunas diferencias de intensidad en las respuestas: es muy superior el porcentaje
de mujeres que tomd conocimiento a través de sus compafieros/as (83,3%) respecto de los
hombres (47,3%), lo que quizas pueda hablar de cierta cohesion de grupo donde la informa-
cién relevante es compartida con mayor intensidad.

Género y OMP

A través de una escala ordinal, tipo Lickert de cinco niveles, se solicitd a partir de su expe-
riencia, una evaluacion respecto de la participacion de las mujeres en la OMP en lo referente
a tres dimensiones:

e En relacion con sus pares.
e En relacion con sus superiores.
® En relacion con la poblacion local.

Se observa, para los tres ftems, un patrén de respuesta similar, caracterizado por un 75% -
80% de respuestas que lo consideran como Muy Bueno o Bueno (con igual proporcién entre
ambas), un nivel de respuestas negativas (Mala o Muy mala) inferior al 6%, mientras que la
caracterizacion Regular es mencionado por el 14-17% de los/as encuestados/as.
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Cuando se cruza la informacion por la fuerza a la que pertenece el/la respondente, se ob-
serva que el Ejército es la Unica fuerza que califica de forma negativa (mala o Muy Mala) la
relacion de las mujeres con su entorno, en el marco de una OMP. Las calificaciones negativas
no se encuentran presentes, ni en el personal de la Armada ni en el de la Fuerza Aérea. Por
su parte las respuestas positivas muestran su nivel mas alto en el personal de la Fuerza
Aérea, y desciende en la Armada y ain més en el Ejército.

Si analizamos los datos por el sexo del/la respondente vemos que las mujeres no se au-
tocalificaron negativamente en ninguno de los tres casos. En lo que hace a las respuestas
positivas, si bien la proporcion de éstas entre ambos sexos es practicamente similar para
los tres reactivos, lo que cambia es la composicion al interior: en las mujeres se incrementa
el Muy Bueno y desciende levemente el Bueno.

Como considera la participacion de las Mujeres en relacién a:

40,2 40,2

En relacién con sus pares En relacién con sus superiores En relacion con la poblacion local

OMuy Buena BBuena ORegular OMala EMuy Mala ENS/NC

Ante la pregunta de si los/as encuestados/as tuvieron algun tipo de experiencia previa en
una OMP, una cuarta parte de los/as entrevistados/as contest6 afirmativamente (25,4%). No
obstante, es posible advertir importantes diferencias en lo referente a su expertise en este
tipo de operaciones.
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Experiencia previa en una OMP, seguin fuerza

Ejército Armada F. Aérea

asi B No DONs/Nc

El 46,4% del personal de la Armada que fue consultado, manifest6 tener experiencia previa
en misiones internacionales de paz, ese parametro alcanza al 36,4% en el caso del personal
de la Fuerza Aérea y el 13,9% en el del Ejército. A la hora de planificar una misién hay que
tener en cuenta, por las caracteristicas de la misma, cual es la proporcién de personal que se
va a formar (sin experiencia) y cual es la que ya ha transitado por esa préctica. Por lo tanto,
creemos conveniente analizar si la diferencia en la composicion de estas variables segin
fuerza, obedece a cuestiones operativas y de tipo técnico, o por el contrario, estamos ante
un fenémeno de repitencia de misiones de este tipo por el mismo grupo de personal, en una
suerte de fenémeno endogéamico.

Las Gltimas dos preguntas de este bloque se refieren al conocimiento de dos normativas vin-
culadas a cuestiones de género: La Resolucion 1325 del afio 2000 del Consejo de Seguridad
de Nacién Unidas, y el Plan de Accién del Ministerio de Defensa aprobado por Resolucién
MD N° 1226/08.
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Conocimiento de la Resolucién 1325 del Consejo de Seguridad (ONU) y del Plan de
Accion del Ministerio de Defensa 1226/08
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¢ Conoce la Resolucién 1325 (2000) del Consejo de Seguridad  ;Conoce el Plan de Accion en el ambito de la Defensa para la
de Naciones Unidas? efectiva implementacion de la perspectiva de género en el

marco de las operaciones internacionales de mantenimiento de
|la paz aprobado mediante la Resolucién Ministerial N°

En ambas situaciones el nivel de desconocimiento es muy elevado, alcanzando al 73,0%
para la primera normativa y al 80,3% para la segunda. A las apenas dos de cada diez perso-
nas (20,5%) que manifestaron conocer la Resolucién de la ONU se les solicité que enumeren
tres conceptos claves de dicha normativa, las respuestas textuales que se brindaron fueron
las siguientes'?:

e Derechos de la mujer.

e Incluir personal femenino en las OMP.

® Inclusion de la mujer en OMP y en toma de decisiones.

e Incrementar la cantidad de personal femenino para OMP.

e Incrementar la participacién femenina. Ocupar puestos de decision. Proteger a la mujer
del pais en el cual se desplego.

e Incremento de personal femenino, y participacion en toma de decisiones.

e |nscripcién de mujer a misiones de paz. Acceso a cargos/jefaturas/niveles de toma de
decisiones.

® |nstalacion de la mujer en OMP e integracion de 6rganos de decision.

e Integracion de la mujer en OMP.

® |ntegracion de personal femenino en OMP.

10 Inclusive los/as que responden afirmativamente conocer el plan confunden el plan con las otras medidas
de las politicas de género del MINDEF o responde con generalidades como més participacion de las mujeres o
casamiento entre grados.
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e Mas participacion femenina en OMP. Inclusion de mujeres en toma de decisiones. Incre-
mento de proteccion de la mujer en casos de violencia y discriminacion

e Participacion de la mujer en OMP. Plan maternidad y embarazo. Casamiento entre grados
e Promover la participacion de la mujer.

e (Capacitacion Pre Despliegue.

Contrariamente a lo esperado, son los varones los que respondieron afirmativamente a la
consulta del conocimiento de la Resolucion del Consejo de Seguridad de la ONU (21,8%),
mientras que ese valor alcanza apenas al 8,3% en las mujeres. Si lo vemos por fuerza el co-
nocimiento sobre la normativa alcanza al 27,8%, en la Fuerza Aérea al 13,6% y en la Armada
al 3,6%. No creemos que estemos ante una situacion de falsa respuesta: analizando la base
de datos y los cuestionarios de forma minuciosa; los que mas conocen la normativa son los
hombres del Ejército que fueron encuestados en Pigiié, lo que puede estar hablando de una
capacitacion mas intensiva o especifica.

La otra normativa evaluada, el Plan de Accion del Ministerio de Defensa, presenta menor
nivel de conocimiento por parte de los/as uniformados/as (7,4%) y este desconocimiento
no muestra diferencias por sexo. En lo que hace a las fuerzas, la Fuerza Aérea es la que
registra mayor porcentaje de respuestas positivas (13,6%). Cuando a aquellos que conocen
la normativa, se les solicité que enumeren algunas caracteristicas de la misma, las escasas
respuestas fueron las siguientes:

e Derechos de la mujer.

® Incorporacion de la mujer en etapas de evaluacion, juntas, etc.
e M4s participacion femenina y mas toma de decisiones.

¢ No me acuerdo.

e Promover la participacion de la mujer en la toma de decisiones.

Capacitacion PRE despliegue

En este bloque se indaga sobre la capacitacion recibida por los/as encuestados/as, tanto a
nivel general como en teméticas especificas de género. El cuestionario evalud los temas so-
bre los que el personal recibi¢ capacitacion, y también indag6 acerca de la utilidad, interés
y actualizacion de los conocimientos impartidos. Un hecho destacable, es que al aplicarse el
instrumento de recoleccién de datos al regreso de la OMP, el mismo evalla la capacitacion
recibida a partir de la experiencia realizada.

La valoracion de la instruccion recibida en el CAECOPAZ a la vuelta de la misidn es, en tér-
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minos globales, considerada positivamente: aproximadamente ocho de cada diez encuesta-
dos/as la califica como Gtil o muy atil, un 76% la evalta como interesante o muy interesante,
y el 65,6% la estima como actualizada. Existe una importante y uniforme consistencia de
los datos segun fuerza y sexo, donde las variaciones en las respuestas no son significativas.

Posteriormente, se indagé respecto de la capacitacion recibida en materia de género. Del
total del personal encuestado, el 67,2% contestd afirmativamente haber recibido capacita-
cién en temas de género, aunque si analizamos los datos por fuerza se observan importantes
variaciones.

Evaluacion de la capacitacion recibida en CAECOPAZ en funcion de la utilidad,
interés y actualizacion

70,0 656

60,0

50,0 45,9
40,2 39,3

29,5
30,0

20,0 18,0 16,4

10,0

0,0

Muy Util
Util
Poco Util
Ns/Nc D N
Muy
Interesante
Interesante
Poco :l
Interesante
Ns/Nc ] o
Actualizada
Desactualizada
Ns/Ne D o

Utilidad Interés Actualizacion

Mientras el 90,9% del personal encuestado de la Fuerza Aérea menciond haber sido ca-
pacitado en esas tematicas, los niveles de incidencia por fuerza descienden en la Armada
(75,0%) y alin méas en el Ejército (56,9%), lo que estd hablando de la falta de uniformidad y
homogeneidad en la capacitacién recibida por los/as participantes de la OMP.
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¢Recibié capacitacion en materia de género?
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Exclusivamente a aquellos/as que fueron capacitados/as en teméticas de género se les
consultd sobre que aspectos especificos transcurrié dicha formacién y como la evalta en
términos de utilidad, interés y actualizacion.

Hay que tener en cuenta que, como esta es una pregunta de respuesta maltiple, los porcen-
tajes pueden sumar mas del 100%, pero no obstante, esos valores numéricos expresan la
proporcién de personas que recibié capacitacion sobre un tema en particular.

% del N de la
tabla

Violaciones y otras formas de abuso sexual 96,3%
Violencia de género en conflictos armados 80,5%
Violencia intrafamiliar 61,0%
Violencia a mujeres embarazadas y/o madres 65,9%
Prostitucion forzada 79,3%
Tratos crueles, inhumanos y degradantes en razon de género 81,7%
F’_rote-gcidn. naces_idadas especiales y DOHH de mujeres y nifias en 90.2%
situacion de conflicto !

El 96,3% de los/as que recibieron capacitacion en temas de género, fueron instruidos/as
en “violaciones y otras formas de abuso sexual”, el 90,2% en “proteccion, necesidades
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especiales y DDHH de mujeres y nifias en situaciones de conflicto”. Para el resto de las
tematicas, tal como lo muestra el cuadro, los niveles de capacitacion siguen siendo altos,
aunque en el caso de violencia intrafamiliar, y violencia a mujeres embarazadas y/o madres
la tasa de respuestas se sitlia levemente por encima del 60%.

Capacitacién especifica en materia de género segtin Fuerza

120,0
100,0 100,0
100,0 { 95,1 95,2, 95,0 95,0
90,0
878 5,7,
81,0 80,5
800 732 762
60,0
40,0
20,0
0,0 L
Violaciones y otras Violencia de Violencia Violencia a Prostitucion Tratos crueles, Proteccién,
formas de abuso genero en intrafamiliar mujeres forzada inhumanos y necesidades
sexual conflictos armados embarazadas y/o d dantes en peciales y
madres razén de género DDHH de mujeres
y nifias en
DEjército  MArmada OF. Aérea situacién de

conflicto

Se observan importantes discrepancias en las respuestas segln fuerza, aunque la tendencia
general respecto de las tematicas de capacitacion se conserva. En todos los topicos anali-
zados, es la Fuerza Aérea la que registra mayor proporcion de encuestados/as que han sido
adiestrados en la tematica. En el caso de la Armada y el Ejército la performance es similar.
En los items donde se destaca mayores diferencias en el nivel de instruccion segln fuerza,
es en la “violencia intrafamiliar”, “violencia de género en conflictos armados” y en “violen-
cia a mujeres embarazadas y/o madres”.

La evaluacion de la capacitacion, para cada una de las materias en las que fue instruido
el personal, se realizé en tres dimensiones: utilidad, interés y actualizacién. Para todas las
tematicas, estos tres indicadores muestran un porcentaje de respuestas positivas superiores
al 60%, y con un promedio cercano al 75%. No obstante, y en lineas generales, siempre se

considera méas positivamente a la utilidad y al interés que a la actualizacion

—_
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Evaluacion de la capacitacion especifica en materia de género:
Utilidad, interés y actualizacion

90,0
80,0
70,0
60,0
50,0
40,0
30.0
20,0
10,0
0,0
Violaciones y Violencia de Violencia Violencia a Prostitucién ~ Tratos crueles, Proteccion, Temas de
otras formas de  género en intrafamiliar mujeres forzada inhumanos y ~ necesidades  concientizacion
abuso sexula conflictos embarazadas degradantes en  especialesy  de VIH - SIDA
armados y/o madres razén de género  DDHH de
mujeres y nifas
(*) Utilidad= Muy atil + util en situa?it)n de
Interés= Muy interesante + interesante conflicto

Actualizacn= Aclualizada DUtlidad  Minterés  DActualizacion

Las teméticas que son evaluadas en mejor medida por el personal, son las referidas a:

* Tratos crueles, inhumanos y degradantes en razon de género.
® Protecciones, necesidades especiales y DDHH de mujeres y nifias en situacion de conflicto.
e Violaciones y otras formas de abusos sexual.

Adicionalmente, y para todos los/as encuestados/as, se consulté respecto de otros temas,
ya no vinculados al género, en los que personal recibié instruccién. Cerca de ocho de cada
diez encuestados/as (79,5%) fue instruido en “Acciones humanitarias”, el 53,3% en tareas
vinculadas al “Fortalecimiento de la paz”, y el 43,5% en “Destrezas de negociacién”. Es
menor (apenas tres de cada diez respuestas) el porcentaje de personas que fue capacitada
en “Acciones de otro tipo en la fase de pos conflicto”.

Las importantes variaciones registradas en los asuntos en los que el personal participante
de la OMP recibi6 adiestramiento, se refuerzan ain méas si se las analiza por fuerza.

Mientras el 53,6% del personal de la Armada fue capacitado en “Destrezas de ne-
gociacion” ese porcentaje es de apenas el 9,1% en el personal de la Fuerza Aérea.
E inversamente, el 63,6% de los/as encuestados/as del personal del aire recibieron
instruccion en “Fortalecimiento de la paz”, mientras que en el Ejército ese parametro
alcanzo al 50,0%.

—_
—_
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Ademas de las discrepancias por fuerza se encuentran las de género, donde se observa que,
en todos los temas, los hombres recibieron mas instruccién que las mujeres.

Capacitacion recibida segin tema y Fuerza

Destrezas de Acciones humanitarias Fortalecimiento de la paz Acciones de otro tipo en Ns/Nc
negociacion la fase pos conflicto

B Ejército B Armada OF. Aérea

Relaciones personales y de género durante el despliegue

En esta seccién vamos a ofrecer informacion respecto de la experiencia relacional que tuvie-
ron los/as encuestados/as durante la mision de paz internacional. En principio se consultd
respecto del trato recibido por sus superiores y sus pares, y la caracterizacién del mismo;
posteriormente se indag6 respecto de la creencia de si mujeres y hombres han sido tra-
tados/as de un modo diferente. A aquellos que asi lo consideraron se les dio una baterfa
de diecisiete reactivos que dan cuenta de actos discriminatorios. Estas actitudes fueron
consultadas respecto de actos discriminatorios de los que fueron objeto tanto mujeres como
hombres. Posteriormente se pregunté sobre hechos de violencia hacia las mujeres y el tipo
de medidas adoptadas ante esta situacién. Por Gltimo se indagé sobre los procesos de los
que participé el personal en el marco de la OMP.

En lo que respecta al trato que recibi6 el personal encuestado por parte de sus superiores
(mejor o peor que el habitual) en el marco de la OMP, casi siete de cada diez encuestados/
as (67,2%) respondieron que “lgual que el que recibe en su destino habitual”, un 23,8%
consideré que el trato fue mejor que el de su destino habitual, y un 7,4% se manifestd por
la opcion “peor”. En esta Gltima situacion, la mas penosa, se encuentra el 16,7% de las mu-
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jeresy el 6,4% de los hombres; asimismo es méas frecuente en el ambito de la Fuerza Aérea
(18,2%) que en las otras dos fuerzas (entre el 3% vy el 6%).

A las personas que recibieron un trato diferente por parte de sus superiores se les consulté
a que motivo atribufan ese trato diferencial: una pequefia proporcién mencioné como factor
diferencial la discriminacion (5,3%), en tanto que los dos elementos mas mencionados son
el “reconocimiento por parte de sus superiores y pares” (53,3%), y con igual nivel de res-
puesta, “distinta relacién con sus jefes”.

Durante la OMP, ¢ Cual fue el trato que recibié de parte de sus SUPERIORES? vs. a
que atribuye las diferencias en el trato

80,0
70,0 67,2
60,0 55,3 55,3
50,0
40,0
E—
30,0
23,8
——
20,0
10,0 74 53 7.9
16 l—l
0,0 | m— |
Igual que el gue  Mejor que el  Peor que el que Ns/Nc Distinta relacion Reconocimiento Discriminacion Ns/Nc
recibe en su que recibe en recibe en su con sus jefes  por parte de sus
destino habitual su destino destino habitual superiores y
habitual pares
Trato de parte de sus SUPERIORES A que lo atribuye?

Cuando lo que se consulta es el trato recibido por sus pares en el marco de la OMP los
resultados muestran lo satisfactorio de la experiencia. Mientras el 56,6% menciona que el
trato fue igual que en su destino corriente, el 39,3% se inclina por la opcién mejor, y apenas
el 1,6% sintié un peor trato por sus pares.
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Durante la OMP, ¢Cual fue el trato que recibié de parte de sus PARES? vs. a que atribuye las
diferencias en el trato

60,0 56,6 560

50,0

400 83

30,0 28,0

200

10,0

16 2.5 o0 20
0.0 — == !
Igual que el que  Mejor que el  Peor que el que Ns/Nc Distinta relacion Reconocimiento Discriminacion Ofras Ns/Nc
recibe ensu  querecibeen  recibe ensu con sus jefes  por parte de sus diferencias de
destino habitual su destino  destino habitual superiores y trato
habitual pares
Trato de parte de sus PARES De existir diferencias en el trato por parte de sus pares, a que lo atribuye?

Los motivos atribuidos a este trato diferente (mejor o peor) se deben, segln lo manifestado
por los/as respondentes, al reconocimiento (56,0%) y a la diferente relacién con sus jefes
(22,0%). Son imperceptibles otras razones esgrimidas de trato diferenciado. En el caso de la
evaluacion del trato recibido por parte de sus pares no se observan diferencias significativas
segln el sexo y fuerza del/la respondente.

A continuacién analizaremos un par de preguntas que tienen por objeto, en una primera
instancia, a las mujeres y con posterioridad a los hombres. Sin embargo es importante acla-
rar que ambas preguntas, como todas las del cuestionario, fueron respondidas por ambos
sexos. Se consultd sobre la percepcion o creencia de si las mujeres fueron tratadas de forma
diferente por parte de los integrantes del contingente participante de la OMP. Posteriormen-
te se realiz6 la misma pregunta, pero indagando si fueron los hombres los que recibieron un
trato diferenciado.
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Trato diferente seguiin sexo
Ns/Nc

0,8% Ns/Nc

Si
18,9%

Las MUJERES fueron tratadas Los HOMBRES fueron tratados
de forma diferente? de forma diferente?

Poco més de |a tercera parte de los/as encuestados/as indicé que las mujeres recibieron un
trato desigual (34,4%), mientras que el 64,8% se incliné por la opcién de igual trato. Los/as
que sostienen con mayor firmeza que el trato hacia las mujeres fue diferente son los hom-
bres (35,5%) y en menor medida las mujeres (25,0%).

¢Cree usted que las mujeres fueron tratadas de forma diferente por los integrantes
de este contingente?

100,0

Ejército Armada F. Aérea

asi ENo

—
—
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Cuando se analizan las respuestas de acuerdo a la fuerza a la que pertenece el personal
encuestado, se observan importantes diferencias en los patrones de respuesta. Los/as en-
cuestados/as del Ejército son los/as que manifiestan, en mayor medida, la existencia de
un trato diferencial recibido por las mujeres (45,0%), valores que alcanzan al 21,4% en la
Armada y al 13,6% en la Fuerza Aérea.

Cuando el objeto de evaluacion es el trato recibido por los hombres durante la misién, el
nivel de percepcion de desigualdad baja al 18,9%. Hay que tener en cuenta que la gran
mayoria de los encuestados son hombres, por lo que ese porcentaje habla basicamente de
la auto percepcién de los varones.

Ninguna mujer respondié que los hombres tuvieron un trato diferente por los miembros de
la misién, es decir, son los propios hombres (20,9%) los que perciben que el trato hacia ellos
no fue igualitario. Nuevamente, la mayoria de los hombres que se inclinaron por esta opcién
pertenecen al Ejército.

Diferencias recibidas en el trato segin sean Mujeres u Hombres. Parte |

Sus comparieros les prestaban menos
atencién por ser mujeresihombres

Sus compafieros les prestaban mas
atencion por ser mujeres/hombres

Los superiores le prestaban menos
atencién por ser mujeres/hombres

Los superiores le prestaban mas
atencién por ser mujeres/fhombres

Tuvieron que hacer menos "trabajo de
tipo doméstico”

Tuvieron que hacer mas "trabajo de
tipo doméstico”

Recibieron menos instrucciones que | 0,0
los hombres/imujeres

Recibieron mas instrucciones que los
hombres/mujeres

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0
B Trato diferente recibido por los HOMBRES
@ Trato diferente recibido por las MUJERES

Como veremos més adelante, la cualidad “trato diferente” es interpretada de manera an-
tagénica de acuerdo a que sexo y fuerza pertenezca el/la respondente, sin embargo, y en
lineas generales, se puede decir que tanto hombres como mujeres se sienten victimas de un

120



Equidad de Género y Defensa: Una Politica en Marcha V |

trato diferente. Cuando los hombres mencionan que las mujeres tuvieron un trato diferente
se refieren a un trato que las ha favorecido a ellas y perjudicado a ellos. Pero esta afirma-
cién se realiza desde una mirada masculina, por lo que a la misma actitud una mujer podria
calificarla como perjudicial.

Al analizar cada situacion en particular se percibe este reparto diferencial de roles y tratos.
Por ejemplo, el 64,3% de las respuestas (de todos los/as encuestados/as, que son mayori-
tariamente hombres) manifiesta que las mujeres fueron tratadas de forma diferente por el
solo hecho de ser mujer, mientras que esa situacion en el caso de los hombres (lo trataron
mejor por ser hombre) alcanza al 6,7% de las respuestas.

Si agrupamos a las respuestas segln quienes hayan sido los destinatarios del trato, podre-
mos construir un mapa de la segregacién por género:

Como trato diferente recibido por las mujeres se menciona, con mayor frecuencia:

e Los superiores le prestaban méas atencion por ser mujer (76,2%)

e Fueron mejor tratadas por ser mujeres (64,3%).

e Se les exigié menos por ser mujeres (64,3%)

e Se les asigné tareas de menor responsabilidad por ser mujeres (47,6%)
e Sus compafieros le prestaban mas atencion por ser mujer (47,6%)

e Recibieron menos instruccion que los hombres (31%)

Desde una optica masculina tradicional las situaciones mencionadas representan un “bene-
ficio” que obtienen las mujeres por el s6lo hecho de ser mujeres, aunque desde una visién
femenina se puede decir que esos supuestos beneficios estas colmados de desvalorizacion,
paternalismo y subestimacion hacia las mujeres; y que por ello no se respetan sus derechos
ni se les permite el ejercicio pleno de sus saberes a fin de cumplir con su rol profesional.
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Diferencias recibidas en el trato segiin sean mujeres u hombres. Parte Il

Fueron molestadas y hostigadas por ser mujeres/hombres.

Fueron mejor tratadas/os por ser mujeres/fhombres.

Se les exigio menos por ser mujeres/hombres

Se les exigié mas por ser mujeres/hombres

Se les asigné tareas de mayor responsabilidad por ser mujeresihombres.

Se les asigno tareas de menor respc il por ser muyj bres

Recibieron evaluaciones positivas por su trabajo

Recibieron evaluaciones negativas por su trabajo

@ Trato diferente recibido por las MUJERES
B Trato diferente recibido por los HOMBRES

Como trato diferente recibido por los hombres se menciona, mayormente:
¢ Se les exige mas ser hombres (78,3%)

¢ Se les asigna tareas de mayor responsabilidad por ser hombres (69,6%)
¢ Reciben mas instruccion que las mujeres (52,2%)

Nuevamente, esta ldgica de respuestas es la contracara de lo recién mencionado. Si las
mujeres son “protegidas” a los hombres se les “exige”, si ellas asumen tareas de menor
responsabilidad, los hombres tienen compromisos de mayor jerarquia. Esta I6gica dual de
hombre capaz y poderoso y por otro lado, mujer desvalida e inerme constituye la cultura
sexista de la Fuerzas Armadas, y de gran parte de nuestra sociedad, sobre la que se asientan
los comportamientos cotidianos.

Es interesante como a partir de los cambios operados por la actual administracion al frente
del Ministerio de Defensa, en pos de la implementacién de una perspectiva de género en el
ambito de las fuerzas, comienza a hacerse sentir en algunas cuestiones, que por menores
no son menos importantes: mientras el 31,0% considera que el trato diferente recibido por
las mujeres se basa en que (ellas) tienen que hacer més trabajo de tipo doméstico, el 43,6%
considera que el trato diferente recibido por los hombres se asienta en que tienen que hacer
(ellos) trabajo de tipo doméstico. Parece comenzar a resquebrajarse la extension y prolonga-
cion del trabajo femenino de tipo reproductivo familiar hacia el espacio laboral, y el trabajo
doméstico comienza a ser una preocupacion tanto de los hombres como de las mujeres.
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Indique si durante la tltima misién participé de alguno de estos procesos:

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0 90,0 100,0

Negociacién con la comunidad

Prevencién de conflictos

Gestion de crisis

Creacion de paz

Ayuda en construccion de viviendas

Asistencia en la distribucion de viveres
Colaboracion con ONGs locales e internacionales
Ayuda en situaciones de catéastrofes 86,9

Atencion de heridos

Actividades culturales con la comunidad
Actividades asistenciales en la comunidad
Otros

Ns/Nc

Continuando con el anélisis de la situacion de la tropa durante el despliegue, se consulté a
los/as uniformados/as si habian participado, en el transcurso de la misién, de una serie de
procesos, acciones y situaciones.

La gran mayoria (86,9%) manifesté haber realizado acciones de “ayuda en situacion de ca-
tastrofes”, el 75,4% en la “asistencia en la distribucion de viveres” y el 71,3% en la “co-
laboracién con las ONGs locales e internacionales”. Se puede decir que éstas fueron las
situaciones cotidianas que vivid la mayor parte del personal encuestado. En un segundo ran-
go, se encuentran las “actividades asistenciales en la comunidad” (52,5%) y la “atencién de
heridos” (49,2%), y finalmente en un tercer nivel actividades vinculadas a la “prevencion de

mou nou

conflictos”, “negociacion con la comunidad”, “actividades culturales” y “creacion de paz”.

Se puede entonces caracterizar tres umbrales o niveles de trabajo, de acuerdo a la cantidad de
personal involucrado: tareas asistenciales, actividades sanitarias y labores de convivencia social.

Sianalizamos las tareas por fuerza, se puede observar que tanto la Armada como el Ejército
tuvieron actividades similares, donde se destaca la distribucién de viveres, la colaboraciéon
con ONGs, v la ayuda en situaciones de catastrofes. Por su parte, la Fuerza Aérea tuvo pri-
macia, en la atencién de heridos.

Por Gltimo, cuando se le consulta al personal que no participd de estos procesos, si le inte-
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resarfa formar parte de los mismos, poco méas de la mitad de los/as encuestados/as (54,1%)
contesta afirmativamente, el 13,1% se inclina por la negativa, y cerca de una tercera parte
(32,8%) prefiere no contestar la pregunta. Creemos que en ellos/as puede estar jugando el
hecho de que la entrevista se aplic6 apenas llegado el personal desde la mision, por lo que
podria estar influyendo en las respuestas el nivel de saturacién y emocién que les provoc
estar en una situacion limite, y el deseo de volver a la normal rutina laboral y familiar.

¢Conoce los procedimientos a llevar a cabo en caso de querer hacer alguna
denuncia de violencia o abuso hacia las mujeres de la OMP ante ONU?

70,0

Si No Ns/Ne

@ Femenino B Masculino

A'los miembros de la OMP se les pregunt6 si conocian la existencia y funciones del “Gender
Focal Point (GFP)” de la ONU en la mision. Apenas el 8,2% de los/as encuestados/as (menos
de uno de cada diez personas) contest6 afirmativamente, mientras que el 82,8% se incling
por la respuesta negativa. Es de destacar que las respuestas positivas corresponden exclu-
sivamente a los hombres, y mayormente del Ejército. No obstante, hay que tener ciertos
reparos metodoldgicos sobre estos resultados: en muchos cuestionarios esta pregunta no
apareci6 impresa, y la mitad de los que contestaron conocer la existencia del GFP, no pudie-
ron mencionar y especificar sus funciones, por “no recordarlas en este momento”.

Las Gltimas tres preguntas de esta seccion se refieren a situaciones de violencia de género
(tanto hacia las mujeres como hacia los hombres) que hayan ocurrido durante la misién.
Posteriormente se les consultd que en caso de haber ocurrido una situacion de este tipo, que
tipo de medidas se implementaron.

Una tercera parte de los/as respondentes (30,8%) conoce los procedimientos a llevar a cabo
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en caso de querer hacer alguna denuncia de violencia o abuso hacia las mujeres de la OMP
ante la ONU, aunque el nivel de conocimiento/desconocimiento varia de acuerdo al sexo
y la fuerza que se considere. La mitad de las mujeres (50,0%) y tres de cada diez hombres
(28,2%) manifiestan estar al tanto de estos procedimientos. En lo que hace a la distribucién
de resultados segun fuerza, es el personal de la Armada (35,7%) y el de la Fuerza Aérea
(36,4%) el que se encuentra mas informado al respecto.

Ante la disparidad de resultados entre las respuestas de los hombres y las mujeres nos pre-
guntamos si las situaciones de violencia son un problema “solamente” de las mujeres. Nos
preguntamos: ;Que existan situaciones de violencia de género, amén de vulnerar la dignidad
y derechos humanos de los/as afectados/as no desmotiva al personal e impide o0 mengua el
logro de los objetivos de la mision?.

Durante el despliegue, ;observé alguna situacion de violencia hacia las mujeres ylo
varones por parte de la mision, ejercida por algun otro integrante de la misma?

120,0

100,0
80,0
60,0
40,0

20,0 16,7

J =
0,0

Si No Ns/Nc

EFemenino B Masculino

Enlo que respecta a los hechos concretos de violencia ocurridos durante el despliegue, el 3,3%,
4 respuestas sobre un total de ciento veintidés consultados/as, manifestd haber observado
situaciones de violencia de género. Sin embargo parece ser, y lo decimos irénicamente, que
las mujeres ven mas hechos de violencia que los hombres. Mientras el 16,7% del personal
femenino registrd hechos y situaciones de este tipo, en los hombres ese porcentaje cae al 1,8%.
Como es posible es que haya una diferencia tan importante en la visualizacién (observacion)
de la violencia de género?, jHay una naturalizacion de la violencia por parte de los hombres?,
iLo que para los hombres es habitual, para las mujeres es coercitivo?. Evidentemente, mucho
se estda haciendo desde el Ministerio de Defensa y desde otros &mbitos de gobierno para evitar
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y canalizar este tipo de situaciones, pero los cambios culturales necesarios para revertirlos
necesitan de un compromiso y esfuerzo sostenido en el tiempo.

Situacion al regreso de la mision

Una dimensi6n analitica de sumo interés que relevo el cuestionario es la situacion del per-
sonal una vez que llegan de su destino: el pos despliegue. Siguiendo esta linea de andlisis
se consultd respecto del cumplimiento de las expectativas previas, la adaptacion a la vida
cotidiana tanto profesional como familiar, si vivié al regreso de la misién situaciones conflic-
tivas en su unidad de origen, si obtuvo respaldo por parte de la fuerza en el momento de la
readaptacion, y finalmente, si volveria a participar de una OMP.

El cumplimiento de las expectativas previas a la mision, se encuentra altamente vinculado a la
satisfaccion respecto de la misma. En lineas generales se puede afirmar que para el 84,4% de
los/as encuestados/as se vieron cumplidas sus expectativas profesionales que motivaron su
participacién en la mision. Las expectativas personales se vieron cumplidas en un 66,4% en tan-
to que las econémicas alcanzan al 43,4%. De lo que no cabe duda es que la Gltima misién de paz
internacional a Haitf fue un desafio profesional que estuvo acorde a las expectativas previas.

Se vieron cumplidas las expectativas originales que motivaron su participacién en la

OMP? (respuestas positivas)
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@ Expectativas profesionales:
B Expectativas personales:
O Expectativas econdmicas:
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Existe una importante diferencia en las expectativas segin fuerza: a nivel profesional si
bien registran los mayores valores, estos alcanzan al 100% en el caso del personal de la
Fuerza Aérea, y al 82,5% en el del Ejército, mientras la Armada se encuentra en una posicién
intermedia (92,9%).

Las expectativas personales, situadas en un nivel intermedio entre las profesionales y las eco-
némicas, registran un muy alto nivel nuevamente en la Fuerza Aérea, alcanza al 71,6% en el
Ejército y desciende abruptamente en la Armada (57,1%). Para esta fuerza, si bien es obvio
que seis de cada diez miembros de la fuerza del mar cumplieron sus expectativas personales,
cuatro de cada diez contestaron negativamente a la pregunta, lo que implica un alto nivel de
frustracién en el plano profesional. Suponemos, que la extensién de la misién a lo largo del
tiempo puede haber afectado la moral de la tropa, que ya se imaginaba de vuelta a su pais.

Las expectativas econdmicas son las que menos se han cumplido, llegando a un nivel de
desconformidad muy alto en la Fuerza Aérea (81%). En el caso del Ejército y la Armada sus
miembros se reparten en aproximadamente partes iguales entre los que estan satisfechos
y los que no.

Las respuestas segun el sexo del encuestado/a no muestra diferencias relevantes en los
que hace a las expectativas econdémicas, pero si se evaldan las expectativas personales las
mujeres se encuentran mas satisfechas (88,9%) que los hombres (70,2%). Por el lado de las
expectativas econémicas, si bien para ambos sexos predomina la valoracién negativa, ésta
es mucho mayor en las mujeres, ya que solamente el 22,2% manifestd haberlas cumplido,
mientras que en los varones ese parametro alcanzo al 49,0%.

En caso de no haberse cumplido sus expectativas, se le consultd al personal ja qué lo atri-
bufan?. Las respuestas textuales son las siguientes:

¢ £ jefe de batallén no tuvo en cuenta mi experiencia previa para desarrollar tareas.

e Extension de la mision.
¢ Mala informacién previa al despliegue.

127



| Ministerio de Defensa

Al regresar de la OMP, indique como se adapto su vida cotidiana tanto en lo
profesional como personal

11,5

57
0,8 0.0

Se adapté rapidamente  Se adapté en tiempo breve Se adapté en mucho No se adaptd Ns/Nc
tiempo

@ Adaptacién a la vida Profesional B Adaptaci6n a la vida Personal

Esta misién en particular, por la extrema situacion de miseria y desolacién en la que se
encuentra sumergida Haiti, que eclosion6 a un nivel exponencial después del terremoto, se-
guramente afecté a un nivel personal y profesional a la tropa que particip6 de esta particular
OMP. Por ello, resulté necesario evaluar la adaptacion que tuvo el contingente al regresar a
su lugar de origen. Se tomaron en cuenta dos dimensiones, |a adaptacion a la vida profesio-
nal, y la adaptacién en su vida personal.

Ambas dimensiones registran similares valores, y muestran que la adaptacion fue mayori-
tariamente rapida (entre el 63 y el 65%), o en un tiempo breve (alrededor del 23%). Con lo
que cerca de nueve de cada diez miembros que participaron de la mision se adaptaron sin
mayores inconvenientes tanto a su vida profesional como personal.

No obstante, el 4,9% de los/as encuestados/as respondi6 que tardé mucho tiempo en adap-
tarse, o hien “todavia no se adapté” (0,8%) a su vida profesional, situacién que requiere de
un especial registro, atencién y seguimiento por aquellos/as que estan a cargo de dichas

personas. La adaptacion a la vida personal raramente muestra inconvenientes.
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Adaptacion a la vida personal al regreso de la OMP, segun sexo

700

65,5

60,0

40,0
30,0

20,0

83

- 20

Se adapto rapidamente Se adapto en tiempo breve  Se adapté en mucho tiempo Ns/N¢
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B Femenino B Masculino

El personal de la Armada fue el que tuvo menores dificultades de adaptacién (en ambos
sentidos) posiblemente debido a las caracteristicas especificas propias de la fuerza, signada
por misiones que llevan a su personal a estar por extensos periodos de tiempo lejos de su
familia y de su unidad. En cambio al personal del Ejército y de la Fuerza Aérea no solo les
llevd méas tiempo adaptarse a su vida profesional y personal, sino que alguno/a de ellos/
as todavia no habian podido asimilar esta situacion de cambio. Esta situacién también se
observa en mayor medida en las mujeres que en los hombres.

También fue motivo de interés relevar como fue la reincorporacion del personal que participd
en la misidn a su vida laboral. Basicamente nos interesé indagar si el personal se vio afecta-
do por situaciones de indiferencia, sobre exigencia o dificultad al regreso de la misién, entre
otras. Se les ofrecié siete reactivos (situaciones) a fin de que asignen el nivel de afectacién
que éstas les produjeron.

En lineas generales se puede asegurar que mas de las dos terceras partes del personal no se
vio para nada afectado por situaciones de este tipo. Sin embargo, si se agrupan los porcen-
tajes de aquellos/as que han tenido algun tipo de impacto (muy afectado + afectado + poco
afectado), los mayores inconvenientes se registraron en la dificultad para retomar sus roles
(21,3%) y la falta de servicios de contencién para los que regresaron de la mision (22,1%). El
impacto de la situacion vivida en Haiti es posible que haya dejado alguna impronta o carga
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en el personal (imaginamos la posibilidad de sensacién de culpa por dejar a los damnifica-
dos, sensibilizacién, dudas respecto de su rol o su futuro profesional, etc.), que en las dos
situaciones presentadas afectan a uno de cada cinco miembros.

Indique si se vio afectado por alguna de estas situaciones al regreso de la mision (*)
(*) Se excluye categoria otros y Ns/Nc a los fines de una mejor visualizacién

80,0
73.8
Tt 721 69.7
68,0 ] : 68,0
700 i 65,6 64,8 ] _
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0 144 15,4
! 12,3
9.8 10,7 9.8 9.8 .
10,0
' 57 57
41 4,1 41 ! !
I:I‘ 25 J 16 25 0.8 3.3 3.3 08 16 1.6
0,0
Indiferencia por Indiferencia por Sobreexigencia Dificultad para Falta de servicio Dificultad para Dificultad para
parte de sus pares parie de sus jefes por parte de sus retomar sus roles de contencion retomar vinculos retomar su
jefes para los que familiares espacio en el
regresan de la hogar

mision

D Muy afectado B Afectado O Poco afectado ONada afectado

Otras situaciones que han afectado al personal son (los porcentajes expresan la suma de
los tres niveles):

e | aindiferencia por parte de sus jefes (18,9%).

e | aindiferencia por parte de sus pares (16,4%).

e | a dificultad para retomar vinculos familiares (16,4%).

e | adificultad para retomar su espacio en el hogar (15,8%).
* | a sobre exigencia por parte de sus jefes (13,9%).

Con respecto a si las fuerzas facilitaron y acompafiaron la adaptacién del personal que
estuvo involucrado en la OMP, poco méas de la mitad de los/as encuestados/as (54,9%)
respondi¢ afirmativamente, cerca de una tercera parte (34,4%) se incliné por el no, en tanto
que el 10,7% prefirio no contestar la pregunta. Estos datos muestran que, segin la percep-
cién de los/as encuestados/as, las fuerzas no acompafaron a su personal en el proceso pos
despliegue.
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Sin embargo, los porcentajes cuando son producto de un conjunto de elementos diferentes,
ocultan lo que esté sucediendo al interior de los datos. En efecto, el 55,6% del personal del
Ejércitoy el 64,3% del de la Armada se sinti6 acompafada en la adaptacion pos despliegue
por parte de sus fuerzas. En cambio, el 40,9% de los/as encuestados/as pertenecientes a la
Fuerza Aérea sinti¢ dicho respaldo.

Pero tan importante como las respuestas positivas son las negativas, la mitad (50%) de los/
as respondentes de las fuerzas del aire no se sinti6 respaldado, el 36,1% del ejército y el
17,9% de la Armada.

La readaptacion a su regreso, ¢ Fué suficientemente respaldada por parte de la fuerza
de la que forma parte?

70,0

10.0

0,0

Ejército Armada F. Aérea

@ Ssi BNo ONs/Nc

Cuando se les solicitd que explicaran y/o justificaran su respuesta, manifestaron en forma
textual lo siguiente:

e Algunos sélo consideran el incentivo econémico. A los superiores no les interesa el signi-
ficado personal de |a experiencia.

e Cumplimiento de |a licencia. Se me alentd a regresar tranquilo e integrarme con mi familia.
¢ Desde mi fuerza nadie se preocupd por mi estado y mis necesidades.

e E| tiempo de licencia fue poco.

e £s como la familia. Se deben sentir orgullosos de la participacion en el exterior.
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* Fue dado todo el apoyo necesario.

e Fui como jefe de un elemento y es algo en lo que me gusta trabajar.

® |ntriga y poco conocimiento de 6rdenes.

® | a bienvenida fue muy carismatica y me senti muy respaldado.

® |alicencia fue poca.

e [icencia de 35 dias.

® | 0 hice con apoyo familiar.

e | os dias de licencia no fueron los mismos en todas las fuerzas.

¢ Me dieron tiempo para adaptarme.

® Me parece que después de haber vivido y sufrido una catastrofe es necesario un respaldo
psicolégico.

¢ Me senti muy respaldado.

¢ Mi jefe superior no se interesé como me sentf luego de mi regreso.

® Muchas veces le cuesta adaptarse al que lo recibe a uno y no al que vuelve.

¢ No hubo ayuda o una recepcién conveniente con el personal que regres.

¢ No se dio a conocer en ningin medio de comunicacion el regreso del personal.

¢ No se ocuparon por la situacion familiar del personal.

¢ No tuve problemas para readaptarme.

¢ No, para nada.

* Nos hubiese gustado una charla.

e (ficial nos esperd con una lista de actividades incluyendo exdmenes médicos y licencia.
¢ Reconocimiento de actuacion de superiores y constante apoyo de los pares. Se cuenta con
un servicio de apoyo psicoldgico.

e Se cumpli6 con la licencia.

e Se facilitd |a realizacion de estudios, se otorgd la licencia.

* Se me brindo todo el apoyo que requeri.

e Siempre tuve el apoyo del regimiento.

A pesar de todo lo que hemos dicho en el presente informe, y a modo de conclusion la abru-
madora mayorfa de los/as que intervinieron de la OMP (87,7%) volveria a participar en una
mision de este tipo. Apenas uno de cada diez encuestados/as (9,0%) se manifestd por lo
contrario. La intencion de volver a repetir la experiencia es un indicador que resume el con-
junto de vivencias y situaciones por las que atravesé el personal en el momento de la capa-
citacion, en la situacion de pre despliegue, en el operativo propiamente dicho y a su regreso.
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¢\Volveria a participar de una OMP?

No
9,0%
Si

87,7%
Ns/Nc
3,3%

asi ENo ONs/Nc

La contundencia de la experiencia en Haiti no admite diferencias de sexo ni de fuerza. Como quizas
en ninguna otra pregunta los niveles de respuesta son unanimes y homogéneos para todas las cate-
gorias consideradas: “volveria a participar de una OMP".

Cuando se indaga por los motivos por los que participaria en otra OMP, figuran en primer lugar los
personales (82,0%), en segundo lugar los econdmicos (65,6%) y por Gltimo los profesionales (62,3%).

Por que motivos volveria a participar de una OMP, segun fuerza

120,0

100,0

80,0

60,0

40,0

20,0

00

Ejército Armada F. Aérea

@ Motivos personales B Motivos profesionales OMotivos econdmicos
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Anteriormente analizdbamos las respuestas de si en la OMP el personal habia cumplido
las expectativas personales, profesionales y econémicas. Ahora se consulta no sobre si se
cumplieron las expectativas sino por los motivos por los que volveria a participar de una
OMP. Resulta interesante comparar los resultados a ambos interrogantes. De la posibilidad
de una nueva misién se valoran en primer lugar los motivos personales y por dltimo los
profesionales; de la misién que ya pasé se valoraron los motivos profesionales y por dltimo
los econdmicos.

Por que motivos volveria a participar de una OMP, seglin sexo

100,0

Motivos personales Motivos profesionales Motivos econémicos

B Femenino B Masculino

Esta diferencia de opinién en tan pocas paginas (y preguntas del cuestionario) no sélo habla
de lo complejo y contradictorio que resultan este tipo de misiones, sino también de la nece-
sidad que tiene el personal involucrado en la mision de paz de volver a una mision, porque
evidentemente —y eso si s una motivacién personal — algo de ellos/as quedd en Haitf.
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OPERACIONES INTERNACIONALES DE MANTENIMIENTO DE PAZ

COMPARACION ENCUESTAS PRE Y POS DESPLIEGUE

Diciemsre 2010

Lic. RauL Di Tomaso
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Informe comparative encuestas Pre y Pos despliegue
Aclaracion metodologica:

Al personal que participé de la Gltima OMP en Haiti se les efectud dos entrevistas, una previa al
despliegue de tropas y otra pos despliegue una vez regresados a nuestro pais. En ambos cuestio-
narios se utilizaron algunas baterfas de preguntas similares a fin de analizar la evolucion de las
respuestas con anterioridad y posterioridad a la experiencia internacional de paz.

Si bien la comparacion de los resultados es a lo largo del tiempo, no debe entenderse que estamos
frente a un panel de entrevistados/as. Si bien el universo de personas que participaron en la OMP es
el mismo en el momento anterior y posterior al despliegue, las muestras son diferenciadas. Se selec-
ciond una muestra que representa al contingente al momento previo del despliegue, y otra a la lle-
gada de las tropas, lo que no implica al mismo grupo de personas, aunque ello no quita que algunas
de ellas hayan sido consideradas en ambas muestras y por ende en los diferentes relevamientos'.

Cuestiones generales

Resulta sumamente interesante ver como las percepciones se ven modificadas a partir de una
experiencia profesional y personal altamente movilizadora, en un territorio con las caracteristicas
ya conocidas de Haiti sumado a la catastrofe del terremoto que dejé consecuencias funestas.

¢Cuales fueron los motivos que lo/a llevaron a querer participar de una OMP?
Comparacion Pre y Pos despliegue

Respuestas Multiples: Los porcentajes pueden sumar mas de 100%

0.0 85,4
811
80,0
70,0
60,0 54,8 957
50,0
41,0
40,0
0.0 248
20,0
10,0 7.0
Motivos profesionales Motivos personales Motivos econdmicos Otros motivos Ns/Nc

BPRE BPOS

11 En esta seccién, “Informe comparativo encuestas Pre y Pos despliegue”, todas las preguntas fueron
formuladas tanto a hombres como a mujeres.
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El motivo, la causa que Ilevd al personal a querer participar de una OMP, muestra estabilidad
en las razones profesionales y econémicas, pero con posterioridad a la experiencia practica-
mente se duplican las motivaciones personales, al pasar del 24,8% en el momento previo al
despliegue, al 41,0% al retorno de las tropas.

La segunda pregunta que se realizd en ambos relevamientos hace referencia a los estimulos
que recibid el personal para participar. Se observan interesantes fluctuaciones en las res-
puestas, a pesar de que los estimulos indagados son previos a la mision. ;A que obedecen
entonces estos cambios?. Nuestra hipétesis es que al retorno de Haitf los/as entrevistados/
as contestaron respecto de los incentivos que les hubiera gustado tener, mientras que en el
momento previo contestaron sobre los alicientes objetivos que tuvieron. Si esta hipétesis es
correcta, se entiende que descienda la motivacién por parte de sus superiores (del 58,0%
al 55,6%), y que se incrementen la disponibilidad de informacién (del 30,3% al 44,4%), de
tiempo para la preparacion y capacitacion (de 36,1% a 38,3%) y la transparencia en el proce-
so de difusion, evaluacion y seleccion de personal (de 21,0% a 25,9%). Es decir, lo deseado,
lo esperado se traslada a mejorar las condiciones para el acceso a las OMP, una experiencia;
que como vimos en el cuadro anterior, permite el crecimiento profesional, genera ingresos,
y es altamente motivadora desde lo personal.

En caso de sentirse estimulado para participar de este tipo de mision,
¢Qué tipo de estimulos recibié?
Comparacion Pre y Pos despliegue

Respuestas Multiples: Los porcentajes pueden sumar mas de 100%

70,0
60,0 58,0 556
50.0 444
40,0 36,1 38,3
30,3
30,0 25,9
21,0
20,0
10,0
340 4.9
00 o B
Estimulo y/o Disponibilidad de la  Disponibilidad de Transparenciaenel  Otrs estimulos Ns/Nc
motivacién por parte informacién tiempo parala  proceso de difusion,
de sus superiores  relacionada con el preparacion y/o evaluacion y
inmediatos. tema capacitacién seleccion de

personal

OPRE BPOS

Al retorno hay una visién mucho mas benigna respecto de las dificultades por la que atrave-
saron para poder inscribirse en una OMP.
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A todos los obstéculos, dificultades e inconvenientes sefialados se les otorga un menor
papel, tanto en los que hace a la renuencia de sus superiores para que se inscriban como
voluntarios (de 26,7% a 20,0%), como a la limitacion de la informacion (46,7% a 40,0%), la
difusién tardia de informacion (53,3% a 20,0%) y la falta de transparencia en el proceso de
difusion y evaluacion (40,0% a 20,0%).

Cuando se consulta respecto de los medios por los que el personal tomé conocimiento de
que podia participar de una OMP, se incrementan los accesos directos y disminuyen los
indirectos. Con directo nos referimos a que después de la experiencia en Haiti, creemos
que se confunden los medios reales a través de los que tomo conocimiento, con los medios
relatados por sus compafieros de viaje.

Si tuvo dificultades para inscribirse como voluntario o participar de una OMP, ¢a que
se debio?
Comparacion Pre y Pos despliegue

Respuestas Miiltiples: Los porcentajes pueden sumar mas de 100%
60,0

53,3
50,0 48,7
40,0
40,0
30,0 26,7
20,0 20,0
20,0
10,0
0,0
0,0
Renuencia de sus Limitacién de la Difusion tardia de la Falta de Otros Ns/Nc
superiores inmediatos informacion informacion transparencia en el
con respecto a su disponible y/o relacionada con la proceso de difusion,
inscripcion como dificultad para posibilidad de evaluacion y
voluntario o a su acceder a la misma participaren una  seleccion de personal
designacion OMP a ser propuesto o

designado para
participar en un OMP

BEPRE BPOS

En este sentido cobra mayor importancia el relato de los compafieros (29,9% a 50,8%), y
los medios de difusion oficiales de las fuerzas (12,1% a 40,2%). En tanto, los medios que
llamamos indirectos, es decir no presentes en Haiti, cobran igual o levemente menor impor-
tancia, como ser los sitios de Internet de las fuerzas o los medios oficiales del Ministerio de
Defensa.
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Cudles fueron los medios por los que tom6 conocimiento de que podia participar en
una OMP?
Comparacién Pre y Pos despliegue

Respuestas Multiples: Los porcentajes pueden sumar mas de 100%
70,0

60,0

61,1
50,8
50,0
402
40,0
299
30,0
204
200 18.9 178 156
12,1 10,7
10,0
5 g

00 [

Sitios de Internet Otros medios de Otro medios oficiales Relatos de Otros Ns/Nc
Oficiales de las difusion oficiales de de difusion (ONU, companeros/as
Fuerzas las Fuerzas como Ministerio de
revistas, programas Defensa, etc)
de radio, etc
OPRE BPOS

Cuando se consulta respecto del conocimiento de normativa referida a las operaciones
internacionales de paz desde una perspectiva de género, desciende a la mitad los casos
de respuestas positivas que dan cuenta del saber respecto de la normativa. Efectivamente
el porcentaje de entrevistados/as que manifiesta conocer la Resolucién 1325 del Consejo
de Seguridad de Naciones Unidas descendié con posterioridad al despliegue del 40,1% al
20,5%; mientras que aquellos/as que estan al tanto del Plan de Accién en el ambito de De-
fensa de la efectiva implementacion de la perspectiva de género en el &mbito de las OMP,
descienden del 22,3% al 7,4%.

A que se debe esta importante caida en los porcentajes. Se nos ocurren algunas explica-
ciones. Una de ellas podria estar relacionada al olvido con el paso del tiempo, si fueron
instruidos al respecto ahora ya no lo recuerdan; otra opcién podria ser que con posterioridad
a la experiencia se le resta importancia a las cuestiones “tedricas” vinculadas a la norma-
tiva y cobran mayor relevancia las cuestiones “practicas” en el intercambio cotidiano, en la
experiencia aplicada. Finalmente otra explicacion plausible respecto del incremento del des-
conocimiento de la normativa es la posibilidad de la falsa respuesta en el momento previo al
despliegue para dar cuenta de un conocimiento que no disponfan, ante el temor que puede
despertar una encuesta. No obstante, todas ellas son hipétesis y es posible conjeturar otras
de diferente tono.
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Conocimiento de la Resolucion 1325 de Naciones Unidas y del Plan de Accidn del
Ministerio de Defensa

Comparacion Pre y Pos Despliegue

90,0
80,0

73.0 BFRE
70,0
60,0 56,1
50,0

40,1
40,0
30,0
20,5
20,0
6,6
10,0 38
00 ‘
Si No Ns/Nc Si No Ns/Nc

¢ Conoce la Resolucion 1325 (2000) del Consejo de Seguridad =~ ;Conoce el Plan de Accién en el ambito de la Defensa para la
de Naciones Unidas? efectiva implementacion de la perspectiva de género en el

marco de las operaciones internacionales de mantenimiento de

la paz aprobado mediante la Resolucion Ministerial N° 1226/087

Capacitacion CAECOPAZ

Una segunda dimension que compararemos en los dos periodos de tiempos se refiere a la
evaluacion de la capacitacion recibida. Basicamente se tomaron tres parametros a ser eva-
luados: la utilidad, el interés y la actualidad de los conocimientos impartidos.

Hay que tener en cuenta que la evaluacion de los contenidos académicos, o bien, de la
estructura curricular de un conjunto de cursos puede ser hecha a través de dos perspectivas
que implican diferentes sujetos evaluadores. En un caso, el mas recomendable, es a partir
de jueces expertos, probos en la/s materias que se estan ensefiando, donde a partir de sus
conocimientos puedan decidir si un programa y una bibliografia se encuentra actualizada,
si los contenidos vistos en clase son de utilidad a la vista de la complejidad de la temética
abordada. En esta vertiente |a calidad académica puede ser evaluada por los/las expertos/
as en la/s tematicas. El interés no es una variable que hable de la calidad de un curso a con-
junto de cursos sino que se encuentra mas vinculado a la atraccion que una temética puede
generarle a una persona, y ello tiene siempre un fuerte componente subjetivo y personal.

La otra modalidad de evaluacién, la empleada por estos cuestionarios, es a través de los
propios alumnos, donde la utilidad el interés y la actualizacién de los conocimientos son

valoradas por los propios sujetos que se encuentran en situacion de aprendizaje.
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En un andlisis como el que estamos haciendo, es decir explicar, intentar darle un sentido a
la variacién de las respuestas ante iguales preguntas en diferentes momentos del tiempo;
queremos encontrar algin tipo de respuesta, o bien plantearnos algun tipo de duda respecto
de estos cambios.

Al analizar la utilidad de la capacitacion recibida en el CAECOPAZ se puede observar clara-
mente como disminuye la valoracién de la utilidad de los conocimientos impartidos. Aque-
llos/as que evaluaban como muy Gtil o Gtil el conjunto de recursos pedagégicos trepaban al
93,0% en el momento previo al despliegue, mientras que al retorno de las tropas ese para-
metro descendia al 79,5%. Si bien no existen en ninguno de los dos momentos valoraciones
extremadamente negativas (nada Util), es significativo el incremento de aquellos/as que
consideraron poco Gtil al aprendizaje (pasé del 3,2% al 18,0%). A pesar de estas variaciones
la valoracion de la utilidad sigue siendo altamente positiva.

A que se debe estd cafda en los pardmetros de utilidad? Si bien no podemos, a partir de
la informacién disponible, dar respuestas concluyentes; podemos realizarnos preguntas lo
suficientemente pertinentes como para que nos conduzcan a esas respuestas.

En relacién con la capacitacion recibida en el CAECOPAZ considera que la misma
fue:
(Comparacion Pre y Pos despliegue)

70,0

62,4

Muy atil util Poco (il Ns/Nc

EOPRE BPOS

Se podria pensar que hay una disociacién entre el conocimiento teérico impartido en el aula,
y el conocimiento practico a aplicarse en el territorio. Ello obligara a conciliarlas y hacer que
la instruccidn que recibe el contingente préximo a desplegar tenga una conexién mayor con
lo que ocurre en territorio.
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Nos preguntamos: ;Es posible que desde el punto de vista pedagdgico se realice un esfuerzo
docente donde se intente articular la teoria y la préactica?, ;Ayudarfa en ello incorporar como
docentes o asistentes a personal que haya participado de estas misiones?, ;jExiste cierta
dificultad en los miembros de las OMP para valorar otro tipo de conocimiento que no sean
los meramente instrumentales?

En relacion con la capacitacion recibida en el CAECOPAZ considera que la misma
fue:
(Comparacion Pre y Pos despliegue)
50,0

45,9

Muy interesante Interesante Poco interesante Ns/Nc

@PRE BPOS

Cuando el aspecto a evaluar es el interés, la evaluacion con posterioridad a la experiencia se
incrementa en algunos casos y disminuye en otros. Mientras el porcentaje de entrevistados/
as que consideraron muy interesante los conocimientos practicamente no variaron, los/as
que lo consideraron interesante se incrementaron del 26,1% al 45,9%; mientras que aque-
llos/as que lo evaluaron como poco interesante aumentaron del 1,3% al 16,4%.

Un par de elementos adicionales a partir de los datos: no se encuentran en ninguno de los
dos relevamientos respuestas que consideren “nada Gtil” y “nada interesante” a los conoci-
mientos, y en segundo lugar, disminuyd notablemente el porcentaje de no respuesta, lo que
ratifica que la experiencia es concluyente a fin de evaluar los conocimientos impartidos. No
obstante, prima la evaluacion positiva del interés en los cursos.

;Como entender el incremento simultaneo de aquellos/as a los/as que les parecieron intere-
santes los cursos y de los que lo evaluaron como poco interesante?. Parece que la alta pro-

porcién de no respuesta (Ns/Nc) presentes en el relevamiento pre despliegue han polarizado
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sus opiniones. El pasaje por la experiencia de una misién de paz modifica las representa-
ciones y evaluaciones sobre lo que sucedid en el pasado. Es posible que aquellos/as que se
volcaron hacia la respuesta “interesante” sean lo que a partir de una nueva experiencia por
demas interesante hayan volcado esta sensacién, o haya tenido un efecto de retroalimenta-
cion, en la evaluacion de los cursos? Es posible que aquellos/as a los/as que la experiencia
les resulté reconfortante y un aprendizaje tanto en el plano profesional como personal, no
consideren importante lo visto en los cursos, lo que esta en los libros, lo tedrico, sino que lo
importante es estar ahf, resolver los problemas del dia a dia (agua, alimentacion, vivienda,
seguridad, salud, etc.), vivir la experiencia, no leerla?

Finalmente, una tercera dimensién que se solicitd evaluar se encuentra vinculada a la ac-
tualizacion de los conocimientos. Antes de analizar los resultados es necesario realizar una
aclaracion: si bien es discutible si un grupo reciente de ex alumnos, sin trayectoria en la
tematica y sin conocimiento global de la problemética tratada en los cursos pueda evaluar
la actualizacion de los mismos, las respuestas nos hablan de la percepcion que tiene el per-
sonal sobre la tematica, y esta percepcion es un dato en si mismo, es informacion relevante
acerca de las creencias de los y las entrevistados/as.

En relacién con la capacitacion recibida en el CAECOPAZ considera que la misma
fue:
(Comparacién Pre y Pos despliegue)

Actualizada Desactualizada Ns/Ne

@OPRE BPOS

Se observa, en los resultados pre y pos despliegue, un leve incremento de la opcion “actuali-
zada" (pas6 del 57,3% al 65,6%) y una importante suba en la opcion desactualizado (del 2,5%
al 29,5%). Ambos incrementos se dieron a expensas de una baja en el nivel de no respuesta,
por lo que repetimos, la experiencia da certezas.
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Si bien la tendencia general es a valorar la actualizacién de los conocimientos llama la
atencién el incremento de la respuesta “desactualizado”. Esta situacion nos lleva a hacer-
nos algunos cuestionamientos: jPuede ser que haya una tension entre saberes generales y
problemas especificos?, jEspera el personal que los cursos brinden una solucién concreta
para cada problema particular?, ;La desactualizacion se debe un desacople entre lo vivido
y lo ensefiado?

En esta seccion hemos realizado mas preguntas que brindado respuestas. Pero tenemos al-
gunas certezas, la evaluacion de los cursos es muy positiva en sus tres dimensiones, pero se
nos abren algunos interrogantes respecto de los que no se encuentran satisfechos. Eviden-
temente, a partir de las encuestas no se van a encontrar respuestas a todos los problemas,
sino que mas bien las mismas permiten hacer un cuadro de situacion y esbozar aciertos y
tensiones, que deberan ser estudiadas nuevamente a partir de otras metodologias de corte
mas cualitativo.

Respecto de la pregunta de si recibié capacitacién en materia de violencia de género, capaci-
tacion que se dio previamente al envio de tropas, los resultados muestran una alta congruen-
cia en las dos mediciones lo que habla de la solidez de la medicion de esta variable, y de la
consistencia metodoldgica de ambos relevamientos, donde practicamente no hay sesgo.

Recibié capacitacion especifica en materia de género en:
(Comparacion Pre y Pos despliegue)

Respuestas Multiples: Los porcentajes pueden sumar mas de 100%
1200

100,0 90,2
793 81,7
80,0
65,9
59,1
60,0 52,8
40,0
205
20,0
0,0
Violaciones y otras  Violencia de Violencia Violencia a Prostitucion Tratos crueles, Proteccion,
formas de abuso género en intrafamiliar mujeres forzada inhumanos y necesidades

sexual conflictos armados embarazadas y/o degradantes especiales y
madres basadosenla DDHH de mujeres
condicion de mujer y nifias en
situacion de
conflicto (*)

(*) No se consulté en la encuesta Pre OPRE BPOS
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Otra variable de comparacion fue la temética especifica en violencia de género en que fue ca-
pacitado el personal. La lectura de resultados permite observar que para las seis tematicas que
se evaluaron antes y después del despliegue de fuerzas, el porcentaje de respuestas afirmativas
(que si recibieron capacitacién) se incrementa en forma consistente entre ambas mediciones.

A que se debe ese incremento?: ;A una subdeclaracion en la encuesta pre despliegue?, ;A una
valoracion de las tematicas vinculadas a la violencia de género con posterioridad a la experiencia
vivida en la isla?. Si esto fuera cierto, las temdticas en las que se observa mayor incremento de
respuestas positivas nos puede dar un indicio de los problemas encontrados, o de aquellos que
suscitaron de mayor interés.

¢Recibio capacitacion sobre los siguientes temas?
(Comparacion Pre y Pos despliegue)

Respuestas Mitiples: Los porcentajes pueden sumar mas de 100%

80.0 771 79,5

Destrezas de Acciones humanitarias  Fortalecimiento de la  Acciones de otro tipo en Ns/Nc
negociacion paz la fase pos conflicto

BPRE BPOS

Cuando se consulta sobre capacitacion sobre temas generales vinculados a las OMP, no se
observan fluctuaciones en los relevamientos pre y pos despliegue. Ello se debe a que al “me-
dir" tematicas méas impersonales, que afectan menos al individuo que se encuentra inmerso
en esa realidad, las respuestas tienden a ser mas objetivas.

Diferencias de género
Una pregunta clave en ambos cuestionarios es la percepcion respecto del trato hacia las mu-
jeres. Especificamente se consulta si las mujeres del contingente son tratadas de un modo

diferente. Esta pregunta era contestada por todos los/as encuestados/as, sean hombres o
mujeres.
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¢Cree usted que las mujeres son tratadas de forma diferente por los integrantes de
este contingente?
(Comparacién Pre y Pos despliegue)

70,0

64,8

60,0

40,0

30,0

20,0

10,0

0,0

Si

Ns/Nc

BPRE BPOS

La comparacién de los resultados entre ambos momentos muestra un descenso en la dife-
renciacion del trato hacia las mujeres, al pasar del 44,6% al 34,4%. También es destacable
el bajo nivel de no respuesta, lo que habla de que los/as entrevistados/as tienen una opinion
formada sobre el tema y no temen expresarla. Las respuestas arrojan que dos de cada tres
personas que participaron de la Operacién Internacional de Paz, considera que no existe un
trato diferencial hacia las mujeres. Mas alla de si lo conveniente es mirar el medio vaso lle-
no o el medio vaso vacio, lo interesante es que la experiencia favorece la igualdad entre los
sexos en el ejercicio de la profesion. jQue fue lo que hizo cambiar esta percepcion? ;Influyo
que la comitiva de mujeres sea numerosa a fin de evitar la estigmatizacién? El trabajo en el
campo ha sido una oportunidad para morigerar los estereotipos de género. La practica per-
miti¢ igualar a varones y mujeres y con ello disminuir algunos de los prejuicios que pudieran
existir antes de la mision.

A aquellos/as que consideraron que el trato entre hombres y mujeres no era igualitario, se
les repreguntd de que modo diferente ha sido ese trato. Si bien las tendencias generales
se mantienen entre ambos relevamientos es posible dar cuenta de variaciones importantes
para situaciones especificas.

Las situaciones que muestra un mayor incremento al retorno de la misién son:

- "Tienen que hacer més trabajo de tipo doméstico”, que pasé del 12,9% en el momento
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previo al despliegue al 31,0%. Esta teméatica es mencionada por las mujeres en forma per-
manente en los diversos relevamientos, pero en el caso de la OMP muestra un incremen-
to inusitado (practicamente se triplica su mencidn). La proyeccion del trabajo reproductivo
familiar al &mbito laboral continda siendo hoy una de las mayores inequidades de género.

Si Ud. cree que las mujeres son tratadas de un modo diferente, como ha sido ese trato?
(Comparacion Pre y Pos despliegue) Parte |

Son molestadas y hostigadas por
ser mujeres

Sus comparieros les prestan
menos atencion por ser mujeres

Sus companeros les prestan mas
atencién por ser mujeres

Los superiores le prestan menos
atencion por ser mujeres

Los superiores le prestan mas
atencién por ser mujeres

Tienen gue hacer menos "trabajo
de tipo doméstico”

Tienen que hacer mas "trabajo de
tipo doméstico”

Reciben menos instrucciones que
los hombres

Reciben mas instrucciones que los
hombres

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0
mPOS BPRE

- “Sus compafieros le prestan mas atencién por ser mujer”. Pas6 del 35,7% al 47,6%.

- “Los superiores le prestan mas atencion por ser mujer. Pasé del 68,6% al 76,2%

Estas dos situaciones se constituyen en clasicas menciones masculinas donde, bajo esta
vision, la diferencia de género es utilizada en provecho de las mujeres. El reclamo habla de
una erotizacién del vinculo laboral y cierto paternalismo que coloca a hombres y mujeres en
una situacién mas desfavorable.

Por el contrario, las situaciones que muestran un mayor descenso entre ambas tomas son:
- “Se les asigna tareas de menor responsabilidad por ser mujeres”, que paso del 47,6%
al 31,4%.

- “Reciben menos instrucciones que los hombres” que pasé del 47,1% al 31,0%.

Ambas tematicas hablan nuevamente de un paternalismo desvalorizante, que concibe a la
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mujer como sujeto déhil y con escasa capacidad para resolver situaciones son solvencia,
sensatez y responsabilidad.

La experiencia en misiones internacionales de paz muestra que, sin disolver los graves pro-

blemas de género existentes, permite disminuir los niveles de violencia e inequidad en el
ambiente laboral.

Si Ud. cree que las mujeres son tratadas de un modo diferente, como ha sido ese trato?
(Comparacién Pre y Pos despliegue) Parte Il

Tienden a recibir evaluaciones |0,0
negativas por su trabajo

Tienden a recibir evaluaciones
positivas por su trabajo

Se les asigna tareas de menor
responsabilidad por ser mujeres

Se les asigna tareas de mayor
responsabilidad por ser mujeres

Se les exige mas por ser mujeres

Se les exige menos por ser
mujeres

Son mejor tratadas por ser
mujeres

Ns/Nc

Otras

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0

BPRE ZPOS

A la luz de los resultados, consideramos como altamente provechosa la participacion del
personal en misiones internacionales de paz, tanto en el plano profesional como en el per-
sonal, y desde una perspectiva de género, esta experiencia permite achicar la brecha entre
los hombres y las mujeres de nuestras Fuerzas Armadas.
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BUENOS AIRES, 15 FEB 2011

VISTO la Resolucion Ministerial MD N° 1226 del 21 de octubre de
2008,y

CONSIDERANDO:

Que la Convencién sobre la Eliminacién de Todas Formas de
discriminacién contra la Mujer (CEDAW) la cual goza de jerarquia constitucional
(conforme articulo 75 inciso 22), establece en su articulo 3 que “los Estados Parte
tomaran en todas las esferas, y en particular en las esferas politica, social,
economica y cultural, todas las medidas apropiadas, incluso de carécter legislativo,
para asegurar el pleno desarrollo y adelanto de la mujer, con el objeto de
garantizarle el ejercicio y el goce de los derechos humanos y las libertades

fundamentales en igualdad de condiciones con el hombre”.

Que la Resolucion N° 1325 de 31 de octubre de 2000 del Consejo de
Seguridad de Naciones Unidas establece en su punto 5 la voluntad de incorporar
una perspectiva de género en las operaciones de mantenimiento de la paz, e insta
al Secretario General a que vele por que, cuando proceda, las operaciones sobre el

terreno incluyan un componente de género.

Que tal como indica Plan de Accion en el ambito de la Defensa para la
efectiva implementacion de la perspectiva de género en el marco de las
Operaciones Internacionales de Mantenimiento de la Paz aprobado mediante
Resolucion Ministerial N° 1226/08, el objetivo de garantizar una politica transversal

de género para el ambito de las operaciones de paz no puede estar aislada del

contexto general de las politicas institucionales en el ambito de la Defensa y mas

1 1 79 éspeciﬂcamente de las politicas de género, y mencionan que el éxito de las

propuestas no puede estar librado a los esfuerzos que se realicen parcialmente en

el terreno de Jas operaciones de paz sino que por el contrario, cualquier medida

7o
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debe estar anclada en un contexto de compromiso institucional transversal con la

temética.

Que el punto VI) del mencionado Plan de Accién promueve el
desarrollo de una politica de seguimiento y evaluacién que permita contar con
informacion clara respecto de la situacion en materia de género y operaciones de
paz utilizando, entre otros, los dispositivos existentes de consulta mientras
transcurre la mision, maximizando la utilidad de los mecanismos actualmente
disponibles con independencia de los que en el futuro se establezcan.

Que conforme a lo dispuesto por las Directivas N° 02/99 y 33/07 del
JEFE DEL ESTADO MAYOR CONJUNTO DE LAS FUERZAS ARMADAS vy el
PLAN ANUAL DE COMISIONES AL EXTERIOR 2010, el organismo responsable de
las inspecciones a los Contingentes Conjuntos Argentinos desplegados en
Operaciones de Mantenimiento de la Paz es el COMANDO OPERACIONAL del
ESTADO MAYOR CONJUNTO DE LAS FUERZAS ARMADAS.

Que, en este orden de idéas, resulta necesario incluir en las
inspecciones a los Contingentes Argentinos desplegados en Operaciones de
Mantenimiento de la Paz el relevamiento de ejes tematicos que permitan dar cuenta
de la situacion en materia de género.

Que, por otra parte, en orden a lo establecido en el punto vii) del citado
Plan aprobado mediante Resolucién Ministerial N° 1226/08 debe promoverse una
propuesta destinada a garantizar que el contingente argentino desplegado en una
operacion de mantenimiento de la paz cuente con una persona de jerarquia a quien
se le asigne la funcién de PUNTO FOCAL DE GENERO (GFP, por sus siglas en
inglés).

Que en el afio 2009, el MINISTERIO DE DEFENSA instruy6 al Sr.
JEFE DEL ESTADO MAYOR CONJUNTO DE LAS FUERZAS ARMADAS para que
incluya un Punto Focal de Género en el rol de combate de los contingentes

conformados paya desplegarse en operaciones de mantenimiento de la paz.

i
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Que a fin de contar con informacion sistematizada referida a las
funciones desempefiadas por el Punto Focal de Género y con el objeto de
establecer la coordinacion necesaria entre éste y las autoridades del MINISTERIO
'DE DEFENSA, generando un canal de didlogo y de permanente atencién a la
tematica, se hace necesaria la elaboracion de informes que comprendan las etapas
de pre despliegue y despliegue de las operaciones de mantenimiento de la paz.

Que la DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS, del
MINISTERIO DE DEFENSA, ha tomado la intervencion que le compete.

Que el MINISTRO DE DEFENSA es competente para el dictado de la

presente resolucién, conforme lo dispuesto por el Articulo 4° de la Ley de

Ministerios (T.0.1992) y sus modificaciones.

Por ello,

EL MINISTRO DE DEFENSA
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Instrayese al Sr. JEFE DEL ESTADO MAYOR CONJUNTO DE LAS

FUERZAS ARMADAS, para que incluya dentro de los objetivos de las inspecciones
@ a los contingentes desplegados en.Operaciones de Mantenimiento de la Paz que
realiza el COMANDO OPERACIONAL DEL ESTADO MAYOR CONJUNTO DE LAS
FUERZAS ARMADAS el relevamiento de los aspectos en materia de género que se
incorporan como ANEXO 1 a la presente Resolucion. El mencionado relevamiento
estara a cargo de la JEFATURA | — PERSONAL del COMANDO OPERACIONAL

DEL ESTADO MAYOR CONJUNTO.

M. D.
ARTICULO 2° Instriyese al Sr. JEFE DEL ESTADO MAYOR CONJUNTO DE LAS
FUERZAS ARMADAS para que incluya dentro de las funciones del personal
asignado como PUNTO FOCAL DE GENERO del contingente a desplegar en

T 4
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operaciones de mantenimiento de la paz, la elaboracion de informes referidos a las
etapas de pre despliegue, y despliegue conforme los ejes tematicos establecidos en
el ANEXO Il de la presente Resolucion.

ARTICULOﬁ.-\Registrese, comuniquese y archivese

MNISTRO DE DEFENSA
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ANEXO |

Relevamiento de aspectos en materia de género a ser incluidos dentro del
Objetivo “Area Personal” en las Inspecciones del EMCFFAA a los contingentes

desplegados en Operaciones de Mantenimiento de la Paz.

1) Situacion de las mujeres pertenecientes al contingente argentino desplegado en la
Mision.

1. a) Cantidad de mujeres desplegadas en la misién con indicacion de fuerza a la
que pertenecen, grado, cuerpo, escalafon y especialidad. En su caso, indicar la

cantidad de mujeres personal civil, cargo y fuerza a la que pertenecen.

1. b) Roles de combate. Especificar en qué consisten los roles de combate de
cada una de las mujeres desplegadas e indicar en qué consisten las tareas que

éstas desempenfian.

1. ¢) Conformacién de las estructuras jerarquicas de las unidades que conforman

el contingente.
1. d) En caso de corresponder, indicar cantidad de mujeres que poseen personal
| a cargo, especificando la fuerza a la que pertenecen, grado, cuerpo, escalafon y
@ especialidad. En cada caso se deberd indicar la cantidad de personas que tiene a
su cargo, desagregado por sexo, cuerpo, escalafén y especialidad, y se debera

mencionar el tipo de tarea que desempefia ese personal.

M. D

: 1 1 7 9 1. e) Detallar los roles asumidos por las mujeres pertenecientes al contingente y

las tareas desempefiadas por éstas durante la mision tanto en relacién al

personal a cargo, sus pares y con la poblacion local.

—
N
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1. f) Indicar el trato cotidiano de las mujeres con superiores como asi también
de los superiores varones con mujeres a cargo, la interaccién de las mujeres con
sus pares y con subalternos a los efectos de identificar la existencia o no de un

trato diferencial en razén de género.

1. @) Indicar si se reportaron casos de acoso sexual, abuso de autoridad,
maltrato laboral en razén de género, discriminacion en razon de género,
asignacion de tareas y trato diferencial en razon de género, violacion y otras

formas de abuso sexual.

1.)1. En caso de reportarse casos, indicar las medidas y los procedimientos
adoptados.

1) i.)2. Atento las funciones asignadas al oficial designado como Punto Focal de
Género (GFP, por sus siglas en inglés), desarrollo de una sintesis de las
funciones desempefiadas, consultas recibidas, coordinacién con las autoridades

de la Organizacion de Naciones Unidas y del contingente argentino.

2) Situacién del contingente argentino en relacion con las mujeres y nifias

pertenecientes a la poblacion local

2.a) Interaccion y vinculacian del personal desplegado con la poblacién local,
prestando particular atencion a la situacién de mujeres y nifias pertenecientes a
la poblacion local.

2. b) Si el personal del contingente argentino tuvo contacto y/o tomé intervencion
en algunas de las siguientes situaciones: viclaciones y otras formas de abuso

sexual: violencia intrafamiliar; violencia a mujeres embarazadas y/o madres;

prostitucién forzada; tratos crueles, inhumanos y degradantes basados en la
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condicién de mujer, u otros hechos que tengan a una mujer como victima de una

situacion de violencia.

2.b)1. En caso de reportarse alguno de los mencionados casos, indicar las
medidas y los procedimientos adoptados.

y &
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ANEXO Il

Ejes tematicos para la elaboracion por pavrte del personal designado como
PUNTO FOCAL DE GENERO de informes referidos a las etapas de pre

despliegue y despliegue de las Operaciones de Mantenimiento de la Paz.

1. Pre despliegue:

1.a) El o los Puntos Focales de Género designados deberan, previo al despliegue,
presentarse ante todo el contingente e informar cuales son sus funciones,
obligaciones y tareas a desarrollar como asi también los mecanismos de contacto, a
los efectos de garantizar que todo el personal proximo a desplegar cuente con la
informacion necesaria en caso que resulte necesario efectuar algun tipo de consulta
y/o denuncia en el marco de la Misién.

1.b) Debera sistematizar y describir las consultas recibidas por parte del personal
que conforma el contingente proximo a desplegar

1.c) Deberda sistematizar y describir las denuncias recibidas ﬁor parte del personal
que conforma el contingente proximo a desplegar

1.d) Debera describir y, cuando proceda, poner en conocimiento de las instancias
correspondientes cualquier situacion que el PUNTO FOCAL DE GENERO considere

relevante en materia de género y de integracion de las mujeres en el contingente.

2. Despliegue
2.a) El personal designado como PUNTO FOCAL DE GENERO debera elaborar un

informe sobre las funciones desempefiadas en relacion con la situacién de las

’ mujeres pertenecientes al contingente argentino desplegado en-la Misién y con la

b interaccién del personal perteneciente al contingente con la poblaciéon local,
z prestando particular atencién a la situacion de mujeres y nifias. Dicho informe

debera incluir:

2.a.1) Sistematizacion y descripcion de consultas recibidas;

2.a.2) Sistematizacién y descripcién de denuncias recibidas;

RTRLy
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2.a.3) Coordinacién con las autoridades de la Organizacion de Naciones
Unidas y del contingente argentino; )

2.a.4) Descripcion de cualquier situacion que el PUNTO FOCAL DE GENERO
considere relevante en la materia.
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PLAN NACIONAL DE JARDINES MATERNALES Y PATERNIDAD RESPONSABLE
(Resolucion MD N° 199/08 del 21 de febrero de 2008)

Principales actividades del Plan

Durante el afio 2010, se profundiz6 el trabajo de ampliacion y de creacion de nuevos jardines
maternales se llevaron adelante las medidas que a continuacién se desarrollan.

1.- Inauguracion del Jardin del Barrio de Suboficiales Sargento Cabral del Ejército
Argentino (Convenio Marco de Cooperacion Institucional firmado entre la Direc-
cion de Cultura y Educacion de la Pcia. de Buenos Aires y el Ministerio el 17 de
noviembre de 2009).

El dia 11 de marzo las autoridades del Ministerio de Defensa y el Sr. Ministro de Educacién
Provincial inauguraron el Jardin Maternal del Barrio Sargento Cabral del Ejército. Actual-
mente concurren mas de cuarenta nifios/as y las vacantes se distribuyen, segun el Convenio
firmado en 2009 con la Direccién de Cultura y Educacion de la Pcia. de Buenos Aires, en un
70% para hijos/as del personal de las Fuerzas y el 30 % restante para la comunidad local.

2.-Inauguracion de Jardin Maternal de la Calle Baez, Ciudad Autonoma de Buenos
Aires en el marco del Convenio Marco de Cooperacion Institucional firmado entre
el Ministerio de Defensa y el Ministerio de Educacion y Cultura del gobierno de la
Ciudad Autonoma de Buenos Aires (Convenio N° 36 del 19 de abril de 2010).

El'5 de Agosto tuvo lugar el acto de inauguracion del Jardin Maternal del Barrio Militar “Ma-
nuel Belgrano”. El jardin esté funcionando con una matricula de cincuenta vacantes completay
se encuentra en funcionamiento mediante convenio con la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

3.- Construccion de un jardin maternal en el Barrio Militar de Villa Martelli (Muni-
cipalidad de Vicente Lopez Pcia. de Buenos Aires)

Conforme lo previsto para el afio 2010 en el mes de julio se iniciaron las obras y se prevé
su inauguracién para el 2011. Este jardin contara con una capacidad para cincuenta y siete
nifios por cada turno y dard respuesta a la demanda identificada de jardines maternales en
este Barrio de Suboficiales del Ejército.

4.- Construccion e instalacion de un jardin maternal en el lll Cuerpo del Ejército,
Barrio Militar General Deheza (Provincia de Cordoba)
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En el mes de octubre se aprob6 el crédito para el inicio de obras, las cuales comenzaron a
gjecutarse la primera semana de noviembre y se estima que estaran concluidas en Abril de
2011. El jardin tendra una capacidad para setena y cinco nifios para cada turno. Al igual que
en el caso de Villa Martelli, el inicio de las obras responde a la demanda identificada con
anterioridad en un relevamiento realizado en el 2009 a través de las Direcciones/Comandos
de Personal de cada una de las Fuerzas.

5.- Reapertura del Jardin “Rinconcito Aeronautico” en el Barrio Aeronautico El
Palomar.

En el mes de febrero fue inaugurada la remodelacién y ampliacion de las instalaciones del
Jardin “Rinconcito Aerondutico” que permitieron aumentar en casi el 40 % las vacantes.
Participaron del acto el Intendente del Morén Lic. Lucas Ghi y la Secretaria de Derechos
Humanos de la Pcia. de Bs. As. Sara Derotier Cobacho. Actualmente el jardin tiene un cupo
de ciento veinte nifios/as aprovechando al maximo de sus instalaciones.
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. 386

GOBIERNO DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

"Afo 2010 Bicentenario de la Revoluciéon de Mayo"

CONVENIO ENTRE EL MINISTERIO DE DEFENSA DE LA NACION Y EL
MINISTERIO DE EDUCACION DEL GOBIERNO
DE LA CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES

Entre el GOBIERNO DE LA CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES,
representado en este acto por el Ministro de Educacién, Lic. Esteban Bullrich,
con domicilio en Av. Paseo Colén N° 255, Piso 9° de esta Ciudad, en adelante
"LA CIUDAD", por una parte, y EL MINISTERIO DE DEFENSA DE. LA NACION,
representado en este acto por su titular, Dra. Nilda C. Garré, con domicilio en la
calle Azopardo N° 250 de esta Ciudad, en adelante, "EL MINISTERIO DE
DEFENSA", por la otra parte, convienen en suscribir el presente Convenio, el
que se encuentra sujeto a las condiciones establecidas por las siguientes
clausulas: '

CLAUSULA PRIMERA: Por medio del presente convenio el “MINISTERIO DE
DEFENSA” se compromete a afectar el predio sito en la calle Baez N° 681 de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires a fin que en dicho inmueble funcione un
jardin maternal cuya creacién queda a cargo de “LA CIUDAD".

CLAUSULA SEGUNDA: A los fines indicados en la Clausula Primera, "LA
CIUDAD" se compromete a: .

a) Designar el personal docente, tanto de Conduccién como de Ejecucién, y a
abonar sus haberes;

b) Aportar el matetial didactico necesario;

¢) Prestar el servicio de comedor escolar:

d) Otorgar los subsidios legalmente dispuestos y los que se puedan establecer
en el futuro, correspondientes a la Asociacién Cooperadora que se cree en el
nuevo establecimiento educativo.

CLAUSULA TERCERA: Por su parte, el "MINISTERIO DE DEFENSA" toma a su
cargo:
a) La designacion y pago de haberes del personal en cantidad necesaria para
que cumpla tareas similares a las correspondientes a los Auxiliares de Servicios
Generales de los demas establecimientos educativos pertenecientes a "LA
CIUDAD"; .
b) La provisién de mobiliario, elementos de mantenimiento y de limpieza;
c) El pago de los servicios de electricidad, agua, gas y teléfono que se utilicen
en el establecimiento educativo; y
d) La ejecucion de todas aquellas obras y refecciones necesarias para reformar
y refuncionalizar el edificio a fin de adecuarlo al destino fijado en la Clausula
Primera; y la ulterior conservacion en condiciones adecuadas’ de la .
infraestructura edilicia y sus instalaciones.-

' 1

¢
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CLAUSULA CUARTA: Para el cumplimiento de lo acordado en el punto d) de la
clausula Tercera, tomara intervencién la Direccién General de Proyectos y
Obras de "LA CIUDAD", la cual evaluara las condiciones de los espacios
destinados al NUEVO Instituto Educativo y las adecuaciones que deban
efectuarse. "EL MINISTERIO DE DEFENSA" sustanciard el procedimiento
contractual que corresponda, de conformidad con el régimen de contrataciones
de la Administraciéon Publica Nacional (DECRETOS Nros 436/PEN/00 y
1023/PEN/01), y solventard los costos resultantes.

CLAUSULA QUINTA: Las partes, de comin acuerdo, establecen que la
capacidad de la matricula sea distribuida de la siguiente manera: el Sesenta y
Cinco por Ciento (65 %) se destinara a los hijos/as del personal dependiente de
el "MINISTERIO DE DEFENSA" y el Treinta y Cinco (35 %) restante, a los
nifios/as de familias de la comunidad vecinal correspondiente.

CLAUSULA SEXTA: A los efectos del presente, las partes se someten a la
competencia de los Tribunales Nacionales en lo Contencioso Administrativo
Federal de la Ciudad de Buenos Aires, renunciando a cualquier otro fuero y/o
jurisdiccién que pudiera corresponder, constituyendo domicilios legales al efecto
del presente en los denunciados en el acépite, dejdndose expresa constancia de
que las notificaciones judiciales a "LA CIUDAD" deberan practicarse en la calle
Uruguay 458 de esta Ciudad, en atencién alo dispuesto por la Ley N° 1.218 y
por la Resolucion N° 77-PG-CABA/2006.

En prueba de conformidad, se firman tres (3) ejemplares de un,mismo tenory a
un solo efecto, en la Ciudad Auténoma de Buends Aires, a los Q dias del mes

de  ABR .de2010.-

M!NISTERIO DE DEFENSA
Registro de Actas Cunvema sy Acuerdos

Y38
19 ABR 2010

!
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~ OFICINAS DE GENERO
(RESOLUCION MD N° 1160 DEL 2 DE OCTUBRE DE 2008)

Principales actividades de las Oficinas de Género de las Fuerzas Armadas

El plan de trabajo tuvo como objetivo fundamental consolidar a las Oficinas como el espacio
adecuado para brindar respuesta a las necesidades de aquellas y aquellos que diariamente
se encuentran con situaciones que deben resolver para elevar la calidad de respuesta ins-
titucional.

Por ello, el plan se centrd en tres ejes: 1). La cooperacién por parte del Ministerio para la
creacion de nuevas oficinas en dependencias de las Fuerzas Armadas y en la estandarizacion
del seguimiento de las denuncias y consultas, 2). La capacitacién de los y las profesionales
que las integran y 3). Su difusion para todo el personal militar de las Fuerzas Armadas.

1. a Creacion de Nuevas Oficinas en el afio 2010

Durante el afio 2010, a las cuatro ya existentes, se sumaron cinco nuevas Oficinas de Gé-
nero: cuatro de ellas por el Ejército en el II, Il y IV Cuerpo del Ejército (Corrientes, Cérdoba
y Bahia Blanca) y una en dependencias del Colegio Militar de la Nacién. La Fuerza Aérea
cre6 una nueva Oficina de Género en el Liceo Aerondutico Militar, Delegacion Rosario.
Todo ello, marca un incipiente proceso de federalizacion de las oficinas como herramien-
tas de gestion.

1.b Estandarizacion del seguimiento de las denuncias, consultas y peticiones en
razon de de género.

Desde la Direccidn de Politicas de Género de la Direccién Nacional de Derechos Humanos
y Derecho Internacional Humanitario se elaboraron y se instrumentaron dos herramientas
para relevar de manera sisteméatica y homogénea los casos y consultas recibidas por las
Oficinas de Género: una planilla para el registro de casos y una para el registro de consultas,
con un instructivo para su utilizacion.

2. Plan de Difusion

Este eje tuvo dos diferentes modalidades: una a través de los medios de comunicacion de
las Fuerzas Armadas y otra destinada a actividades de sensibilizacién presénciales. Con
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tal fin, se elaboré un documento sobre la conformacion, las competencias de las Oficinas y
sobre la normativa de género que fue transmitido por mensaje militar a todas las unidades
del interior del pafs, se publicé en las paginas oficiales de las Fuerzas y en todos los medios
de comunicacidn graficos.

Las actividades de sensibilizacién —que estuvieron destinadas a los/as futuros/as lideres
de las FFAA y los/as oficiales y suboficiales con personal a cargo— tuvieron lugar en la
segunda mitad del afio con la realizacién de jornadas de difusion de las Politicas de Género
en la Escuela Naval Militar, en el Colegio Militar, el en el Instituto de Formacién de Ezeiza
de la Fuerza Aérea, en las unidades y dependencias militares de las provincias de Salta y de
Jujuy. En total se disertd ante mas de 500 integrantes de las FFAA entre oficiales, suboficia-
les, cadetes y aspirantes.

Por (ltimo, se distribuyeron mil afiches en las unidades del Ejército, donde se informaba la
existencia de las Oficinas, su lugar y horarios de atencién.

3. Plan de Capacitacion a las/os integrantes de las Oficinas de Género

De acuerdo a lo establecido en la planificacion inicial se realizaron tres jornadas de capaci-
tacion para sus integrantes: la primera sobre “Género, Trabajo y Politicas Publicas” a cargo
de Maria Rigat de la Fundacion Ebert, de la Dra. Delia Zanlungo de la Direccidn de Politicas
de Género del Municipio de Morén y de personal del Ministerio de Trabajo.

En la segunda jornada se abordd el tema de “Sexismo y Acoso Sexual” y estuvo a cargo del
General Manuel Lozano Auditor General Adjunto de las Fuerzas Armadas y Coronel Alejan-
dro Torres Secretario de Investigacion del Colegio Militar de la Nacién y de la Dra. Zubieta.
La tercera actividad se refirié a “Violencia laboral en el &mbito de la Defensa: aportes para
su abordaje” y la misma estuvo a cargo de la Dra. Patricia Barbado, de la Profesora Graciela
Filippi y del Comodoro Bonadeo en representacion de la Auditoria General de las Fuerzas
Armadas.

Para otorgarle caracter intersectorial al plan, en las actividades se contd con la participacion
de los auditores de los departamentos de la Auditoria General de las FFAA y de las Asesorias
Juridicas de las FFAA, capacitando, de manera sostenida, a cuarenta personas entre los/as
integrantes de las Oficinas y oficiales auditores/as.

4. Acciones no programadas Acciones de Coordinacion Interinstitucional Conve-
nio entre el Ministerio de Defensa y el Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad
Social (Convenio Marco de Cooperacion Institucional N° 121 del 25 de noviembre
de 2010)
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El 25 de noviembre del 2010, se celebrd la firma del Convenio Marco de Cooperacion entre
el Ministerio de Defensa y el Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social. El convenio
tiene por objetivo facilitar la mutua colaboracién entre las partes en el desarrollo y coordi-
nacion de acciones vinculadas a la tematica de violencia laboral y género.

Asimismo, entre otros objetivos, el Convenio prevé la realizacion de actividades de forma-
cién tedrica y prdctica destinadas a las Oficinas de Género de las Fuerzas Armadas, como

asi también se desarrollaran actividades de supervisién y monitoreo del funcionamiento de
las mismas.
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CON&!EKIO MARCO GE COOF’ERAC%ON
‘ ENTRE '
EL M}N}*&’FE%O DE DE‘FENSA Y.
EL MIN!STERKO DE TRABAJO EMPLEQA :
ey sgeummw SOCIAL DE LA NACION
Entre el M NlS‘?ERIO DE- DEFENSA representada en este acto” por la
Seﬁora Mmlstra Dra Daﬁa Nﬂda Celia GARRE, con dorriicilio en la calle Azopardo
250, Ciudad Autonoma de Buenos Aires; por un lado;y el MINISTERIO DE TRABAJO,
E@PLEO SEGURIDAD SOCIAL, representada en este acto par el Sefior Ministro,
: :D'rg 507\ CIﬂqs A\fonsb‘TOMAD'A, por el otro, con domicilio en la Av. Leandro N. Alem
850, Ciudad Autdnoma de Buenos Aires, acuerdan firmar ef presente convenio marca
de cooperacian, conforme las siguientes clausulas:

PRNERA: El objeto del presente convenio es la mutua colaboracion entre las partes

en el de ar(o lo y coordinacién de acciones vinculadas a la temética de la

V{OLENCA LABORAL, entendida, a los fines del presente, como “Toda -aceion,

omision o!comportamxento destinado 2 provogar, directa © md\rectameate dafio

fisico, ps;c\ok‘:gxco o moral a #n trabajador o frabajadora, sea como amenaza o

‘accién consumada. La misma incluye, violencia de género, acoso psicolégico, moral

y sexual en erl trabajo'y puede provenir tanto de niveles jerarquicos superid{és, del

) mismo rango o inferior.”, asistiendo también’ &l objetivo de brindar un sefvicio al

4 péfscnal tlnto del MINISTERIO DE DEFENSA como de las FUERZAS ARMADAS

b sobre la tematica referida, &n el ‘marco de sus res.pectzvas competeﬂcias

‘SEGUNDAL A tal efecto podrén:

a) Desarrollar de manera colaborativa tareas de investigacién vinculadas a la

‘ problemat[ca de'la violencia laboral, acoso sexual y laboral. o N

b} Promover en forma con;unta acciones especificas y fortalecer espacxos para

la generacién de sinergias, complementacién de exparsenmas y capacxtacson

que conmbuyan a la promocién; consolidacion v vzgencza plena de ios
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derechos de las/los trabajadores al desarrollo de las relaciones del trabajo sin
\ : violencia.
C

<

Integrar comisiones de trabajo para realizar estudios y analisis de casds que
permitan impulsar normativa especifica sobre la materia en diversos ambitos

laborales.

d) Prepérar y promover el desarrollo de cursos de formacion y capacitacion de
imerés para las partes en cualquiera de las areas en que ambas desarrolien_
en comn sus actividades. .

e) Propprier y desarrollar acciones positivas de capacitacién en relacion con

‘organizaciones sindicales de trabajadores y direcciones de recursos humanos
C para|la difusién de los derechos de las/los trabajadoras/es.
f) Coordinar acciones conjuntas para el disefio y elaboracién de estrategias y

contenidos de. formacién y difusi’c'm»d'e acuerdo al objeto del presente
Convenio

g

=

Prochar materiales para la sensibilizacion, concientizacion y difusién de la
problemat|ca destinadas al personal civil y militar de las FUERZAS ARMADAS .
como asi también al persorial del MINISTERIO DE DEFENSA. }
Realizar actividades de formacion teérica y pracnca destinadas a las Oficinas
de Género de las Fuerza§ Armadas, como asi también desarrollar actividades
de supervision y monitoreo del funcionamiento de las mismas.

h

<

TERCERA: En el supuesto, que de la aplicacién del presents convenio, se acdrdara
la realizacion de trabajos de investigacion, la prapiedad intelectual de 10s resultados

obtenidos serd compartida entre las partes signatarias conforme ellas lo
establezcan - —

CUARTA: Allos. efectos: de Ia instrumentacion- del présente Convenio, las partes

acuerdan crear una Comisién Coordinadora compuesta por un integrante titutar y un
suplente poricada una de las partes con el objeto de organizar, planificar y controlar
“la ‘realizacion Ty “désarrollo "0 “Estudios, A6CIORES, TATEES YV ACUETd6s especxf icos
necesarios para lograr el cumpliniento de los fines prevlstos

QUINTA: A tales efectos, la Comisidn Coardinadora mencionada comprendera:
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) ProcuralLeI ‘cumplimiento del presente.

b)*Coordinar las mutuas prestaciones haclendolas compatlb!es con las necesidades
de las partes.

c) Evaluar|y proyectar la implementaciéon de acuerdos complementarios, para el
desarrollo de temas especificos que sean necesarios llevar a cabo entre los
signatarios, entre éstos y terceros, sean entes nacionalesv, provin’cia]es, municipales
de caracter mixto, o entldades sin fines de lucro y otros.

d) Coordinar los estudios, propuestas y proyectos especxﬂcos que se Ileven a cabo
.dentro del marco de los objetivos establemdos en elpresente convehio.

e) Realizar el seguimiento del desarrollo de los trabajos convemdos alcances
“cronogramas e informes de avance de las respectlvas etapas acordadas.

SEXTA: Las partes acuerdan que los aspectos administrativos y financieros
relacionados con los proyectos y actividades concretas que se desarrollen, deberan
realizarse través de convenios especificos que presente como necesidad la
Comision Cf)ordinadora.

Las erogam\ones que se produzcan con rﬁbtivo cel desatrollo de las actividades, en
el ambito pedagoqxco y administrativo seran cubiertas por las par’tes ﬁrmantes del

presente segun se acuerde para cada actividad en pamcular

SEPTIMA: ;:Ei presente- conyenio tendrd una duracién de DOS (2) afios
prorrogéndo’lse autométicamente si no existiera acto de expresa renuncia unilateral o
. rescisién bi‘ateral para ponerle término. En todos los casos, 1a rébs’.'cisién'no podra
afectar programas concertados eh/qué participen terceros o el béneﬁciario‘ resulte
a'jeho a las partes signatarias del presente. En. caso. de rescisién Ia n'\ism‘a operaré

!

por acto administrativo expreso-y no surtlra efecto sino despues de transcurridos

TRES(3) meses de preaviso. La rescision no otorgaré a la otra ‘parte derecho a

reclamar indemnizacion por. dafios, perjuicios y/o lucro.cesante.

OCTAVA: Tada dlvergencxa entre las partes respeuto de Ia lnterpretamon y apllcacton
" de este oon\ enio que no pueda solucronarse de comUn acuerdo, se sometera a la
PROCURAGION DEL TESORO DE LA NACION y las cuestiones pecumarlas de

resolucion conforme lo términos de la'Ley N° 19:683 y su Decreto Reglamentario N°
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2481/93

N.OVENA: ara-todos los efectos que pudieran corresponder, las partes constituyen

sSus dgmic’i!'os legales en sus respectivas sedes.-

En conformidad, se firman, DOS (Z)A ejemplares de un mismo tenor y a un

solo efecto] en la Byi»udad Auténoma de Buenos Aires a 1052,5.4 dias del mes de

NOIENEIE de 2010.-

DR. [CARLOS TOMADA DRA. NILDA GARRE
MINISTRO DE TRABAJO, MINISTRA DE DEFENSA
EMPLEO Y SEGURIDAD ,
SOCTAL

MINMISTERIO DE DEFENSA

Fogistr do Actiss, Convenios y fcuerdas
ria ¢
i w2 Y

1 25 wov gon

\
|

-
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OFICINAS DE GENERO DE LAS FUERZAS ARMADAS
(Resolucion MD N° 1160/2008)

A) Ejército

1. Departamento de Género Estado Mayor General del Ejército

Lugar y horario de atencion:

Estado Mayor General del Ejército, Direccién de Asuntos Humanitarios Azopardo 250, 2° Piso.
Teléfono: 4346-6100 Interno 1522 - aahhpolgenero@hotmail.com

Lunes a Viernes de 8hs a 18hs. LLAMAR 0 MANDAR MAIL PARA CONCERTAR ENTREVISTA.
2. Departamento de Género del Comando del lido Cuerpo del Ejército:
Lugar de atencidn: Republica Oriental del Uruguay s/n - Curuzl Cuatid - Corrientes
Horario: 8 a 13 Hs.

Tel: 03774 - 423443 int. 193

mail: nestorplanes@yahoo.com.ar

3. Departamento de Género del Comando del Vto Cuerpo de Ejército:
Lugar de atencidn: Florida 1450 - Bahia Blanca

Horario: 8 a 13 Hs.

Tel: 0291-4880100 Int. 225

4. Departamento de Género del Comando lller Cuerpo:

Lugar de atencién: Dpto | Personal — Cdo. GUB

Horario: 8 a 13 Hs.

Tel: 0351-4337252/4337253

5. Departamento de Género del Colegio Militar de La Nacion

Lugar: Aviador Benjamin Matienzo y Ruta 201- El Palomar

Teléfono: 4751-7442 y 4751-7275

Horarios de Atencion: Martes 14 a 18 Hs. - Viernes 8 a 12 Hs.

B) Armada
1.- Oficina de Oficina de Género Estado Mayor General de la Armada
Lugar y horario de atencién:

Edificio Libertad- AV. Comodoro Py N° 2055, Piso 9° Of. 98, de lunes a viernes de 7.30hs a
18.00hs, Guardia telefdnica las 24hs a través del N° (011) 15.40.31.20.57.
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C) Fuerza Aérea

1. Oficina de Género Ciudad de Buenos Aires, Edificio Condor:

Lugar y horario de atencion:

Pedro Zanni 250, Oficina 173 Blanco. Teléfono: 4317-6000 interno 15266. Atencién de 09hs
a 13hs. Mail: ofigenero@faa.mil.ar

2. Oficina de Género Delegacion Cordoba

Lugar y horario de atencién:

Instituto Universitario Aerondutico, Oficina de Ayudantfa del Instituto. Teléfono: 0351-
4435001/2 Internos 34101 / 34102. Horario de Atencion 09hs a 13hs

3. Oficina de Género “Delegacion Rosario”

Lugar y horario de atencién

Liceo Aeronautico Militar. Atencién lunes, miércoles y viernes, de 08hs a 12hs. Teléfono
0341-4931278 Interno 33164
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