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MODELO Proyección Económico-Financiera TRANSENER 




El Modelo utilizado para enviar las Proyecciones 2021-2022 fue el solicitado por el Enre, realizando 




Transener algunas adecuaciones para reflejar las transacciones proyectadas para ese período. 




 




La información de Ingresos y Costos se expuso en tres grandes grupos: 




1-Actividad Regulada 




2-Transportista Independiente 




3-Otra Facturación/Servicios 




 




1-Actividad Regulada: Corresponde a la Actividad I de la Contabilidad Regulatoria. Incluye los Ingresos por 




Servicio Público de Transporte de Energía Eléctrica. 




2-Transportista Independiente: Corresponde a la Actividad VII e incluye los Ingresos y Costos donde 




Transener actúa como transportista Independiente. 




3-Otra Facturación/Servicios: Corresponde a las Actividades II (Supervisión de las Ampliaciones de 




Capacidad de Transporte), Actividad V O&M Ceca (Actúa como Servicio Público de Transporte de Energía 




Eléctrica de Ampliaciones de la Red), Actividad IV Supervisión O&M Transportista Independiente, y la 




Actividades No Reguladas VI (Realización de obras e instalaciones específicas en el sistema de transporte) 




y IX (Asistencia técnica, consultoría y O&M en alta tensión para terceros, elaboración de pliegos y otros). 




 




Caja al Inicio de cada mes 




Abierta en caja en pesos, caja en dólares convertida a pesos, y un total que suma ambas cajas en pesos.  




 




Facturación Regulada / Facturación Transportista Independiente 




Abierta por concepto, y vinculada con la solapa PxQ Facturación, que contiene los precios, el 




equipamiento, las horas, y los porcentajes de premios, penalidades y pérdida de remuneración. 




 




Otra Facturación 




Abierta por actividad y vinculada con las solapas detalle de proyectos comerciales 2021 y detalle de 




proyectos comerciales 2022, que contienen el detalle de proyectos de cada actividad. 
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La actividad V O&M CECA está vinculada con la solapa PXQ Facturación, que contiene los precios, el 




equipamiento, las horas, y los porcentajes de premios, penalidades y pérdida de remuneración. 




 




Cobros del mes 




En la Proyección hemos tomado como supuesto el cobro constante mensual de la facturación regulada, 




la correspondiente a transportistas independientes y la facturación de las actividades No Regulada, No 




Tarifada, Sup. O&M TTII, y O&M CECA. 




Asumimos como criterio para la Proyección que, el ritmo de aplicación de las Penalidades netas se 




mantiene constante, no generando nuevas necesidades de Caja. 




 




Pago de Servicios Regulados 




Contiene el detalle de remuneraciones y cargas sociales y el detalle de Gastos Operativos necesarios para 




la Operación y Mantenimiento por concepto a pagar en cada mes del año. 




En la solapa de Remuneraciones se encuentran incluídos los detalles pedidos de Dotación (cantidad de 




personal por Actividad), Salarios (detalle de los principales conceptos de la Mano de Obra y su valorización 




por Actividad) y la evolución proyectada mensual. 




 




Apertura de Capex:  




Abierto en moneda local y extranjera. Estos valores no contienen IVA. 




 




Impuesto a las ganancias: calculado en base al resultado del ejercicio del año anterior. Considerar que, 




en caso de existir mayores ingresos este monto debería incrementarse por la Tasa correspondiente (30%). 




 




IVA DDJJ mensual: calculado en base a los débitos IVA y créditos IVA del mes anterior. 




 




Impuesto a los débitos y créditos: calculados en base a los cobros y pagos del mes. 




 




 




Movimientos Financieros 
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Pago de capital Obligaciones Negociables: Pago al vencimiento en agosto 2021 calculado al tipo de 




cambio del mes. 




Intereses de Obligaciones Negociables: pagos al vencimiento en febrero y agosto 2021 al tipo de cambio 




de cada mes. 




Cobro de intereses por inversiones financieras: cobros mensuales calculados sobre la caja en pesos y 




dólares. 




Intereses por préstamos de Transba: calculados a una tasa de 2 puntos porcentuales por encima de la 




inflación. 




Diferencia de cambio: calculada sobre la caja en moneda extranjera, por el diferencial mensual del tipo 




de cambio. 




 




Caja al cierre 




Surge de la caja al inicio, más las cobranzas del mes, menos los pagos del mes, más/menos los 




movimientos financieros. 




 




Incremento tarifario necesario 




Es la necesidad de Transener para llegar a la caja mensual de 5 US$MM, luego de reflejar todos los 




movimientos en el Modelo. 
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Período Transición 2021-2022 
Remuneraciones y Gastos Operativos 
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REMUNERACIONES 




 




Inicialmente, a efectos de cálculo se consideró como dotación base, el personal activo al 31 de 




diciembre de 2020, y se incluyó en la misma las vacantes por reemplazo de jubilaciones y 




renuncias. 




A los efectos de atender las instalaciones actuales, durante el próximo quinquenio se han 




definido las siguientes pautas de mantenimiento que requieren del personal adecuado: 




● Cumplir los planes y periodicidades de mantenimiento en base a los procedimientos técnicos 
vigentes (Listados en Subanexo 1). 
 




● Atender prontamente las urgencias y emergencias que puedan ocurrir en las instalaciones. 
  




● Cumplir con las obligaciones administrativas, técnicas y regulatorias en cuanto a Seguridad 
Pública, Medio Ambiente, Calidad y Seguridad Ocupacional. 
  




● Profundizar las mejoras en los sistemas y estrategias de gestión del mantenimiento. 
  




● Profundizar los análisis técnicos (mantenimiento predictivo) de las instalaciones actuales. 
 




● Cumplir con los requisitos y exigencias actuales de operación del sistema. 
  




● Preparar cuadros de reemplazo de especialistas en diferentes áreas 
  




● Adecuar las bases de mantenimiento de acuerdo a las necesidades logísticas de la actividad 




Con relación a las circunstancias que justifican el incremento del plantel de personal, se adjunta 




al presente el Subanexo 1 con el Estudio de Dotación de la Dirección técnica 




Luego de un análisis técnico se adicionaron 61 vacantes para el año 2021, con el siguiente 




detalle. 




 




● Nuevas Instalaciones: 37 vacantes 




● Ingresos derivados de estudio de dotación: 20 vacantes 




● Transportista Independiente: 1 vacante 




● Prevención Red de Incendio: 3 vacantes 
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Detalle de composición de la dotación por actividad proyectada 2021 - 2022.




 




 




Adicionalmente, la Compañía tiene firmado acuerdos colectivos de trabajo con 3 entidades 




gremiales de la actividad eléctrica: 




 




● Federación Argentina de Trabajadores de Luz y Fuerza (FATLYF). 




● Asociación del Personal Jerárquico del Agua y la Energía (APJAE) 




● Asociación de Profesionales Universitarios del Agua y la Energía (APUAYE). 




 




Cada año, se negocian y firman acuerdos paritarios con las entidades gremiales por ajuste 




salarial cuyo período comprendido es desde marzo hasta febrero del año siguiente inclusive. 




Habitualmente los aumentos se aplican en 2 tramos en los meses de marzo y octubre.  




 




Dentro del cierre de la última negociación paritaria, se acordó un 6% de aumento salarial en el 




mes de febrero 2021 correspondiente al último tramo de la paritaria correspondiente marzo 




2020 - febrero 2021. La base de aplicación es sobre los salarios de febrero 2020. 




 




A efectos de calcular la variación salarial 2021, se consideró un aumento total del 29%, aplicado 




en dos tramos, tal como ocurre habitualmente en dichos acuerdos: En el mes de marzo un 17,5% 




y en el mes de octubre un 11,5% no acumulativo para totalizar el 29 %. 
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Con respecto al año 2022, se estableció un 24% total anual, aplicando un  14,5% en marzo 2022 




y un 9,5% para octubre 2022 no acumulativo. 




 




Anualmente se abonan gratificaciones establecidas en los Convenios Colectivos al personal 




convencionado (Fatlyf, Apjae y Apuaye). 




 




Asimismo, el personal fuera de convenio posee un sistema de compensación variable sujeto a 




desempeño y logro de objetivos. En todos los casos estas gratificaciones se abonarán en el mes 




de febrero de cada año. 




 




El Sueldo Anual Complementario (SAC) se abona en los meses de junio y diciembre de cada año, 




tal como establece la Ley de Contrato de Trabajo, cuya base de cálculo es la mejor remuneración 




percibida por cada colaborador durante el semestre considerado.  




 




El Plus Vacacional considera el monto por los días de vacaciones que el colaborador tiene 




derecho a gozar durante el año. Se liquida anualmente a todo el personal, pudiendo variar el 




momento de pago en base al mes que la persona solicita su licencia. Para su cálculo, se realizó 




un estimado del pago anual desagregado en forma homogénea durante el año. 




 




El incremento de la antigüedad del personal bajo el convenio colectivo de trabajo está 




representado por una variación en su remuneración normal habitual y permanente. Esta 




variación se ve reflejada en los conceptos “antigüedad” y “adicional antigüedad”. Al ser un 




concepto que es base de cálculo de otros conceptos de liquidación tanto para remuneraciones 




habituales así como conceptos variables, tiene un impacto directo en el incremento salarial de 




cada colaborador a medida que transcurre su permanencia en la Compañía. 




 




Adicionalmente, se proyectaron los costos de los beneficios que tiene el personal y están a cargo 




de la empresa. Los mismos se encuentran en el rubro “Beneficios” y se detallan a continuación: 
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● Seguro de Vida 




● Seguro de Sepelio 




● Seguro de Retiro 




● Obra Social y Prepagas 




 




A efectos de realizar una proyección de los retiros, indemnizaciones, acuerdos por finalización 




del vínculo laboral y bonificaciones diferidas de los empleados, se tomó como base lo abonado 




en los últimos 3 años. Esta partida considera conceptos de liquidación tales como Bonificaciones 




por jubilación, fallecimiento y Bonificación años de servicios. 




 




Horas Extras 




Para la realización de la proyección de horas extras para el periodo Transición 2021-2022 se 




calculó el promedio de las Horas Extras por persona ejecutadas en el período 2017 – 2019.  A 




partir de este número y la proyección de personal para cada año de este periodo de Transición 




se proyectaron las horas extras a realizar en cada año. 




 




Pe 




 




Intercompany: En la actualidad la empresa cuenta con parte de su estructura de personal que 




presta servicios a Transba, lo que permite obtener ventajas competitivas por sinergias y 




economías de escala resultantes de dicha integración, permitiendo ahorros en sus costos.  




 




Ambas compañías utilizaron como criterio para la determinación de la estructura y buscar la 




mayor eficiencia de los procesos dentro de las organizaciones, incluir en dicho supuesto a la 




Dirección General, las Direcciones de Asuntos Legales e Institucionales, de Administración y 
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Finanzas, de Ingeniería Regulatoria y de Recursos Humanos, como así también, las Gerencias de 




Ingeniería, de Coordinación Técnica y algunas áreas de Planificación y Operación de la Red.  




 




Como consecuencia, a efectos de una mejor exposición, hemos excluido de la dotación total 




activa 32 personas en representación de esta sinergia, y las hemos incluido en la dotación activa 




de Transba. La misma consideración se realizó para reflejar el costo de mano de obra. 




 




Solapamientos del personal próximo a Jubilarse: Actualmente la Compañía se encuentra en un 




período con gran cantidad de personal próximo a jubilarse, proyectando unas 38 personas para 




los próximos 2 años. Dado que estos colaboradores son altamente especializados técnicamente, 




la pérdida de expertise impacta directamente en la gestión de la Compañía.  




Es por ello que, resulta de suma importancia poder transmitir sus conocimientos al personal 




ingresante para poder mantener el expertise dentro de la Compañía, considerando el ingreso 




anticipado de personal ingresante en su reemplazo para que en un período de trabajo conjunto 




se pueda transmitir dichos conocimientos. 




Este plan hace énfasis únicamente en puestos técnicos y posiciones críticas como por ejemplo 




personal de Áreas de Protecciones, Comunicaciones y Control, Mantenimiento de Estaciones, 




Líneas y Centro de Control. 




 




Este proceso tiene como objetivo alcanzar los siguientes puntos de mejora: 




 




● Transmitir conocimiento y experiencia del puesto. 




● Mantener el capital intelectual de la Compañía. 




● Minimizar errores y costo de tiempo de aprendizaje. 




● Menor tiempo en la formación del personal 




● Eficacia de los trabajos 




● Mejorar la calidad de servicio 




● Reforzar conocimiento y prácticas de trabajo seguro. 
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A efectos de agrupar los costos de la mano de obra según el tipo de actividades desarrolladas 




por la compañía, podemos definir 4 grupos principales. 




 




- Actividad Regulada 




- Capex 




- Actividad no Regulada. 




- Transportistas Independientes 




 




En el siguiente gráfico exponemos la incidencia porcentual de cada actividad en el costo 




total de mano de obra proyectada para los años 2021 y 2022. 




 




-  
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PROYECCIONES DE COSTOS OPERATIVOS 




 




Pautas para la Proyección 




 




1- Introducción 




En el presente informe se describen los costos proyectados para el periodo 2021/2022 que se 




consideran mínimos para mantener y operar las instalaciones del servicio de transporte en alta 




tensión conforme a los requerimientos establecidos por el Ente Regulador. 




Para la elaboración de la pretensión de gastos para los años 2021 y 2022 cabe analizar la 




evolución de las actualizaciones de tarifa para el período 2017/2020, y su comparativa respecto 




a índices y precios de referencia de la economía en general.  




 




Variación acumulada 2017/2020: actualización de tarifa, valor de viático, limpieza SAE, gasoil 




y USD 
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A los fines de disponer de una comparativa en términos reales, a continuación se referenciaron 




a valores del año 2019 los gastos operativos históricos de la Compañía, incluyendo emergencias, 




con el siguiente resultado (se excluye el año 2020 por las particularidades del mismo): 




 




Evolución de gastos operativos entre el período 2017 - 2019 a moneda constante 




 




 




De ambas gráficas se desprenden las siguientes conclusiones: 




- los costos operativos de Transener en términos reales se mantuvieron constantes y en el 




orden desde la entrada en vigencia del periodo tarifario RTI 2017/2019. 




- Las actualizaciones anuales de tarifa se mantuvieron por debajo de la variación de otros 




costos representativos de la actividad, se incluye la variación del Tipo de Cambio, habida 




cuenta de que los GASTOS de la empresa están fuertemente vinculados de manera directa 




con este indicador en un 60%. 




- Los precios de servicios esenciales fijos (tales como transporte de personal, limpieza de 




estaciones y de franja de servidumbre, vigilancia) y el de otros rubros como combustibles y 




viáticos del personal de mantenimiento que en conjunto representan el 27% del total de 




gastos han tenido un incremento porcentual superior a las actualizaciones de tarifa, lo que 




implica en la práctica un menor nivel de actividad en general en otros rubros tales como 




reparaciones de edificios, comisiones de servicio, consumo de combustibles. 
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- Es necesario mantener el nivel de gastos operativos totales en términos reales, 




incrementando la actividad en rubros tales como reparaciones de equipos y edificios para 




asegurar la prestación del servicio. 




- Las actualizaciones tarifarias otorgadas por el ENRE durante la vigencia de la RTI 2017/2020 




se realizaron con un retardo de seis meses respecto de las variaciones de precios de las 




variables macroeconómicas que se reflejan en los índices (IPIM, IPC, U$S). 




Cabe destacar que en el año 2020 la actividad operativa estuvo fuertemente afectada por las 




restricciones a la circulación y medidas dispuestas por el PEN para la prevención del COVID-19. 




Ello implicó una disminución en el nivel de actividad en general que se prevé recuperar en el 




año 2021. 




 




2. Proyección de gastos para el periodo 2021/2022: 




2.1 Criterios 




 




Los criterios para la elaboración de las Proyecciones 2021/2022 pueden resumirse en los 




siguientes puntos básicos: 




 




- Las Proyecciones fueron realizadas en pesos de acuerdo a pautas de inflación y de TC provistas 




por ENRE para las actividades I, V (instalaciones plan federal) y VII (IV Línea y CL-PY). 




 




- Los costos fueron calculados en base a las Instalaciones que están en servicio al 31/12/2020, 




más los ingresos previstos de nuevas instalaciones a incorporar tales como la futura ET 25 Mayo 




(prevista ingresar en Jul/21), Nueva San Juan – Rodeo – Calingasta, LEAT Rincón – Resistencia y 




la nueva LEAT VIV-BB. 




 




- Se han proyectado gastos adicionales por única vez y ampliación de servicios en aquellos rubros 




donde se indica específicamente. 
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- Para el año 2021, se considera un tercer grupo de gastos relacionado a aquellos gastos que por 




los esquemas de trabajos implementados a partir de las medidas preventivas COVID-19, no 




pudieron ser realizados en tiempo y forma y por su naturaleza deben ser ejecutados. 




 




Proyección de gastos 




 




Para el año 2021 se proyectan partidas adicionales de gasto que representan el 11,3% del gasto 




ejecutado en el año 2019. 




 




 




Para el año 2022 se proyectan partidas de gastos adicionales por nuevas instalaciones (ET Rodeo 




y LEAT Vivoratá – Bahía Blanca) 
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2.2 Detalle de gastos adicionales a la base de gastos 




 




2.2.1 Adicionales / Ampliación de servicios  




 




Este monto representa un 6.3% de incremento respecto al gasto del año 2019 considerando que 




son necesarios para la recomposición de los gastos y servicios que se requieren para el 




mantenimiento y cuidado de los activos.  




 




2.2.2 Gastos diferidos del año 2020 




 




Se destacan los siguientes gastos que fueron previstos para el año 2020 y que se debieron diferir 




al año 2021 como consecuencia de las medidas de prevención y aislamiento dispuestas por el 




Poder Ejecutivo. 
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2.2.3 Nuevas Instalaciones 




 




Para el periodo se destaca el ingreso de ET Rodeo y LAT Nueva San Juan – Rodeo - Calingasta en 




la provincia de San Juan, LEAT Rincón – Resistencia y la nueva ET 25 de Mayo y la LAT Vivoratá 




– Bahía Blanca en la provincia de Buenos Aires. 




El monto solicitado para este rubro corresponde principalmente al mantenimiento de la 




limpieza de la franja de servidumbre e instalaciones, equipos y movilidad para el personal 




ingresante que realizará las tareas de verificaciones y control mantenimiento, vigilancia, 




repuestos y consumibles en general. 
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3. Detalle de Rubros de la proyección 2021/2022 




Detalle de rubros expresado en millones de pesos en moneda de cada año. 
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1- MATERIALES Y EQUIPOS 




 




En este rubro se incluyen los elementos esenciales que se precisan para el mantenimiento de 




los equipos. Las cuentas con mayor incidencia son: 




 




Materiales y equipos eléctricos:  




Se incluye un valor proporcional a los gastos históricos y materiales de uso frecuente en líneas, 




EETT y CCSS tales como cables, morsetería, sensores de monitoreo, repuestos RBC, materiales 




para almacén, repuestos menores para compresores, etc. 




 




En el rubro en cuestión se verifica a diciembre de 2020 un gran incremento de precios del orden 




del 40% respecto del año 2019 y del 120% respecto del año 2018, tal como puede referenciarse 




con el índice de precios internos básicos al por mayor (IPIB - Indec) y la modificación del valor 




del dólar. 




 




Por otra parte, en el rubro Materiales y equipos eléctricos se han incorporado como adicional la 




compra de repuestos de los RBC de los transformadores de potencia y servicios auxiliares que 




deben reemplazarse cada seis años conforme la recomendación de sus fabricantes. En 




particular, se prevé la necesidad de compras de repuestos en promedio para 25 máquinas en 




2021 a razón de U$S 7000/máquina. 




 




Productos químicos:  




Se trata de gases de uso frecuente, siendo el rubro que más impacta en el total el hidrógeno 




que se utiliza para la refrigeración y control de los Compensadores Sincrónicos (CCSS) de la ET 




Ezeiza. Se incluyen además la reposición de gases de SF6 y gases para el laboratorio químico. 




 




En el caso del hidrógeno para CCSS se verifica un incremento del 115% en el precio del H2 desde 




diciembre 2018 a diciembre 2020. Cabe destacar que el H2 es un insumo clave de reposición en 




cada tarea de intervención de mantenimientos en los CCSS. 
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2- SEGUROS 




 




La Compañía tiene una política de seguros conservadora con foco en la protección de los activos 




que se encuentran a riesgo, con una cobertura adecuada y que se ajusta a los estándares de la 




industria eléctrica.  




La póliza más significativa es la que cubre “Todo Riesgo Operativo”, la que asegura pérdida o 




daño patrimonial de los equipos más relevantes que se encuentran en las subestaciones 




(transformadores y reactores), incluyendo daños debido a un mal funcionamiento eléctrico, 




tornados, huracanes y terremotos que cubren montos de hasta aproximadamente U$S 2.093,8 




millones, sujeto a un límite de U$S 25,0 millones por siniestro con franquicias que oscilan entre 




U$S 25,0 mil y U$S 1,0 millón, según el tipo de equipo dañado. La prima de esta póliza es de U$S 




3,9 millones anuales. 




Por la envergadura de la cobertura en cuestión, la misma debe ser cubierta por reaseguradores 




internacionales, fundamentalmente del Reino Unido, razón por la que esta póliza debe ser 




valuada y abonada en dólares estadounidenses. Por esta circunstancia, el costo de esta 




cobertura sufre los impactos del mercado asegurador global, el que en los últimos años se ha 




visto influenciado y endurecido por eventos de la naturaleza ocurridos en diversos puntos del 




globo. 




Además, en la cuenta se incluyen las pólizas de seguro automotor (camionetas, camiones, grúas, 




automóviles, etc.), de responsabilidad civil, de transporte local e internacional de equipos, de 




responsabilidad de directores y funcionarios, seguro por accidentes del trabajo, de vida y por 




robo/hurto sujetas a las franquicias y limitaciones habituales. Se mantiene un seguro de vida 




obligatorio de acuerdo con la ley argentina. 




3- HONORARIOS PROFESIONALES 




 




Incluye principalmente honorarios por Consultoría de sistemas, Consultoría de administración, 




Consultoría técnica, Asesoramiento legal, Auditoría externa y Auditoría interna. 
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Consultoría de sistemas: 




Producto de la gran cantidad de módulos de SAP implementados y las distintas necesidades del 




negocio y los entes de control es necesario el soporte experto en los módulos, PM, PPM, COMEX, 




MM, FI, AxI, BPC, GRC, SCO e IDM. Incluye los costos de honorarios profesionales asociados a 




los desarrollos de SAP Operaciones, Movilidad, Habilitaciones y los desarrollos de Tableros de 




gestión en QV que brindan información necesaria para la toma de decisiones. Adicionalmente 




incluye los honorarios de consultoría para el proyecto de migración de Datacenter desde 




Telecom. Recursos On Site de Ciberseguridad, Basis y Técnico de Redes. Horas expertas para 




soporte y desarrollo en el sistema Meridian y .Net. 




Soporte y mantenimiento asociado hardware servidores HP, CITRIX, sistema de monitoreo 




WhatsUp y Plataforma de autenticación de usuarios para acceso a Success Factors. 




Los valores proyectados de honorarios para estos servicios son de $ 42,5 millones para 2021 y $ 




52,7 millones para 2022. Los más significativos son los siguientes en millones de pesos: 
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Consultoría de administración: 




Incluye los honorarios por asesoramiento en materia tributaria y honorarios por certificaciones 




contables originadas en requerimientos de información por parte del ENRE (cumplimiento del 




programa de inversiones de capital), por parte de la AFIP y otras y honorarios por calificación de 




riesgo de Acciones y Obligaciones Negociables. 




Se proyectaron $13,3 millones para 2021 y $ 16,5 millones para 2022. 




 




Consultoría técnica: 




Se destacan honorarios de soporte técnico y auditoría del sistema DAG NOA, NEA, EZEIZA-




RODRÍGUEZ, COMAHUE, GRAN MENDOZA Y DAG MADRYN, Asesoramiento especializado en 




protección contra incendios, Informes Meteorológicos, Servicio de consultoría para el análisis 




de fallas en las Redes de Transener. 




Para el año 2021 se prevé un gasto adicional para la realización de ensayos de descargas 




parciales sobre los compensadores sincrónicos de ET Ezeiza (nueva tarea dentro del plan de 




mantenimiento predictivo de los compensadores sincrónicos). 




Se proyectaron $42,1 millones para 2021 y $ 52,2 millones para 2022. 




 




Incluye también los honorarios correspondientes al plan de regularización de las SAE 




(Servidumbre Administrativa de Electroducto) previsto en la RTI, que incluyen tasas de los 




registros de propiedad inmueble en las respectivas provincias, honorarios de agrimensores y 




otros profesionales, y viáticos. 




El valor proyectado para la regularización de servidumbre es el determinado por el ENRE para 




el año 2021 ajustado por los índices de tarifa. 




Representa $ 82,0 millones para 2021 y 101,7 para 2022. 




 




Asesoramiento legal: 




Asesoramiento legal externo en las siguientes materias: administrativo, regulatorio, SAE, 




ambiental, comunicaciones, tributario, laboral, civil y comercial, societario y financiero. 




Seguimiento y atención de las causas judiciales y trámites administrativos, en todas las 




jurisdicciones en las cuales Transener tiene actuación. 
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Con respecto al asesoramiento tributario es importante destacar que la Sociedad ha hecho 




frente a una inusual cantidad de reclamos municipales que, en contra de la exención de pago 




de impuestos locales establecida por el art. 12 de la ley 15.336, exigen el cumplimiento de 




presuntas obligaciones de medidas de control y pago de tasas. Las tasas municipales reclamadas 




en ningún caso se corresponden con un servicio efectivamente prestado e individualizado por 




parte de los municipios, lo que las hace ilegítimas. En la mayoría de los casos apuntan a medidas 




de control, que, además de no ser prestados, chocan con las normas regulatorias, ya que la 




actividad de la Sociedad se encuentra bajo controles técnicos del ENRE. Estos reclamos 




municipales, interfieren con la actividad de la compañía, y no tienen otro objeto que el 




meramente recaudatorio. Por dicho motivo los costos correspondientes a tasas municipales no 




fueron admitidos como parte de la tarifa. La no admisión de las pretensiones municipales 




requiere de acciones concretas por parte de la compañía, que también han sido impuestas como 




condición por el regulador en la última revisión tarifaria, al afirmar que frente a las demandas 




municipales: “…las concesionarias previamente deberían procurar que la Justicia determine, en 




cada caso, la legalidad de los tributos que pretenden se reflejen en su tarifa”.. Todos estos 




reclamos, son atendidos con la asistencia de nuestros asesores legales. En la mayoría de los 




casos se han elevado medidas cautelares y acciones declarativas ante la Justicia Federal. 




 




Para todos estos conceptos se proyectaron $ 26,6 millones para 2021 y $ 33,1 millones para 




2022. 




 




Auditoría Externa: 




 




Auditoría de Estados Financieros: por requerimiento de la Comisión Nacional de Valores, la 




Sociedad debe emitir Estados Financieros Anuales al 31 de diciembre de cada año y Estados 




Financieros trimestrales. Los Estados Financieros anuales deben ser auditados y los Estados 




Financieros trimestrales deben ser acompañados por un informe de revisión limitada de los 




auditores independientes. Los honorarios de auditoría sobre los Estados Financieros son 




aprobados por la Asamblea de Accionistas. 
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Certificación de los Informes de Contabilidad Regulatoria: la Resolución ENRE 176/13, estableció 




un sistema de contabilidad regulatoria con vigencia a partir del 1º de enero de 2014. En función 




de dicha resolución, la Sociedad debe presentar ante el ENRE Informes de Contabilidad 




Regulatoria anuales al 31 de diciembre de cada año e Informes de Contabilidad Regulatoria 




trimestrales. Los mismos deben estar acompañados por una certificación de contador 




independiente. 




Auditoria Externa del Sistema de Gestión Ambiental: por Resolución ENRE 555/2001 y 




complementarias, la Sociedad debe implementar y mantener un Sistema de Gestión Ambiental 




(SGA) el cual debe estar certificado por un organismo de reconocido prestigio e independencia. 




La Sociedad anualmente recibe auditorías externas para mantener el SGA certificado bajo 




Norma ISO 14001 y cumplir con lo dispuesto por el ENRE. 




Auditoria Externa del Sistema de Gestión de Seguridad Pública: por Resolución ENRE 57/2003 y 




complementarias, la Sociedad debe implementar el Sistema de Gestión de Seguridad Pública 




(incluido el Manual de Seguridad Pública) de acuerdo a las pautas y requisitos que prevé la Guía 




de Contenidos Mínimos establecida en la mencionada Resolución. Tanto el Manual como el 




Sistema deben estar debidamente certificados por un organismo o entidad de certificación. La 




Sociedad anualmente recibe auditorías externas para mantener certificado el Sistema de 




Gestión de Seguridad Pública y cumplir con lo dispuesto por el ENRE. 




Auditoria Externa Plan de Emergencia: por Resolución ENRE 22/2010 y complementarias, la 




Sociedad debe elaborar y presentar anualmente sus planes de emergencia. El mismo debe ser 




revalidado por una entidad técnica de reconocido prestigio e independencia. La Sociedad 




anualmente recibe auditorías externas para revalidar el plan de emergencia según lo dispuesto 




por el ENRE. 




Auditoria Externa Habilitación del Personal de Operaciones: por Resolución Secretaria de 




Energía 208/1998 y complementarias / Procedimiento Técnico N° 15 de CAMMESA, la Sociedad 




debe elaborar e implementar el procedimiento propio de evaluación de idoneidad del personal 




de operación en tiempo real. Tanto el procedimiento como el cumplimiento de lo indicado por 




dicho procedimiento deben ser verificados por una entidad técnica de reconocido prestigio e 




independencia. La Sociedad en función de los vencimientos de las Licencias Habilitantes, ingreso 
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de nuevo personal, etc., realiza el proceso de habilitación y presenta la documentación para que 




sea auditada externamente, según lo dispuesto por CAMMESA. 




Auditoria Externa del Sistema de Gestión de Calidad: la Sociedad, para prestar el servicio de 




operación y mantenimiento del Sistema de Transporte en Extra Alta Tensión con una adecuada 




performance que supere los índices de calidad y de eficiencia requeridos en sus contratos de 




concesión, ha implementado y mantiene certificado el Sistema de Gestión de Calidad bajo 




Norma ISO 9001. La Sociedad anualmente recibe la correspondiente auditoría externa. 




Para este rubro se proyectaron $10,3 millones en 2021 y $ 12,8 millones para 2022. 




 




Auditoría Interna: 




Corresponde a los honorarios por la auditoría de las áreas / procesos relevantes teniendo en 




cuenta el riesgo asociado, la madurez de los controles internos aplicados y las expectativas 




planteadas por la Dirección General y el Comité de Auditoría de la Compañía. 




El objetivo de la auditoría interna es relevar normas, procedimientos administrativos y de IT 




identificando riesgos y controles claves, asesoramiento en la introducción de nuevos controles 




y seguimiento en la implementación de planes de remediación. Colaboración con el Comité de 




Auditoría para asegurar el adecuado monitoreo de los controles internos administrativos y de 




tecnología de la información. 




 




Adicionalmente la Sociedad realiza Auditorías Internas de sus Sistemas de Gestión de Calidad, 




Medio Ambiente, Seguridad Pública, Seguridad y Salud en el Trabajo, del Plan de Emergencia y 




revisión del 100% del personal habilitado para la operación del sistema de transporte. El objetivo 




de las auditorías internas es evaluar y verificar el cumplimiento de los requisitos establecidos en 




los Sistemas de Gestión y comprobar que están implementados y se mantienen eficazmente. 




 




Se proyectaron $ 3,8 millones para 2021 y 4,7 millones para 2022. 




 




4- VIAJES Y ESTADÍAS 




Las subcuentas principales que componen el rubro son: 
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Otros Gastos de Viaje (Viáticos). 




Incluye los viáticos reconocidos al personal por comisiones de trabajo a distintas localidades 




fuera de la base habitual. Básicamente el viático consiste en el reconocimiento de los gastos en 




los que el personal incurre cuando por razones de servicio debe desplazarse transitoriamente 




de su asiento normal y habitual. 




 




El valor del viático se duplicó en dos años. Conforme las actualizaciones periódicas que se 




acuerdan con las entidades sindicales, la evolución de los últimos dos años fue la siguiente: 




- Diciembre/20: $4000 




- Diciembre/19: $3150 




- Diciembre/18: $2000 




 




El incremento de personal previsto y actualización de las rutinas de mantenimiento de 




transformadores de potencia, TTII y TV implican además la necesidad de movilizar mayor 




personal a las distintas estaciones. 




 




Pasajes Nacionales e Internacionales:  




Incluye pasajes y gastos de viaje nacionales e internacionales del personal por comisiones a 




distintas localidades fuera del lugar habitual de trabajo.  




La variación obedece principalmente al aumento de las tarifas en pasajes aéreos e incremento 




en el número de viajes por mayores instalaciones.  




 




Gastos de viaje y alojamiento: 




Incluye los costos de alojamiento y estadía del personal fuera de convenio. 




 




5- SERVICIO DE VIGILANCIA 




 




Se incluye en el rubro el costo del servicio de vigilancia y seguridad en estaciones y oficinas, el 




cual se contrata a través de empresas especializadas en cuestiones de seguridad. 
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Se proyecta para el período 2021/2022 el mantenimiento de los servicios actualmente 




contratados (turnos móviles de 12 hs. o 24 hs, de un vigilador o un máximo de 3 vigiladores, de 




acuerdo con la importancia y necesidad de protección de activos) con un incremento del costo 




de los servicios conforme las recientes renegociaciones de contratos, incidiendo 




particularmente el incremento del costo de mano obra. 




 




El detalle de las EETT con servicio de vigilancia es el siguiente: 




 




1. ET Abasto 




2. ET Campana 




3. ET Ezeiza. 




4. Planta Com. Morón 




5. ET Gral. Rodríguez 




6. ET Henderson 




7. ET Río Coronda 




8. ET Almafuerte 




9. ET Malvinas Argentinas 




10. ET La Rioja 




11. ET El Bracho 




12. ET Gran Mendoza 




13. ET Rosario Oeste 




14. ET Recreo 




15. ET Ramallo 




16. ET Gran Paraná 




17. ET Santiago del Estero 




18. ET Resistencia 




19. ET Paso de la Patria 




20. ET Nueva San Juan 




21. Colonia Valentina 




22. ET Bahía Blanca 
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23. ET Choele Choel 




24. ET Santa Cruz Norte 




25. ET Río Santa Cruz 




26. ET Pto. Madryn 




27. ET Lavalle 




 




Asimismo, para las EETT Malvinas, Bracho, Nueva San Juan, Ramallo, Olavarría y Bahía Blanca se 




prevé realizar un refuerzo de vigilancia para asegurar calidad de vigilancia por incremento de 




riesgo. 




 




Para el año 2021 se contempla una previsión de contratación de las nuevas EETT Vivoratá 




(recientemente transferida a Transener) y 25 de Mayo que requieren de servicio de vigilancia 




por la importancia para la operación y riesgos derivados de su aislamiento. 




 




Sistema de geolocalización de Flota Automotor 




 




Corresponde al abono, service y mantenimiento del sistema de seguridad y rastreo de 524 




vehículos (livianos, pesados, y especiales). Involucra el monitoreo y protección de los vehículos 




de la Compañía implementando un sistema de GPS con información en tiempo real, controlando 




el cumplimiento de normas de tránsito y la seguridad de sus conductores y unidades. 




 




Mantenimiento de SVV (Sistema de video vigilancia) 




 




Refiere al servicio de mantenimientos correctivos y preventivos necesarios para asegurar la 




operatividad de los sistemas de video de cada EETT, utilizados tanto para funciones de seguridad 




como visualización de la operación de estaciones. 




 




1. Sede Central 




2. ET Almafuerte 




3. ET Bahía Blanca 
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4. ET Campana 




5. ET El Bracho 




6. ET Ezeiza 




7. ET Gral. Rodríguez 




8. ET Gran Mendoza 




9. ET Henderson 




10. ET Malvinas Argentinas 




11. ET Manuel Belgrano 




12. ET Nueva San Juan 




13. ET Olavarría 




14. ET Puerto Madryn 




15. ET Resistencia 




16. ET Rosario Oeste 




17. ET Santo Tomé 




18. ET Ramallo 




19. ET Choele Choel 




 




6- MANTENIMIENTO GENERAL 




 




Contratos de Reparación y mantenimientos de terceros:  




En este rubro se incluyen los contratos de reparación y mantenimiento periódicos prestados por 




terceros relacionados con el mantenimiento predictivo, preventivo y correctivo que realiza la 




Compañía en sus instalaciones. 




 




Los conceptos habituales que se imputan a este rubro incluyen reparaciones de compresores, 




mantenimiento/recarga de matafuegos, mantenimiento de centrales telefónicas y 




acondicionadores de aire, ensayos eléctricos e inspecciones de equipos incluyendo CCSS, etc. 




 




En el año 2021 se agrega una previsión para: 
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i) la inspección general de estado de mástiles de comunicaciones de microondas de las 




regiones (tarea incluida en nuevos procedimientos control civil de antenas de 




comunicaciones, basado el criterio en la antigüedad de las mismas),  




ii) mantenimiento de sistema Scada y complementos, y 




iii) la contratación del fabricante para la revisión sexenal de los RBC de transformadores de 




potencia y la asistencia local asociada (estimado en 25 máquinas para el año 2021 a 




razón de U$S 8000/máquina). 




 




Otros Materiales y Repuestos:  




Incluye materiales menores para el mantenimiento de equipos (válvulas, reposición de relés, 




etc.). 




 




Reparaciones de Rodados:   




Incluye todas las reparaciones del parque liviano y pesado afectado a la operación y 




mantenimiento. Los gastos de mantenimiento más representativos asociados a este rubro 




involucran cambio de cubiertas (desgaste/roturas), service de control, cambio correas de 




distribución, inyectores, etc. 




 




En particular, cabe destacar la importancia que tienen los equipos pesados y especiales en las 




bases de mantenimiento de líneas y estaciones de la Compañía que se utilizan para atender las 




Emergencias y el manejo de materiales en los almacenes. 




 




A estos equipos pesados se les debe hacer las verificaciones (VTV) semestrales y anuales según 




el tipo de equipo y antigüedad, incluyendo las hidrogrúas, en aquellos que las disponen. 




 




Asimismo, dentro del parque de equipos especiales se disponen de Grúas pesadas para el área 




de líneas (dos Athey y dos Grove) que, si bien están en buenas condiciones operativas, requieren 




verificaciones permanentes, rehabilitaciones anuales que deben otorgar las distintas 




certificadoras, y reparaciones extraordinarias que demandan importantes recursos. 
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Con la incorporación de nuevos vehículos pesados previstos en el plan de Inversiones 2017/2020 




(camiones y grúa Tadano articulada), se incluyen en el rubro los costos de alistamiento, de las 




licencias y revisiones de los nuevos vehículos por parte del fabricante. 




 




Se incluyen en el rubro reparaciones, los gastos relacionados a la manutención del helicóptero 




que se utiliza para realizar las recorridas aéreas de líneas de transmisión. Los principales gastos 




de la aeronave se pueden resumir en: 




- Combustible y apoyo terrestre (aprovisionamiento de combustible en puntos específicos).  




- Inspecciones reglamentarias cada 50 horas - 600 horas. 




- Reparaciones conforme novedades de inspecciones y vuelos. 




- Servicio de hangaraje. 




 




Reparaciones Edilicias:  




Se incluye una previsión para la refacción de edificios e instalaciones para mantener la 




infraestructura civil de las tres regiones y centro de control de Rosario en condiciones operativas 




de funcionamiento y sin riesgo para los equipos. Se incluyen todas aquellas reparaciones que, 




por no tener efecto en la vida útil de los bienes, no son consideradas como inversiones.  




 




Se trata principalmente de tareas de mantenimiento y reparaciones de edificios incluyendo los 




costos de reemplazo de membranas de techos, pintura interior/exterior, adecuación de bateas 




y canales de cable de las estaciones, adecuación de talleres de mantenimiento, reparaciones de 




cercos perimetrales, aseguramiento de puertas/ventanas de edificios, etc.).  




 




Cabe destacar que en cada estación transformadora o base de mantenimiento conviven varios 




edificios tales como centro de comando, kioscos de playa, almacenes, edificios principales, 




talleres de mantenimiento (líneas/EETT/PyC), que requieren una permanente atención y 




mantenimiento a los fines de cumplir con todas las normas de calidad y seguridad del personal. 




 




En la proyección para el año 2021 se incluyen reparaciones adicionales que no fueron efectuadas 




durante 2020 por efecto restricciones operativas COVID-19 y por la falta de actualización 
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tarifaria, siendo necesaria su ejecución para la puesta en valor de la infraestructura civil a los 




fines de dar cumplimiento con la normativa de seguridad asociada al Decreto del PEN 351/79 y 




su modificatoria, Decreto del PEN 1338/96 y complementarios.  




 




Asimismo, se agregan las reparaciones previstas en el Plan de Mejoras ambientales conforme el 




plan PGA informado al ENRE para el periodo 2021/2023. 




 




7- LICENCIAS Y SUMINISTROS 




 




Incluye las licencias de software, suministros informáticos, artículos de librería y papeles e 




impresos. 




 




Respecto a las licencias, incluye los montos necesarios para afrontar los costos de licenciamiento 




de SAP que es el sistema transaccional de la Compañía y sus módulos adicionales que se 




implementaron para la gestión de Recursos Humanos (Success Factors y Employee Central), 




Suministros y Abastecimientos (ARIBA), Operación y Mantenimiento (PM, PPM, SCP y Concur). 




En concepto de Ciberseguridad las licencias por servicios de Antivirus y Firewall como escaneo 




de Vulnerabilidades, Monitoreo y control de redes industriales y servicio de respuesta ante 




incidentes. Otras licencias asociadas a esta cuenta son los servicios de Microsoft y Google for 




Work que incluye el servicio de mail corporativo, y sus módulos en la nube, así como también el 




Meet, necesario para las videoconferencias. 




 




Detalle de las principales Licencias en U$S 
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En este rubro se reflejan los costos asociados al servicio del Datacenter contratado a Telecom 




en Pacheco cuyo valor mensual del servicio es de U$S 16 mil. El mismo corresponde a la 




provisión de infraestructura virtual de hardware Nutanix en calidad de servicio junto a las 




licencias VmWare vCloud Director. 




 




Para la adquisición y explotación de datos la Compañía utiliza las licencias de Qlik y Qlik Sense 




que permiten el desarrollo de tableros de gestión. Se han incorporado también licencias de 




Automation Anywhere alineados a la estrategia de automatización de Procesos. Para la gestión 




de IT se utilizan las licencias de Invgate correspondientes al sistema de ticket. Implementamos 




Meridian que es el sistema de gestión documental que nos permite trazabilidad en un proceso 




delicado para la Compañía. También se reflejan en este rubro otras licencias como Autocad, 




Metadrive, Solman, Adobe y el Sistema de Información Geoespacial. 




 




El incremento de este rubro en el año 2022 tiene su origen en la estrategia adoptada en el año 




2019 para el licenciamiento de nuestro sistema SAP ERP. Se acordó con el proveedor un contrato 




por 5 años de licenciamiento que incluía la modalidad actual para los primeros años y la 




posibilidad de pasar a la modalidad de suscripción SAP S4 HANA en el año 2022. En línea con lo 
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anteriormente explicado, la forma de pago acordada con el proveedor incluye un incremento 




en el costo anual de licenciamiento para el período 2022. 




 




Dentro de suministros informáticos se encuentran los costos asociados a la adquisición de 




equipamientos informáticos menores como también actualización de equipamiento y cableado 




estructurado. 




 




Este rubro incluye también los insumos de oficina, gastos de papelería, folletería institucional y 




la impresión de los libros Memoria y Estados Financieros. 
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8- LIMPIEZA DE OFICINAS Y ESTACIONES 




 




Incluye los servicios de mantenimiento de estaciones (corte de césped, limpieza y desratización) 




y de limpieza de oficinas, prestado por terceros.  




 




Se proyecta un incremento real de costos del servicio de limpieza de oficinas y estaciones que 




supera la pauta general de incrementos de gastos de la Compañía, principalmente en estaciones 




alejadas de grandes centros urbanos donde adicionalmente al costo de la mano de obra, se tiene 




el impacto del combustible por los traslados del personal de los centros urbanos a los sitios de 




trabajo. 




 




Cabe aclarar que los resultados de las órdenes de compra surgen luego de compulsas y 




revisiones de precios muy estrictas, obteniendo comparativas de precios con más de un 




proveedor. 




 




Asimismo, se incluye una previsión adicional (equivalente al 5% del total) para ampliar los 




servicios en aquellas estaciones donde se prevé mayor actividad por incorporación de personal 




y/o equipamiento. 




 




9- OTROS COSTOS EN PERSONAL 




 




Incluye los costos de Ropa de trabajo y elementos de seguridad, Gastos médicos, Capacitación 




y desarrollo y otros beneficios aplicables al personal. 




 




Dichos costos se incrementan en función de nuevos programas de capacitación, las variaciones 




en la cantidad de personal y los precios. Se incluyen también los gastos asociados con el 




cumplimiento de disposiciones referidas al medio ambiente laboral. 
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Ropa de trabajo y elementos de seguridad: 




Incluye el costo de la ropa de trabajo y botines que deben entregarse al personal conforme los 




requerimientos legales y a lo establecido en los convenios colectivos de trabajo 




correspondientes. 




 




Incluye también elementos de seguridad adicionales como ser ropa de trabajo para realizar 




tareas con tensión y elementos menores para mantener operativos los sistemas antiincendios 




existentes. 




 




Se prevé distribuir entre los años 2021 y 2022 la entrega de camperas y mamelucos térmicos 




que se debe realizar con una frecuencia trienal. El impacto de las camperas y mameluco térmicos 




es de aproximadamente un 22 % del costo total de Ropa y Elementos de Protección Personal 




(EPP). 




 




Gastos médicos: 




Incluye los gastos para la realización de los exámenes y chequeos médicos periódicos del 




personal y la contratación de servicios de atención de emergencias. Se prevé aumento de costos 




por ampliación de dotación e incrementos de precios de los insumos. 




Incluye también un adicional para cubrir las necesidades operativas asociadas a las medidas de 




prevención de contagios del COVID-19. 




 




Capacitación y desarrollo: 




El conocimiento y experiencia constituyen uno de los recursos más valiosos para la Compañía 




para poder desarrollar sus actividades, acorde al nivel requerido y mantener los niveles de 




desempeño acorde a las necesidades de cada equipo de trabajo y estándares de la Compañía. 




 




Dentro del programa de formación para todos los colaboradores en este periodo de gestión, se 




diseñó un programa de capacitación basado en 3 ejes. 




 




a) Conocimiento técnico: a través de un “Programa de Gestión de Conocimiento 
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Técnico” se procurará mantener y fortalecer la formación y conocimiento del negocio a través 




de la implementación de cursos específicos de cada especialidad, aplicando herramientas de 




formación tecnológica, a través de cursos y manuales de estudio en formato e-learning para 




agilizar y profundizar metodologías de aprendizaje. 




 




Dada la proyección de personal a jubilarse en los próximos años, este programa resulta de suma 




relevancia para mantener y mejorar el conocimiento técnico, anticipando lo que significa la 




pérdida de dicho conocimiento al momento de retirarse un colaborador de la Compañía. 




 




Complementariamente, se continuará con los programas implementados durante los últimos 




años, apoyados en referentes internos sobre las principales temáticas, dentro de los cuales 




podemos destacar: 




- Análisis de fallas a través del método de caso 




- Diagnósticos internos para desarrollar capacitaciones específicas 




- Cursos de Compartiendo experiencias 




- Conocimiento específico sobre estaciones transformadoras, para técnicos de ET 




- Termografías en estaciones transformadoras y líneas de alta tensión 




- Sistemas predictivos 




 




Dentro de las temáticas a desarrollar se pueden mencionar: 




- Ciberseguridad 




- Sistemas de Potencia 




- Estudios Eléctricos para la Planificación de la Expansión y la Operación 




- Diseño de Subestaciones en IEC 61850 




- Transitorios Electromagnéticos en Sistemas de Potencia 




- Protecciones de Sistemas Eléctricos de Potencia 




- Redes técnicas digitales 




- Calculo de Enlaces de Microondas 




- Certificación manipuladores telescópicos 




- Training izado de estructura Cross Rope c/ grúa 
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- Mantenimiento de compresores HAUG 




- Manipulación de SF6 




- Curso de operador de drones multirotor 




- Integración de Generación Eólica en Sistema Eléctricos de Potencia 




 




Así mismo se hará hincapié en la formación de los candidatos para el ingreso y rápida inducción, 




compatible con las necesidades técnicas de la Compañía a través del diseño de estrategias 




orientadas al trabajo en conjunto con las entidades educativas y gremiales. 




 




b) Seguridad, salud e higiene: durante el periodo 2016/2020 se desarrolló un plan 




de capacitación para todo el personal a través de concientización, cuidados, procedimientos, 




etc., haciendo foco en seguridad basada en el comportamiento. 




 




A partir del año 2021, dichos planes continuarán en toda la organización, profundizando el 




conocimiento y afianzando conductas seguras por parte de todo el personal de la Compañía. 




Algunos cursos a desarrollar serán: 




- Consignación y desconsignación de instalaciones 




- Riesgo eléctrico 




- Primeros auxilios 




- Poda en altura 




- Manejo defensivo flota liviana 




- Trabajo en altura 




- Rescate en altura 




- Izaje de cargas 




 




c) Liderazgo: tiene como objetivo fortalecer las competencias y herramientas de 




los líderes de la Compañía para una gestión efectiva de sus equipos de trabajo y acompañar 




aquellos colaboradores que asuman un rol de líder de equipo con personal a cargo. 




 




A los fines de la proyección, se ha previsto una partida de $ 28,5 millones anuales para el 2021 
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y $ 35,4 millones para el año 2022, alineada a las prácticas de mercado. Anualmente se analiza 




el grado de cumplimiento de la planificación anual de los cursos de capacitación para medir la 




efectividad y alcance de los mismos. 




 




Medio ambiente:  




Son los costos asociados al cumplimiento del Plan de Gestión Ambiental, que incluye insumos 




tales como absorbentes de aceites, elementos de contención de derrames, análisis de 




hidrocarburos en las EETT, recipientes adecuados y disposición final de residuos todos ellos 




relacionados con la Protección Ambiental. 




 




Se incorpora en este rubro el pago de la compensación de los traslados a técnicos que realizan 




guardias rotativas en las EETT Ezeiza (incrementando de 7 a 10 técnicos) y Rosario Oeste (nueva 




dotación de 10 técnicos), de forma tal que el personal pueda, de manera independiente, 




efectuar los traslados desde sus domicilios a las estaciones transformadoras en el cambio de 




guardias asegurando la disponibilidad de dos técnicos las 24 horas del día. 




 




10- SERVICIO DE TRANSPORTE 




 




Incluye el servicio de transporte del personal a las principales bases de mantenimiento de las 




tres regiones de Transener. 




 




Si bien en las tres regiones de Transener se presentan problemáticas diferentes, las mayores 




distancias y costos de traslado obedecen al personal que tiene su base de mantenimiento en las 




EETT Rosario Oeste y Ezeiza, estaciones que se encuentran a varios kilómetros de distancia de 




centros urbanos de residencia, con déficit de servicio público de transporte para llegar a las 




bases. 




 




Asimismo, y con motivo del ingreso de personal previsto para el período 2021/2022, se deberá 




incrementar el servicio de traslado para la totalidad del personal destinado al mantenimiento, 
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incrementando el costo de los servicios de transporte (ejemplo nuevo recorridos en Olavarría y 




Gran Mendoza). 




 




11- MANTENIMIENTO ELECTRODUCTO 




 




Corresponde al servicio de limpieza y desmalezamiento de electroductos de las tres regiones. 




La limpieza de electroducto es fundamental a los fines de evitar salidas de servicio de líneas. 




 




Asimismo, incluye el mantenimiento de los accesos a los distintos piquetes desde caminos 




principales/rurales y el mantenimiento de las picadas entre estructuras, que es fundamental 




para acceder a las estructuras para control estado de la infraestructura y permitir las tareas de 




mantenimiento preventivo y correctivo con ingreso de equipamiento y repuestos, así como la 




restauración de líneas ante un colapso. 




 




El aumento proyectado en esta cuenta respecto de períodos anteriores a la necesidad de 




recuperar la limpieza de electroducto postergada en 2020 por medidas de prevención COVID 19 




en GRN y GRS Y nueva línea Rodeo Calingasta. 




 




Asimismo, es preciso indicar las modificaciones en los precios de: 




 




1. Alquiler de máquina para reparación de accesos y caminos limpieza con maquinaria liviana. 




 




2. Incremento del valor por hectárea del control del desmonte y destoconado de árboles con 




maquinaria pesada, y en el de control vegetación en terraplenes de acceso y bases de torres en la 




zona ($ 82.700/ha en diciembre 2020 vs $ 38.900/ha en diciembre 2018). 




 




El buen estado de los electroductos es fundamental para preservar la calidad del mantenimiento 




que realizan los grupos de líneas al facilitar el acceso/despliegue del herramental y equipos que 




se precisan para las distintas tareas. 
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En especial, la transitabilidad y acceso con vehículos a todos los piquetes de los electroductos, 




implica ventajas ante necesidades de recorridas de detección de eventuales fallas o colapsos de 




estructuras, garantizando la rápida normalización y continuidad del servicio en caso de fallas. 




En gran medida la performance y eficiencia del mantenimiento de las Líneas está basada en la 




facilidad de tránsito y acceso al electroducto. 




 




12- COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 




 




Incluye los gastos que se incurren para aceites para transformadores, el combustible para el 




helicóptero y para los vehículos pesados y livianos utilizados por la Compañía. 




 




Con motivo de las necesidades de traslado de personal y equipos pesados para hacer 




mantenimientos, se hacen más de 12 millones de kilómetros por año con 524 vehículos livianos 




y pesados. Debe considerarse que las tareas de mantenimiento son desarrolladas en 




instalaciones (Líneas, EETT, sitios de comunicaciones, etc.) que están dispersas en la totalidad 




de la geografía del país. 




 




13- COMUNICACIONES 




 




Corresponde a los servicios de enlaces y accesos a internet necesarios para la conectividad de 




los distintos puntos de la Compañía a lo largo y ancho del país. 




 




También refleja los costos de telefonía celular por el personal. 




 




Se prevé la contratación de nuevos servicios de datos para transferencia de información, los 




sistemas que se están implementando, y prevén continuidad en el presente plan, requieren de 




una importante conectividad entre áreas de la Compañía para poder llegar a la performance 




prevista de los mismos. 
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14- ALQUILERES 




 




Incluye el alquiler de oficinas, antenas de comunicaciones, rodados, viviendas al personal y 




maquinaria. 




 




El importe más representativo dentro de este rubro es el alquiler de las Oficinas de la calle Paseo 




Colón 728 de la Sede Central de Transener. Son 3.100 m2 de oficinas más 28 cocheras.  




También comprende el servicio de alquiler de Islas de impresión. Incluye servicio de renta 




mensual por el total del equipamiento ofrecido, incluyendo copias, impresiones 




monocromáticas negras e impresiones color. 




 




15- ENERGÍA ELÉCTRICA 




 




Incluye el consumo de energía eléctrica en las Estaciones Transformadoras, Edificios (Sede 




Central, Colonia Valentina, Rosario Oeste, etc.) y repetidoras de los sistemas de microondas. El 




valor está relacionado principalmente a la variación del precio estacional de la energía que 




publica CAMMESA. 




 




16- IMPUESTOS, TASAS Y CONTRIBUCIONES 




 




Incluye los impuestos nacionales, provinciales y municipales, tasas y contribuciones 




relacionados con la actividad regulada de la Compañía. 




Contiene el impuesto automotor de los 524 vehículos de la Compañía. Se prevé para el año 2021 




un incremento mayor a la pauta debido a la actualización de la valuación fiscal de los 




automotores en la Ciudad Autónoma de Buenos Aires. 




 




No incluye el impuesto a los débitos y créditos. 
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No incluye los reclamos de Municipios y Comunas sobre incrementos de Impuestos, tasas y 




contribuciones. En el Subanexo 2 se desarrolla la problemática sobre la ilegítima pretensión de 




cobro de tasas municipales en la actividad de la Sociedad. 




 




17- DIRECTORES Y SÍNDICOS 




 




Incluye los honorarios de Directores y Síndicos, y otros costos relacionados con los mismos. Los 




honorarios de Directores y Síndicos son aprobados por la Asamblea de Accionistas. 




 




18- HONORARIOS ENTE REGULADOR 




 




Corresponde a la Tasa de Fiscalización y Control determinada por el ENRE, de conformidad con 




lo dispuesto por los artículos 20, 66 inciso a), 67, 68 y 69 de la Ley N° 24.065.  




 




La proyección para el año 2021 se encuentra en línea con la Resolución ENRE N° 89/2021 y la 




estimación del pago final a ser determinado por el ENRE. Asimismo, para el año 2022 se refleja 




el incremento de la incidencia de los ingresos de la transportista considerando la adecuación 




tarifaria en análisis. 




 




19- ADMINISTRACIÓN MEM 




 




Corresponde a la participación de Transener en los gastos de CAMMESA, en su condición de 




administradora del Mercado Eléctrico Mayorista, la cual es calculada y determinada 




mensualmente por dicha compañía en base a la incidencia de la liquidación de la transportista 




respecto a la facturación total mensual. 




 




La proyección para los años 2021 y 2022 fue efectuada en base al promedio de los valores reales 




registrados durante el año 2020, considerando además la adecuación tarifaria en análisis.  
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20- CUOTA SOCIAL ATEERA 




 




Corresponde a la cuota social por estar asociado a la Asociación de Transportistas de Energía 




Eléctrica de la República Argentina. 




 




21- DIVERSOS 




 




Incluye gastos de publicidad y avisos no comerciales, otros gastos operativos y administrativos, 




gastos de representación corporativa, fletes y acarreos, correo interno, servicio de mensajería, 




compra y rúbrica de libros societarios, expensas de edificios, servicio de guarda de 




documentación en archivos externos y otros gastos menores. 




 




Además, incluye los costos de mantenimiento de las redes bancarias (interbanking) y gastos 




generales necesarios para asegurar la operatividad de las cuentas en entidades bancarias y 




ALyCs. 




 




Incluye también el programa de Responsabilidad Social Empresaria que tiene como finalidad 




contribuir con los procesos de desarrollo sustentable, considerando las necesidades sociales de 




las localidades cercanas a las sedes e instalaciones en donde opera Transener, manteniendo y 




promoviendo el cuidado del Medio Ambiente y estimulando la colaboración del personal con la 




comunidad con la que interactúa la Compañía. 




 




 Eje en los cuales se trabaja: 




• Actividades de concientización en colegios.  




• Proyectos sociales en función de necesidades relevadas con instituciones sanitarias, 




educativas, de acción social, etc.  




• Colectas voluntarias del personal. 




• Voluntariado en diferentes instituciones 




• Prácticas profesionalizantes para estudiantes del último año de colegios secundarios 




técnicos. 
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Se priorizan las áreas de salud, educación, acción social y actividades relacionadas con la 




empresa, en zonas locales de influencia. 




 




Otro gasto que se incluye en este rubro es la membresía del EPRI (Electric Power Research 




Institute), la cual permite acceder a la base de datos de dicha organización con el objetivo de 




desarrollar/modificar las estrategias de mantenimiento implementadas por la empresa 




apuntando a la migración de un mantenimiento por tiempo (preventivo) a uno por condición 




(predictivo). 




 




22-      PENALIDADES Y PREMIOS 




La estimación de penalidades y premios para el período 2021/2022, se ha efectuado 




considerando los registros históricos de calidad de servicio disponibles. Asimismo, se destaca 




que la proyección económica financiera no contempla las sanciones y premios históricos del 




período febrero 2017 – diciembre 2020 los cuales, según nuestras estimaciones, ascienden a los 




siguientes montos de capital (no están considerados los correspondientes intereses a 




determinar según Los Procedimientos publicados por CAMMESA): 




 Penalidades: $ 557 MM 




 Premios: $ 336 MM 




 




Respecto al Régimen de Afectación de Sanciones por Calidad Objetivo del Sistema de Transporte 




en Alta Tensión y por Distribución Troncal establecido por Res. ENRE N° 552/2016, modificada 




por Res. ENRE N° 580/2016, se ha considerado la extensión de su aplicación hasta el 31/12/2022, 




considerando que el coeficiente a ser aplicado en el período 01/02/2022 al 31/12/2022 será k = 




1. 




 




Con similar criterio al anterior, para el Sistema de Premios establecido por Res. ENRE 66/2017, 




modificada por Res. ENRE 516/2017, se ha considerado la extensión de su aplicación hasta el 




31/12/2022, considerando que el coeficiente a ser aplicado en el período 01/02/2022 al 




31/12/2022 será k = 1. 
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Gestión Financiera 




La compañía inició el año 2021 con un saldo de caja equivalente a usd 52,5 millones el cual es producto 




de haber adoptado una estrategia prudente de cara a la gestión de su deuda financiera, que contempla 




el pago total de la misma a su vencimiento en Agosto 2021. 




En el marco de una gestión financiera consolidada, Transener cuenta con el saldo de caja de su 




controlada Transba, que inició el año 2021 con un saldo equivalente a usd 50,5 millones. 




Adicionalmente Transba posee en cartera obligaciones negociables de Transener por un valor nominal 




de usd 7 millones, la cual reduce la deuda financiera en términos consolidados. 




De esta manera, la compañía cuenta al inicio de 2021 con una caja consolidada de usd 103 millones, 




para afrontar una deuda neta de usd 91,5 millones, lo cual deja una caja operativa de usd  11,5 millones, 




que se considera adecuada para la operación, que requiere de un mínimo de usd 5 millones para 




Transener y usd 3 millones para Transba. 




Al momento de realizar esta presentación se encuentra vigente la Comunicación “A” 7106 del BCRA que 




requiere que para poder acceder al mercado único y libre de cambios (MULC) para amortización de 




deuda, la compañía debe lograr refinanciar al menos el 60% del monto que vence por un plazo 




promedio de al menos 2 años. Considerando que dicha norma tiene vigencia hasta el 31/3/2021, para la 




preparación de este flujo de fondos se ha asumido que la mencionada restricción ya no existirá en el 




momento de realizar el pago de la deuda, pudiendo la compañía acceder a la totalidad de los dólares 




necesarios para el pago a través del Mercado Unico y Libre de Cambios, tanto para el capital como para 




el cupón de intereses. 




Asimismo, Transener contempla liquidar en el mismo mercado su tenencia en dólares (10 millones), 




para aplicar la misma al pago de la deuda, como así también liquidará en el mencionado mercado 




cualquier monto denominado en dólares que reciba de Transba. 




La transferencia de los fondos de Transba hacia Transener para que ésta haga frente al vencimiento de 




su deuda están previstos de la siguiente forma: 
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$ 2.000 millones de dividendos declarados por la Asamblea de Accionistas del año 2019, que 




constituyen un pasivo de Transba en favor de Transener 




$ 2.200 millones de dividendos estimados por el año 2020 




$ 500 millones bajo la modalidad de préstamo 




Respecto de los dividendos estimados recibir, existe la posibilidad de que los mismos se vean impedidos 




de ser distribuidos en caso de que Transba deba enfrentar una desvalorización contable de sus bienes 




de uso como consecuencia de no poder demostrar que el flujo de fondos esperados de los mismos es 




capaz de justificar su valor de libros. Esta desvalorización representaría un impacto negativo en 




resultados que no está contemplado en la proyección y podría disminuir en forma significativa y hasta 




total los resultados positivos 2020 y con ello los dividendos que se hubieran originado en los mismos, 




haciendo necesario un préstamo de Transba a Transener de mayor monto para mantener constante el 




total a recibir por parte de Transener. 




El monto recibido como préstamo de Transba contempla una remuneración de 2 puntos porcentuales 




por encima de la inflación prevista para el período, siendo estas condiciones ventajosas para ambas 




compañías, dado que Transener obtendría una tasa menor a la de mercado, mientras que Transba 




colocaría con una rentabilidad mayor a la que actualmente obtiene. 




La devolución del préstamo será realizada a través de la generación de fondos que provenga de la 




rentabilidad del período tarifario posterior a la transición. 




De acuerdo a la metodología requerida por el ENRE para la confección del flujo de fondos, que 




contempla una tarifa igual a la vigente para todo el período de proyección, la cual ha quedado 




congelada desde su último ajuste en Agosto 2019, mientras que los costos han registrado aumentos 




significativos en igual período, en los 8 primeros meses del año 2021 se produce un déficit operativo de 




usd 19,4 millones en Transener, que es cubierto con la utilización de la caja de inicio. Para el caso de 




Transba se produce igual efecto, por un monto de usd 11,3 millones. Los anteriores efectos, 




combinados con el incremento del tipo de cambio, que impacta sobre la porción de la caja denominada 




en pesos, hacen que Transener no pueda contar con los recursos necesarios para afrontar el pago de la 




deuda al vencimiento, aun recibiendo la máxima asistencia financiera de Transba. 
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Lo anterior hace necesario que para poder cumplir con el vencimiento, sea indispensable que Transener 




reciba ingresos por un adicional de usd 30,7 millones ($ 3.196 millones), que equivale al déficit 




operativo de los 8 primeros meses del año mencionado anteriormente. 




Con los mencionados ingresos adicionales, Transener podría finalizar el año manteniendo niveles de 




caja aceptables para la operación. 




Luego en el año 2022, el monto de ingresos adicionales necesarios para compensar el déficit y mantener 




la caja en el mínimo necesario para operar de usd 5 millones, es de $ 5.432 millones (usd 43,05 millones 




al tipo de cambio de cada mes en que se requiere). 




De acuerdo a los cálculos realizados por la compañía con base en la proyección que se presenta, se 




puede resumir la necesidad de ingresos adicionales de la siguiente manera: 




  




Millones de pesos 




 Sin Ajuste Requerido Adicional 




    




2021 8.599 11.795 3.196 




2022 8.749 14.181 5.432 




    




Var. 2022/2021 1,75% 20,23%  




    




2021 + 2022 17.348 25.977 8.629 




 




 Los ingresos resumidos arriba, a los efectos de cubrir las necesidades de la compañía, deberían 




distribuirse de la siguiente manera durante cada año: 
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Millones de pesos 




 




 2021 2022 




enero  172 




febrero  873 




marzo  182 




abril  402 




mayo  620 




junio  770 




julio  337 




agosto 3.196 303 




septiembre  405 




octubre  462 




noviembre  350 




diciembre  558 




   




Total 3.196 5.432 




  




Si se ingresaran los valores indicados por mes en la fila 159 de la PEF, se logra balancear el flujo de 




fondos con un nivel de caja de usd 5 millones. 




Resulta fundamental que en un período que no exceda el trimestre, los montos anteriormente 




mencionados sean adecuados según la evolución real de las pautas macroeconómicas (tipo de 




cambio e inflación), para de esta manera garantizar que el flujo de caja siempre resulte 




balanceado y permita afrontar todos los compromisos, manteniendo el saldo mínimo de caja. 
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 Impuesto a las ganancias 




 De acuerdo a la metodología de trabajo que se ha instruido seguir para la preparación de los flujos de 




fondos (mantener ingresos constantes para todo el período para que luego el ENRE determine qué 




ajuste aplicará sobre estos), se ha realizado un cálculo del impuesto 2021 que no tiene contemplado 




ningún ingreso adicional que el ENRE disponga para dicho período. A los efectos de considerar 




adecuadamente esta situación, se ha dejado referenciado en el archivo Excel a un cálculo que 




contempla un concepto identificado como “Incremento tarifario”, el cual está en cero y debe 




completarse con el monto de incremento que impacte en 2021 por sobre los ingresos informados por 




esta transportista para dicho período. De este modo, se contemplarán los fondos necesarios para el 




mayor impuesto a pagar en 2022 que surgirá como consecuencia de cualquier incremento de tarifas que 




se disponga para 2021. 
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SUBANEXO 1 
Estudio de dotación de la Dirección Técnica 
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I) Introducción 




La operación y mantenimiento del Sistema de Transporte en Alta Tensión es realizada por TRANSENER al límite de 




sus posibilidades en base a los recursos actualmente disponibles, lo que implica la necesidad de disponer de un 




mayor plantel de personal para atender el sistema actual en las condiciones exigidas a la Concesionaria, 




manteniendo el cumplimiento de toda la legislación, el nivel fallas sobre el sistema y cuestiones vinculadas a la 




seguridad pública.  




A los efectos de atender las instalaciones actuales y próximas a entrar en servicio en el periodo 2021-2022, se han 




definido las siguientes pautas de mantenimiento que requieren del personal adecuado: 




o Cumplir los planes y periodicidades de mantenimiento en base a los procedimientos técnicos vigentes 
(Listados en Anexo II). 




 
o Atender prontamente las urgencias y emergencias que puedan ocurrir en las instalaciones. 




 
o Cumplir con las obligaciones administrativas, técnicas y regulatorias en cuanto a Seguridad Pública, 




Medio Ambiente, Calidad y Seguridad Ocupacional. 
 




o Profundizar las mejoras en los sistemas de gestión del mantenimiento. 
 




o Profundizar los análisis técnicos (mantenimiento predictivo) de las instalaciones actuales. 
 




o Cumplir con los requisitos y exigencias actuales de operación del sistema. 
 




o Preparar cuadros de reemplazo de especialistas en diferentes áreas. 
 




o Adecuar las bases de mantenimiento de acuerdo a las necesidades logísticas de la actividad. 
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II) Análisis de dotación de la DT 




En el ámbito de la Dirección Técnica (DT), se conformó un grupo de trabajo integrado por representantes de todas 




las regiones de Transener y de diferentes especialidades, para definir la estructura de recursos humanos (RR.HH) 




mínima necesaria que permita cumplir con todas las tareas de mantenimiento procedimentadas, aplicadas a las 




instalaciones actualmente en servicio y próximas, dando cumplimiento a la legislación laboral vigente. El presente 




estudio determinó la necesidad de dotación de grupos de mantenimiento, definiéndose luego por especialidad si el 




nivel de supervisión actual es adecuado o requiere ser reforzado.  




Para la correcta interpretación del estudio es necesario tener presente que la actual estructura de Mantenimiento 




está dividida en 3 regiones (Norte, Metropollitana y Sur), siendo la operación una estructura centralizada en Rosario 




para la operación en tiempo real y en Buenos Aires en los aspectos relacionados a Ingeniería de Operación y 




Planificación de la Red.  




 
Las instalaciones y equipos considerados, de manera resumida, son: 




REGION 




METROPOLITANA 




REGION NORTE 




REGION SUR 
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✔ 57 Estaciones Transformadoras 




✔ 1.070 ha. en predios (EETT, sitios, etc) 




✔ 115 Transformadores de Potencia 




✔ 17,8 Millones de Lts Aceite Aislante 




✔ 797 Interruptores 




✔ 1907 Seccionadores 




✔ 194 Celdas de MT 




✔ 4671 TTMM 




✔ 1.594 Sist. Protecciones 




✔ 809 Sist. De SSAA 




✔ 308 Reactores 




✔ 24 Bcos de Capacitores 




✔ 6 Comp. Sincrónicos 




✔ 14.700 km Líneas 




✔ 5.300 km de fibra óptica 




✔ 174 Sitios de Microondas 




✔ 6.500 km de radioenlaces en 21 provincias 




✔ 212 Enlaces de Onda portadora 




 




Para poder desarrollar este trabajo (detallado en Anexo 1), el grupo de trabajo se basó en las siguientes premisas 




- Estimación de los Tiempos de ejecución de tareas por cada tipo de equipo, de acuerdo a lo definido en los 
procedimientos técnicos. 
 




- Relevamiento de la totalidad de equipos a mantener 
 




- Estimación de tiempos de viaje desde cada una de las bases de mantenimiento al equipo a intervenir. 
 




- Estimación de los tiempos de preparación por las comisiones de trabajo de la tarea de mantenimiento a realizar 
(revisión de defectos pendientes del equipo a intervenir, preparación de herramientas, vehículos, partes de 
trabajo, organización del posterior trabajo, etc). 
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- Tiempos de ejecución de trabajos fuera del plan de mantenimiento (corrección de defectos o novedades 
surgidas en las tareas de mantenimiento preventivo, atención de fallas, seguimiento de temas relacionados a 
Seguridad, calidad o seguridad pública, etc), 
 




- Tiempos para el registro y gestión de bases de datos, planificación estacional, generación de estadísticas, etc. 
 




- Cubrimiento de las guardias activas/pasivas en las EETT con personal calificado 




Como resultado del estudio desarrollado se obtuvo el siguiente cuadro de dotación mínima adicional necesario para 




poder cumplir con las tareas de mantenimiento procedimentadas en cada una de las regiones y áreas de la Dirección 




Técnica: 




 




GPOR = Gerencia de Operación y Planificación de la Red 




GRM = Gerencia Regional Metropollitana 




GRN = Gerencia Regional Norte 




GRS = Gerencia Regional Sur 




G. Coord. Técnica = Gerencia de Coordinación Técnica 




 




III) Organización de la atención de la Red: 
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✔ Dirección Técnica: desde las oficinas de sede Central en la ciudad autónoma de BsAS, se dispone del Staff de 




la Dirección Técnica y la Gerencia de Coordinación Técnica asegurando la unificación de los criterios de 
operación y mantenimiento de las instalaciones. 
 




✔ Operación: Para la Operación, se dispone de una Organización centralizada que realiza la totalidad de las tareas 
de programación y coordinación, desde el Centro de Control de Operaciones del Sistema de Transporte de 
Energía Eléctrica en Alta Tensión (COT), ubicado en la Sede Regional Norte (Pérez - Pcia. de Santa Fe). 




 




✔ Coordinación Técnica: Staff de la DT que aporta de manera transversal a las regiones de Explotación 
(Mantenimiento) y a Operaciones. A tal fin, desde AM se centralizan diversas tareas de  Gestión relativas a 
sistemas informáticos predictivos de mantenimiento, datos estadísticos de Calidad de Servicio, coordinaciones 
de mantenimientos estacionales, seguimiento de planes de inversión, entre otras. 




Así mismo, y más apuntado propiamente a la faz de explotación, en Coordinación Técnica se coordinan las 
tareas y servicios del Laboratorio Químico (LQ) Ezeiza y Malvinas, Centro de Trabajo con Tensión (CTcT), el 
Laboratorio de Ensayos y Mediciones de Alta Tensión LEMAT) y Servicios Aéreos (Helicóptero / Drones). 




Estos servicios antes mencionados realizan actividades tanto programadas como de soportes ante 
contingencias, eventualidades y casos específicos de atención. 




 
Bases de mantenimiento – distribución geográfica: 
 
En función de la disposición geográfica de las instalaciones, el mantenimiento de las instalaciones está dividido en 
áreas geográficas con la siguiente distribución: 




 
Mantenimiento Región Norte: con su cabecera en la ET Rosario Oeste, en las cercanías de la localidad de Pérez 




Pcia. de Santa Fe, involucra la operación y mantenimiento de 29 estaciones transformadoras en servicio más 1 
proyectada (ET Rodeo) a lo largo de 15 provincias con una distribución de 5 bases de mantenimiento conforme el 
siguiente esquema.  
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GRN TNER 




 




 




 




 




 




 




 




  




Base de mto 
Almafuerte 




Base de mto 
Malvinas 




Base de mto 
El Bracho 




Base de mto 
Resistencia 




Base de mto 
Rosario Oeste 
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✔ Región Metropolitana: con su cabecera en la ET Ezeiza, a la altura del km 50 de la ruta Nro 3, involucra la 
operación y mantenimiento de 13 estaciones en el área de Gran Buenos Aires y Entre Ríos, con bases de 
mantenimiento conforme el siguiente esquema: 




 




 




 




 
✔ Región Sur: con su cabecera en la localidad de Colonia Valentina – Pcia. de Neuquén, involucra la operación y 




mantenimiento de 17 estaciones a lo largo de 6 provincias conforme el siguiente esquema: 




 
 
 




GRM TNER 




Base de 




mto 




(Líneas/ET)  
Ezeiza 




Base 




de 




Mto 




(Línea




s/ET)  
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mto 




líneas  
ET 
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 III.a - Conclusiones del estudio realizado: 




Como resultado de las revisiones y estudios realizados se concluyen las siguientes particularidades: 




 




i. Personal de Mantenimiento: 




Se verifica del estudio que ciertas áreas de mantenimiento cuentan con una dotación insuficiente para la 




realización de las tareas, según lo indicado en los procedimientos técnicos y en el contexto de todos los demás 




tiempos que comprenden sus actividades (detallados en anexo I). 




Un tema a considerar, que acentúa la situación anterior, es el hecho de que un alto porcentaje de las tareas de 




mantenimiento relevantes que requieren instalaciones fuera de servicio, por cuestiones ajenas a TRANSENER, 




se deben realizar durante los fines de semana, feriados o en horarios nocturnos donde la demanda de energía 




disminuye.  




 




 
 
 
 
 
 




GRS TNER 
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Todo ello implica que TRANSENER requiera de una mayor dotación de personal que la actual, para mantener el 




nivel de calidad de servicio y en cumplimiento de la legislación laboral. 




Se destaca la necesidad de abrir nuevas bases de mantenimiento de Estaciones en Región Metropolitana y Norte 




para acompañar el crecimiento de las instalaciones siguiendo las pautas planteadas en la introducción de este 




estudio. 




 




i.b Región Metropolitana – área AMBA y Centro de la Provincia de Buenos Aires 




En esta área se cuenta con las ET Rodriguez, Ezeiza, Abasto, Henderson, Olavarría y las nuevas ET 25 de Mayo y 




Vivoratá. Actualmente estas instalaciones se encuentran a cargo del grupo de mantenimiento de estaciones 




con base en Ezeiza. 




Bajo las condiciones actuales el grupo de mantenimiento se encuentra a una distancia promedio 194.2 km de 




cada Estación Transformadora. 




Con la apertura de un nuevo grupo de mantenimiento con base en Olavarría, además de cubrir el déficit de HH 




se logra su optimización disminuyendo las distancias a recorrer actuales junto con una mejor supervisión de las 




mismas. 




Bajo el nuevo esquema proyectado, el grupo de Ezeiza quedará a cargo de las Estaciones próximas al  AMBA 




(Ezeiza, Rodriguez y Abasto) y el grupo con base en Olavarría de las Estaciones Transformadoras de la región 




Centro (Olavarría, Henderson, 25 de Mayo y Vivoratá).  




 




Distribución geográfica de Estaciones Transformadas en zona AMBA y centro de la provincia de Buenos Aires 




Cuadro de distancias entre base actual en Ezeiza (rojo) y futuras distancias con apertura de nueva base en Olavarría (verde) 




 




i.c Región Norte – área Cuyo y Centro del país  
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En el Centro de país, se cuenta con un grupo de mantenimiento de Estaciones con base Almafuerte el cual 




cuenta con personal en ET Almafuerte y Gran Mendoza,   con este grupo se atienden las necesidades de las ET 




Arroyo Cabral, Río Grande, Embalse (emplazadas en el centro de Córdoba), ET Lujan ubicada al norte de la 




provincia de San Luis, ET Gran Mendoza y de las ET Nueva San Juan y futura ET Rodeo ambas ubicadas en la 




provincia de San juan y distantes 210 km entre ellas.  




Con la apertura de una nueva base en ET Gran Mendoza se logra bajar las distancias promedio actuales y 




tiempos al salvar accidentes geográficos presentes en la zona y adecuar las necesidades de mantenimiento y 




supervisión al crecimiento de instalaciones que se registró y proyecta para la zona Cuyo del país. 




 




Distribución geográfica de Estaciones Transformadas en zona Cuyo y Centro del país actualmente bajo supervisión de grupo Almafuerte 
Distribución de ET a cargo con nueva base de mantenimiento proyectada en ET Gran Mendoza (en rojo zona a cargo de grupo Almafuerte / en 




azul zona a cargo de grupo Gran Mendoza) 
ii. Técnicos de Estación 




Las estaciones de TRANSENER S.A. están operadas y supervisadas  mediante telecontrol, no teniendo en la 




mayoría de las EETT presencia 24 hs de técnicos, pero manteniendo en expectancia un técnico de estación 




durante las 24 hs del día, el cual es convocado a requerimiento del Centro de Control ante la aparición de alguna 




alarma crítica y/o actuación de equipamiento. 




A los fines de asegurar la expectancia, así como todas las necesidades de mantenimiento preventivo y gestión 




de licencias, son necesarios 3 Técnicos (TE) por cada Estación transformadora. Debe ser considerado que estos 




técnicos, además de las tareas de expectancia y mantenimientos preventivos,  son los responsables de la 




operación local y gestión de licencias de trabajo  en cada una de las EE.TT 
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Cabe destacar que estos técnicos de estación realizan algunas tareas de mantenimiento preventivo de menor 




porte, así como también son fuerza de trabajo, dando apoyo a las cuadrillas de mantenimiento especializadas 




de mantenimiento preventivo/correctivo. 




Dado que a la fecha existen algunas estaciones transformadoras donde no se dispone de la cantidad de tres 




técnicos por ET, se prevé la incorporación de personal para asegurar dicha dotación, asimismo, para las EETT 




RO y EZ, que son nodos fundamentales del SADI, y a los efectos de poder garantizar la velocidad de respuesta 




requerida ante eventos en las mismas se prevé la presencia de técnicos de estación presentes las 24 hs. 




Por tal motivo, y en función de las exigencias actuales del sistema, se reforzará el cuadro de técnicos de estación 




en las estaciones de las tres regionales, priorizándose la incorporación en las estaciones consideradas más 




críticas desde el punto de vista de la operación del SADI y el abastecimiento de demanda. 




De esta forma, se pretende atender y cubrir con mayor rapidez las eventualidades que pudieran ocurrir en el 




sistema. 




iii. Criterio para personal de Líneas 




El criterio adoptado para el cálculo del personal mínimo necesario está basado en un standard internacional 




que establece en promedio la necesidad de disponer de un liniero cada 100 km de líneas de 500 kV hasta 132 




kV inclusive, debe existir una persona afectada al mantenimiento de líneas. 




iv. Criterio para personal de Gestión de Mantenimiento  




Actualmente las tecnologías asociadas a los diferentes sistemas de mantenimiento del SADI, permiten generar 




bases de datos que pueden ser utilizadas para una migración a criterios de mantenimiento predictivos. En 




Transener se ha implementado el sistema SAP-PM permitiendo centralizar  las tareas previas y posteriores a la 




ejecución del mantenimiento. Estos sistemas permiten generar bases de datos y registros históricos de las 




actividades y performance de los equipos que permitirán en el mediano  plazo brindar datos para mejorar la 




toma de decisiones de gastos, de inversiones, de frecuencia y tipo de intervención.  




Para mantener vigente el sistema con las rutinas de mantenimiento que se van actualizando, se requiere de 




importante dedicación para garantizar el  mantenimiento actualizado de las bases de datos que definen las 




tareas previstas a realizar, las cuales surgen de continuas revisiones de parte de los grupos de especialistas. Lo 




anterior debe ser realizado sin impactar en la calidad técnica de las tareas en campo de O&M, para lo cual es 




necesario reforzar las áreas técnicas, garantizando que el personal de supervisión y jefatura pueda tener fuerte 




presencia en las tareas específicas donde su conocimiento y experiencia son necesarias e irremplazables  para 




garantizar la calidad de servicio.  




Para el cálculo de necesidades de personal de gestión de mantenimiento, se listaron los grupos principales de 




tareas que deben realizar con los tiempos asociados a cada uno y con esto se llegó al valor total de horas que 




debe realizar el área.  
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v. Personal de Programación y Operación de la Red 




Ante el crecimiento de la red de eléctrica bajo concesión de Transener se pone de manifiesto la necesidad de 




reforzar las áreas de: 




Ingenieria de Operaciones y Administración de Redes: reforzar plantel actual para atención de nuevos 




automatismos y modificación de existentes por incorporación de nueva generación sin las correspondientes 




ampliaciones de la red y las necesidades crecientes de incorporación de nuevo equipamiento de la Red Eléctrica 




de Transener al Sistema Scada y de seguridad informática. 




Centro de Control: se necesita llevar a las 5 guardias actuales a una configuración de 4 operadores y 1 Jefe de 




turno, contemplando sus respectivos relevos. 




 




IV) Conclusiones 




Como resultado del análisis de personal mínimo necesario para atender las instalaciones contempladas en este 
estudio para el periodo 2021-2022 surge que el plantel adicional mínimo que se requiere, para atender las 
instalaciones que se encuentran actualmente en servicio, es de 66 personas en la Dirección Técnica. 
 
Dicho personal resulta fundamental para reforzar los cuadros técnicos afectados a la operación y mantenimiento y 
garantizar la prestación mínima necesaria en base a los instructivos y recomendaciones actuales de mantenimiento 
de equipos, así como para tener la capacidad básica de respuesta ante imponderables. 
 
Para futuras ampliaciones en la red, se podrán considerar los indicadores propuestos como patrón de análisis de 
necesidades de recursos ante dichas ampliaciones 
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Anexo A 
Detalle del estudio de Personal y Horas asociadas al Mantenimiento 
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A) Estudios de Horas  




A los fines de la elaboración del estudio de horas de mantenimiento se partió de los siguientes criterios: 




1. Conformación de criterios: se analizaron todas las tareas procedimentadas, consensuando un tiempo de 




ejecución de las mismas, conformando de esta manera los criterios que se adoptaron para el cálculo de las 




horas hombre (HH) trabajadas por equipo a ser mantenido. (Horas netas y puras de trabajo frente al equipo 




en campo). 




 




2. Relevamiento de la cantidad de equipos para la obtención parcial de las HH: se relevó la cantidad total de 




equipos a los cuáles se les ejecuta el mantenimiento procedimentado, para que, multiplicados por la HH 




establecidas según los criterios, obtener la cantidad parcial de HH en cada una de las diferentes regiones 




para cada una de las diferentes especialidades. 




 




3. Determinación de otros tiempos no contemplados: las HH calculadas según lo definido en 1 y 2, son netas 




de trabajo frente al equipo en campo; a esas HH se les debe agregar el tiempo de gestión previo y posterior 




asociado a los trabajos, viaje, suspensiones, etc, conformando de esta manera un factor de corrección que 




aumenta el cálculo de HH, llegando al valor real necesario para la ejecución de los trabajos. 
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1.- Conformación de criterios 




Para poder unificar los tiempos de trabajo en cada una de las actividades contempladas por los procedimientos 




vigentes, se adoptaron criterios comunes que tuvieron en cuenta la cantidad de horas, personas, de acuerdo a la 




periodicidad definida en los procedimientos. 




Por esta razón, el número de HH indicado por cada actividad de mantenimiento, surge de la siguiente fórmula 




genérica, que luego se particularizó en función de las intervenciones indicadas en los procedimientos: 




HH anuales p/equipo = Hs de actividad x Cant. de personas / periodicidad (cant. años según Proced.) 




Con este criterio, se obtuvieron las siguientes tablas que identifican la cantidad de horas anuales tenidas en cuenta, 




para poder realizar las tareas de mantenimiento estacional, de acuerdo a los procedimientos vigentes en cada uno 




de los equipos. 




1.1.- Criterios para Mantenimiento de Estaciones 




 
Tipo 




Equipo 
Descripción Fórmula 




HH 




anuales 




Interruptores 




IN Interruptor de 500 kV (4x2)+(80/3) = 34,66 35 




 Interruptor de 132/220 kV (12x2)+(32/3) = 34,66 30 




 Interruptor de 13,2/33 kV (4x2)+(32/3) = 18,66 14 




 Interruptor p/Compensador Sincr.  14 




Seccionadores 




SC Seccionador de 500 kV (2x2)+(12/3) = 8 10 




 Seccionador de 132/220 kV (1x2)+(8/3) = 4,66 5 




ST Seccionador de PAT (1x2)+(4/3) = 3,33 6 




Trafos y 




Reactores 




TR Banco de Trafos de 500 kV (8x2)+1+(80/3) = 43,66 50 




 Transformador trifásico de 500 kV (8x2)+1+(80/3) = 43,66 50 




 Trafos de 220/132/66 kV (8x2)+1+(80/3) = 43,66 50 




 Trafo de Servicios Auxiliares (3x2)+1+(16/3) = 12,33 14 




RC CBC + Comandos (3x2)+(5/3)+(5/6) = 8,5 10 




RE Reactor 
(2x2)+2,5+(40/3) = 




19,33 
30 




Capacitores 
KS Banco de Capacitores Serie (2x2)+32+(120/3) = 76 85 




KP Capacitor Paralelo 3x2x8/3 = 16 16 




Trafos de Medida 
TI Trafo de corriente (por terna) (2x2)+(6/3) = 6 6 




TV Trafo de tensión (por terna) (2x2)+(6/3) = 6 6 




Descargadores DT 
Descargador de sobretensión de más de 132 kV (por 




terna) 
(0,5x2)+(2/3) = 1,66 2 




Auxiliares 
GD Grupo generador de emergencia (1x2)+(16/3) = 7,33 10 




SA TGSACA y TGSACC (8x2)+1+(16/3) = 22,33 22 
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BA Baterías, cargadores y salas (30/3)+(32/3) = 20,66 24 




IV Inversores (30/3)+(32/3) = 20,66 7 




Otros 




BR Barras, antenas, morseterías en 132/220/500 kV (1x2)+(6/3) = 4 4 




CA Capacitor acoplamiento (0,5x2)+(4/3) = 2,33 4 




TO Trampa de onda (0,5x2)+(2/3) = 1,66 4 




RF Ruptofusible   




TC Tablero de Control   




CMT Celdas de Media Tensión (1x2)+(40/3) = 15,33 14 




 




 




 




 




 




1.2.- Criterios para Mantenimiento de Protecciones, Control, Comunicaciones y Mediciones 




 Tipo Equipo Descripción Fórmula 
HH 




anuales 




Protecciones de Trafos y 




Reactores 




PR TRA Transformador 500/220/132 kV 50x2/3 = 33,33 30 




 Transformador de 3 arrollamientos 30x2/3 + 10x2/2 = 30 30 




 Transformador de 2 arrollamientos 
20x2/3 + 10x2/2 = 




23,33 
22 




 Transformador < 132 kV 20x2/3 = 13,33 14 




PR REA Reactor 500 kV 20x2/3 = 13,33 14 




 Reactor < 132 kV  4 




Protecciones de Barras PR BAR Barras de 500 kV 50x2/3 = 33,33 30 




Protecciones de Líneas 




PR LIN Líneas con 2 sistemas de prot. 40x2/3 = 26,66 26 




 Líneas con 1 sistema de prot. 30x2/3 = 20 20 




 Puntos de conexión de 132 kV 30x2/3 = 20 20 




 Puntos de conexión de 33/13,2 kV 20x2/3 = 13,33 14 




Protecciones Varios 




PR KS Capacitores Serie 
50x2/3 + 10x1/1 = 




43,33 
43 




 Capacitores Shunt 20x2/3 = 20 20 




PR ACP Acoplamientos 132 kV 15x2/3 = 10 10 




 Acoplamientos MT  5 




PR PFI Protección Falla Interruptor 7x2/3 = 5 5 
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Comunicaciones Varios 




COM OP-TP Terminal de OP y Teleprotección 5x2/1 = 10 10 




COM FO Enlace de Fibra Óptica 10x2/1 = 20 20 




COM DAG Enlace DAG 48x2/3 = 32 32 




COM RE Radioestaciones 10x2/0,5 = 40 40 




COM TF-DAT Redes de datos y Sist. telefónicos 15x2/1 = 30 30 




COM GEST RE Gestión remota sistemas de radio (0,05x1)/(1/260) = 13 13 




COM GEST FO Gestión remota sistemas de fibra (0,25x1)/(1/52) = 13 13 




COM GEST 




MUX 
Gestión remota de MUX y DAG (0,15x1)/(1/52) = 7,8 8 




Control Varios 




CON DAG GEN Automatismo DAG Centrales 10x2/1 = 20 20 




CON DAG ET Automatismo DAG E.T. 10x2/3 = 6,66 7 




CON RTU RCE / RTU 20x2/3 = 13,33 14 




CON SMEC Nodos SMEC (Ppal+Respaldo) 10x2/1 = 20 20 




CON OSC Osciloperturbógrafo 10x2/3 = 6,66 7 




CON LOC Localizador de falla 10x2/3 = 6,66 7 




CON RT Red Técnica 20x2/3 = 13,33 14 




CON SR Sistema Ranger 20x1/1 = 20 20 




CON SSC Sistema Supervisión Comunicac. 10x1/1 = 10 10 




CON TDX Transductores (por campo) 7x2/3 = 4,66 5 




Mediciones Laboratorio 




E TM Tg Delta en trafos de medida (terna) 15x2/4 = 7,5 7,5 




E TP Tg Delta bushings trafos (terna) 10x2/3 = 6,66 7 




E REA Tg Delta bushings reactores (terna) 20x2/3 = 13,33 14 




E SP ET Ensayos por Seguridad Pública 5x2/3 = 3,33 3,5 




E MA ET Ensayos Medio Ambiente en ET 5x2/3 = 3,33 3,5 




E MA LAT Ensayos Medio Ambiente en LAT 5x2/3 = 3,33 3,5 




E IN Ensayos en Interruptores 20x2/6 = 6,66 7 




E ET 
Ensayos en ET (termografía, Ifuga, 




etc) 
20x2/1 = 40 40 




 




 




 




1.3.- Criterios para Técnicos de Estación 
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Se adoptó la cantidad de Técnicos de Estación (TE) que debe tenerse en cuenta, para poder operar cada una de las 




EE.TT, en función del nivel de tensión de operación y complejidad de las mismas. Cabe destacar que estos técnicos 




realizan parte del mantenimiento preventivo, así como también son fuerza de trabajo en tareas de mantenimiento 




de porte, dando apoyo a las cuadrillas de mantenimiento especializadas. En la definición del número, debe tenerse 




en cuenta que siempre hay en expectancia las 24 hs al menos uno de los técnicos de cada estación. 




● Criterio de TE para Transener: 3 Técnicos por cada ET 




 




En general esa es la cantidad de técnicos de ET que se considera para cada instalación, con excepción de las EETT 




Rosario Oeste y Ezeiza que cuentan con técnicos las 24 HS. También se presenta una situación de aprovechamiento 




de técnicos, en estaciones que están muy cercanas unas de otras, en las cuales la cantidad de técnicos es menor a 




3 por ET. 




1.4.- Criterio para personal de Líneas 




El criterio adoptado es el del standard internacional que establece que cada 100 km de líneas de 500 kV hasta 132 




kV inclusive, debe existir una persona afectada al mantenimiento de líneas; para el caso de circuitos en paralelo 




próximos,  el valor se corrige a 0,7 técnicos por cada 100 km. 




1.5.- Criterio para personal de Gestión de Mantenimiento 




Para el cálculo de necesidades de personal de gestión de mantenimiento, se listaron los grupos principales de tareas 




que deben realizar con los tiempos asociados a cada uno y con esto se llegó al valor total de horas que debe realizar 




el área.  




1.6.- Criterio para adoptar el promedio de HH anuales por persona 




En base a los registros históricos de la compañía, surgen los siguientes valores por persona (promedio) 




✔ las HH anuales normales = 1370 




✔ las HH anuales con extras = 1647 




Estos valores son utilizados en la tabla comparativa resumen, para poder establecer la cantidad de personas mínimas 




necesarias por área/región. 




2.- Relevamiento de la cantidad de equipos para la obtención parcial de las HH 




Este relevamiento fue efectuado para cada una de las 3 regiones, se subdividió en 2 áreas Mantenimiento de ET y 




mantenimiento de PCCM, luego en cada una de las diferentes especialidades y por equipo se adicionaron los tiempos 




adicionales, mencionados en los párrafos anteriores, llegando a la cantidad de HH necesarias para la ejecución del 




mantenimiento. 




Toda esta información se puede ver en detalle en los documentos adjuntos a este informe. Ver Anexo 1 




3.- Determinación de otros tiempos no contemplados 
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Para poder determinar el tiempo que debemos adicionar al de ejecución del mantenimiento de equipos,  se 




detallaron las diferentes actividades y se ponderaron las horas necesarias para cada una de ellas. 




De esta manera se obtuvieron los resultados que a continuación se detallan: 




● Tiempos de preparación: forman parte de las actividades previas, necesarias para la ejecución del 




mantenimiento (partes de trabajo, relevamiento de informes de defecto, preparación documentación, de 




herramientas, vehículos, formularios de salida de materiales, etc). 




Este se calcula aproximadamente en media jornada laboral (4 hs.) para un trabajo de 3 días (30 hs.) 




entonces en proporción esto significa un 11% del trabajo total (4/(30+4)). 




 




● Tiempos de viaje: este tiempo se refiere al impacto que tiene el traslado de las cuadrillas desde las bases 




de mantenimiento a las instalaciones que se deben mantener. En el caso de las empresas de transporte, 




este tiempo es de importancia por la descentralización de los equipos a ser mantenidos y la necesidad de 




grupos mínimos de trabajo para tareas de mediano y gran porte. 




En este caso los resultados son diferentes entre distinta regiones de Transener, principalmente por las 




distancias promedio entre instalaciones de cada región, en función de la ubicación de sus bases. 




Para poder encontrar el valor real de tiempo que se requerido para cada regional, fue necesario listar la 




cantidad total de unidades de mantenimiento y se calculó el tiempo de viaje de la cuadrilla que debe realizar 




el mantenimiento de dichas unidades. 




 




● Órdenes de Trabajo directas, no programadas estacionalmente.  




Incluyen tareas de  corrección de defectos, novedades surgidas por fallas, solución de temas relacionados 




a Seguridad, calidad, seguridad pública, termografías, etc. 




Para la determinación de este tiempo se tomó como fuentes de datos, el registro de licencias emitidas 




durante un periodo de tiempo anual en diferentes áreas, arrojando: 




 




Descripción Total 




Correctivo semanal / diario 1830 




Estacional 437 




Estacional pendiente 325 




F/S período prolongado 246 




Preventivo semanal / Diario 2332 




Total general 5170 




 




 















                                                                                




 




72 




Como se puede ver de las 5170 licencias, 1830 son correctivas, dando un 35% en cantidad de Órdenes de 




trabajo. Para el presente estudio, en función de las incertidumbres del método,  se adoptó un valor inferior, 




resultando este del 25% en tiempo con el objeto de no maximizar la necesidad de HH.  




 




● Tareas de gestión asociadas al mantenimiento:   




Están incluidas la gestión de licencias, capacitaciones técnicas y de SHT (Seguridad e Higiene en el Trabajo), 




reuniones mensuales de SHT, carga de informes de tiempo, pedidos y rendiciones viáticos y gastos varios, 




solicitud de francos y vacaciones, etc. A los efectos de poder definir con precisión se tomó una región, para 




realizar un análisis detallado y aplicarlo al 100 % de la compañía. Como resultado de dicho análisis, se 




obtuvo un porcentaje del orden del 20%.  




 




A continuación se muestra el análisis:  




La distribución de horas de acuerdo a las clasificaciones del estudio de las tareas administrativas es la 




siguiente: 




 




De todas las “tareas de gestión asociadas al mantenimiento” anteriores las que atañen puramente al 




personal  de mantenimiento son las que se encuentran en el rubro: 




Viáticos: aquí se encuentran los pedidos de anticipo, las rendiciones etc. (20.58 hs) 




Procesamiento de documentación personal: corresponde a la confección de informes de tiempos, solicitud 




de francos, vacaciones y licencias entre otros. (107.67 hs) 




Gestiones técnico administrativas y de seguridad: control de defectos, pedido de licencias de trabajo, 




atención de contratistas, capacitaciones de SHT, reuniones de SHT  (582.20 hs) 




Total: 710.45 hs 




El resto están más vinculadas a puestos de jefatura y supervisión con lo cual se omiten del análisis. 
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Las consideradas en el análisis como horas de tareas administrativas totalizan: 1254 y representan el 40%. 




Es decir entonces, que las que nos incumben representan: 




710.45/1254= 0.56 o sea 50% del 40% que corresponden a administrativas= 20% 




 




● Cancelación de trabajos por terceros:   




   




Estas horas corresponden a HH que son utilizadas en tareas de preparación previa y traslado para 




realización de trabajos que finalmente no pueden llevarse a cabo por motivos ajenos a la compañía. 




Actualmente la situación de exigencia a la que está siendo operado el sistema en general para permitir 




abastecer los niveles de  demanda, hace que se esté perdiendo el criterio de “estacionalidad” en el 




mantenimiento, ya que aún en periodo de otoño y primavera gran parte de las redes están exigidas para 




poder abastecer la demanda. Debe ser tenido en cuenta que el sistema de transporte “compite” para la 




realización del mantenimiento con la generación, por lo que la situación descripta se hace aún más crítica.  




 




Para el cálculo de este valor, se tomaron datos cuya fuente es el centro de operación, en sus informes de cancelación 




de licencias por motivo, obteniéndose que el valor de cancelación de trabajos debido a CAMMESA y/o Terceros es 




del 20% 
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Anexo B 
Listado de procedimientos involucrados 
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Cod. Documento Descripción 




06 M TCT 00 01 00 
Herramientas y Equipos para Trabajos con Tensión y Trabajos Especiales – Instalaciones 
Mayores a 1 kV 




09 G AMB 00 00 01 Determinación de Hidrocarburos en Agua. 




09 G QUI 00 01 00 Control de las Actividades del Laboratorio Químico 




09 G QUI 00 01 01 Determinación de la Rigidez Dieléctrica en Aceites Aislantes 




09 G QUI 00 01 02 Determinación de Tangente Delta en Aceites Aislantes 




09 G QUI 00 01 03 Determinación de Tensión Interfasial en Aceites Aislantes 




09 G QUI 00 01 04 Determinación del contenido de Inhibidor de Oxidación en Aceites Aislantes 




09 G QUI 00 01 05 Determinación del Número de Acidez 




09 G QUI 00 01 06 Determinación de Humedad en Aceites Aislantes 




09 G QUI 00 01 07 Determinación de Azufre Corrosivo en Aceites Aislantes 




09 G QUI 00 01 08 Análisis de Gases Disueltos en Aceites Aislantes 




09 G QUI 00 01 09 Análisis de electrolito alcalino - Carbonatación 




09 M COM 01 01 00 Mantenimiento de Equipos de Comunicaciones 




09 M COM 01 01 01 Mantenimiento de Equipos de Onda Portadora 




09 M COM 01 01 02 Mantenimiento de Equipos de Teleprotecciones 




09 M COM 01 01 03 Mantenimiento de Radioenlaces de Microondas Analógicas 




09 M COM 01 01 04 Mantenimiento de Multiplexores 




09 M COM 01 01 05 Mantenimiento de Equipos de Radio (VHF) 




09 M COM 01 01 06 Mantenimiento de Equipos Telefónicos 




09 M COM 01 01 07 Mantenimiento de Mástiles y Estructuras afectados a Radioenlaces 




09 M COM 01 01 10 Mantenimiento de Instalaciones Civiles 




09 M COM 01 01 11 Mantenimiento de Módems de Datos 




09 M COM 01 01 12 Mantenimiento de Equipos de Teleseñalizaciones 




09 M COM 01 01 13 Rastreo de Fallas en Canales de Comunicaciones del COT 




09 M COM 01 01 14 Mantenimiento de Radioenlaces de Microondas Digitales 




09 M COM 01 01 15 Mantenimiento de Equipos Multiplexores Digitales 




09 M COM 01 01 16 Mantenimiento Óptico de Cables de Fibras Ópticas Monomodo y Multimodo 




09 M COM 01 01 17 
Mantenimiento Mecánico de Cables de Fibras Ópticas tipo OPGW, ADSS y Cajas de 
Empalmes 




09 M COM 01 01 18 Mantenimiento en Equipamientos DAG 




09 M COM 01 01 19 Rastreo de Fallas en Canales de Comunicaciones 




09 M COM 01 01 20 Mantenimiento de Radioenlaces de Microondas Digitales Multidireccionales Gestionables 




09 M COM 01 01 22 Mantenimiento de Baterías Ácidas, Alcalinas, Cargadores y Salas 




09 M COM 01 01 23 Mantenimiento del Sistema de Alimentación por Hilo Captor 




09 M CSI 01 00 00 Mantenimiento de Compensadores Sincrónicos 




09 M CSI 01 01 00 Mantenimiento Diario de Compensadores Sincrónicos 




09 M CSI 01 02 00 Mantenimiento Trimestral de Compensadores Sincrónicos 




09 M CSI 01 03 00 Mantenimiento Trienal de Compensadores Sincrónicos 




09 M CSI 01 04 00 Mantenimiento Sexenal de Compensadores Sincrónicos 




09 M CSI 01 05 00 Mantenimiento de Torres de Enfriamiento en Compensadores Sincrónicos en ET Ezeiza 




09 M CSI 01 06 00 
Mantenimiento de Interruptores de 13,8 kV. Tipo DB DBG en Compensadores Sincrónicos 
en E.T. Ezeiza 




09 M CTR 01 01 00. Mantenimiento de Protocolizadores de Eventos 
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09 M CTR 01 01 01. Mantenimiento de Protocolizadores de Eventos 




09 M CTR 01 02 00. Mantenimiento de Registradores de Perturbaciones 




09 M CTR 01 02 01. Mantenimiento del Registrador de Perturbación ABB INDACTIC 65C R2 




09 M CTR 01 02 02. Mantenimiento de Registrador de Perturbaciones Thomson S41/S48. 




09 M CTR 01 02 03. Mantenimiento de Registrador de perturbaciones Siemens, Oscillostore R. 




09 M CTR 01 02 04. Mantenimiento del registrador de perturbación ABB RES 505 




09 M CTR 01 02 05. Mantenimiento del Registrador de Perturbación SOREL EPMF 




09 M CTR 01 03 00. Mantenimiento de Verificadores de Sincronismo 




09 M CTR 01 03 01. Control de Verificadores de Sincronismo 




09 M CTR 01 04 00. Mantenimiento de Sistema de Monitoreo de Oscilaciones de Potencia 




09 M CTR 01 05 00. 
Mantenimiento de Transductores de Variables Eléctricas dedicados al equipamiento de 
Protecciones y Control 




09 M CTR 01 05 01. Mantenimiento de Transductores de Variables Eléctricas no dedicados al Telecontrol 




09 M CTR 01 06 00. Mantenimiento de Concentrador Regional dedicado al Telecontrol 




09 M CTR 01 07 00. Mantenimiento de Unidades Remotas dedicadas al Telecontrol 




09 M CTR 01 07 01. Mantenimiento de RTU HARRIS 




09 M CTR 01 07 02. Mantenimiento de Consolas de Operación Local en EE.TT. 




09 M CTR 01 07 03. Mantenimiento de PLC de sistemas DAG 




09 M CTR 01 08 00. Mantenimiento de Protecciones de Bancos de Capacitores Serie 




09 M CTR 01 09 00. Control del instrumental utilizado en el mantenimiento 




09 M EST 01 00 00. Mantenimiento de Equipos de Estaciones Transformadoras 




09 M EST 01 01 00. Tratamiento de Defectos en Emplazamientos de Transener S.A. 




09 M EST 01 02 04. Agregado de SF6 en Interruptores en Servicio 




09 M EST 01 02 05. Verificación de Continuidad de Mallas de Puesta a Tierra en Estaciones Transformadoras 




09 M EST 01 02 06. Control de las emisiones de gas SF6 a la atmósfera 




09 M EST 01 02 07. Ensayo para Capacitores Serie de Henderson y Puelches 




09 M EST 01 02 08. Rastreo de Fallas en Protección de Banco de Capacitores Serie en Henderson y Puelches 




09 M EST 01 02 09. Cambio de Placas en Protección de Bancos de Capacitores Serie en Henderson y Puelches 




09 M EST 01 03 00. Mantenimiento de Baterías Alcalinas, Cargadores y Salas 




09 M EST 01 04 00. Mantenimiento de Baterías Ácidas, Cargadores y Salas 




09 M EST 01 05 00. Mantenimiento de Celdas de Media Tensión 




09 M EST 01 06 00. Mantenimiento de Compresores para el Sistema de Aire Comprimido 




09 M EST 01 07 00. Mantenimiento de Descargadores de Sobretensión (Tensión Nominal mayor que 120 kV) 




09 M EST 01 08 00. Mantenimiento de Grupos Generadores de Emergencia 




09 M EST 01 09 00. Mantenimiento de Interruptores de 500 kV - SF6 / Aire 




09 M EST 01 10 00. Mantenimiento de Interruptores de 132/220 kV - SF6/Aire 




09 M EST 01 11 00. Mantenimiento de Interruptores de 500 kV - Aire/Aire 




09 M EST 01 12 00. Mantenimiento de Interruptores de 500 kV - SF6 / Hidráulico 




09 M EST 01 13 00. Mantenimiento de Interruptores de 132/220 kV - SF6 / Hidráulico con 2 presiones de SF6 




09 M EST 01 14 00. Mantenimiento de Interruptores de 500 kV - SF6/Resorte 




09 M EST 01 15 00. Mantenimiento de Interruptores de 132/220 kV - SF6/Resorte 




09 M EST 01 17 00. Mantenimiento de Interruptores de 132/220 kV - SF6/SF6 




09 M EST 01 18 00. Mantenimiento de Interruptores de 132/220 kV - Aceite/Hidráulico 




09 M EST 01 19 00. Mantenimiento de Interruptores de 13,2/33 kV - Aceite/Resorte 




09 M EST 01 20 00. Mantenimiento de Interruptores de 13,2/33 kV - SF6/Resorte 




09 M EST 01 21 00. Mantenimiento de Bancos de Capacitores Serie 
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09 M EST 01 23 00. Mantenimiento de Tableros Generales de Servicios Auxiliares de ca y cc 




09 M EST 01 24 00. Mantenimiento de Seccionadores de 500 kV 




09 M EST 01 25 00. Mantenimiento de Seccionadores de 132/220 kV 




09 M EST 01 26 00. 
Mantenimiento de Barras, Antenas, Morsetería y Aisladores en Sistemas de 132, 220 y 500 
kV 




09 M EST 01 27 00 Mantenimiento de Transformadores de Medida Inductivos 




09 M EST 01 28 00. 
Control de Transformadores de medida y capacitores de acoplamiento de repuesto. 
Tensión 132 kV o mayor. 




09 M EST 01 29 00. 
Reemplazo de Transformadores de medida y capacitores de acoplamiento de Onda 
Portadora Tensión 132 kV o mayor 




09 M EST 01 30 00. Ensayos de Recepción de Transformadores de Medición en Fábrica 




09 M EST 01 31 00 
Mantenimiento de Transformadores de Tensión Capacitivos y Capacitores de Acoplamiento 
de Onda Portadora 




09 M EST 01 32 00 Manejo de SF6 en Estaciones Transformadoras 




09 M GDM 01 00 00. Planificación del Mantenimiento 




09 M GDM 01 01 00. Confección y Seguimiento de Partes y Órdenes de Trabajo 




09 M GDM 01 03 00. Alta y/o Baja de Equipos en Sistemas de Gestión de Mantenimiento 




09 M GDM 01 03 01. Conformación de Unidades de Mantenimiento 




09 M GDM 01 04 00. Codificación y Descripción de Equipos de la Red de Transporte 




09 M GDM 01 05 00. 
Programación y Coordinación de Mantenimientos Estacionales, Trienales y Revisiones 
Trimestrales 




09 M GDM 01 06 00. Controles de Mantenimiento en Cascada 




09 M LAT 01 00 00 Mantenimiento de Líneas de Transmisión 




09 M LAT 01 00 01 Códigos de Identificación de los Elementos que Componen las Líneas de Transmisión. 




09 M LAT 01 01 01 Inspección Terrestre de Líneas de Transmisión 




09 M LAT 01 01 02 Inspección y Mantenimiento de Protección Catódica 




09 M LAT 01 01 03 Inspecciones Aéreas de Líneas de Transmisión 




09 M LAT 01 01 04 Montaje de Puesta a Tierra Portátil en Líneas de Alta y Muy Alta Tensión 




09 M LAT 01 01 05 Trabajos sin Tensión 




09 M LAT 01 01 06 Reparación de conductores 




09 M LAT 01 01 07 Medición de Puesta a Tierra en estructuras de LAT 




09 M LAT 01 02 00 Tratamiento de Defectos en Líneas de Transener S.A. 




09 M MED 01 01 00. Mantenimiento de Centro Recolector de datos de la Medición SMEC 




09 M MED 01 01 01. Mantenimiento del Centro Recolector SMEC. 




09 M MED 01 01 03. Control de la operación de las UPSs del CREC 




09 M MED 01 01 04. Reemplazo de baterías de UPSs del CREC 




09 M MED 01 02 00. Mantenimiento de Medidores de Energía no SMEC 




09 M MED 01 02 01. Contraste de medidores de energía no SMEC 




09 M MED 01 03 00. Reprecintados en nodos SMEC 




09 M MED 01 04 00. Ensayos en equipos de playa 




09 M MED 01 04 01. Calibración de instrumentos analógicos 




09 M MED 01 04 02. Calibración de instrumentos digitales 




09 M MED 01 04 03. Campos y Radiointerferencia en Líneas de Transmisión 




09 M MED 01 04 04. Distorsión armónica de señales eléctricas 




09 M MED 01 04 08 Termografía en Estaciones Transformadoras y Líneas de Transmisión 




09 M MED 01 04 09. Tensiones de Paso y Contacto en Estaciones Transformadoras 
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09 M MED 01 04 10. 
Medición de Resistencia de Paso y de Contacto en Cercos Perimetrales de Estaciones 
Transformadoras 




09 M MED 01 04 11. Control de Megóhmetros 




09 M MED 01 04 12. Control de medidores de altura de cables marca Suparule 




09 M PRT 01 00 00 Mantenimiento de Protecciones 




09 M PRT 01 01 00 Mantenimiento de Protecciones de Líneas de 500 KV - 220 KV - 132 KV - 66 KV 




09 M PRT 01 01 01. Mantenimiento de protección distanciométrica Siemens 7SL32/7VK31 (o 7VK14). 




09 M PRT 01 01 02. Mantenimiento de protección de sobrecorriente a tierra direccional Siemens 7SN20. 




09 M PRT 01 01 03. Mantenimiento de protección distanciométrica Siemens 7SL24/7VK31. 




09 M PRT 01 01 04. Mantenimiento de protección de sobrecorriente direccional Siemens 7SK88/7SP88. 




09 M PRT 01 01 05. Mantenimiento de protección distanciométrica Siemens 7SA511. 




09 M PRT 01 01 06. Mantenimiento de protección de sobrecorriente Siemens 7SJ512. 




09 M PRT 01 01 07. 
Mantenimiento de protección de sobrecorriente con comparación direccional Siemens 
7SD511. 




09 M PRT 01 01 08. 
Mantenimiento de protección distanciométrica Siemens 
7SL93/7SM82/7VK81(R1Z23/R3Z2/R19H480) 




09 M PRT 01 01 09. 
Mantenimiento de protección distanciométrica Siemens 
7SL96/7SM82/7VK81(R3Z24/R3Z2/R19H480) 




09 M PRT 01 01 10. 
Mto. de protección distanciométrica Siemens 7SL97/7SM83(ó 7SM82)/7VK81 
(R3Z27/R3Z3v(ó R3Z2)/R19H480) 




09 M PRT 01 01 11. Mantenimiento de protecciones de sobrecorriente de tiempo inverso 




09 M PRT 01 01 12. Mantenimiento de localizador de fallas SIEMENS 7SE10/7SE11 




09 M PRT 01 01 13. Mantenimiento de protección de sobrecorriente de tiempo definido. 




09 M PRT 01 01 14. Mantenimiento de protección distanciométrica BBC LZ32/CW6. 




09 M PRT 01 01 15. Mantenimiento de protección distanciométrica BBC LZ96/WT96. 




09 M PRT 01 01 16. Mantenimiento de protección de sobrecorriente a tierra direccional BBC PPX401. 




09 M PRT 01 01 17. Mantenimiento de protección Alstom (ó GEC Alsthom) Epac 3000/3400 




09 M PRT 01 01 18. 
Mantenimiento de protecciones de sobrecorriente a tierra direccional Alstom (ó GEC 
Alstom) KCEG 110/112. 




09 M PRT 01 01 19. Mantenimiento de protección de sobrecorriente Gec Alsthom KCGG 140/KVTR 100 




09 M PRT 01 01 20. 
Mantenimiento de protección distanciométrica SCHLUMBERGER PDPS 1463/ PDTS 1453/ 
DRTM 210. 




09 M PRT 01 01 21. Mantenimiento de localizador de fallas SCHLUMBERGER DLDS 1500 




09 M PRT 01 01 22. Mantenimiento de protección distanciométrica Schweitzer SEL321/SEL279 




09 M PRT 01 01 23. Mantenimiento de protección distanciométrica ABB REL 531 




09 M PRT 01 01 24. Mantenimiento de la protección direccional de tierra ASEA - RAEPA. 




09 M PRT 01 01 25. Mantenimiento de protección distanciométrica ASEA - RAZFE 




09 M PRT 01 01 26. Mantenimiento de protección de sobrecorriente a tierra direccional ABB SPAS 120c. 




09 M PRT 01 01 27. Mantenimiento de protección de sobrecorriente a tierra direccional ABB SPAA 341c. 




09 M PRT 01 01 28. Mantenimiento de protección de línea ABB REL 511. 




09 M PRT 01 01 29. Mantenimiento de localizador de fallas ABB RANZA. 




09 M PRT 01 01 30. Ensayo protección de discrepancia de polos 




09 M PRT 01 01 31. Ensayo protección de barras y reserva inx2 y six109 




09 M PRT 01 01 32. Mantenimiento de protección distanciométrica BBC LZX5 y LZX51. 




09 M PRT 01 01 33. Ensayo protección falla interruptor 




09 M PRT 01 01 34. Ensayo protección de línea tipo: RALZA ABB 




09 M PRT 01 01 35. Mantenimiento de protección distanciométrica ABB REZ1/REXA 101. 
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09 M PRT 01 01 36. 
Mantenimiento de la protección de sobrecorriente direccional de fase y neutro Siemens 
7SJ622 




09 M PRT 01 01 37. Mantenimiento de protección distanciométrica Siemens 7SA522 




09 M PRT 01 02 00. 
Mantenimiento de protecciones de transformadores y autotransformadores, indirectas o 
de la red 




09 M PRT 01 02 01. Mantenimiento de protección diferencial Siemens 7UT23 (7TD32 / 7TD33) 




09 M PRT 01 02 02. Mantenimiento de protección diferencial de tierra restringida Siemens 7TD31 




09 M PRT 01 02 03. 
Mantenimiento de protección de sobrecorriente direccional de fase y neutro Siemens 
7TG14/7TM52. 




09 M PRT 01 02 04. Mantenimiento de protección de sobretensión Siemens 7TU10 




09 M PRT 01 02 05. Mantenimiento de protección de sobrecorriente de fase Siemens 7TJ15. 




09 M PRT 01 02 06. Mantenimiento de protección diferencial Siemens 7UT92/7UT93(RT22b/RT23) 




09 M PRT 01 02 07. Mantenimiento de protección diferencial de tierra restringida Siemens 7UT91 (RT1) 




09 M PRT 01 02 08. Mantenimiento de protecciones de sobretensión. 




09 M PRT 01 02 09. 
Mantenimiento de protección de sobrecorriente de fase y neutro direccional Siemens 
7TG15/7TM52 




09 M PRT 01 02 10. 
Mantenimiento de protección distanciométrica Siemens 7SL24, aplicada a transf. o 
autotransformadores. 




09 M PRT 01 02 11. 
Mantenimiento de protecciones de sobrecorriente de tiempo inverso aplicada a transf. y 
autotransformadores 




09 M PRT 01 02 12. 
Mantenimiento de protecciones de sobrecorriente de tiempo definido aplicada a transf. y 
autotransformadores. 




09 M PRT 01 02 13. Mantenimiento de protección diferencial Siemens 7TD33 




09 M PRT 01 02 14. 
Mantenimiento de protección de sobrecorriente ABB SPAJ 140C, aplicada a transf. o 
autotransformadores. 




09 M PRT 01 02 15. Mantenimiento de protección diferencial Gec Alsthom MBCH 13 




09 M PRT 01 02 16. Mantenimiento de protección de sobrecorriente direccional Basler BE1-67 




09 M PRT 01 02 17. Mantenimiento de protección de sobrecorriente direccional de neutro Basler BE1-67N. 




09 M PRT 01 02 18. Mantenimiento de protección de sobre y subtensión Basler BE1-27/59. 




09 M PRT 01 02 19. Mantenimiento de protección Schweitzer SEL321 aplicada a transformadores 




09 M PRT 01 02 20. 
Mantenimiento de protección diferencial de transformadores y autotransformadores ABB 
- RET316 




09 M PRT 01 02 21. 
Mantenimiento de protección diferencial de transformadores y autotransformadores ABB 
- SPAD346C 




09 M PRT 01 02 22. 
Mantenimiento de protección de sobrecorriente Siemens 7SJ600 aplicada a 
transformadores o autotransformadores. 




09 M PRT 01 02 23. 
Mantenimiento de protección distanciométrica Siemens R1kZ7g / R3Z5 aplicada a 
transformadores. 




09 M PRT 01 02 24. Mantenimiento de protección distanciométrica ABB REL 511 aplicada a transformadores. 




09 M PRT 01 02 25. Mantenimiento de protecciones de sobre/subtensión ABB SPAU 110c y SPAU 130c 




09 M PRT 01 02 26. 
Mantenimiento de protección de sobrecorriente direccional ABB, SPAS 348 C aplicada a 
transformadores o autotransformadores. 




09 M PRT 01 02 27. 
Mantenimiento de protección de sobrecorriente ABB SPAJ 144c aplicada a transformadores 
o autotransformadores. 




09 M PRT 01 02 28. Mantenimiento de protección diferencial ASEA RADSB. 




09 M PRT 01 02 29. 
Mantenimiento de protección de sobretensión BBC, UM3x aplicada a transformadores o 
autotransformadores. 
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09 M PRT 01 02 30. 
Mantenimiento de protección diferencial Gec Alsthom KBCH 130 aplicada a 
transformadores o autotransformadores. 




09 M PRT 01 02 31. Mantenimiento de protección de sobrecorriente Gec Alsthom KCGG 140 




09 M PRT 01 02 32. Mantenimiento de protección diferencial de tierra restringida Gec Alsthom MCAG 14. 




09 M PRT 01 02 33. 
Mantenimiento de protección de sobrecorriente de tierra Alstom (ó Gec Alsthom) KCEG 
110 aplicada a transformadores. 




09 M PRT 01 02 34. 
Mantenimiento de la protección de sobre/subfrecuencia Siemens 7TP10 aplicada a 
transformadores y autotransformadores 




09 M PRT 01 02 35. 
Mantenimiento de la protección de sobre/subtensión y sobre/subfrecuencia Siemens 
7RW600 aplicada a transformadores y autotransformadores 




09 M PRT 01 02 36. 
Mantenimiento de protección de transformador GEC - TELETERMÓMETROS DE IMAGEN 
TERMICA 




09 M PRT 01 02 37. Mantenimiento de Protección Diferencial de Transformador ABB TPU 2000 




09 M PRT 01 03 00. 
Mantenimiento de protecciones de transformadores y autotransformadores, directas o 
intrínsecas 




09 M PRT 01 03 01. Mantenimiento de protección de transformador 250MVA GEC-CAG14 - 64HV 




09 M PRT 01 03 02. Mantenimiento de protección de transformador 250MVA GEC-CDG 12 - 64LV1 - 64LV2 




09 M PRT 01 03 03. Mantenimiento de protección de transformador 250MVA GEC-DMH 32 - 87SD 




09 M PRT 01 04 00. Mantenimiento de Protecciones de Reactores, directas o intrínsecas 




09 M PRT 01 05 00. Mantenimiento de Protecciones de Reactores, indirectas o de la red 




09 M PRT 01 05 01. Mantenimiento de protección diferencial Siemens 7UT22 (7TD32). 




09 M PRT 01 05 02. 
Mantenimiento de protección de sobrecorriente de fase y neutro Siemens 7TG15 - 7TG17 
/ 7TJ50. 




09 M PRT 01 05 03. Mantenimiento de protección de sobrecorriente de fase Siemens 7TG17 




09 M PRT 01 05 04. Mantenimiento de protección diferencial Siemens 7TD33 aplicada a acometida de reactor 




09 M PRT 01 05 05. Mantenimiento de protección de sobrecorriente ABB SPAJ 140C, aplicada a reactores 




09 M PRT 01 05 06. Mantenimiento de protección diferencial Schlumberger RBAH 130 / BBAH 130 




09 M PRT 01 05 07. Mantenimiento de protección de sobrecorriente de tiempo definido aplicada a reactores. 




09 M PRT 01 05 08. Mantenimiento de protección diferencial ABB DTN 920. 




09 M PRT 01 05 09. Mantenimiento de protecciones de subtensión ABB SPAU 130c aplicada a reactores 




09 M PRT 01 05 10. 
Mantenimiento de protección de sobrecorriente Gec Alsthom KCGG 140 aplicada a 
reactores. 




09 M PRT 01 05 11. Mantenimiento de protección diferencial BBC DT92 aplicada a reactores. 




09 M PRT 01 05 12. Mantenimiento de protección de sobrecorriente BBC IT91 aplicada a reactores. 




09 M PRT 01 05 13. 
Mantenimiento del sistema de Protección y Control ABB MACH2, aplicado al banco de 
capacitores 500 kV. de la E.T. RECREO. 




09 M PRT 01 05 14. 
Mantenimiento de protección de sobre/subtensión y sobre/subfrecuencia, General Electric 
MIV 1000/2000/3000 




09 M PRT 01 06 00. Mantenimiento de Protecciones de Barras 




09 M PRT 01 06 01. 
Mantenimiento de protecciones de sobrecorriente Siemens R3As15e aplicada a 
acoplamiento de barras 




09 M PRT 01 06 02. Mantenimiento de protección diferencial de barras ASEA - RADSS. 




09 M PRT 01 06 03. Mantenimiento de protección diferencial de barras ABB - REB103. 




09 M PRT 01 06 04. Mantenimiento de protección diferencial de barras Siemens 7SS10. 




09 M PRT 01 06 05. 
Mantenimiento de protecciones de sobrecorriente de tiempo definido aplicada a 
acoplamiento de barras. 
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09 M PRT 01 06 06. 
Mantenimiento de protección de sobrecorriente ABB SPAJ 144c aplicada a acoplamiento 
de barras. 




09 M PRT 01 06 07. 
Mantenimiento de protección distanciométrica BBC LZ32 aplicada a acoplamiento de 
barras. 




09 M PRT 01 06 08. Mantenimiento de protección diferencial de barras BBC, INX5. 




09 M PRT 01 06 09. Mantenimiento de protección diferencial Gec Alsthom KBCH 140 aplicada a barras. 




09 M PRT 01 06 10. Mantenimiento de protección de barras Gec Alsthom TDB11. 




09 M PRT 01 06 11. Mantenimiento de protección diferencial de barras de 500kV de ET Ramallo ABB REB500 




09 M PRT 01 07 00. Mantenimiento de Protecciones de Interruptores 




09 M PRT 01 07 01. Mantenimiento de protección falla interruptor ABB REB010 




09 M PRT 01 07 02. Mantenimiento de protección falla interruptor Gec Alsthom ( MCTI 40 / MVTT 14 ) 




09 M PRT 01 07 03. Mantenimiento de protección falla interruptor ABB- SX91- VAR 100. 




09 M PRT 01 07 04. Mantenimiento de protección falla interruptor Siemens ( 7TJ15 ). 




09 M PRT 01 07 05. Mantenimiento de protección de falla interruptor ABB REB 551. 




09 M PRT 01 07 06. Mantenimiento de protección falla interruptor BBC SIX 109b. 




09 M PRT 01 07 07. Mantenimiento de protección diferencial BBC, DIX 109a aplicada a interruptor. 




09 M PRT 01 08 00. Mantenimiento de Protecciones de Sistemas de Compensación Sincrónica 




09 M PRT 01 08 01. Mantenimiento de protección de compensador GEC-VME 64RF 




09 M PRT 01 08 02. Mantenimiento de protección de compensador GEC-CAG 34 - 87SC 




09 M PRT 01 08 03. Mantenimiento de protección de compensador GEC-CMM 31 - 51SC 




09 M PRT 01 08 04. Mantenimiento de protección de compensador GEC-VDG 14 - 64SC 




09 M PRT 01 08 05. Mantenimiento de protección de compensador GEC-CAG39 - 51ST 




09 M PRT 01 09 00. 
Planificación del trabajo de mantenimiento de equipos de protecciones, control y 
comunicaciones 




09 M PRT 01 10 00. Modificaciones a los Sistemas de Control y Protección 




09 M TCT 01 01 00 Trabajos con Tensión / Trabajos Especiales – Instalaciones Mayores a 1 kV 




09 M TCT 01 02 00 
Calificación y Habilitación del Personal para realizar Trabajos con Tensión – Trabajos 
Especiales en Instalaciones Mayores a 1 kV 




09 M TCT 01 03 00 
Criterio para montaje de aisladores de vidrio, porcelana o poliméricos en tareas de 
mantenimiento de líneas 




09 M TCT 01 05 00 Trabajos con Tensión o Especiales - Empresas Contratistas 




09 M TRF 01 00 00. 
Mantenimiento de Transformadores y Reactores de Potencia y Transformadores de 
Servicios Auxiliares 




09 M TRF 01 00 01. Respuesta y Aceptación de Aceites Minerales Aislantes Nuevos 




09 M TRF 01 00 02. Aceites Minerales Aislantes en Uso 




09 M TRF 01 00 03. Tratamiento de Aceite Dieléctrico de Transformadores 




09 M TRF 01 00 04. Agregado de Inhibidor a los Aceites Dieléctricos 




09 M TRF 01 00 05. Control de PCB's en Aceites de Transformadores y Reactores 




09 M TRF 01 00 06. Confección del Legajo de Transformadores 




09 M TRF 01 00 07. 
Actividades de Técnicos de EETT para el Mantenimiento de Transformadores y Reactores 
de Potencia 




09 M TRF 01 00 08. Armado, Desarmado y Puesta en Servicio de Transformadores y Reactores de Potencia 




09 M TRF 01 01 00. Ensayos Eléctricos de Transformadores 




09 M TRF 01 02 00. Control de Accesorios de Transformadores y Reactores de Potencia 




09 M TRF 01 03 00. Mantenimiento de Conmutadores de Tomas Bajo Carga (CBC) 




09 M TRF 01 04 00 
Mantenimiento y Control de Bushings de Transformadores de Potencia, Reactores y 
Reactancias 
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09 O OPE 00 01 00. Calificación y Habilitación de Operadores 




09 O OPE 00 02 00. Respaldo de Información Histórica del Sistema de Telecontrol de Transener S.A. 




09 O OPE 00 03 00 Respaldo Magnético del Sistema de Telecontrol 




09 O OPE 00 04 00. Supervisión del Sistema de Telecontrol 




09 O OPE 00 04 01. Metodología para la Supervisión del Sistema de Telecontrol 




09 O OPE 00 04 02. Prueba Periódica de Baterías de UPS 




09 O OPE 00 05 00. Actualización de Bases de Datos del Sistema de Telecontrol 




09 O OPE 00 05 01. Modificación de Base de Datos del Sistema de Telecontrol de Transener S.A. 




09 O OPE 00 05 02. Generación de Base de Datos del Sistema de Telecontrol de Transener S.A. 




09 O OPE 00 05 03. Alta de Base de Datos del Sistema de Telecontrol de Transener S.A. 




09 O OPE 00 08 00. Mantenimiento del Sistema de Telecontrol de Transener S.A. 




09 O OPE 00 08 01. Mantenimiento de Inspección del Sistema de Telecontrol de Transener S.A. 




09 O OPE 00 09 02. Actualización de Contraseñas de Acceso del Sistema de Telecontrol de Transener S.A. 




09 O OPE 00 09 06. 
Prueba de Repercución de Respaldo de Bases de Datos del Sistema de Telecontrol de 
Transener S.A. 




11 G CTR 01 00 00. Control de los Equipos de Inspección, Medición y Ensayo 




11 M CTR 00 01 00. 
Mantenimiento de Lazos de Telemedición de Variables Eléctricas dedicados al 
equipamiento de Telecontrol 




11 M CTR 00 01 01. 
Verificación de Lazos de Telemedición de Variables Eléctricas dedicados al equipamiento de 
Telecontrol 




11 M MED 00 01 00. Mantenimiento de Sistemas de Medición de Energía dedicados al SMEC 




11 M MED 00 01 01. Contraste de medidores de energía del SMEC 




11 M MED 00 01 02. Control de la sincronización horaria de los medidores de energía del SMEC 




11 M MED 00 01 03. Reemplazo de baterías de medidores de energía del SMEC 




11 M MED 00 01 04. Control de circuitos secundarios de nodos de medición SMEC 




11 M MED 00 01 05. 
Respaldo y Balance de la Medición Comercial (SMEC) por comparación con el Sistema de 
Operación en Tiempo Real (SOTR) 




15 G ALM 01 00 00. Manipuleo, Almacenamiento, Embalaje, Conservación y Entrega 




15 G ALM 01 01 00. Administración de Almacenes 




15 G ALM 01 02 00. Manipuelo, Almacenamiento y Conservación, Embalaje 




15 G TRF 00 01 00. Almacenaje de Transformadores y Reactores de Potencia en Reserva 




20 M GDM 00 01 00. Elaboración de Estadísticas de Mantenimiento 
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SUBANEXO II 
La pretensión de cobro de tasas municipales en la actividad de 




Transener  
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LA ILEGITIMA PRETENSIÓN DE COBRO DE TASAS MUNICIPALES EN LA ACTIVIDAD DE 




TRANSENER Y TRANSBA. 




Dentro de la estructura impositiva argentina, las Tasas Municipales configuran una 




especie propia dentro de la categoría “tributo”. Si como dice Schindel, entendemos por “tributo” 




a la “prestación pecuniaria que el Estado u otro ente, que ejerza para el caso sus funciones, 




establece coercitivamente en función de lo que disponga la ley con el objeto, 




fundamentalmente, aunque no exclusio, de contribuir al financiamiento de los gastos que 




demanden el cumplimiento de los fines del Estado”1, la especie “tasa municipal” debe 




considerarse tributo, ya que la misma es exigida en forma coercitiva y bajo el imperio de una 




ley, solo que a diferencia de los tributos impuestos por la Nación o las Provincias, las Tasas 




Municipales reconocen como hecho imponible la efectiva prestación de un servicio de manera 




concreta, efectiva y divisible por parte del Municipio a favor del contribuyente. Mientras el 




Estado y las Provincias tienen la potestad de escoger como “hecho imponible” la capacidad 




contributiva de los contribuyentes, (gravando las manifestaciones de riqueza que se manifiestan 




en los distintos hechos imponibles que el legislador determine) las tasas municipales justifican 




su existencia en la medida que se verifique la prestación de un servicio determinado, y que el 




producto de su recaudación está destinado a la financiación de dicho servicio. La inexistencia 




de un servicio que justifique la aplicación de una Tasa, transformaría a dicho tributo –la Tasa- 




en un impuesto directo, similar a otros tributos coparticipados, y como tal, entraría en pugna 




con las limitaciones establecidas por el régimen legal argentino sobre el tema (Ley de 




Coparticipación Tributaria). 




La regulación de la actividad eléctrica recepta estos conceptos y los adopta al 




momento de ordenar la imposición de la actividad. Como medida central, la ley 15.336, en su 




artículo 12, establece limitaciones de imposición a los tributos locales que pretendan aplicarse 




sobre la actividad. Vale la pena citar dicho artículo y analizar sus implicancias. Dice el artículo 




12: 




 




                                                        
1 Schindel, Ángel: “Tratado de Tributación” t. I, Astrea, Buenos Aires, 2003, vol. I, cap. VI 















                                                                                




 




85 




“Las obras e instalaciones de generación, transformación y transmisión de la 




energía eléctrica de jurisdicción nacional y la energía generada o transportada en las mismas no 




pueden ser gravadas con impuestos y contribuciones, o sujetas a medidas de legislación local 




que restrinjan o dificulten su libre producción y circulación. No se comprenden en esta exención 




las tasas retributivas por servicios y mejoras de orden legal”. 




 




Se observa aquí la clara intención del legislador de limitar la potestad tributaria en 




una actividad que, de acuerdo con los preceptos constitucionales, es tratada por la misma ley 




como un establecimiento de Utilidad Nacional, y dicha limitación no encuentra otro objetivo 




que el de evitar que las jurisdicciones provinciales y municipales interfieran en la satisfacción 




del propósito de interés público que requiere un establecimiento nacional. 




Este límite a las potestades tributarias locales en la actividad eléctrica fue 




confirmado por nuestra Corte Suprema de Justicia de la Nación en numerosos 




pronunciamientos. Es interesante remarcar lo dispuesto por nuestro Máximo Tribunal en las 




causas que Transener llevó adelante para esclarecer su posición frente al impuesto sobre los 




ingresos brutos2, tributo local que en su momento las provincias intentaron imponer sobre los 




ingresos provenientes de la actividad de Transporte de Energía Eléctrica. Dictamina la Corte en 




dichos fallos lo siguiente: 




 




4°) …se afirmó que el mencionado art. 12 [se refiere al art. 12 de la 




ley 15.336, arriba citado] no consagró una inmunidad impositiva absoluta. En 




efecto, aquella norma -indicadora del carácter objetivo de la exención que 




consagra- establece que "las obras e instalaciones de generación, transformación 




y transmisión de la energía eléctrica de jurisdicción nacional y la energía 




generada o transportada en las mismas no pueden ser gravadas con impuestos y 




                                                        
2 “Compañía de Transporte de Energía Eléctrica en Alta Tensión Transener S.A. c/Neuquén, Provincia del 




s/acción declarativa” – C.S.J.N.- C.30.XXXV. En el mismo sentido “Compañía de Transporte de Energía 




Eléctrica en Alta Tensión Transener S.A. c/Entre Rios, Provincia de s/acción declarativa” (C.594.XXXIII);  y 




“Compañía de Transporte de Energía Eléctrica en Alta Tensión Transener S.A. c/Buenos Aires, Provincia de 




s/acción declarativa” (C.1456.XXXV).  















                                                                                




 




86 




contribuciones, o sujetas a medidas de legislación local que restrinjan o dificulten 




su libre producción y circulación". Tal criterio resulta, por otro lado, compatible 




con lo dispuesto por el art. 75, inc. 30 de la Constitución Nacional, que establece 




como facultad del Congreso legislar "para el cumplimiento de los fines específicos 




de los establecimientos de utilidad nacional" aunque respetando el poder de 




policía e imposición local en tanto no interfieran en el cumplimiento de aquellos 




fines. 




 




5°) Que si bien en ese precedente se rechazó el reclamo de la parte 




actora, no hay razones en el caso para la no admisión de la demanda. En efecto, 




la exención prevista en la circular N° 4 del comité privatizador suscripta por el 




secretario de Energía de la Nación, ingeniero Carlos Manuel Bastos (ver fs. 




622/632) modificatoria del Pliego de Condiciones para la venta de acciones de 




Transener dispuesta por el entonces Ministerio de Economía y Obras y Servicios 




Públicos, facultado por el art. 15 del decreto 2743/92 a efectuar el llamado a 




concurso o licitación vinculado a la privatización y la transferencia al sector 




privado de las acciones clase A y B de Transener S.A., se inscribe entre aquellas 




que el Estado Nacional clasifica en el ámbito energético legal como 




demostrativas de la determinación de los medios apropiados para lograr los fines 




de interés nacional en esa materia3. Por otro lado, parece oportuno recordar que 




                                                        
3 En el marco del Concurso Público Internacional para la Venta de las Acciones de la Compañía de Transporte de 




Energía Eléctrica en Alta Tensión Transener S.A., la Circular Nº 4 del Comité Privatizador resolvió reemplazar el texto 




del numeral 15.1. del Pliego por el siguiente, integrando tales normas el complejo normativo federal que se viene 




reseñando: 




“El Poder Ejecutivo Nacional ha dispuesto la constitución de la Sociedad Concesionaria y el otorgamiento del Contrato de Concesión 




a la misma (Artículo 11 de la Ley Nº 23.696) en ejercicio de las facultades inherentes a la Jurisdicción Nacional Exclusiva que le 




confiere el Artículo 1 de la Ley Nº 17.004, Artículos 1, 6, 9 y 12 de la Ley Nº 15.336 y Artículos 29, 50, 85, 89 y 93 del Marco 




Regulatorio Ley Nº 24.065. 




“La Concesión que se otorga con la privatización de AyEE, HIDRONOR y SEGBA conforme al Artículo 12 de la Ley Nº 15.336 




no puede ser gravada por impuestos y contribuciones de legislación provincial o municipal, aplicables sobre las obras e instalaciones 
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el decreto 2743/92 citado dispuso la constitución de la sociedad actora como 




continuadora de la actividad de transporte de energía eléctrica a cargo hasta 




entonces de Agua y Energía Eléctrica, Hidronor y S.E.G.B.A. y ello en el marco de 




lo dispuesto por la ley 24.065. 




 




La autoridad federal es la que decidió sobre la base de lo dispuesto 




en el art. 12 de la ley 15.336 que "la concesión...no puede ser gravada por 




impuestos y contribuciones de legislación provincial o municipal", entendiendo 




que esos tributos constituyen medidas que restringen o dificultan "la libre 




producción o circulación" de la energía. Por ello cabe concluir que la mención 




contenida en la circular n° 4 en el sentido de que el régimen remuneratorio del 




transporte "no contempla tales gravámenes" hace aplicable el criterio expuesto 




toda vez que deviene una decisión explícita de la autoridad nacional de aplicación 




que a su vez, consagra la condición de no trasladable del gravamen con los 




alcances reconocidos en Fallos: 308:2153; 316:2206 y más recientemente en 




Fallos: 321:2501. Asimismo, es de ponderar que la actora ha acreditado estar 




sometida al pago del impuesto a las ganancias (fs. 120/164). 




“El Poder Ejecutivo Nacional ha dispuesto la constitución de la 




Sociedad Concesionaria y el otorgamiento del Contrato de Concesión a la misma 




(Artículo 11 de la Ley Nº 23.696) en ejercicio de las facultades inherentes a la 




Jurisdicción Nacional Exclusiva que le confiere el Artículo 1 de la Ley Nº 17.004, 




Artículos 1, 6, 9 y 12 de la Ley Nº 15.336 y Artículos 29, 50, 85, 89 y 93 del Marco 




Regulatorio Ley Nº 24.065. 




 




“La Concesión que se otorga con la privatización de AyEE, 




HIDRONOR y SEGBA conforme al Artículo 12 de la Ley Nº 15.336 no puede ser 




gravada por impuestos y contribuciones de legislación provincial o municipal, 




aplicables sobre las obras e instalaciones o sobre los precios de la energía 




                                                        
o sobre los precios de la energía transportada. El Régimen Remuneratorio del Transporte de Energía Eléctrica en Alta Tensión no 




contempla tales gravámenes”. 
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transportada. El Régimen Remuneratorio del Transporte de Energía Eléctrica en 




Alta Tensión no contempla tales gravámenes”. (El destacado es nuestro). 




 




Queda entonces expuesta como parte de la política energética adoptada por el 




Estado Nacional la no aplicación de tributos por parte de las provincias y los municipios, 




entendiendo que medidas de este tipo constituyen claramente una interferencia 




específicamente vedada por la normativa que regula la actividad de Transener. 




Si bien es claro que el fallo de Corte equipara a las provincias y los municipios en su 




imposibilidad de imponer tributos a la actividad de Transporte de Energía Eléctrica, puede 




todavía interpretarse que en base a lo dispuesto en el último párrafo del artículo 12 podría 




quedar en manos de los municipios la facultad de aplicar tributos, en tanto los mismos 




remuneren servicios y mejoras de orden legal. Sobre este punto merece remarcarse que, así 




como lo expuso la Corte, fue el Comité Privatizador quien determinó que la aplicación de 




tributos locales constituye una medida de interferencia para la actividad de Transporte de 




Energía Eléctrica. Para ello –como se dijo y como reconoce la Corte- el Estado Nacional dentro 




del capítulo XV del Pliego dispuso lo que ya citamos y vale la pena remarcar: 




 “La concesión que se otorga con la privatización de AyEE, 




HIDRONOR y SEGBA conforme al Artículo 12 de la Ley Nº 15.336 no puede ser 




gravada por impuestos y contribuciones de legislación provincial o municipal, 




aplicables sobre las obras e instalaciones o sobre los precios de la energía 




transportada. El Régimen Remuneratorio del Transporte de Energía Eléctrica 




en Alta Tensión no contempla tales gravámenes”. 




 




Nótese que, por un lado, el Poder Ejecutivo equipara en la inhibición de aplicar 




tributos a las provincias y los municipios, y que al igual que lo hizo el legislador, podría haber 




dejado fuera de la exención a las tasas retributivas por servicios y mejoras de orden legal. Sin 




embargo, no lo hizo.  




¿Puede entenderse que aquí hubo una omisión por parte del Poder Ejecutivo? 




Claramente no la hubo. Para así afirmarlo, entendemos que la normativa debe ser analizada en 




su conjunto, sin perder de vista los objetivos de prosperidad que las impulsan. Uno de los 
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principios a tener en cuenta es el de la unidad tarifaria en la actividad de Transporte de Energía. 




Las medidas impulsadas por los municipios deben considerarse violatorias de dicho principio de 




unidad tarifaria, ya que de aceptarse en condiciones normales, establecería condiciones más 




gravosas en perjuicio de los usuarios eléctricos de dicha región, que deberían soportar un mayor 




costo por un servicio eléctrico que trasladaría en su precio la tasa que pretende imponerse.  Al 




dejar bajo la órbita de la Jurisdicción Federal a la actividad de Transporte de Energía Eléctrica, 




el Congreso ejerció su facultad para proveer la prosperidad del país, y esa facultad se ejerce 




también haciendo valer el propósito de mantener la unidad tarifaria en todas las jurisdicciones 




territoriales en donde se preste el servicio público. No contemplar dentro de la tarifa que 




remunera la actividad de las Transportistas la incidencia de Impuestos provinciales ni tasas 




municipales es coherente con el propósito de unidad tarifaria. 




 




Asi lo reconoció en ENRE en las resoluciones 66/2017 y 73/2017 que aprobaron el 




último cuadro tarifario de Transener y Transba respectivamente. 




 




En el esquema Tarifario se dejó expresamente fuera de su composición a las Tasas 




Municipales. El ENRE ponderó que la no inclusión del componente “tasas municipales” en la 




tarifa responde a que dicha inclusión no es compatible con el régimen federal que regula la 




actividad de Transporte de Energía Eléctrica y que por tal motivo su consideración no es 




admisible. 




 




Así, se expuso claramente: 




  




“Que en “impuestos, tasas y contribuciones”, no existe justificación 




para el pedido de aumento proyectado para el 2017, que respecto del período 




2015 a valores constantes es del NOVECIENTOS CINCUENTA POR CIENTO (950%), 




principalmente porque la TRANSPORTISTA está exenta de abonar impuestos 




locales (provinciales y municipales) en los términos del Artículo 12 de la Ley N° 




15.336, (Circular N° 4 del Concurso Público para la venta del 65% de las acciones 
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de TRANSENER). Consecuentemente, se mantiene el rubro en el orden del CERO 




COMA CUATRO POR CIENTO (0,4%) del costo total”. 




 




“Que de acuerdo a los precedentes normativos, jurisprudenciales y 




doctrinarios existentes, los cuales se describen en el Dictamen Jurídico N° 




139/2016 de la Asesoría Jurídica del ENRE, el cual obra a fojas 1630/1632 del 




Expediente de la referencia, surge que la determinación de la pertinencia —o 




no— de la aplicación de las tasas municipales a servicios regidos por el régimen 




federal, es una cuestión determinada por la singularidad de cada caso, según que 




éstas reúnan o no, las condiciones que emanan de la doctrina de la CORTE 




SUPREMA DE JUSTICIA DE LA NACIÓN para que resulten compatibles con dicho 




régimen federal y, por lo tanto, admisibles”. 




 




“Que lo expuesto, se suma al carácter excepcional y restringido 




con el cual es admitido por parte de la Justicia Federal el ejercicio de la potestad 




en la materia por parte de los poderes locales”. 




 




“Que ello determina que —a fin de que resulten viables sus reclamos 




ante el ENRE para que adopte las medidas que considere necesarias a fin de 




restablecer la equivalencia de las prestaciones recíprocas (Conf. art. 27 in fine del 




Contrato de Concesión de TRANSENER y equivalentes de las otras empresas)— 




las concesionarias previamente deberían procurar que la Justicia determine, en 




cada caso, la legalidad de los tributos que pretenden se reflejen en su tarifa, o 




bien demostrar por otro medio idóneo, su compatibilidad con el régimen 




federal”. 




 




“Que, de otro modo, se trasladaría automáticamente sobre los 




usuarios del TRANSPORTE DE ENERGÍA ELÉCTRICA cualquier nuevo gravamen 




que crearan los poderes locales, por el sólo hecho de haber sido consentidos y 




solventados por la concesionaria”. 
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“Que a este respecto, no puede olvidarse que entre las funciones 




primarias del ENRE están las de “Proteger adecuadamente los derechos de los 




usuarios” (inciso a) del Artículo 2 de la Ley N° 24.065), los que se verían 




seriamente amenazados si en esta materia pudieran quedar a expensas de una 




eventual indolencia de la concesionaria de que se tratare” 




 




“Que ello, no sólo crea una evidente situación de indefensión para 




el usuario, sino que también introduce un factor de heterogeneidad 




inconveniente en el régimen tarifario, ya que las diferencias en los montos de 




las tarifas de las distintas zonas concesionadas no obedecerían enteramente a 




factores objetivos (como, por ejemplo, las características topográficas de la 




zona en que se presta el servicio) sino a las políticas fiscales variables y 




descoordinadas de los diferentes poderes locales, poniéndose así en crisis el 




sistema federal aplicable al régimen eléctrico”. 




 




“Que en función de lo mencionado precedentemente no resulta procedente en 




el marco del proceso de Revisión Tarifaria Integral, considerar en el cálculo de la 




remuneración, la inclusión de los importes que solicita la TRANSPORTISTA en concepto de 




tasas e impuestos locales, correspondiendo, en consecuencia, su rechazo”. (La negrita no 




surge de la resolución transcripta). 




 




Es claro entonces que la intención de los municipios de gravar la actividad 




imponiendo una tasa por la mera existencia del tendido de alta tensión que pasa por su ejido 




deja en evidencia como pocas la clara interferencia que ocasiona este tipo de medidas. La 




medida impone una verdadera “aduana interior” al discriminar una actividad dependiendo de 




la región en la que se desarrolle, en clara violación con los preceptos de nuestra Constitución 




Nacional. Cabe aquí la reflexión que nuestro Máximo Tribunal realizó al resolver acerca de la 




aplicación de tributos locales en la actividad de Transporte de Pasajeros llevada a cabo en más 
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de una jurisdicción4. En dicho fallo, la Corte, citando a Joaquín V. González, destaca: “Son 




elocuentes las palabras de Joaquín V. González, quién en oportunidad de responder a una 




consulta acerca de las facultades jurisdiccionales nacionales y provinciales en materia ferroviaria 




expresó: “Luego, sería monstruoso como idea económica y absurdo como régimen de 




explotación, que una línea que sale de Buenos Aires y recorre cinco provincias, fuese gobernada, 




inspeccionada, gravada y regida por cada uno de los gobiernos por cuyos territorios atraviesa. 




Lejos de ser un agente de comercio y prosperidad, lo sería de desorden, de ruina, de pleitos, de 




divergencias entre provincias, pues cada una procuraría obtener mayores ventajas para su 




comercio por las tarifas o servicios diversos… la ruina del comercio sería la consecuencia 




inevitable de un estado de cosas semejante”   




Ahora bien, las Resoluciones 66/2017 y 73/2017 mencionadas, no rechazan “de 




plano” la aplicación de tasas por parte de los municipios ya que “de acuerdo a los precedentes 




normativos, jurisprudenciales y doctrinarios existentes … la aplicación de las tasas municipales 




a servicios regidos por el régimen federal, es una cuestión determinada por la singularidad de 




cada caso, según que éstas reúnan o no, las condiciones que emanan de la doctrina de la CORTE 




SUPREMA DE JUSTICIA DE LA NACIÓN para que resulten compatibles con dicho régimen federal 




y, por lo tanto, admisibles” 




Por tal razón, antes de reconocer el costo impositivo como componente de su tarifa 




“las concesionarias previamente deberían procurar que la Justicia determine, en cada caso, la 




legalidad de los tributos que pretenden se reflejen en su tarifa, o bien demostrar por otro medio 




idóneo, su compatibilidad con el régimen federal” 




 




Frente a esta obligación, Transener y Transba llevan adelante gestiones necesarias 




para procurar que la justicia determine la legalidad de los tributos exigidos. Es justificable esta 




obligación porque si no, como dice la Resolución, bastaría con aceptar cualquier requerimiento 




de pago de tasas, por la razón que fuera, para ordenar su reconocimiento inmediato a tarifa. 




Ahora bien, debe entenderse que en los hechos, la defensa que debe oponerse ante la cantidad 




de reclamos municipales plantean escenarios cada vez más complejos por la cantidad de casos 




                                                        
4 “Linea 22 S.A. c/Buenos Aires, Provincia de s/acción declarativa” – C.S.J.N. 




L.1798.XXXVIII, 27/10/2010. 
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que en casi todos obligan a la presentación de medidas cautelares y acciones declarativas ante 




la Justicia Federal, con todos los costos económicos y de recursos que conllevan y que hoy no 




son reconocidos como parte de nuestra Tarifa. 




En líneas generales los reclamos municipales se focalizan en reclamar el pago de 




tasas por las cuales no se verifica que el municipio brinde algún tipo de servicio concreto e 




individualizado que sostenga la legitimidad de lo reclamado. Dichos reclamos tienen sustento 




puramente recaudatorio. Como fundamento a esta afirmación basta remitirse a los hechos que 




en la actualidad son recurrentes, en donde puede observarse el accionar de muchos municipios 




es patrocinado por empresas privadas (la más conocida es “Servicios Comunales S.A.”), la cual, 




de acuerdo con la intimación que da origen al reclamo, queda a cargo de “iniciar y proseguir las 




gestiones administrativas asociadas” a los reclamos. Estamos en condiciones de asegurar que 




nos encontramos frente a una verdadera “industria” de reclamos e intimaciones que, lejos de 




ofrecer una prestación de servicios de manera concreta e individualizada en beneficio de la 




actividad eléctrica, y que merezca ser remunerado, sólo busca recaudar fondos interfiriendo en 




la prestación del servicio público(5).  




Puede entonces inferirse que la complejidad y la onerosidad de las tarea de defensa 




se multiplican cuando se entiende que los reclamos provienen de una “industria” que por sus 




formas y proliferación configuran en sí mismo un verdadero atentado en contra de la prestación 




del servicio público, que no se quedan en un requerimiento de pago que concluye con un 




descargo fundamentado.  En muchos casos, estos “ataques” apuntan a la traba de embargos en 




las cuentas bancarias, embargos que en varias oportunidades se replicaron en todas las cuentas 




de las concesionarias multiplicando el daño financiero; en otros y de manera concomitante, se 




desestiman nuestros recursos por supuestos incumplimientos formales, y en todos los casos, 




ninguno de nuestros recursos llegan a resolverse en instancias administrativas, ya que nuestras 




fundamentaciones son rechazadas con escasos argumentos. La problemática viene siendo 




exhibida en reiteradas ocasiones a través de notas y solicitudes presentadas al ENRE en las que 




                                                        
5 Los municipios que iniciaron reclamos con el patrocinio de la firma “Servicios 




Comunales S.A.” son: Ramallo, Barrancas, Berón de Astrada, Ita Bate, Loreto, Ituzaingó, 




Santo Tomé, Comuna de Pavón, Adolfo Alsina, Tacuarendí, Silva, El Sombrerito, San 




Antonio de Obligado, El Rabón, Tortugas y Coronda. 
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solicitamos un rol activo de parte del regulador, y es oportuno reiterar la necesidad de una 




respuesta activa con los fines de evitar los costos y riesgos que aquí se mencionan. 




Adjuntamos un detalle de reclamos municipales vigentes a la fecha. Los montos 




que se transcriben en el detalle corresponden a montos reclamados en forma concreta por 




aquellos municipios que lo han hecho, y responden a distintos períodos. No se incluyen 




estimaciones de montos ni de intereses ni multas. Las multas e intereses detalladas son las que 




han sido reclamadas hasta hoy, a sus valores históricos. 
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10                   Tipo de moneda Moneda de sociedad
ARS                  Imptes en Pesos ($)
2020.01 -2020.12     Períodos del informe
2020.01 -2020.11     Períodos de comparación




Posición Texto p.posición balance/PyG                             Total per.informe Tot.per.comparación     Desv. absoluta




6       ACTIVO                                                                                                         
7       ACTIVO CORRIENTE                                                                                               
9       Caja y Bancos                                                                                                  
20      Caja                                                                                                           
20      1110001 MONEDA EXTRANJERA U$S                                        0,00               0,01              0,01-
20      1110012 REAL (BRASIL)                                              655,25             655,25              0,00 
20      1110013 MONEDA EXTRANJERA-EURO                                       0,47-               3,03              3,50-
20      1110101 F.F. ADMINISTRACION CENTRAL                             49.991,58          49.991,58              0,00 
20      1110102 F.F. EZEIZA                                             90.000,00          90.000,00              0,00 
20      1110103 F.F. HENDERSON                                          49.999,35          49.999,35              0,00 
20      1110105 F.F. OLAVARRIA                                          15.000,00          15.000,00              0,00 
20      1110106 F.F. COLONIA VALENTINA                                  40.000,00          40.000,00              0,00 
20      1110107 F.F. BAHIA BLANCA                                       50.000,00          50.000,00              0,00 
20      1110109 F.F. MALVINAS ARGENTINAS                                40.000,00          40.000,00              0,00 
20      1110110 F.F. ALMAFUERTE                                         45.000,00          45.000,00              0,00 
20      1110112 F.F. RECREO                                             20.800,00          20.800,00              0,00 
20      1110113 F.F. GRAN MENDOZA                                       20.800,00          20.800,00              0,00 
20      1110114 F.F. EL BRACHO                                          50.000,00          50.000,00              0,00 
20      1110115 F.F. VILLA LIA                                          22.000,00          22.000,00              0,00 
20      1110119 F.F. SANTO TOME                                         27.000,00          27.000,00              0,00 
20      1110120 F.F. ROMANG                                             20.000,00          20.000,00              0,00 
20      1110121 F.F. LUJAN                                              20.000,00          20.000,00              0,00 
20      1110122 F.F. TAFI DEL VALLE                                     24.000,00          24.000,00              0,00 
20      1110125 F.F. RESISTENCIA                                        50.000,00          50.000,00              0,00 
20      1110127 F.F. MORON                                              15.000,00          15.000,00              0,00 
20      1110132 F.F. CHOELE CHOEL                                       11.000,00          11.000,00              0,00 
20      1110133 F.F. PUELCHES                                           15.000,00          15.000,00              0,00 
20      1110136 F.F. EN DOLARES-ADM. CENTRAL                           839.500,00         811.100,00         28.400,00 
20      1110138 F.F. ATUCHA                                             22.000,00          22.000,00              0,00 
20      1110139 F.F. RAMALLO                                            20.000,00          20.000,00              0,00 
20      1110141 F.F. ROSARIO                                            60.000,00          60.000,00              0,00 
20      1110159 F.F. RINCON STA MARIA                                   27.200,00          27.200,00              0,00 
20      1110161 F.F. PTO MADRYN - RS                                    20.000,00          20.000,00              0,00 
20      1110162 F.F. PROYECTO G. MEN                                    16.000,00          16.000,00              0,00 
20      1110164 F.F. CAMPANA                                            37.000,00          37.000,00              0,00 
20      1110165 F.F. RODRIGUEZ                                          15.000,00          15.000,00              0,00 
20      1110166 F.F. ABASTO                                             15.000,00          15.000,00              0,00 
20      1110167 F.F. EN REALES  - ADM. CENTRAL                          77.000,00          72.500,00          4.500,00 
20      1110168 F.F. NEA - NOA                                          10.000,00          10.000,00              0,00 
20      1110169 F.F. COMODORO RIVADAVIA                                 15.000,00          15.000,00              0,00 
20      1110170 F.F. LA RIOJA                                           20.000,00          20.000,00              0,00 
20      1110171 F.F. RIO CORONDA                                        20.000,00          20.000,00              0,00 
20      1110172 F.F. COBOS                                              20.000,00          20.000,00              0,00 
20      1110173 F.F. RIO DIAMANTE                                       20.000,00          20.000,00              0,00 
20      1110174 F.F. MACACHIN                                           25.000,00          25.000,00              0,00 
20      1110175 F.F. SANTA CRUZ NORTE                                   15.000,00          15.000,00              0,00 
20      1110176 F.F. SAN JUANCITO                                       20.000,00          20.000,00              0,00 
20      1110177 F.F. ARROYO CABRAL                                      20.000,00          20.000,00              0,00 
20      1110178 F.F. CHOCON-CHO                                         15.000,00          15.000,00              0,00 
20      1110179 F.F. PIEDRA DEL AGUILA-ALICURA                          15.000,00          15.000,00              0,00 
20      1110180 F.F. PASO DE LA PATRIA                                  20.000,00          20.000,00              0,00 
20      1110181 F.F. RIO SANTA CRUZ                                     20.000,00          20.000,00              0,00 
20      1110182 F.F. ESPERANZA                                          10.000,00          10.000,00              0,00 
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20      1110183 F.F. ET SANTIAGO                                        20.000,00          20.000,00              0,00 
20      1110184 F.F. ET LAVALLE                                         20.000,00          20.000,00              0,00 
20      1110185 F.F.E. Rosario O.                                       47.250,00          47.250,00              0,00 
20      1110186 F.F.E. Malvinas                                         47.250,00          47.250,00              0,00 
20      1110187 F.F.E. Almafuerte                                       47.250,00          47.250,00              0,00 
20      1110188 F.F.E. Bracho                                           47.250,00          47.250,00              0,00 
20      1110189 F.F.E. Gran Mendoza                                     47.250,00          47.250,00              0,00 
20      1110190 F.F.E. Resistencia                                      47.250,00          47.250,00              0,00 
20      1110191 F.F.E. Ezeiza                                           47.250,00          47.250,00              0,00 
20      1110192 F.F.E. Henderson                                        47.250,00          47.250,00              0,00 
20      1110194 F.F.E. colonia Valentina                                 8.000,00           8.000,00              0,00 
20      1110195 F.F. ET Gran Parana                                     20.000,00          20.000,00              0,00 
20      1110200 F.F. ESPECIAL PARA EMERGENCIAS                          15.000,00          15.000,00              0,00 
20      1110202 F.F. ET NVA SAN JUAN                                    24.000,00          24.000,00              0,00 
20                                                                   2.574.945,71       2.542.049,22         32.896,49 
21      Bancos                                                                                                         
21      1120101 BANCO BBVA CC 099-15942-9                                6.354,00          10.888,23          4.534,23-
21      1120102 BANCO STANDART CTA CTE 37-1874-05                        9.041,58          13.067,06          4.025,48-
21      1120103 BANCO SANTANDER RIO CC  16448-7                         10.174,32          23.818,22         13.643,90-
21      1120104 BANCO NACION CTA CTE 28863/33                            2.648,57           4.231,01          1.582,44-
21      1120105 BANCO CITI CC                                           96.122,39          91.909,90          4.212,49 
21      1120203 BANCO BBVA  SUR ESTE 099-15982/5                       266.982,51         262.106,24          4.876,27 
21      1120204 BANCO BBVA  SUR OESTE 089-2686/4                        12.350,99           6.020,25          6.330,74 
21      1120208 BANCO HSBC CTA CTE                                       6.250,08           3.983,42          2.266,66 
21      1120214 BANCO GALICIA-CTA CTE $                              1.012.545,03          92.712,01        919.833,02 
21      1120230 BANCO PCIA CTA CTE $                                     1.597,26           2.361,82            764,56-
21      1120232 BANCO ITAU CC $ 83-0083697                               8.702,61           8.155,39            547,22 
21      1120235 BANK OF AMERICA-N YORK                                   3.684,57          58.065,79         54.381,22-
21      1120237 BNP PARIBAS LUXEMBOURG 36122034                              0,10               0,05              0,05 
21      1120241 BANCO GALICIA CC $ NEU 2524/3 129/7                     33.046,22          34.442,31          1.396,09-
21      1120242 BANCO GALICIA CC $ EZE 1560/0 124/8                         78,80              78,80              0,00 
21      1120248 BANCO GALICIA CCE U$S 9750124-2 037-3                4.607.220,00       4.470.836,36        136.383,64 
21      1120253 BANCO HSBC CR                                               37,75              37,75              0,00 
21      1120256 BANCO INDUSTRIAL AZUL CTA CTE                            7.280,07           5.264,25          2.015,82 
21      1120257 BANCO COMAFI CTA CTE                                     3.000,09           3.000,09              0,00 
21      1120259 FCI - FIMA                                       1.532.819.860,79   1.203.145.441,35    329.674.419,44 
21      1120261 BANCO MBA CR                                             3.814,49           4.252,70            438,21-
21      1120263 BANCO CIUDAD CTA CTE $                                   3.322,76           4.873,55          1.550,79-
21      1120266 BANCO SUPERVIELLE CTA CTE $                              6.879,59           6.896,55             16,96-
21      1120284 BANCO SANT PEREZ 000046/8                              135.114,79         141.629,97          6.515,18-
21      1120308 BANCO BBVA CC USD                                       18.380,83           3.906,40         14.474,43 
21      1120310 FCI- SBS Renta Capital                             277.929.863,22     268.375.695,63      9.554.167,59 
21      1120312 Letes USD 182 dias                                           3,36-               3,22-              0,14-
21      1120313 FCI - Fima Renta USD II                                      0,00               0,01              0,01-
21      1120319 FCI - Toronto Trust Abierto Ley 27.260- USD                  0,01               0,01              0,00 
21      1120320 FCI - Allaria Ley 27260 USD                                  0,01-               0,00              0,01-
21      1120321 FCI - Alpha Renta Fija Global USD                            0,01               0,01-              0,02 
21      1120322 FCI - Consultatio Liquides USD                               0,01-               0,02              0,03-
21      1120323 BANCO SANT RIO CC USD                              834.494.018,71     806.263.369,34     28.230.649,37 
21      1120325 FCI - Allaria Renta USD Ley 27260 USD                        0,00               0,01-              0,01 
21      1120329 FCI - SCHRODER RENTA GLOBAL 3                                0,01-               0,01-              0,00 
21      1120331 Allaria Ledesma SBol                                       151,27-             151,27-              0,00 
21      1120346 BANCO CITI CC USD                                        4.197,50           4.055,50            142,00 
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21      1120353 ALLARIA Soc Bolsa - Pesos                                  356,88             356,88              0,00 
21      1120354 MARIVA Soc de Bolsa - Pesos                              1.744,14           1.744,14              0,00 
21      1120355 MARIVA Soc de Bolsa - USD                                    4,43               2,28              2,15 
21      1120356 Toronto Trust Liquidez Dolar - Clase B                       0,01-               0,00              0,01-
21      1120360 JP MORGAN USD                                           73.068,36          12.144,59         60.923,77 
21      1120364 FCI - ALLARIA AH  ClAS C                         1.735.606.730,05   1.361.823.544,47    373.783.185,58 
21      1120365 FCI-JPM L.FUND USD                                   6.244.243,82       6.113.959,87        130.283,95 
21      1120366 SBS -Cta Comitente $                                         9,64-               9,64-              0,00 
21      1120367 SBS -Cta Comitente USD                                       7,79               7,79              0,00 
21      1120370 FCI - FBRA Rta Peso                                          0,02     192.409.204,40    192.409.204,38-
21      1130011 TRANSFERENCIA - PARAGUAY                                     0,00               0,01              0,01-
21      1140101 BANCO BBVA  CTA CTE - PAGOS/DEBITOS                         52,07               0,00             52,07 
21      1140105 BANCO CITI CTA CTE - PAGOS/DEBITOS                   4.961.907,59       1.831.685,67      3.130.221,92 
21      1140201 BANCO RIO NE CTA CTE - PAGOS/DEBITOS                         3,58               3,58              0,00 
21      1140203 BANCO FCES SE CTA CTE - PAGOS/DEBITOS                   77.758,00-          77.758,00-              0,00 
21      1140214 BANCO GALICIA CTA CTE - PAGOS/DEBITOS                  528.321,80         779.924,23        251.602,43-
21      1140241 BANCO GALICIA NEUQUEN CTA CTE - PAG/DEB.                27.512,50-          27.512,50-              0,00 
21      1140284 BANCO RIO PE CTA CTE - PAGOS/DEBITOS                    51.613,53-          51.613,53-              0,00 
21      1150103 BANCO RIO CTA CTE - COBROS/CRED                          2.610,51-         156.997,60-        154.387,09 
21      1150203 BANCO RIO SE CTA CTE - COBROS/CRED                       9.000,00-           5.545,00-          3.455,00-
21      1150214 BANCO GALICIA CTA CTE - COBROS/CRED                    706.465,25-       1.986.827,68-      1.280.362,43 
21                                                               4.398.043.886,07   3.843.707.259,42    554.336.626,65 
9                                                                4.400.618.831,78   3.846.249.308,64    554.369.523,14 
11      Creditos por Ventas                                                                                            
11      1320100 CAMMESA S.A.                                     1.080.949.124,06   1.054.056.262,24     26.892.861,82 
11      1320101 CAMESSA - TRANSACCIONES MANUALES                 1.707.129.884,03   1.712.988.262,00      5.858.377,97-
11      1330000 OTROS SERVICIOS                                    105.543.608,67     162.178.919,49     56.635.310,82-
11      1330020 OTROS SERVICIOS EN GESTION JUDICIAL                104.288.914,33     185.101.445,93     80.812.531,60-
11      1330610 CREDITOS T. MANUAL                                   3.113.510,28       1.855.064,51      1.258.445,77 
11      1330900 PREVISION DEUDORES INCOBRABLES                     111.624.436,41-     178.976.357,85-     67.351.921,44 
11      3160402 PRESTAMO CAMMESA - CAPITAL                                   4,57               4,57              0,00 
11                                                               2.889.400.609,53   2.937.203.600,89     47.802.991,36-
12      Otros Creditos                                                                                                 
12      1340100 SOC.ART.33 LEY 19550 TRANSBA                        37.716.389,63       4.725.846,82     32.990.542,81 
12      1340204 DEPOSITO JUDICIAL                                      152.810,54         152.810,54              0,00 
12      1340503 DEP GTIA X ALQUILERES                                  997.703,43         981.219,43         16.484,00 
12      1340505 EMBARGOS JUDICIALES                                  7.378.814,19       7.378.814,19              0,00 
12      1340602 A PROVEEDORES MONEDA EXTRANJERA                     47.168.523,00      69.616.095,05     22.447.572,05-
12      1340603 GASTOS PENDIENTES DE RENDICION                       2.821.352,16       8.270.288,40      5.448.936,24-
12      1340606 ADELANTOS                                               86.570,28          86.570,28              0,00 
12      1340635 ANT. GTOS IMPORTACIONES DESPACHANTES               125.057.039,84      37.320.957,62     87.736.082,22 
12      1340636 GS DESP A REIMPUTAR                                  8.357.837,64       4.907.197,13      3.450.640,51 
12      1340641 ANTICIPOS PROVEEDORE OC                              5.188.724,90      16.009.662,83     10.820.937,93-
12      1340642 ANTICIPOS PROVEEDORE OC B.U.                           527.270,52         527.270,52              0,00 
12      1340652 ANT ME PROV OC B.U.                                  4.525.194,61       4.525.194,61              0,00 
12      1340662 ANTICIPOS PROVEEDORE OC B.U.                       546.152.868,81     768.408.386,42    222.255.517,61-
12      1340701 SEGUROS                                            303.403.528,81       6.011.789,18    297.391.739,63 
12      1340702 DIVIDENDOS ANTICIPADOS                           1.988.952.885,91   1.988.952.885,91              0,00 
12      1340800 PRESTAMOS AL PERSONAL                                9.637.636,86       9.538.471,42         99.165,44 
12                                                               3.088.125.151,13   2.927.413.460,35    160.711.690,78 
7       TOTAL ACTIVO CORRIENTE                                  10.378.144.592,44   9.710.866.369,88    667.278.222,56 
8       ACTIVO NO CORRIENTE                                                                                            
15      Inversiones no Corrientes                                                                                      
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15      1340129 ON PAN AMERICAN D.LINKED 21                         25.398.065,10      24.538.857,18        859.207,92 
15      2200100 INVERSION TRANSBA S.A.                           7.203.474.036,47   6.894.811.776,56    308.662.259,91 
15      2299999 A X I INVERSION TRANSBA                          4.812.305.694,97   4.559.376.069,45    252.929.625,52 
15                                                              12.041.177.796,54  11.478.726.703,19    562.451.093,35 
17      Bienes de Uso                                                                                                  
13      Bienes de Cambio                                                                                               
13      2333820 ALMACENES REGION NE                                528.135.632,27     447.324.498,70     80.811.133,57 
13      2333940 BIENES P/VTA SUR                                         3.467,10-             307,33-          3.159,77-
13      2333950 AXI ALMACENES                                      466.219.131,22     403.489.193,28     62.729.937,94 
13      3110127 ALM Macachin-Pcia La Pampa                           5.993.353,37-       5.993.353,37-              0,00 
13                                                                 988.357.943,02     844.820.031,28    143.537.911,74 
22      Valor de Origen                                                                                                
22      2310100 TERRENOS                                             1.927.794,65       1.927.794,65              0,00 
22      2310200 EDIF Y OTRAS OBRAS CIVILES                         227.036.860,01     333.079.628,83    106.042.768,82-
22      2310300 MUEBLES Y UTILES                                    11.424.831,97      11.424.831,97              0,00 
22      2310400 LINEAS DE ALTA TENSION                             927.737.669,40     927.737.669,40              0,00 
22      2310500 EQUIPO ELECTRICO                                 2.452.495.255,93   2.286.106.319,20    166.388.936,73 
22      2310600 VEHICULOS                                          181.623.064,06     181.648.590,57         25.526,51-
22      2310610 VEHICULOS ESPECIALES                               398.110.304,46     393.626.975,51      4.483.328,95 
22      2310700 INSTALACIONES                                      162.229.572,68     161.313.659,76        915.912,92 
22      2310800 EQUIPAMIENTO INFORMATICO                           123.757.236,63     123.836.581,23         79.344,60-
22      2310900 LABORATORIO Y MANTENIMIENTO                        109.877.746,40     109.877.746,40              0,00 
22      2311000 ELEMENTO DE COMUNICACIONES                         111.319.865,55     119.128.692,89      7.808.827,34-
22      2311001 EDIFICIO EN TERRENO DE TERCEROS                        235.672,87         235.672,87              0,00 
22      2311003 MEJORAS EN EDIF. TERCEROS                            1.995.509,65       1.995.509,65              0,00 
22      2311004 HERRAMIENTAS                                       119.727.189,18     116.156.335,33      3.570.853,85 
22      2311005 RESOLUCION 50/96                                     5.780.200,20       5.796.440,19         16.239,99-
22      2311006 CAPAC. PUELCHES HENDERSON - INS. NAC.                3.055.278,66       3.082.778,66         27.500,00-
22      2311007 REGULARIZADORA CAPAC. PUELCHES HENDERSON             8.835.478,86-       8.879.218,85-         43.739,99 
22      2411000 DERECHOS DE USO                                     68.498.283,81      66.423.374,10      2.074.909,71 
22                                                               4.897.996.857,25   4.834.519.382,36     63.477.474,89 
23      Amortizaciones Acumuladas                                                                                      
23      2320100 EDIFICIOS Y OTRAS OBRAS CIVILES                     20.293.305,68-      23.758.042,79-      3.464.737,11 
23      2320200 MUEBLES Y UTILES                                     7.036.915,26-       6.977.652,11-         59.263,15-
23      2320300 LINEAS DE ALTA TENSION                             248.642.316,30-     245.998.779,72-      2.643.536,58-
23      2320400 EQUIPO ELECTRICO                                   330.525.029,37-     322.909.506,83-      7.615.522,54-
23      2320500 VEHICULOS                                          112.718.314,26-     110.929.945,52-      1.788.368,74-
23      2320510 VEHICULOS ESPECIALES                                41.889.485,33-      40.445.988,27-      1.443.497,06-
23      2320600 INSTALACIONES                                       23.746.048,34-      22.006.916,84-      1.739.131,50-
23      2320700 EQUIPAMIENTO INFORMATICO                            73.705.675,99-      71.106.036,60-      2.599.639,39-
23      2320800 LABORATORIO Y MANTENIMIENTO                         23.951.606,52-      23.355.996,87-        595.609,65-
23      2320900 ELEMENTO DE COMUNICACIONES                          42.675.759,57-      51.104.185,17-      8.428.425,60 
23      2321000 EDIF. EN TERRENOS DE TERCEROS                          196.219,70-         195.684,27-            535,43-
23      2321005 RESOLUCION 50/96                                       330.000,00-         330.000,00-              0,00 
23      2321006 CAPAC. PUELCHES HENDERSON - INS. NAC.                  194.879,88-         194.879,88-              0,00 
23      2321007 REGULARIZADORA CAPAC. PUELCHES HENDERSON               524.879,88         524.879,88              0,00 
23      2321100 MEJORAS EN EDIF. TERCEROS                            1.995.509,65-       1.995.509,65-              0,00 
23      2321200 HERRAMIENTAS                                        67.194.134,59-      64.809.807,53-      2.384.327,06-
23      2421000 DERECHOS DE USO                                     42.277.094,84-      40.523.996,70-      1.753.098,14-
23                                                               1.036.847.415,40-   1.026.118.048,87-     10.729.366,53-
25      Obras en Curso                                                                                                 
25      2330001 Activos en curso IM                              2.029.798.387,93   1.699.658.799,35    330.139.588,58 
25      2330010 AFeC AXI                                         1.000.383.157,09     994.162.252,27      6.220.904,82 
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25                                                               3.030.181.545,02   2.693.821.051,62    336.360.493,40 
24      Ajuste por Inflacion B.Uso                                                                                     
24      2399999 AJUSTE POR INFLACION-BIENES DE USO              13.091.000.081,48  12.526.496.387,08    564.503.694,40 
24      2600101 A X I ADU V.O.                                      72.952.703,27      67.737.065,03      5.215.638,24 
24      2600201 A X I ADU AA                                        45.968.132,54-      41.325.461,45-      4.642.671,09-
24                                                              13.117.984.652,21  12.552.907.990,66    565.076.661,55 
17                                                              20.997.673.582,10  19.899.950.407,05  1.097.723.175,05 
18      Activos Intangibles                                                                                            
26      Valor de Origen                                                                                                
26      2410100 GASTOS DE ORGANIZACION                              14.248.841,30      14.248.841,30              0,00 
26      2410200 DERECHOS DE USO DE SOFTWARE                            787.543,30         787.543,30              0,00 
26      2410250 DER.DE USO DE SOFT-OTROS                                86.013,22          86.013,22              0,00 
26      2410300 IMPLANTACION DE SISTEMAS                             1.330.331,57       1.330.331,57              0,00 
26      2410400 RETIRO VOLUNTARIO                                   21.285.095,61      21.285.095,61              0,00 
26      2410600 OTROS - GASTOS DE ORGANIZACION                         609.640,79         609.640,79              0,00 
26      2410620 "ACCIONES CLASE ""B"""                                 173.360,16         173.360,16              0,00 
26      2410630 NEGOCIACION TARIFARIA                                1.786.075,03       1.786.075,03              0,00 
26      2410640 REV.SISTEMA DE PROTECCIONES                             92.780,53          92.780,53              0,00 
26      2410660 EVALUACION OBRA SOCIAL                                  53.900,00          53.900,00              0,00 
26      2410680 PROYECTO AÑO 2000                                      405.475,27         405.475,27              0,00 
26      2410700 INDEMNIZACIONES                                      4.280.534,68       4.280.534,68              0,00 
26      2410800 SERVIDUMBRES                                             3.162,50           3.162,50              0,00 
26      2410900 GASTOS POR ADQUISICION TRANSBA                       3.965.084,66       3.965.084,66              0,00 
26                                                                  49.107.838,62      49.107.838,62              0,00 
27      Amortizacion Acumulada                                                                                         
27      2420100 GASTOS DE ORGANIZACION                              14.248.841,30-      14.248.841,30-              0,00 
27      2420300 IMPLANTACION DE SISTEMAS                             2.203.788,24-       2.203.788,24-              0,00 
27      2420400 RETIRO VOLUNTARIO                                   21.285.095,61-      21.285.095,61-              0,00 
27      2420500 OTROS - GASTOS DE ORGANIZACION                         609.640,79-         609.640,79-              0,00 
27      2420520 "ACCIONES CLASE ""B"""                                 173.360,16-         173.360,16-              0,00 
27      2420600 INDEMNIZACIONES                                      4.280.534,68-       4.280.534,68-              0,00 
27      2420640 REV. SISTEMA DE PROTECCIONES                            92.780,53-          92.780,53-              0,00 
27      2420660 EVALUACION OBRA SOCIAL                                  53.900,00-          53.900,00-              0,00 
27      2420680 AMORT. AC. PROYECTO AÑO 2000                           405.475,27-         405.475,27-              0,00 
27      2420700 SERVIDUMBRES                                             3.162,50-           3.162,50-              0,00 
27      2420800 GASTOS POR ADQUISICION TRANSBA                       3.965.084,66-       3.965.084,66-              0,00 
27      2420900 AMORT NEG TARIFARIA                                  1.786.174,88-       1.786.174,88-              0,00 
27                                                                  49.107.838,62-      49.107.838,62-              0,00 
18                                                                           0,00               0,00              0,00 
8       TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE                               33.038.851.378,64  31.378.677.110,24  1.660.174.268,40 
6       TOTAL ACTIVO                                            43.416.995.971,08  41.089.543.480,12  2.327.452.490,96 
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5       PASIVO + P.N.                                                                                                  
29      PASIVO                                                                                                         
31      PASIVO CORRIENTE                                                                                               
33      Deudas Comerciales                                                                                             
33      1340750 PROYECTOS A FACTURAR                                73.831.675,96-      16.248.736,62-     57.582.939,34-
33      3110100 PROVEEDORES LOCALES                                412.309.514,46-     136.602.360,73-    275.707.153,73-
33      3110101 PROVEEDORES EXTERIOR                               242.738.423,72-     212.859.679,24-     29.878.744,48-
33      3110104 DEUDAS NO RECLAMADAS                                 1.794.717,65-       1.794.717,65-              0,00 
33      3110105 YACYLEC S.A.                                        21.594.950,27-      35.257.673,73-     13.662.723,46 
33      3110106 PROVEEDORES-T MANUAL                               342.691.678,83-      37.578.363,36-    305.113.315,47-
33      3110107 LITSA S.A.                                          60.887.377,20-      60.105.288,21-        782.088,99-
33      3110108 TRANSBA S.A.                                        40.645.981,84-      39.347.989,76-      1.297.992,08-
33      3110110 CARTERA CHEQUES DIFERIDOS                            5.413.039,90-       3.190.373,02-      2.222.666,88-
33      3110117 ENECOR                                                  82.512,65-          82.512,65-              0,00 
33      3110118 CTM                                                  1.636.782,02-       1.560.966,11-         75.815,91-
33      3110120 TESA                                                 1.611.510,02-       3.854.556,12-      2.243.046,10 
33      3110123 PROVISION EM / RF                                   51.676.463,65-      34.136.934,12-     17.539.529,53-
33      3110129 LIN MESOPOTAMICAS SA                                25.205.375,56-      25.176.665,78-         28.709,78-
33      3110130 LIN NORTE S.A.                                      69.621.715,42-      69.621.887,68-            172,26 
33      3110131 CHEQUES VENCIDOS                                     2.129.831,38-       2.165.621,40-         35.790,02 
33      3110132 CARTERA CHEQUES COMUNES                              3.952.672,68-       4.195.525,90-        242.853,22 
33      3110133 CHEQUES ENTREGADOS                                   1.717.391,49-         889.286,46-        828.105,03-
33      3110400 DEPOSITANTES POR GARANTIAS-EFECTIVO                     48.078,51          48.078,51              0,00 
33      3110401 FONDOS DE REPARO                                        29.700,70-          29.700,70-              0,00 
33      3110404 PASIVO DERECHO USO                                  42.739.708,02-      43.545.905,74-        806.197,72 
33      3119999 Contrapartida automática acreedores Activo Fijo       3.141.758,27-       3.141.758,27-              0,00 
33      3220000 PREVISION PENALIDADES                              454.949.848,86-     428.003.566,62-     26.946.282,24-
33                                                               1.860.354.552,04-   1.159.341.991,36-    701.012.560,68-
34      Prestamos                                                                                                      
34      3120600 PROVISIONES FINANCIERAS                             48.221.326,82      52.193.836,55      3.972.509,73-
34      3120620 ON CLASE 1 INTERESES                                         0,04               0,00              0,04 
34      3120625 ON CLASE 2 CAPITAL                               8.291.720.250,00-   8.011.880.850,00-    279.839.400,00-
34      3120626 ON CLASE 2 INTERESES                               309.903.056,61-     232.177.642,05-     77.725.414,56-
34                                                               8.553.401.979,75-   8.191.864.655,50-    361.537.324,25-
35      Remuneraciones y C.Sociales                                                                                    
35      1340604 ANTICIPOS DE HABERES                                   246.385,62          48.543,62        197.842,00 
35      1340605 VACACIONES                                              90.423,07          90.423,07              0,00 
35      1340611 FONDOS PAGO SUELDOS                                  1.300.940,41-       4.143.701,27-      2.842.760,86 
35      1340614 ANTICIPO DE BAE                                     12.158.529,18      11.102.231,61      1.056.297,57 
35      1340627 PRESTAMO SUBSIDIO POR TRASLADO                               3,00               3,00              0,00 
35      1340633 ANTICIPO REA APUAYE                                    638.507,85         432.612,52        205.895,33 
35      1340634 ANTICIPO REA APJAE                                   1.323.709,86       1.251.606,71         72.103,15 
35      3130102 HABERES IMPAGOS                                      4.191.786,97-          48.085,97-      4.143.701,00-
35      3130300 RETENCIONES Y APORTES A PAGAR                      106.940.184,01-      92.428.211,57-     14.511.972,44-
35      3130311 FDO COMP., C.S. Y A. PATRONAL APUAYE                 1.250.446,85-         928.702,03      2.179.148,88-
35      3130314 FDO COMP.Y 5% AP.PATRONAL FATLYF                     7.031.325,91-       4.665.619,92-      2.365.705,99-
35      3130315 SEGURO AUTOMOTOR Y VIVIENDA                            108.741,18         108.741,18              0,00 
35      3130316 ADICIONALES TIM                                        525.598,45         531.821,74          6.223,29-
35      3130330 Luz y Fuerza C. Pueyrredon                              31.703,22-          18.834,42-         12.868,80-
35      3130340 SINDICATO LyF SAN JUAN                                  22.375,68-          17.214,73-          5.160,95-
35      3130343 SINDICATO LYF ROSARIO CUOTA SINDICAL                   961.316,45-         614.335,00-        346.981,45-
35      3130344 SINDICATO LYF MERCEDES CUOTA SINDICAL                  656.974,92-         446.306,62-        210.668,30-
35      3130345 SINDICATO LYF ENTRE RIOS  CUOTA SINDICAL                22.729,10-           9.642,40-         13.086,70-
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35      3130348 SINDICATO LYF SAN NICOLAS CTA.SIND.                     18.233,08-          14.390,76-          3.842,32-
35      3130350 SINDICATO LYF CAPITAL FEDERAL CTA. SIND.               580.238,66-         503.251,43-         76.987,23-
35      3130351 SINDICATO LYF OLAVARRIA CTA. SIND.                      18.344,69-          13.458,58-          4.886,11-
35      3130353 SINDICATO LYF MENDOZA CTA.SIND.                        135.812,00-          87.950,36-         47.861,64-
35      3130354 SINDICATO LYF TUCUMAN CTA.SIND.                        275.248,47-         156.655,05-        118.593,42-
35      3130355 SINDICATO LYF CATAMARCA CTA.SIND.                       24.474,43-          16.473,07-          8.001,36-
35      3130356 SINDICATO LYF VILLA MARIA CTA.SIND.                    450.370,24-         273.112,51-        177.257,73-
35      3130357 SINDICATO LYF R.NEGRO-NEUQUEN CTA.SIND.                473.181,94-         250.321,00-        222.860,94-
35      3130358 SINDICATO LYF BAHIA BLANCA                             212.328,16-         116.270,97-         96.057,19-
35      3130365 SINDICATO LUZ Y FUERZA SANTA FE                        144.218,60-         103.925,02-         40.293,58-
35      3130372 EMBARGOS                                                23.905,34-         884.875,19-        860.969,85 
35      3130378 APSAYE - 5%                                          5.373.807,08-       4.750.132,82-        623.674,26-
35      3130385 DOCTHOS SERVICIO ASISTENCIAL                           583.165,65-         263.122,02-        320.043,63-
35      3130400 PROVI SOCIALES                                      14.959.000,00-          34.000,00-     14.925.000,00-
35      3130402 SAC .                                                   65.916,17-      60.530.964,83-     60.465.048,66 
35      3130403 VACACIONES                                          30.446.161,24-      19.291.614,88-     11.154.546,36-
35      3130404 BONIFICACION ANUAL POR EFICIENCIA                  171.835.306,29-     142.315.714,14-     29.519.592,15-
35      3130405 CONTRIBUCIONES SOCIALES                            140.477.323,53-     133.471.526,84-      7.005.796,69-
35      3130406 FONDO COMPENSADOR                                  112.934.501,79-     107.534.579,17-      5.399.922,62-
35      3130408 ASIGNACION TURISMO                                   5.126.546,59-       3.113.350,39-      2.013.196,20-
35      3130409 BONO PART. GCIAS                                    33.912.177,16-      32.706.444,22-      1.205.732,94-
35      3130412 PROV. COMPENSACION VARIABLE                        180.958.651,78-     160.708.970,30-     20.249.681,48-
35      3130413 PROV. FDO COMP. NC                                   1.401.695,46-       1.346.229,82-         55.465,64-
35      3130414 PROV. C.E.V.                                           990.852,94-         946.480,42-         44.372,52-
35      3130415 PROV. REACO                                         25.268.742,29-      21.284.506,17-      3.984.236,12-
35      3130416 DTOS VARIOS AL PERSONAL                                119.270,27          86.710,51         32.559,76 
35      3130417 SEGURO RETIRO SIEMBRA                                1.711.711,29-         921.931,57-        789.779,72-
35      3130420 PROV. REACO-APUAYE                                  83.772.323,21-      69.502.021,26-     14.270.301,95-
35      3130424 SINDICATO PATAGONIA                                    364.175,64-         230.021,68-        134.153,96-
35      3130426 SINDICATO LYF LA RIOJA                                  28.203,76-          12.881,66-         15.322,10-
35      3130427 SINDICATO LYF SALTA                                     37.376,24-          26.524,19-         10.852,05-
35      3130428 PROV VAC NO GOZADAS                                172.661.257,59-     161.272.863,58-     11.388.394,01-
35      3130430 SINDICATO LYF SANTIAGO DEL ESTERO                       15.256,06-           9.099,75-          6.156,31-
35      3130431 SINDICATO LYF MERCEDES A CUOTA SINDICAL                  7.862,14           8.697,33            835,19-
35                                                               1.092.471.260,27-   1.010.495.522,23-     81.975.738,04-
36      Cargas Fiscales                                                                                                
36      1340608 IMPUESTO A LAS GANANCIAS                           617.624.791,36     549.008.966,98     68.615.824,38 
36      1340609 Ant IGMP computables DDJJ                                    2,48               2,48              0,00 
36      1341202 IVA 27%                                                535.631,65         334.296,30        201.335,35 
36      1341203 IVA CRED. FISCAL BCOS                                5.249.683,54       5.249.683,54              0,00 
36      1341204 IVA PERCEPCION                                           4.604,31           8.137,38          3.533,07-
36      1341208 IVA 21 %                                            97.869.818,19      70.095.729,36     27.774.088,83 
36      1341212 I.V.A 10.5%                                         34.784.273,66-      30.029.064,36-      4.755.209,30-
36      1341213 IVA SERV. EXTERIOR                                      64.233,74-         135.330,62-         71.096,88 
36      1341215 PERCEP. IIBB NEUQUEN                                       323,50           5.426,99          5.103,49-
36      1341216 PERCEP. IIBB CAPITAL FEDERAL                                 0,00              93,74             93,74-
36      1341217 PAGO A CTA LEY 25.413 IMP GCIAS                            105,32             105,32              0,00 
36      1341219 CRED.FISCAL  DTO 814/01                                567.360,72-       2.833.140,47-      2.265.779,75 
36      1341220 PERCEP IIBB SAN LUIS                                         0,00              69,25             69,25-
36      1341221 PERCEP IIBB CORRIENTES                                   1.879,39-           9.547,86         11.427,25-
36      1341222 PERCEP IIBB TUCUMAN                                     28.264,92-          26.025,19-          2.239,73-
36      1341223 PERCEP IIBB SANTA FE                                     4.433,18          18.260,59         13.827,41-
36      1341226 PERCEP IIBB CHACO                                          518,67          12.736,44         12.217,77-
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36      1341227 PERCEP  IIBB CORDOBA                                     1.013,55               0,00          1.013,55 
36      1341229 PERCEP IIBB MENDOZA                                        424,00          23.553,55         23.129,55-
36      1341231 PERCEP  IIBB RIO NEGRO                                       1,23               7,19              5,96-
36      1341233 PERCEP IIBB ENTRE RIOS                                      81,61              81,61              0,00 
36      1341237 PERCEP IB Santa Cruz                                     1.713,35           1.547,72            165,63 
36      1341239 IVA 5 %                                                    223,59               0,00            223,59 
36      1341240 IVA FONDO FIJO                                          50.161,81          53.392,24          3.230,43-
36      1341241 PERCEP IIBB NEUQUEN                                      8.590,90           8.590,90              0,00 
36      1341242 PERCEP RG 4815/20                                       23.622,95          20.457,40          3.165,55 
36      1341500 SALDO A FAVOR IIBB                                   6.251.880,71       6.943.879,67        691.998,96-
36      1341702 SALDO A FAVOR SIST MARIA                             4.725.781,11       6.596.124,73      1.870.343,62-
36      1341800 RET. GANANCIAS-ARGENTINA                            13.856.830,86      12.100.117,69      1.756.713,17 
36      1341900 RETENCIONES IVA                                        682.500,00         682.500,00              0,00 
36      1342000 RETENCIONES ING. BRUTOS                                207.117,67         544.106,48        336.988,81-
36      1343000 RETENCIONES SUSS                                        73.543,09          73.543,09              0,00 
36      3140100 INGRESOS BRUTOS                                          1.932,63       3.214.296,90      3.212.364,27-
36      3140300 RET.GCIAS R.G.2651 COD 159                          26.696.812,97-      21.191.052,24-      5.505.760,73-
36      3140400 RETENCION GANANCIAS RG 2784 A DEPOSITAR            240.131.421,62     231.576.040,61      8.555.381,01 
36      3140401 RET. GANANCIAS R.G. 2784                           243.390.989,03-     236.441.787,67-      6.949.201,36-
36      3140700 RETENCION IVA RG 3125                            1.169.725.370,19   1.145.478.990,70     24.246.379,49 
36      3140701 RETENCION IVA R.G. 3125                          1.182.928.432,25-   1.153.223.666,08-     29.704.766,17-
36      3140800 RETENCION I.BRUTOS NEUQUEN                             240.181,51-         157.364,05-         82.817,46-
36      3140804 RET ING. BRUTOS PCIA BS.AS.                          1.397.258,99-       1.359.704,30-         37.554,69-
36      3140805 RET ING. BRUTOS CAP FED                                847.443,45-         799.367,96-         48.075,49-
36      3140807 RET SUSS RG 1556 SERV. LIMPIEZA                        215.166,60-         223.325,11-          8.158,51 
36      3140808 RET SUSS RG 1769 SERV. VIGILANCIA                      412.603,38-         496.849,22-         84.245,84 
36      3140809 RET SUSS RG 1784 REG GRAL                            1.382.631,64-       1.942.457,28-        559.825,64 
36      3140900 IVA PERCEPCION                                         729.329,64-         715.563,13-         13.766,51-
36      3140901 PERCEP. ING. BRUTOS PCIA BS.AS.                        297.525,85-         467.831,54-        170.305,69 
36      3140902 RETENCION IIBB TUCUMAN                                 656.797,11-          22.644,83        679.441,94-
36      3140903 RETENCION IIBB SANTA FE                                238.249,88-         104.271,67-        133.978,21-
36      3140904 PERCEP. ING. BRUTOS CABA                               461.767,49-         416.288,91-         45.478,58-
36      3140905 PERCEP. IIBB R. NEGRO                                   65.777,30-          58.724,93-          7.052,37-
36      3140906 PERCEP. IIBB NEUQUEN                                       134,86-             134,86-              0,00 
36      3141005 IVA DEBITO FISCAL 21 %                             219.925.599,31-     199.291.146,49-     20.634.452,82-
36      3141010 IVA DEBITO FISCAL 27%                               15.424.089,20      15.417.339,20          6.750,00 
36      3141020 IVA DEBITO FISCAL 10,5 %                            13.976.592,42      13.976.592,42              0,00 
36      3141105 IVA D. FISCAL RNI                                       34.661,76-          34.661,76-              0,00 
36      3141300 PROVISION IMPUESTO A LAS GANANCIAS                 936.118.596,64-     922.641.660,12-     13.476.936,52-
36                                                                 465.053.167,40-     511.112.554,80-     46.059.387,40 
37      Provisiones                                                                                                    
37      3220001 PROV JUICIOS LABORALES                              56.614.761,18-      56.614.761,18-              0,00 
37      3220003 PROVISION SERVIDUMBRE                               66.189.735,82-      63.964.623,26-      2.225.112,56-
37                                                                 122.804.497,00-     120.579.384,44-      2.225.112,56-
38      Otras Deudas                                                                                                   
38      3160200 DIVIDENDOS A PAGAR                                           0,20               0,20              0,00 
38                                                                           0,20               0,20              0,00 
31      TOTAL PASIVO CORRIENTE                                  12.094.085.456,26-  10.993.394.108,13-  1.100.691.348,13-
32      PASIVO NO CORRIENTE                                                                                            
94      Pasivo por impuesto diferido                                                                                   
94      4120100 CARGO POR IMPUESTOS DIFERIDOS                    3.371.588.579,06-   3.204.550.016,13-    167.038.562,93-
94                                                               3.371.588.579,06-   3.204.550.016,13-    167.038.562,93-
93      Remuneraciones y Cargas Sociales                                                                               
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93      3130423 PROV BENEFICIOS A LARGO PLAZO                      640.311.473,66-     620.247.140,24-     20.064.333,42-
93                                                                 640.311.473,66-     620.247.140,24-     20.064.333,42-
32      TOTAL PASIVO NO CORRIENTE                                4.011.900.052,72-   3.824.797.156,37-    187.102.896,35-
29      TOTAL PASIVO                                            16.105.985.508,98-  14.818.191.264,50-  1.287.794.244,48-
30      PATRIMONIO NETO                                                                                                
92      Otros Resultados Integrales                                                                                    
92      5400100 OTROS RESULTADOS INTEGRALES                        159.772.407,26     151.202.226,76      8.570.180,50 
92      5400200 AXI ORI                                            407.244.067,68     387.507.839,13     19.736.228,55 
41      Capital                                                                                                        
41      5100100 CAPITAL SOCIAL                                     444.673.795,45-     444.673.795,45-              0,00 
41      5100200 AJUSTE DE CAPITAL                               12.485.733.280,72-  12.028.755.641,56-    456.977.639,16-
42      Reservas                                                                                                       
42      5200100 RESERVA LEGAL                                      480.446.701,17-     480.446.701,17-              0,00 
42      5200200 RESERVA FACULTATIVA ORI                            182.345.778,58-     182.345.778,58-              0,00 
42      5200300 AxI RESERVA LEGAL                                  524.514.027,54-     488.997.389,97-     35.516.637,57-
42      5200303 AxI RESERVA FAC ORI                                418.499.530,62-     397.264.864,97-     21.234.665,65-
42      5200500 RESERVA FAC FUTUROS DIVID Y OTROS FINES          4.980.764.771,97-   4.980.764.771,97-              0,00 
42      5200501 AXI RESERVA FAC FUTUROS DIVID Y OTROS FINES      4.211.194.954,86-   3.886.338.975,43-    324.855.979,43-
42                                                              10.797.765.764,74-  10.416.158.482,09-    381.607.282,65-
43      Resultados                                                                                                     
43      5300101 A X I RESULTADOS ACUMULADOS                                  0,04               0,04              0,00 
43                                                                           0,04               0,04              0,00 
30      TOTAL P.N.                                              23.161.156.365,93-  22.350.877.853,17-    810.278.512,76-
88      Resultados antes de Impuestos                                                                                  
81      Resultados Cuadro I                                                                                            
44      Ingresos                                                                                                       
46      Ingresos                                                                                                       
46      8110102 CONEXION Y TRANSFORMACION                        3.826.757.296,34-   3.499.501.558,00-    327.255.738,34-
46      8110103 CAPACIDAD DE TRANSPORTE                          3.241.231.887,36-   2.965.787.403,23-    275.444.484,13-
46      8110106 EQUIPAMIENTO REACTIVO                            1.445.983.396,46-   1.323.722.721,32-    122.260.675,14-
46      8110109 SISTEMAS DE AUTOMATIZACION                         115.582.392,00-     105.950.526,00-      9.631.866,00-
46      8110111 SISTEMA MONITOREO OSCILACIONES                       5.953.740,00-       5.457.595,00-        496.145,00-
46      8110112 SERVICIOS AUXILIARES                                   974.784,00-         893.552,00-         81.232,00-
46                                                               8.636.483.496,16-   7.901.313.355,55-    735.170.140,61-
95      7110102 CONEXION Y TRANSFORMACION                           91.489.600,60-      91.489.600,60-              0,00 
95      7110103 CAPACIDAD DE TRANSPORTE                             78.555.488,46-      78.555.488,46-              0,00 
95      7110106 EQUIPAMIENTO REACTIVO                               35.234.347,02-      35.234.347,02-              0,00 
95      7110109 SISTEMAS DE AUTOMATIZACION                           2.826.475,07-       2.826.475,07-              0,00 
95      7110111 SISTEMA MONITOREO OSCILACIONES                         145.593,95-         145.593,95-              0,00 
95      7110112 SERVICIOS AUXILIARES                                    23.837,57-          23.837,57-              0,00 
95                                                                 208.275.342,67-     208.275.342,67-              0,00 
49      Otros Ingresos                                                                                                 
49      8140400 PROY -INGRESOS NO REGULADOS                        860.957.437,06-     790.143.491,90-     70.813.945,16-
49                                                                 860.957.437,06-     790.143.491,90-     70.813.945,16-
97      7140400 PROY -INGRESOS NO REGULADOS                         19.149.337,49-      19.149.337,49-              0,00 
97                                                                  19.149.337,49-      19.149.337,49-              0,00 
50      Obra  Terc. Devengada                                                                                          
50      8240000 OBRA EN CURSO                                       34.773.221,94      22.809.717,40-     57.582.939,34 
50      8500900 AXI INGRESOS                                       495.279.833,72-     495.279.833,72-              0,00 
50                                                                 460.506.611,78-     518.089.551,12-     57.582.939,34 
96      7240000 OBRA EN CURSO                                          918.505,84-         918.505,84-              0,00 
96                                                                     918.505,84-         918.505,84-              0,00 
44      Total Ingresos por Ventas                               10.186.290.731,00-   9.437.889.584,57-    748.401.146,43-
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45      Egresos                                                                                                        
51      8300102 HABERES S/ APORTES                                  30.373.038,82      18.484.256,04     11.888.782,78 
51      8300103 HS. EXTRAS                                         155.485.193,37     133.414.757,10     22.070.436,27 
51      8300104 SENIOR STAFF                                        96.041.079,31      95.012.380,36      1.028.698,95 
51      8300105 CARGAS SOCIALES                                    463.015.655,30     434.512.890,71     28.502.764,59 
51      8300106 FONDO COMPENSADOR                                   56.341.053,77      49.427.863,55      6.913.190,22 
51      8300107 SAC                                                154.309.863,82     134.439.377,56     19.870.486,26 
51      8300108 PLUS VACACIONAL                                     84.872.773,62      71.155.139,75     13.717.633,87 
51      8300110 DNRT                                                46.950.880,20      41.189.888,15      5.760.992,05 
51      8300112 GASTOS DE COMIDA                                     2.075.194,45       1.779.343,17        295.851,28 
51      8300116 INDEMNIZACIONES                                     27.756.996,00       2.822.000,00     24.934.996,00 
51      8300119 REINTEGRO GASTOS                                     2.751.286,40       2.751.286,40              0,00 
51      8300123 BAE                                                174.918.071,39     144.908.790,51     30.009.280,88 
51      8300125 SEGURO DE VIDA                                      12.243.451,22      11.014.424,87      1.229.026,35 
51      8300130 REMUNERACIONES FIJAS                             1.226.194.736,78   1.106.549.634,36    119.645.102,42 
51      8300131 REMUNERACIONES VARIABLES                            68.970.464,68      60.067.519,40      8.902.945,28 
51      8300132 ASIGNACION TURISMO                                  17.904.438,06      15.898.645,86      2.005.792,20 
51      8300133 BONO PART. GCIAS                                    18.234.037,31      16.709.990,87      1.524.046,44 
51      8300134 RIESGO TRABAJO LEY 24.557                           16.758.307,63      14.706.016,96      2.052.290,67 
51      8300135 PRACTICAS RENTADAS                                   1.579.353,63       1.418.801,68        160.551,95 
51      8300136 APORTE PLAN DE PENSIONES                             8.013.274,14       7.172.429,38        840.844,76 
51      8300138 PROV. C. SOCIALES                                   38.099.978,49      30.288.744,74      7.811.233,75 
51      8300140 EXCEDENTE TIM.                                       8.664.521,07       7.626.096,30      1.038.424,77 
51      8300141 BONO VARIABLE                                      152.404.492,41     126.408.005,50     25.996.486,91 
51      8300144 FCO COMP NC                                          5.220.985,56       4.511.084,81        709.900,75 
51      8300145 C.E.V                                                4.176.788,00       3.608.867,37        567.920,63 
51      8300146 REACO                                               25.547.690,43      21.207.489,05      4.340.201,38 
51      8300148 EXCEDENTE DOCTHOS CONVENIO.                          8.230.867,97       7.200.800,53      1.030.067,44 
51      8300156 REACO-APUAYE                                        83.674.383,45      69.404.081,50     14.270.301,95 
51      8300157 BENEF A LARGO PLAZO                                 42.005.183,76      38.504.751,78      3.500.431,98 
51      8300159 COSTO INTERES BB A LP                              216.546.329,88     198.500.802,39     18.045.527,49 
51      8300160 AMORTIZACION DE GAN Y PERDIDAS                      15.115.941,00-               0,00     15.115.941,00-
51      8300161 FONDO COMPENSADOR APUAYE                            19.604.418,80      16.952.317,10      2.652.101,70 
51      8300162 DNRT APUAYE                                         16.337.017,33      14.126.932,54      2.210.084,79 
51      8300169 OTRAS HORAS EXTRAS                                  45.380.424,28      38.338.401,89      7.042.022,39 
51      8300170 VAC NO GOZADAS                                     138.040.302,77     121.811.361,61     16.228.941,16 
51      8300189 COSTO LABORAL ACTIVIDAD VII                                  0,01               0,01              0,00 
51      8300191 RECUPERO PERMISOS GREMIALES                          5.202.402,87-       4.691.592,61-        510.810,26-
51      8300193 COSTO LABORAL INTERCOMPANY                         122.473.518,22-     107.839.072,17-     14.634.446,05-
51      8900201 LIQUIDACION PROYECTOS PROPIOS MANO DE OBRA          75.068.097,74-      70.242.891,75-      4.825.205,99-
51      8900203 LIQUIDACION PROYECTOS PROPIOS RECARGO MANO O.       73.985.863,98-      50.249.357,06-     23.736.506,92-
51      8900700 Liq Horas Normales                                     223.081,46         204.982,40         18.099,06 
51      8900701 Liq Horas 50 %                                         166.789,01         156.827,67          9.961,34 
51      8900702 Liq Horas 100 %                                        398.733,24         398.733,24              0,00 
51                                                               3.177.665.314,01   2.829.662.803,52    348.002.510,49 
98      7300102 HABERES S/ APORTES                                      77.939,05          77.939,05              0,00 
98      7300103 HS. EXTRAS                                           4.484.423,32       4.484.423,32              0,00 
98      7300104 SENIOR STAFF                                         2.202.189,06       2.202.189,06              0,00 
98      7300105 CARGAS SOCIALES                                     15.513.638,78      15.513.638,78              0,00 
98      7300106 FONDO COMPENSADOR                                    1.700.396,16       1.700.396,16              0,00 
98      7300107 SAC                                                  3.521.640,82       3.521.640,82              0,00 
98      7300108 PLUS VACACIONAL                                      2.067.244,68       2.067.244,68              0,00 
98      7300110 DNRT                                                 1.416.996,99       1.416.996,99              0,00 















TRANSENER S.A.                 Estructura de balance de Transener / Transba                Hora 19:16:47     Fecha 15.01.2021
Argentina                                                                                  RFBILA00/PUJOLSIL Pág.          11




10                   Tipo de moneda Moneda de sociedad
ARS                  Imptes en Pesos ($)
2020.01 -2020.12     Períodos del informe
2020.01 -2020.11     Períodos de comparación




Posición Texto p.posición balance/PyG                             Total per.informe Tot.per.comparación     Desv. absoluta




98      7300112 GASTOS DE COMIDA                                        50.382,62          50.382,62              0,00 
98      7300119 REINTEGRO GASTOS                                        66.686,49          66.686,49              0,00 
98      7300123 BAE                                                  3.490.760,26       3.490.760,26              0,00 
98      7300125 SEGURO DE VIDA                                         287.762,63         287.762,63              0,00 
98      7300130 REMUNERACIONES FIJAS                                28.744.956,41      28.744.956,41              0,00 
98      7300131 REMUNERACIONES VARIABLES                             1.618.988,49       1.618.988,49              0,00 
98      7300132 ASIGNACION TURISMO                                     417.796,81         417.796,81              0,00 
98      7300133 BONO PART. GCIAS                                       345.276,76         345.276,76              0,00 
98      7300134 RIESGO TRABAJO LEY 24.557                              465.881,47         465.881,47              0,00 
98      7300135 PRACTICAS RENTADAS                                      42.653,67          42.653,67              0,00 
98      7300136 APORTE PLAN DE PENSIONES                               300.087,70         300.087,70              0,00 
98      7300138 PROV. C. SOCIALES                                    3.644.632,26-       3.644.632,26-              0,00 
98      7300140 EXCEDENTE TIM.                                         125.067,23         125.067,23              0,00 
98      7300141 BONO VARIABLE                                        2.908.838,17       2.908.838,17              0,00 
98      7300144 FCO COMP NC                                             67.767,01          67.767,01              0,00 
98      7300145 C.E.V                                                   54.213,61          54.213,61              0,00 
98      7300146 REACO                                                  471.727,83         471.727,83              0,00 
98      7300148 EXCEDENTE DOCTHOS CONVENIO.                             19.080,87          19.080,87              0,00 
98      7300156 REACO-APUAYE                                         1.634.956,11       1.634.956,11              0,00 
98      7300157 BENEF A LARGO PLAZO                                  1.027.203,22       1.027.203,22              0,00 
98      7300159 COSTO INTERES BB A LP                                5.295.467,51       5.295.467,51              0,00 
98      7300161 FONDO COMPENSADOR APUAYE                               426.531,43         426.531,43              0,00 
98      7300162 DNRT APUAYE                                            355.443,21         355.443,21              0,00 
98      7300169 OTRAS HORAS EXTRAS                                   1.504.101,09       1.504.101,09              0,00 
98      7300170 VAC NO GOZADAS                                       4.836.978,89       4.836.978,89              0,00 
98      7300191 RECUPERO PERMISOS GREMIALES                             91.055,68-          91.055,68-              0,00 
98      7300193 COSTO LABORAL INTERCOMPANY                           2.735.155,60-       2.735.155,60-              0,00 
98      7300196 LIQUIDACION PROYECTOS PROPIOS MANO DE OBRA           3.858.860,20-       3.858.860,20-              0,00 
98      7300197 LIQUIDACION PROYECTOS PROPIOS RECARGO MANO O.        1.318.723,61-       1.318.723,61-              0,00 
98      7900700 Liq Horas Normales                                       3.092,09           3.092,09              0,00 
98      7900701 Liq Horas 50 %                                           2.638,56           2.638,56              0,00 
98      7900702 Liq Horas 100 %                                          5.787,61           5.787,61              0,00 
98                                                                  73.906.169,26      73.906.169,26              0,00 
52      8300111 ROPA DE TRABAJO Y ELEMENTOS DE SEGURIDAD             7.587.363,90       6.445.759,19      1.141.604,71 
52      8300114 GASTOS MEDICOS                                      13.093.040,84      12.475.100,72        617.940,12 
52      8300117 CAPACITACION Y ENTRENAMIENTO                         6.621.008,88       5.037.268,88      1.583.740,00 
52      8300122 OTROS COSTOS EN PERSONAL                            25.573.445,22      19.226.019,87      6.347.425,35 
52                                                                  52.874.858,84      43.184.148,66      9.690.710,18 
99      7300111 ROPA DE TRABAJO Y ELEMENTOS DE SEGURIDAD               135.831,84         135.831,84              0,00 
99      7300114 GASTOS MEDICOS                                         173.521,41         173.521,41              0,00 
99      7300117 CAPACITACION Y ENTRENAMIENTO                            76.610,89          76.610,89              0,00 
99      7300122 OTROS COSTOS EN PERSONAL                               589.948,28         589.948,28              0,00 
99                                                                     975.912,42         975.912,42              0,00 
53      8300400 APORTE ENRE LEY 24065                                8.967.080,97       8.967.080,97              0,00 
53                                                                   8.967.080,97       8.967.080,97              0,00 
100     7300400 APORTE ENRE LEY 24065                                  273.738,05         273.738,05              0,00 
100                                                                    273.738,05         273.738,05              0,00 
55      8250000 OBRA EN CURSO - Actividad VI                           510.857,84-         510.857,84-              0,00 
55      8300500 MATERIALES Y EQUIPOS ELECTRICOS                     42.421.586,70      35.760.220,16      6.661.366,54 
55      8300502 DIFERENCIA DE INVENTARIO                             1.482.293,59-       1.482.037,83-            255,76-
55      8300600 MATERIALES Y SUBCONTRATACIONES.                    475.019.980,72     458.359.368,62     16.660.612,10 
55      8300605 Recupero Costos Res 01                             424.586.221,22-     424.586.221,22-              0,00 
55      8300650 MATERIALES Y SUBCONTRATACIONES PROYECTOS.            3.901.341,36       3.824.382,95         76.958,41 
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55      8300700 PRODUCTOS QUIMICOS                                   6.853.449,09       5.996.032,42        857.416,67 
55                                                                 101.616.985,22      77.360.887,26     24.256.097,96 
101     7250000 OBRA EN CURSO - Actividad VI                             3.583,70           3.583,70              0,00 
101     7300500 MATERIALES Y EQUIPOS ELECTRICOS                        764.925,51         764.925,51              0,00 
101     7300502 DIFERENCIA DE INVENTARIO                                83.758,38          83.758,38              0,00 
101     7300600 MATERIALES Y SUBCONTRATACIONES.                         76.439,39          76.439,39              0,00 
101     7300650 MATERIALES Y SUBCONTRATACIONES PROYECTOS.              259.825,90         259.825,90              0,00 
101     7300700 PRODUCTOS QUIMICOS                                     140.930,94         140.930,94              0,00 
101                                                                  1.329.463,82       1.329.463,82              0,00 
57      8301000 PART.GASTOS Y/O INV.CAMMESA                          8.663.001,04       7.929.576,04        733.425,00 
57                                                                   8.663.001,04       7.929.576,04        733.425,00 
102     7301000 PART.GASTOS Y/O INV.CAMMESA                            201.223,54         201.223,54              0,00 
102                                                                    201.223,54         201.223,54              0,00 
58      8301100 CUOTA SOCIAL A.T.E.E.R.A.                            3.301.909,46       3.002.673,92        299.235,54 
58                                                                   3.301.909,46       3.002.673,92        299.235,54 
103     7301100 CUOTA SOCIAL A.T.E.E.R.A.                               75.698,97          75.698,97              0,00 
103                                                                     75.698,97          75.698,97              0,00 
59      8301200 ENERGIA ELECTRICA                                   28.153.721,31      26.117.533,27      2.036.188,04 
59                                                                  28.153.721,31      26.117.533,27      2.036.188,04 
104     7301200 ENERGIA ELECTRICA                                      568.503,97         568.503,97              0,00 
104                                                                    568.503,97         568.503,97              0,00 
60      8300800 CONT. DE REP.Y MAT DE 3ROS                           8.115.019,50       5.908.658,93      2.206.360,57 
60      8301300 OTROS MATERIALES Y REPUESTOS                        63.110.900,82      52.644.735,85     10.466.164,97 
60      8303301 REPARACIONES GENERALES                              21.346.198,84      12.885.847,05      8.460.351,79 
60      8303302 REPARACIONES OFICINAS Y MOBILIARIO                   1.822.697,59       1.507.600,81        315.096,78 
60      8303303 REPARACIONES RODADOS                                41.785.775,52      36.017.182,25      5.768.593,27 
60      8303304 REP EDIF EETT                                       17.896.963,04      10.313.140,54      7.583.822,50 
60                                                                 154.077.555,31     119.277.165,43     34.800.389,88 
105     7300800 CONT. DE REP.Y MAT DE 3ROS                             118.412,32         118.412,32              0,00 
105     7301300 OTROS MATERIALES Y REPUESTOS                         1.152.658,14       1.152.658,14              0,00 
105     7303301 REPARACIONES GENERALES                                 251.990,01         251.990,01              0,00 
105     7303302 REPARACIONES OFICINAS Y MOBILIARIO                      83.310,22          83.310,22              0,00 
105     7303303 REPARACIONES RODADOS                                   943.907,18         943.907,18              0,00 
105     7303304 REP EDIF EETT                                          118.321,35         118.321,35              0,00 
105                                                                  2.668.599,22       2.668.599,22              0,00 
61      8301400 COMBUSTIBLE Y LUBRICANTE - FLOTA                    42.663.573,65      37.851.117,61      4.812.456,04 
61      8301401 COMB Y LUBRICANTE                                      166.524,58         122.939,22         43.585,36 
61                                                                  42.830.098,23      37.974.056,83      4.856.041,40 
106     7301400 COMBUSTIBLE Y LUBRICANTE - FLOTA                     1.366.597,12       1.366.597,12              0,00 
106     7301401 COMB Y LUBRICANTE                                        2.458,94           2.458,94              0,00 
106                                                                  1.369.056,06       1.369.056,06              0,00 
62      8301500 PAPEL E IMPRESOS                                     1.253.396,36         828.523,04        424.873,32 
62      8301501 SUMINISTROS INFORMATICOS                             1.985.468,46       1.139.658,37        845.810,09 
62      8301502 ARTICULOS DE LIBRERIA                                1.261.780,53       1.180.987,43         80.793,10 
62      8301503 LICENCIAS USO SOFTWARE .                            85.222.898,34      60.646.303,43     24.576.594,91 
62                                                                  89.723.543,69      63.795.472,27     25.928.071,42 
107     7301500 PAPEL E IMPRESOS                                        22.165,53          22.165,53              0,00 
107     7301501 SUMINISTROS INFORMATICOS                                27.978,97          27.978,97              0,00 
107     7301502 ARTICULOS DE LIBRERIA                                   36.843,72          36.843,72              0,00 
107     7301503 LICENCIAS USO SOFTWARE .                             1.636.622,82       1.636.622,82              0,00 
107                                                                  1.723.611,04       1.723.611,04              0,00 
63      8301601 PASAJES NACIONALES                                   2.547.328,97       2.400.094,61        147.234,36 
63      8301602 GASTOS DE VIAJE Y ALOJAMIENTO NACIONALES            11.182.995,82      10.245.492,06        937.503,76 
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63      8301603 OTROS GASTOS DE VIAJE                               62.364.454,03      53.297.126,53      9.067.327,50 
63      8301611 PASAJES INTERNACIONALES                                660.622,01         660.622,01              0,00 
63      8301612 GASTOS DE VIAJE Y ALO.INTERNACIONALES                  130.980,09         130.980,09              0,00 
63                                                                  76.886.380,92      66.734.315,30     10.152.065,62 
108     7301601 PASAJES NACIONALES                                     150.582,28         150.582,28              0,00 
108     7301602 GASTOS DE VIAJE Y ALOJAMIENTO NACIONALES               432.023,23         432.023,23              0,00 
108     7301603 OTROS GASTOS DE VIAJE                                1.953.163,85       1.953.163,85              0,00 
108     7301611 PASAJES INTERNACIONALES                                 64.583,20          64.583,20              0,00 
108     7301612 GASTOS DE VIAJE Y ALO.INTERNACIONALES                   12.166,64          12.166,64              0,00 
108                                                                  2.612.519,20       2.612.519,20              0,00 
64      8301701 HONORARIOS ADM/SISTEMAS                             42.780.889,65      34.991.971,79      7.788.917,86 
64      8301702 HONORARIO AUDITORIA EXTERNA                          6.522.092,62       5.375.899,89      1.146.192,73 
64      8301703 HONORARIO CONSULTORIA TECNICA                       13.705.259,76      12.888.730,76        816.529,00 
64      8301704 HONORARIOS LEGALES                                  32.512.393,58      26.122.495,36      6.389.898,22 
64      8301705 HONORARIO AUDITORIA INTERNA                          3.508.757,00       3.180.974,00        327.783,00 
64                                                                  99.029.392,61      82.560.071,80     16.469.320,81 
109     7301701 HONORARIOS ADM/SISTEMAS                                941.477,61         941.477,61              0,00 
109     7301702 HONORARIO AUDITORIA EXTERNA                            141.447,11         141.447,11              0,00 
109     7301703 HONORARIO CONSULTORIA TECNICA                          490.130,23         490.130,23              0,00 
109     7301704 HONORARIOS LEGALES                                     608.964,88         608.964,88              0,00 
109     7301705 HONORARIO AUDITORIA INTERNA                             63.540,98          63.540,98              0,00 
109                                                                  2.245.560,81       2.245.560,81              0,00 
65      8301706 HON.DIRECTORES Y SINDICOS                           13.274.554,02      12.166.237,02      1.108.317,00 
65                                                                  13.274.554,02      12.166.237,02      1.108.317,00 
110     7301706 HON.DIRECTORES Y SINDICOS                              411.805,75         411.805,75              0,00 
110                                                                    411.805,75         411.805,75              0,00 
66      8301900 COMUNICACIONES                                      18.579.859,42      16.140.870,11      2.438.989,31 
66      8301901 CANON CNC                                            1.034.040,00       1.034.040,00              0,00 
66      8301905 COMUNICACION SATELITAL                              18.346.034,39      16.225.231,42      2.120.802,97 
66                                                                  37.959.933,81      33.400.141,53      4.559.792,28 
111     7301900 COMUNICACIONES                                         403.030,49         403.030,49              0,00 
111     7301901 CANON CNC                                               20.301,50          20.301,50              0,00 
111     7301905 COMUNICACION SATELITAL                                 402.264,63         402.264,63              0,00 
111                                                                    825.596,62         825.596,62              0,00 
67      8302001 SERVICIO DE LIMPIEZA OFICINAS                       33.927.015,98      31.012.437,41      2.914.578,57 
67      8302004 SERVICIO DE LIMPIEZA ESTACIONES                     47.843.771,29      42.800.427,76      5.043.343,53 
67                                                                  81.770.787,27      73.812.865,17      7.957.922,10 
112     7302001 SERVICIO DE LIMPIEZA OFICINAS                          767.059,67         767.059,67              0,00 
112     7302004 SERVICIO DE LIMPIEZA ESTACIONES                      1.005.928,11       1.005.928,11              0,00 
112                                                                  1.772.987,78       1.772.987,78              0,00 
68      8302002 SERV. DE TRANSPORTE                                 31.752.733,91      30.171.770,85      1.580.963,06 
68                                                                  31.752.733,91      30.171.770,85      1.580.963,06 
113     7302002 SERV. DE TRANSPORTE                                  1.202.700,55       1.202.700,55              0,00 
113                                                                  1.202.700,55       1.202.700,55              0,00 
69      8302003 SERVICIO DE VIGILANCIA Y SEGURIDAD                 126.190.515,56     109.857.398,95     16.333.116,61 
69                                                                 126.190.515,56     109.857.398,95     16.333.116,61 
114     7302003 SERVICIO DE VIGILANCIA Y SEGURIDAD                   2.516.908,73       2.516.908,73              0,00 
114                                                                  2.516.908,73       2.516.908,73              0,00 
70      8302005 SERVICIO DE LIMPIEZA ELECTRODUCTOS                  53.566.021,19      43.867.578,58      9.698.442,61 
70                                                                  53.566.021,19      43.867.578,58      9.698.442,61 
115     7302005 SERVICIO DE LIMPIEZA ELECTRODUCTOS                     319.298,19         319.298,19              0,00 
115                                                                    319.298,19         319.298,19              0,00 
72      8302200 SEGUROS                                            253.014.870,71     224.589.664,37     28.425.206,34 
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72                                                                 253.014.870,71     224.589.664,37     28.425.206,34 
116     7302200 SEGUROS                                              6.798.534,23       6.798.534,23              0,00 
116                                                                  6.798.534,23       6.798.534,23              0,00 
73      8302502 IMPUESTO SOBRE INGRESOS BRUTOS                      24.061.721,43      18.619.742,70      5.441.978,73 
73      8302503 IMPUESTOS MUNICIPALES                               23.686.753,30      18.737.098,21      4.949.655,09 
73      8302504 IMPUESTOS DE SELLOS                                     18.108,62          17.718,24            390,38 
73      8302506 IMP. LEY 25.413                                     93.720.340,71      83.439.119,72     10.281.220,99 
73      8302511 INTERESES, MULTAS Y RECARGOS IIBB                       11.467,95          11.467,95              0,00 
73                                                                 141.498.392,01     120.825.146,82     20.673.245,19 
117     7302502 IMPUESTO SOBRE INGRESOS BRUTOS                         525.561,04         525.561,04              0,00 
117     7302503 IMPUESTOS MUNICIPALES                                  486.605,10         486.605,10              0,00 
117     7302504 IMPUESTOS DE SELLOS                                        135,55             135,55              0,00 
117     7302506 IMP. LEY 25.413                                      2.372.994,87       2.372.994,87              0,00 
117                                                                  3.385.296,56       3.385.296,56              0,00 
74      8300614 AMORTIZACION DERECHOS DE USO                        20.897.943,66      19.144.845,53      1.753.098,13 
74      8302601 AMORT. EDIF Y O.OBRAS CIVILES                       13.216.313,63      12.262.602,06        953.711,57 
74      8302602 AMORT. MUEBLES Y UTILES                                705.167,70         645.904,55         59.263,15 
74      8302603 AMORT. LINEAS DE ALTA TENSION                       21.825.441,44      19.181.904,86      2.643.536,58 
74      8302604 AMORT. EQUIPO ELECTRICO                             61.257.491,93      54.470.220,01      6.787.271,92 
74      8302605 AMORT. VEHICULOS                                    26.727.189,53      24.679.685,48      2.047.504,05 
74      8302606 AMORT. INSTALACIONES                                 9.659.017,44       7.919.885,94      1.739.131,50 
74      8302607 AMORT. EQUIPAMIENTO INFORMATICO                     26.532.894,86      23.853.910,87      2.678.983,99 
74      8302608 AMORT. LAB Y MANTENIMIENTO                           6.859.541,19       6.263.931,54        595.609,65 
74      8302609 AMORT. ELEMENTOS DE COMUNCIACIONES                   5.435.281,72       4.955.413,06        479.868,66 
74      8302610 AMORT. EDIF EN TERRENOS DE TERCEROS                      6.425,19           5.889,76            535,43 
74      8302612 AMORT. EQUIPO AEREO                                 14.639.314,70      13.168.163,99      1.471.150,71 
74      8302613 AMORT. HERRAMIENTAS                                 25.727.393,99      23.343.066,93      2.384.327,06 
74      8302699 A X I AMORT.BIENES DE USO                        1.062.888.917,00     937.079.334,12    125.809.582,88 
74      8500941 AXI Amortizacion ADU                                22.584.166,85      19.523.483,33      3.060.683,52 
74                                                               1.318.962.500,83   1.166.498.242,03    152.464.258,80 
77      8302801 ALQUILER OFICINAS                                    1.209.499,64         595.682,29        613.817,35 
77      8302802 ALQUILER FOTOCOPIADORA                               2.382.900,22       2.206.290,85        176.609,37 
77      8302803 ALQUILER VEHICULOS                                   2.235.015,21       2.081.515,21        153.500,00 
77      8302805 ALQUILER EQUIP. Y MAQUINARIA                        17.073.259,93      13.319.259,93      3.754.000,00 
77                                                                  22.900.675,00      18.202.748,28      4.697.926,72 
118     7302801 ALQUILER OFICINAS                                            0,02               0,02              0,00 
118     7302802 ALQUILER FOTOCOPIADORA                                  57.030,08          57.030,08              0,00 
118     7302803 ALQUILER VEHICULOS                                      52.057,40          52.057,40              0,00 
118     7302805 ALQUILER EQUIP. Y MAQUINARIA                           355.398,71         355.398,71              0,00 
118                                                                    464.486,21         464.486,21              0,00 
78      8301800 PUBLICIDAD Y AVISOS                                    741.232,11         736.448,66          4.783,45 
78      8302300 OTROS GASTOS DE ADMNISTRACION                       25.662.922,71      22.823.914,84      2.839.007,87 
78      8302302 GASTOS DE REPRESENTACION                               366.551,46         350.434,12         16.117,34 
78      8302900 FLETES Y ACARREOS                                   19.221.639,29      18.423.288,29        798.351,00 
78      8303000 DONACIONES                                           4.122.821,15       4.035.821,15         87.000,00 
78      8303100 OTROS EGRESOS OPERATIVOS                            31.066.927,10      25.688.741,20      5.378.185,90 
78      8303250 EVENTOS INSTITUCIONALES                                262.994,53         262.994,53              0,00 
78      8303400 CARGO PROV DS INCOBRABLES                           13.736.609,04      81.088.530,48     67.351.921,44-
78      8500910 AXI EGRESOS                                        229.149.201,27     229.149.201,27              0,00 
78      8900202 LIQUIDACION PROYECTOS PROPIOS OTROS COSTOS          36.992.932,08-      25.124.678,63-     11.868.253,45-
78                                                                 287.337.966,58     357.434.695,91     70.096.729,33-
119     7301800 PUBLICIDAD Y AVISOS                                     17.217,53          17.217,53              0,00 
119     7302300 OTROS GASTOS DE ADMNISTRACION                          671.914,88         671.914,88              0,00 
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119     7302302 GASTOS DE REPRESENTACION                                17.867,20          17.867,20              0,00 
119     7302900 FLETES Y ACARREOS                                      735.381,33         735.381,33              0,00 
119     7303000 DONACIONES                                              88.328,86          88.328,86              0,00 
119     7303100 OTROS EGRESOS OPERATIVOS                               559.860,97         559.860,97              0,00 
119     7303250 EVENTOS INSTITUCIONALES                                 25.673,11          25.673,11              0,00 
119     7303400 CARGO PROV DS INCOBRABLES                              350.932,04         350.932,04              0,00 
119     7900202 LIQUIDACION PROYECTOS PROPIOS OTROS COSTOS             659.361,84-         659.361,84-              0,00 
119                                                                  1.807.814,08       1.807.814,08              0,00 
45      Total Egresos Cuadro I                                   6.319.474.277,56   5.664.847.759,84    654.626.517,72 
81      RESULTADO OPERATIVO                                      3.866.816.453,44-   3.773.041.824,73-     93.774.628,71-
82      Resultados Inversion Soc.Controlada                                                                            
82      8500802 REI-INV TRANSBA                                    992.435.884,21     898.851.743,50     93.584.140,71 
82      8800000 RESULTADO INVERSION SOCIEDAD CONTROLADA          3.197.134.944,23-   2.894.775.898,50-    302.359.045,73-
82                                                               2.204.699.060,02-   1.995.924.155,00-    208.774.905,02-
83      8110104 PREMIOS CAMMESA                                      1.107.078,00-       1.107.078,00-              0,00 
83      8120400 RECUPERO DE GASTOS                                  59.240.200,35-      45.895.268,54-     13.344.931,81-
83      8210000 VENTA BIENES DE USO                                    285.210,83-       1.109.404,46-        824.193,63 
83      8300300 PENALIZACION INTERRUP.SERV.FORZADA                   8.387.381,13       8.235.393,43        151.987,70 
83      8302509 Multa/Penal Proveedor                                1.044.504,55-       1.044.504,55-              0,00 
83      8302514 B. PERSONALES RESP SUSTITUTO                         7.192.201,39       7.192.201,39              0,00 
83      8303800 PROVISION PARA CONTINGENCIAS                       142.132.946,28     129.404.793,03     12.728.153,25 
83      8303801 CARGO POR PROV POSITIVAS                            19.547.611,00-      19.547.611,00-              0,00 
83      8303803 DC POR PROVISIONES                                  19.250.840,53      17.025.727,97      2.225.112,56 
83      8500935 AXI OTROS ING Y EGRESOS                              6.972.403,70       6.972.403,70              0,00 
83                                                                 102.711.168,30     100.126.652,97      2.584.515,33 
120     7110104 PREMIOS CAMMESA                                         65.176,13-          65.176,13-              0,00 
120     7120400 RECUPERO DE GASTOS                                         231,78-             231,78-              0,00 
120     7210000 VENTA BIENES DE USO                                 45.931.191,30       9.008.124,14     36.923.067,16 
120     7300300 PENALIZACION INTERRUP.SERV.FORZADA                     370.310,65         370.310,65              0,00 
120     7302509 Multa/Penal Proveedor                                   95.899,87-          95.899,87-              0,00 
120     7303800 PROVISION PARA CONTINGENCIAS                         2.945.497,05       2.945.497,05              0,00 
120     7303801 CARGO POR PROV POSITIVAS                             1.761.374,72-       1.761.374,72-              0,00 
120     7303803 DC POR PROVISIONES                                     339.451,06         339.451,06              0,00 
120                                                                 47.663.767,56      10.740.700,40     36.923.067,16 
84      8400100 INT POSITIVO BANCARIO M.N                                1.969,40-           1.969,40-              0,00 
84      8400400 INT POSITIVO COMERCIALES M.N.                       84.808.408,43-       1.373.631,83-     83.434.776,60-
84      8400420 INT POSITIVO INV COSTO AMORTIZADO                    8.772.184,31-       8.707.647,18-         64.537,13-
84      8400440 INT FCI                                            305.480.854,60-     228.733.915,24-     76.746.939,36-
84      8400450 INTERES REGULATORIOS                               694.218.561,68-     642.801.311,80-     51.417.249,88-
84      8400550 RESUL TENENCIA TITULOS X INVERSIONES                17.542.368,00      17.542.368,00              0,00 
84      8400740 PREV INCOB FINANCIERO                                7.499.361,00       7.499.361,00              0,00 
84                                                               1.068.240.249,42-     856.576.746,45-    211.663.502,97-
121     7400100 INT POSITIVO BANCARIO M.N                                   82,81-              82,81-              0,00 
121     7400400 INT POSITIVO COMERCIALES M.N.                          133.330,09-         133.330,09-              0,00 
121     7400420 INT POSITIVO INV COSTO AMORTIZADO                      422.537,40-         422.537,40-              0,00 
121     7400440 INT FCI                                              1.175.526,34-       1.175.526,34-              0,00 
121     7400450 INTERES REGULATORIOS                                15.656.735,48-      15.656.735,48-              0,00 
121                                                                 17.388.212,12-      17.388.212,12-              0,00 
85      8500800 REI                                                167.798.896,57     148.771.041,18     19.027.855,39 
85      8500930 AXI RESULTADOS FINANCIEROS                          81.439.167,77      81.439.167,77              0,00 
85      8500936 RECPAM                                              49.846.475,67      49.846.475,67              0,00 
85      8500940 RECPAM                                           1.728.474.671,54-   1.381.960.905,31-    346.513.766,23-
85                                                               1.429.390.131,53-   1.101.904.220,69-    327.485.910,84-
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86      8302100 GASTOS Y COMISIONES BANCARIAS                        2.932.682,07       2.287.356,24        645.325,83 
86      8302518 Percep IIBB Bs As no computables                        65.606,79-          44.363,18-         21.243,61-
86      8302519 Percep CABA o Computables                              258.525,63         257.710,58            815,05 
86      8302523 Retenciones Mendoza No  Computables                    314.388,51               0,00        314.388,51 
86      8500100 INTERESES NEGATIVO FIN.M.N.                                  1,53-               1,55-              0,02 
86      8500200 INTERESES NEGATIVO FIN.M.E.                        750.925.120,91     675.513.680,60     75.411.440,31 
86      8500202 GASTOS RELAC.  INTERESES                             1.825.000,00               0,00      1.825.000,00 
86      8500400 INTERESES NEGATIVO COM M.N.                          1.966.871,90       1.966.871,90              0,00 
86      8500450 INTERESES PENALIDADES                              463.204.955,00     417.941.896,66     45.263.058,34 
86      8500520 INTERESES NEGATIVO DERECHOS DE USO                  16.720.326,47      16.187.574,70        532.751,77 
86                                                               1.238.082.262,17   1.114.110.725,95    123.971.536,22 
122     7302100 GASTOS Y COMISIONES BANCARIAS                           65.024,07          65.024,07              0,00 
122     7302518 Percep IIBB Bs As no computables                         5.059,94-           5.059,94-              0,00 
122     7302519 Percep CABA o Computables                               22.306,24          22.306,24              0,00 
122     7500100 INTERESES NEGATIVO FIN.M.N.                                  0,07-               0,07-              0,00 
122     7500200 INTERESES NEGATIVO FIN.M.E.                         15.688.233,59      15.688.233,59              0,00 
122     7500400 INTERESES NEGATIVO COM M.N.                             56.190,84          56.190,84              0,00 
122     7500450 INTERESES PENALIDADES                               10.212.220,29      10.212.220,29              0,00 
122     7500520 INTERESES NEGATIVO DERECHOS DE USO                     440.482,73         440.482,73              0,00 
122                                                                 26.479.397,75      26.479.397,75              0,00 
87      8302522 Impuesto PAIS                                          153.001,92         150.288,59          2.713,33 
87      8400500 DIFERENCIA DE CAMBIO                                17.754.612,23-      16.887.601,66-        867.010,57-
87      8400501 DIF DE CAMBIO FCI                                  221.474.555,94-     221.261.978,17-        212.577,77-
87      8400520 DIF DE CAMBIO IN COSTO AMORTIZADO                   29.479.495,07-      28.620.287,29-        859.207,78-
87      8400530 DIF DE CAMBIO IN A VALOR DE MERCADO                 14.897.068,67      13.153.141,42      1.743.927,25 
87      8400600 DIF DE CAMBIO-REVALUO ACTIVOS                   10.793.253.292,28-   9.508.075.686,20-  1.285.177.606,08-
87      8400730 RESULTADO OP - CCL                                 477.596.841,76-     477.596.841,76-              0,00 
87      8500500 DIFERENCIA DE CAMBIO                                 3.379.751,21-       3.379.751,21-              0,00 
87      8500600 DIF DE CAMBIO-REVALUO PASIVOS                   13.090.558.734,78  11.542.090.164,82  1.548.468.569,96 
87                                                               1.562.670.256,88   1.299.571.448,54    263.098.808,34 
123     7302522 Impuesto PAIS                                            4.687,08           4.687,08              0,00 
123     7400500 DIFERENCIA DE CAMBIO                                   124.487,07-         124.487,07-              0,00 
123     7400501 DIF DE CAMBIO FCI                                    8.326.665,28-       8.326.665,28-              0,00 
123     7400520 DIF DE CAMBIO IN COSTO AMORTIZADO                      827.210,99-         827.210,99-              0,00 
123     7400530 DIF DE CAMBIO IN A VALOR DE MERCADO                    262.206,68         262.206,68              0,00 
123     7400600 DIF DE CAMBIO-REVALUO ACTIVOS                      181.509.833,91-     181.509.833,91-              0,00 
123     7400730 RESULTADO OP - CCL                                   1.839.603,09-       1.839.603,09-              0,00 
123     7500500 DIFERENCIA DE CAMBIO                                   103.501,23-         103.501,23-              0,00 
123     7500600 DIF DE CAMBIO-REVALUO PASIVOS                      225.956.312,42     225.956.312,42              0,00 
123                                                                 33.491.904,61      33.491.904,61              0,00 
88      TOTAL RES. ANTES IMPUESTOS                               5.575.435.349,26-   5.160.314.328,77-    415.121.020,49-
90      8302501 IMPUESTO A LAS GANANCIAS                           884.216.786,03     870.739.849,51     13.476.936,52 
90      8302515 IMPUESTO DIFERIDO s/desc s/desc  /                 115.191.133,11-     124.379.054,53-      9.187.921,42 
90      8500938 AXI II Gcias / ID                                  629.832.675,57     466.756.246,74    163.076.428,83 
124     7302501 IMPUESTO A LAS GANANCIAS                            26.722.924,60      26.722.924,60              0,00 
124                                                                 26.722.924,60      26.722.924,60              0,00 
89      TOTAL RESULTADOS                                         4.149.854.096,17-   3.920.474.362,45-    229.379.733,72-
5       TOTAL PASIVO + P.N.                                     43.416.995.971,08-  41.089.543.480,12-  2.327.452.490,96-

















Anexo II-Información de SAP Sumas y Saldos mensuales TR/Copia de Copia de Transener - Sumas y saldos Diciembre 2020.pdf
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6       ACTIVO                                                                                                         
7       ACTIVO CORRIENTE                                                                                               
9       Caja y Bancos                                                                                                  
20      Caja                                                                                                           
20      1110001 MONEDA EXTRANJERA U$S                                        0,00               0,01              0,01-
20      1110012 REAL (BRASIL)                                              655,25             655,25              0,00 
20      1110013 MONEDA EXTRANJERA-EURO                                       0,47-               3,03              3,50-
20      1110101 F.F. ADMINISTRACION CENTRAL                             49.991,58          49.991,58              0,00 
20      1110102 F.F. EZEIZA                                             90.000,00          90.000,00              0,00 
20      1110103 F.F. HENDERSON                                          49.999,35          49.999,35              0,00 
20      1110105 F.F. OLAVARRIA                                          15.000,00          15.000,00              0,00 
20      1110106 F.F. COLONIA VALENTINA                                  40.000,00          40.000,00              0,00 
20      1110107 F.F. BAHIA BLANCA                                       50.000,00          50.000,00              0,00 
20      1110109 F.F. MALVINAS ARGENTINAS                                40.000,00          40.000,00              0,00 
20      1110110 F.F. ALMAFUERTE                                         45.000,00          45.000,00              0,00 
20      1110112 F.F. RECREO                                             20.800,00          20.800,00              0,00 
20      1110113 F.F. GRAN MENDOZA                                       20.800,00          20.800,00              0,00 
20      1110114 F.F. EL BRACHO                                          50.000,00          50.000,00              0,00 
20      1110115 F.F. VILLA LIA                                          22.000,00          22.000,00              0,00 
20      1110119 F.F. SANTO TOME                                         27.000,00          27.000,00              0,00 
20      1110120 F.F. ROMANG                                             20.000,00          20.000,00              0,00 
20      1110121 F.F. LUJAN                                              20.000,00          20.000,00              0,00 
20      1110122 F.F. TAFI DEL VALLE                                     24.000,00          24.000,00              0,00 
20      1110125 F.F. RESISTENCIA                                        50.000,00          50.000,00              0,00 
20      1110127 F.F. MORON                                              15.000,00          15.000,00              0,00 
20      1110132 F.F. CHOELE CHOEL                                       11.000,00          11.000,00              0,00 
20      1110133 F.F. PUELCHES                                           15.000,00          15.000,00              0,00 
20      1110136 F.F. EN DOLARES-ADM. CENTRAL                           839.500,00         811.100,00         28.400,00 
20      1110138 F.F. ATUCHA                                             22.000,00          22.000,00              0,00 
20      1110139 F.F. RAMALLO                                            20.000,00          20.000,00              0,00 
20      1110141 F.F. ROSARIO                                            60.000,00          60.000,00              0,00 
20      1110159 F.F. RINCON STA MARIA                                   27.200,00          27.200,00              0,00 
20      1110161 F.F. PTO MADRYN - RS                                    20.000,00          20.000,00              0,00 
20      1110162 F.F. PROYECTO G. MEN                                    16.000,00          16.000,00              0,00 
20      1110164 F.F. CAMPANA                                            37.000,00          37.000,00              0,00 
20      1110165 F.F. RODRIGUEZ                                          15.000,00          15.000,00              0,00 
20      1110166 F.F. ABASTO                                             15.000,00          15.000,00              0,00 
20      1110167 F.F. EN REALES  - ADM. CENTRAL                          77.000,00          72.500,00          4.500,00 
20      1110168 F.F. NEA - NOA                                          10.000,00          10.000,00              0,00 
20      1110169 F.F. COMODORO RIVADAVIA                                 15.000,00          15.000,00              0,00 
20      1110170 F.F. LA RIOJA                                           20.000,00          20.000,00              0,00 
20      1110171 F.F. RIO CORONDA                                        20.000,00          20.000,00              0,00 
20      1110172 F.F. COBOS                                              20.000,00          20.000,00              0,00 
20      1110173 F.F. RIO DIAMANTE                                       20.000,00          20.000,00              0,00 
20      1110174 F.F. MACACHIN                                           25.000,00          25.000,00              0,00 
20      1110175 F.F. SANTA CRUZ NORTE                                   15.000,00          15.000,00              0,00 
20      1110176 F.F. SAN JUANCITO                                       20.000,00          20.000,00              0,00 
20      1110177 F.F. ARROYO CABRAL                                      20.000,00          20.000,00              0,00 
20      1110178 F.F. CHOCON-CHO                                         15.000,00          15.000,00              0,00 
20      1110179 F.F. PIEDRA DEL AGUILA-ALICURA                          15.000,00          15.000,00              0,00 
20      1110180 F.F. PASO DE LA PATRIA                                  20.000,00          20.000,00              0,00 
20      1110181 F.F. RIO SANTA CRUZ                                     20.000,00          20.000,00              0,00 
20      1110182 F.F. ESPERANZA                                          10.000,00          10.000,00              0,00 
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20      1110183 F.F. ET SANTIAGO                                        20.000,00          20.000,00              0,00 
20      1110184 F.F. ET LAVALLE                                         20.000,00          20.000,00              0,00 
20      1110185 F.F.E. Rosario O.                                       47.250,00          47.250,00              0,00 
20      1110186 F.F.E. Malvinas                                         47.250,00          47.250,00              0,00 
20      1110187 F.F.E. Almafuerte                                       47.250,00          47.250,00              0,00 
20      1110188 F.F.E. Bracho                                           47.250,00          47.250,00              0,00 
20      1110189 F.F.E. Gran Mendoza                                     47.250,00          47.250,00              0,00 
20      1110190 F.F.E. Resistencia                                      47.250,00          47.250,00              0,00 
20      1110191 F.F.E. Ezeiza                                           47.250,00          47.250,00              0,00 
20      1110192 F.F.E. Henderson                                        47.250,00          47.250,00              0,00 
20      1110194 F.F.E. colonia Valentina                                 8.000,00           8.000,00              0,00 
20      1110195 F.F. ET Gran Parana                                     20.000,00          20.000,00              0,00 
20      1110200 F.F. ESPECIAL PARA EMERGENCIAS                          15.000,00          15.000,00              0,00 
20      1110202 F.F. ET NVA SAN JUAN                                    24.000,00          24.000,00              0,00 
20                                                                   2.574.945,71       2.542.049,22         32.896,49 
21      Bancos                                                                                                         
21      1120101 BANCO BBVA CC 099-15942-9                                6.354,00          10.888,23          4.534,23-
21      1120102 BANCO STANDART CTA CTE 37-1874-05                        9.041,58          13.067,06          4.025,48-
21      1120103 BANCO SANTANDER RIO CC  16448-7                         10.174,32          23.818,22         13.643,90-
21      1120104 BANCO NACION CTA CTE 28863/33                            2.648,57           4.231,01          1.582,44-
21      1120105 BANCO CITI CC                                           96.122,39          91.909,90          4.212,49 
21      1120203 BANCO BBVA  SUR ESTE 099-15982/5                       266.982,51         262.106,24          4.876,27 
21      1120204 BANCO BBVA  SUR OESTE 089-2686/4                        12.350,99           6.020,25          6.330,74 
21      1120208 BANCO HSBC CTA CTE                                       6.250,08           3.983,42          2.266,66 
21      1120214 BANCO GALICIA-CTA CTE $                              1.012.545,03          92.712,01        919.833,02 
21      1120230 BANCO PCIA CTA CTE $                                     1.597,26           2.361,82            764,56-
21      1120232 BANCO ITAU CC $ 83-0083697                               8.702,61           8.155,39            547,22 
21      1120235 BANK OF AMERICA-N YORK                                   3.684,57          58.065,79         54.381,22-
21      1120237 BNP PARIBAS LUXEMBOURG 36122034                              0,10               0,05              0,05 
21      1120241 BANCO GALICIA CC $ NEU 2524/3 129/7                     33.046,22          34.442,31          1.396,09-
21      1120242 BANCO GALICIA CC $ EZE 1560/0 124/8                         78,80              78,80              0,00 
21      1120248 BANCO GALICIA CCE U$S 9750124-2 037-3                4.607.220,00       4.470.836,36        136.383,64 
21      1120253 BANCO HSBC CR                                               37,75              37,75              0,00 
21      1120256 BANCO INDUSTRIAL AZUL CTA CTE                            7.280,07           5.264,25          2.015,82 
21      1120257 BANCO COMAFI CTA CTE                                     3.000,09           3.000,09              0,00 
21      1120259 FCI - FIMA                                       1.532.819.860,79   1.203.145.441,35    329.674.419,44 
21      1120261 BANCO MBA CR                                             3.814,49           4.252,70            438,21-
21      1120263 BANCO CIUDAD CTA CTE $                                   3.322,76           4.873,55          1.550,79-
21      1120266 BANCO SUPERVIELLE CTA CTE $                              6.879,59           6.896,55             16,96-
21      1120284 BANCO SANT PEREZ 000046/8                              135.114,79         141.629,97          6.515,18-
21      1120308 BANCO BBVA CC USD                                       18.380,83           3.906,40         14.474,43 
21      1120310 FCI- SBS Renta Capital                             277.929.863,22     268.375.695,63      9.554.167,59 
21      1120312 Letes USD 182 dias                                           3,36-               3,22-              0,14-
21      1120313 FCI - Fima Renta USD II                                      0,00               0,01              0,01-
21      1120319 FCI - Toronto Trust Abierto Ley 27.260- USD                  0,01               0,01              0,00 
21      1120320 FCI - Allaria Ley 27260 USD                                  0,01-               0,00              0,01-
21      1120321 FCI - Alpha Renta Fija Global USD                            0,01               0,01-              0,02 
21      1120322 FCI - Consultatio Liquides USD                               0,01-               0,02              0,03-
21      1120323 BANCO SANT RIO CC USD                              834.494.018,71     806.263.369,34     28.230.649,37 
21      1120325 FCI - Allaria Renta USD Ley 27260 USD                        0,00               0,01-              0,01 
21      1120329 FCI - SCHRODER RENTA GLOBAL 3                                0,01-               0,01-              0,00 
21      1120331 Allaria Ledesma SBol                                       151,27-             151,27-              0,00 
21      1120346 BANCO CITI CC USD                                        4.197,50           4.055,50            142,00 
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21      1120353 ALLARIA Soc Bolsa - Pesos                                  356,88             356,88              0,00 
21      1120354 MARIVA Soc de Bolsa - Pesos                              1.744,14           1.744,14              0,00 
21      1120355 MARIVA Soc de Bolsa - USD                                    4,43               2,28              2,15 
21      1120356 Toronto Trust Liquidez Dolar - Clase B                       0,01-               0,00              0,01-
21      1120360 JP MORGAN USD                                           73.068,36          12.144,59         60.923,77 
21      1120364 FCI - ALLARIA AH  ClAS C                         1.735.606.730,05   1.361.823.544,47    373.783.185,58 
21      1120365 FCI-JPM L.FUND USD                                   6.244.243,82       6.113.959,87        130.283,95 
21      1120366 SBS -Cta Comitente $                                         9,64-               9,64-              0,00 
21      1120367 SBS -Cta Comitente USD                                       7,79               7,79              0,00 
21      1120370 FCI - FBRA Rta Peso                                          0,02     192.409.204,40    192.409.204,38-
21      1130011 TRANSFERENCIA - PARAGUAY                                     0,00               0,01              0,01-
21      1140101 BANCO BBVA  CTA CTE - PAGOS/DEBITOS                         52,07               0,00             52,07 
21      1140105 BANCO CITI CTA CTE - PAGOS/DEBITOS                   4.961.907,59       1.831.685,67      3.130.221,92 
21      1140201 BANCO RIO NE CTA CTE - PAGOS/DEBITOS                         3,58               3,58              0,00 
21      1140203 BANCO FCES SE CTA CTE - PAGOS/DEBITOS                   77.758,00-          77.758,00-              0,00 
21      1140214 BANCO GALICIA CTA CTE - PAGOS/DEBITOS                  528.321,80         779.924,23        251.602,43-
21      1140241 BANCO GALICIA NEUQUEN CTA CTE - PAG/DEB.                27.512,50-          27.512,50-              0,00 
21      1140284 BANCO RIO PE CTA CTE - PAGOS/DEBITOS                    51.613,53-          51.613,53-              0,00 
21      1150103 BANCO RIO CTA CTE - COBROS/CRED                          2.610,51-         156.997,60-        154.387,09 
21      1150203 BANCO RIO SE CTA CTE - COBROS/CRED                       9.000,00-           5.545,00-          3.455,00-
21      1150214 BANCO GALICIA CTA CTE - COBROS/CRED                    706.465,25-       1.986.827,68-      1.280.362,43 
21                                                               4.398.043.886,07   3.843.707.259,42    554.336.626,65 
9                                                                4.400.618.831,78   3.846.249.308,64    554.369.523,14 
11      Creditos por Ventas                                                                                            
11      1320100 CAMMESA S.A.                                     1.080.949.124,06   1.054.056.262,24     26.892.861,82 
11      1320101 CAMESSA - TRANSACCIONES MANUALES                 1.707.129.884,03   1.712.988.262,00      5.858.377,97-
11      1330000 OTROS SERVICIOS                                    105.543.608,67     162.178.919,49     56.635.310,82-
11      1330020 OTROS SERVICIOS EN GESTION JUDICIAL                104.288.914,33     185.101.445,93     80.812.531,60-
11      1330610 CREDITOS T. MANUAL                                   3.113.510,28       1.855.064,51      1.258.445,77 
11      1330900 PREVISION DEUDORES INCOBRABLES                     111.624.436,41-     178.976.357,85-     67.351.921,44 
11      3160402 PRESTAMO CAMMESA - CAPITAL                                   4,57               4,57              0,00 
11                                                               2.889.400.609,53   2.937.203.600,89     47.802.991,36-
12      Otros Creditos                                                                                                 
12      1340100 SOC.ART.33 LEY 19550 TRANSBA                        37.716.389,63       4.725.846,82     32.990.542,81 
12      1340204 DEPOSITO JUDICIAL                                      152.810,54         152.810,54              0,00 
12      1340503 DEP GTIA X ALQUILERES                                  997.703,43         981.219,43         16.484,00 
12      1340505 EMBARGOS JUDICIALES                                  7.378.814,19       7.378.814,19              0,00 
12      1340602 A PROVEEDORES MONEDA EXTRANJERA                     47.168.523,00      69.616.095,05     22.447.572,05-
12      1340603 GASTOS PENDIENTES DE RENDICION                       2.821.352,16       8.270.288,40      5.448.936,24-
12      1340606 ADELANTOS                                               86.570,28          86.570,28              0,00 
12      1340635 ANT. GTOS IMPORTACIONES DESPACHANTES               125.057.039,84      37.320.957,62     87.736.082,22 
12      1340636 GS DESP A REIMPUTAR                                  8.357.837,64       4.907.197,13      3.450.640,51 
12      1340641 ANTICIPOS PROVEEDORE OC                              5.188.724,90      16.009.662,83     10.820.937,93-
12      1340642 ANTICIPOS PROVEEDORE OC B.U.                           527.270,52         527.270,52              0,00 
12      1340652 ANT ME PROV OC B.U.                                  4.525.194,61       4.525.194,61              0,00 
12      1340662 ANTICIPOS PROVEEDORE OC B.U.                       546.152.868,81     768.408.386,42    222.255.517,61-
12      1340701 SEGUROS                                            303.403.528,81       6.011.789,18    297.391.739,63 
12      1340702 DIVIDENDOS ANTICIPADOS                           1.988.952.885,91   1.988.952.885,91              0,00 
12      1340800 PRESTAMOS AL PERSONAL                                9.637.636,86       9.538.471,42         99.165,44 
12                                                               3.088.125.151,13   2.927.413.460,35    160.711.690,78 
7       TOTAL ACTIVO CORRIENTE                                  10.378.144.592,44   9.710.866.369,88    667.278.222,56 
8       ACTIVO NO CORRIENTE                                                                                            
15      Inversiones no Corrientes                                                                                      
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15      1340129 ON PAN AMERICAN D.LINKED 21                         25.398.065,10      24.538.857,18        859.207,92 
15      2200100 INVERSION TRANSBA S.A.                           7.203.474.036,47   6.894.811.776,56    308.662.259,91 
15      2299999 A X I INVERSION TRANSBA                          4.812.305.694,97   4.559.376.069,45    252.929.625,52 
15                                                              12.041.177.796,54  11.478.726.703,19    562.451.093,35 
17      Bienes de Uso                                                                                                  
13      Bienes de Cambio                                                                                               
13      2333820 ALMACENES REGION NE                                528.135.632,27     447.324.498,70     80.811.133,57 
13      2333940 BIENES P/VTA SUR                                         3.467,10-             307,33-          3.159,77-
13      2333950 AXI ALMACENES                                      466.219.131,22     403.489.193,28     62.729.937,94 
13      3110127 ALM Macachin-Pcia La Pampa                           5.993.353,37-       5.993.353,37-              0,00 
13                                                                 988.357.943,02     844.820.031,28    143.537.911,74 
22      Valor de Origen                                                                                                
22      2310100 TERRENOS                                             1.927.794,65       1.927.794,65              0,00 
22      2310200 EDIF Y OTRAS OBRAS CIVILES                         227.036.860,01     333.079.628,83    106.042.768,82-
22      2310300 MUEBLES Y UTILES                                    11.424.831,97      11.424.831,97              0,00 
22      2310400 LINEAS DE ALTA TENSION                             927.737.669,40     927.737.669,40              0,00 
22      2310500 EQUIPO ELECTRICO                                 2.452.495.255,93   2.286.106.319,20    166.388.936,73 
22      2310600 VEHICULOS                                          181.623.064,06     181.648.590,57         25.526,51-
22      2310610 VEHICULOS ESPECIALES                               398.110.304,46     393.626.975,51      4.483.328,95 
22      2310700 INSTALACIONES                                      162.229.572,68     161.313.659,76        915.912,92 
22      2310800 EQUIPAMIENTO INFORMATICO                           123.757.236,63     123.836.581,23         79.344,60-
22      2310900 LABORATORIO Y MANTENIMIENTO                        109.877.746,40     109.877.746,40              0,00 
22      2311000 ELEMENTO DE COMUNICACIONES                         111.319.865,55     119.128.692,89      7.808.827,34-
22      2311001 EDIFICIO EN TERRENO DE TERCEROS                        235.672,87         235.672,87              0,00 
22      2311003 MEJORAS EN EDIF. TERCEROS                            1.995.509,65       1.995.509,65              0,00 
22      2311004 HERRAMIENTAS                                       119.727.189,18     116.156.335,33      3.570.853,85 
22      2311005 RESOLUCION 50/96                                     5.780.200,20       5.796.440,19         16.239,99-
22      2311006 CAPAC. PUELCHES HENDERSON - INS. NAC.                3.055.278,66       3.082.778,66         27.500,00-
22      2311007 REGULARIZADORA CAPAC. PUELCHES HENDERSON             8.835.478,86-       8.879.218,85-         43.739,99 
22      2411000 DERECHOS DE USO                                     68.498.283,81      66.423.374,10      2.074.909,71 
22                                                               4.897.996.857,25   4.834.519.382,36     63.477.474,89 
23      Amortizaciones Acumuladas                                                                                      
23      2320100 EDIFICIOS Y OTRAS OBRAS CIVILES                     20.293.305,68-      23.758.042,79-      3.464.737,11 
23      2320200 MUEBLES Y UTILES                                     7.036.915,26-       6.977.652,11-         59.263,15-
23      2320300 LINEAS DE ALTA TENSION                             248.642.316,30-     245.998.779,72-      2.643.536,58-
23      2320400 EQUIPO ELECTRICO                                   330.525.029,37-     322.909.506,83-      7.615.522,54-
23      2320500 VEHICULOS                                          112.718.314,26-     110.929.945,52-      1.788.368,74-
23      2320510 VEHICULOS ESPECIALES                                41.889.485,33-      40.445.988,27-      1.443.497,06-
23      2320600 INSTALACIONES                                       23.746.048,34-      22.006.916,84-      1.739.131,50-
23      2320700 EQUIPAMIENTO INFORMATICO                            73.705.675,99-      71.106.036,60-      2.599.639,39-
23      2320800 LABORATORIO Y MANTENIMIENTO                         23.951.606,52-      23.355.996,87-        595.609,65-
23      2320900 ELEMENTO DE COMUNICACIONES                          42.675.759,57-      51.104.185,17-      8.428.425,60 
23      2321000 EDIF. EN TERRENOS DE TERCEROS                          196.219,70-         195.684,27-            535,43-
23      2321005 RESOLUCION 50/96                                       330.000,00-         330.000,00-              0,00 
23      2321006 CAPAC. PUELCHES HENDERSON - INS. NAC.                  194.879,88-         194.879,88-              0,00 
23      2321007 REGULARIZADORA CAPAC. PUELCHES HENDERSON               524.879,88         524.879,88              0,00 
23      2321100 MEJORAS EN EDIF. TERCEROS                            1.995.509,65-       1.995.509,65-              0,00 
23      2321200 HERRAMIENTAS                                        67.194.134,59-      64.809.807,53-      2.384.327,06-
23      2421000 DERECHOS DE USO                                     42.277.094,84-      40.523.996,70-      1.753.098,14-
23                                                               1.036.847.415,40-   1.026.118.048,87-     10.729.366,53-
25      Obras en Curso                                                                                                 
25      2330001 Activos en curso IM                              2.029.798.387,93   1.699.658.799,35    330.139.588,58 
25      2330010 AFeC AXI                                         1.000.383.157,09     994.162.252,27      6.220.904,82 
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25                                                               3.030.181.545,02   2.693.821.051,62    336.360.493,40 
24      Ajuste por Inflacion B.Uso                                                                                     
24      2399999 AJUSTE POR INFLACION-BIENES DE USO              13.091.000.081,48  12.526.496.387,08    564.503.694,40 
24      2600101 A X I ADU V.O.                                      72.952.703,27      67.737.065,03      5.215.638,24 
24      2600201 A X I ADU AA                                        45.968.132,54-      41.325.461,45-      4.642.671,09-
24                                                              13.117.984.652,21  12.552.907.990,66    565.076.661,55 
17                                                              20.997.673.582,10  19.899.950.407,05  1.097.723.175,05 
18      Activos Intangibles                                                                                            
26      Valor de Origen                                                                                                
26      2410100 GASTOS DE ORGANIZACION                              14.248.841,30      14.248.841,30              0,00 
26      2410200 DERECHOS DE USO DE SOFTWARE                            787.543,30         787.543,30              0,00 
26      2410250 DER.DE USO DE SOFT-OTROS                                86.013,22          86.013,22              0,00 
26      2410300 IMPLANTACION DE SISTEMAS                             1.330.331,57       1.330.331,57              0,00 
26      2410400 RETIRO VOLUNTARIO                                   21.285.095,61      21.285.095,61              0,00 
26      2410600 OTROS - GASTOS DE ORGANIZACION                         609.640,79         609.640,79              0,00 
26      2410620 "ACCIONES CLASE ""B"""                                 173.360,16         173.360,16              0,00 
26      2410630 NEGOCIACION TARIFARIA                                1.786.075,03       1.786.075,03              0,00 
26      2410640 REV.SISTEMA DE PROTECCIONES                             92.780,53          92.780,53              0,00 
26      2410660 EVALUACION OBRA SOCIAL                                  53.900,00          53.900,00              0,00 
26      2410680 PROYECTO AÑO 2000                                      405.475,27         405.475,27              0,00 
26      2410700 INDEMNIZACIONES                                      4.280.534,68       4.280.534,68              0,00 
26      2410800 SERVIDUMBRES                                             3.162,50           3.162,50              0,00 
26      2410900 GASTOS POR ADQUISICION TRANSBA                       3.965.084,66       3.965.084,66              0,00 
26                                                                  49.107.838,62      49.107.838,62              0,00 
27      Amortizacion Acumulada                                                                                         
27      2420100 GASTOS DE ORGANIZACION                              14.248.841,30-      14.248.841,30-              0,00 
27      2420300 IMPLANTACION DE SISTEMAS                             2.203.788,24-       2.203.788,24-              0,00 
27      2420400 RETIRO VOLUNTARIO                                   21.285.095,61-      21.285.095,61-              0,00 
27      2420500 OTROS - GASTOS DE ORGANIZACION                         609.640,79-         609.640,79-              0,00 
27      2420520 "ACCIONES CLASE ""B"""                                 173.360,16-         173.360,16-              0,00 
27      2420600 INDEMNIZACIONES                                      4.280.534,68-       4.280.534,68-              0,00 
27      2420640 REV. SISTEMA DE PROTECCIONES                            92.780,53-          92.780,53-              0,00 
27      2420660 EVALUACION OBRA SOCIAL                                  53.900,00-          53.900,00-              0,00 
27      2420680 AMORT. AC. PROYECTO AÑO 2000                           405.475,27-         405.475,27-              0,00 
27      2420700 SERVIDUMBRES                                             3.162,50-           3.162,50-              0,00 
27      2420800 GASTOS POR ADQUISICION TRANSBA                       3.965.084,66-       3.965.084,66-              0,00 
27      2420900 AMORT NEG TARIFARIA                                  1.786.174,88-       1.786.174,88-              0,00 
27                                                                  49.107.838,62-      49.107.838,62-              0,00 
18                                                                           0,00               0,00              0,00 
8       TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE                               33.038.851.378,64  31.378.677.110,24  1.660.174.268,40 
6       TOTAL ACTIVO                                            43.416.995.971,08  41.089.543.480,12  2.327.452.490,96 
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5       PASIVO + P.N.                                                                                                  
29      PASIVO                                                                                                         
31      PASIVO CORRIENTE                                                                                               
33      Deudas Comerciales                                                                                             
33      1340750 PROYECTOS A FACTURAR                                73.831.675,96-      16.248.736,62-     57.582.939,34-
33      3110100 PROVEEDORES LOCALES                                412.309.514,46-     136.602.360,73-    275.707.153,73-
33      3110101 PROVEEDORES EXTERIOR                               242.738.423,72-     212.859.679,24-     29.878.744,48-
33      3110104 DEUDAS NO RECLAMADAS                                 1.794.717,65-       1.794.717,65-              0,00 
33      3110105 YACYLEC S.A.                                        21.594.950,27-      35.257.673,73-     13.662.723,46 
33      3110106 PROVEEDORES-T MANUAL                               342.691.678,83-      37.578.363,36-    305.113.315,47-
33      3110107 LITSA S.A.                                          60.887.377,20-      60.105.288,21-        782.088,99-
33      3110108 TRANSBA S.A.                                        40.645.981,84-      39.347.989,76-      1.297.992,08-
33      3110110 CARTERA CHEQUES DIFERIDOS                            5.413.039,90-       3.190.373,02-      2.222.666,88-
33      3110117 ENECOR                                                  82.512,65-          82.512,65-              0,00 
33      3110118 CTM                                                  1.636.782,02-       1.560.966,11-         75.815,91-
33      3110120 TESA                                                 1.611.510,02-       3.854.556,12-      2.243.046,10 
33      3110123 PROVISION EM / RF                                   51.676.463,65-      34.136.934,12-     17.539.529,53-
33      3110129 LIN MESOPOTAMICAS SA                                25.205.375,56-      25.176.665,78-         28.709,78-
33      3110130 LIN NORTE S.A.                                      69.621.715,42-      69.621.887,68-            172,26 
33      3110131 CHEQUES VENCIDOS                                     2.129.831,38-       2.165.621,40-         35.790,02 
33      3110132 CARTERA CHEQUES COMUNES                              3.952.672,68-       4.195.525,90-        242.853,22 
33      3110133 CHEQUES ENTREGADOS                                   1.717.391,49-         889.286,46-        828.105,03-
33      3110400 DEPOSITANTES POR GARANTIAS-EFECTIVO                     48.078,51          48.078,51              0,00 
33      3110401 FONDOS DE REPARO                                        29.700,70-          29.700,70-              0,00 
33      3110404 PASIVO DERECHO USO                                  42.739.708,02-      43.545.905,74-        806.197,72 
33      3119999 Contrapartida automática acreedores Activo Fijo       3.141.758,27-       3.141.758,27-              0,00 
33      3220000 PREVISION PENALIDADES                              454.949.848,86-     428.003.566,62-     26.946.282,24-
33                                                               1.860.354.552,04-   1.159.341.991,36-    701.012.560,68-
34      Prestamos                                                                                                      
34      3120600 PROVISIONES FINANCIERAS                             48.221.326,82      52.193.836,55      3.972.509,73-
34      3120620 ON CLASE 1 INTERESES                                         0,04               0,00              0,04 
34      3120625 ON CLASE 2 CAPITAL                               8.291.720.250,00-   8.011.880.850,00-    279.839.400,00-
34      3120626 ON CLASE 2 INTERESES                               309.903.056,61-     232.177.642,05-     77.725.414,56-
34                                                               8.553.401.979,75-   8.191.864.655,50-    361.537.324,25-
35      Remuneraciones y C.Sociales                                                                                    
35      1340604 ANTICIPOS DE HABERES                                   246.385,62          48.543,62        197.842,00 
35      1340605 VACACIONES                                              90.423,07          90.423,07              0,00 
35      1340611 FONDOS PAGO SUELDOS                                  1.300.940,41-       4.143.701,27-      2.842.760,86 
35      1340614 ANTICIPO DE BAE                                     12.158.529,18      11.102.231,61      1.056.297,57 
35      1340627 PRESTAMO SUBSIDIO POR TRASLADO                               3,00               3,00              0,00 
35      1340633 ANTICIPO REA APUAYE                                    638.507,85         432.612,52        205.895,33 
35      1340634 ANTICIPO REA APJAE                                   1.323.709,86       1.251.606,71         72.103,15 
35      3130102 HABERES IMPAGOS                                      4.191.786,97-          48.085,97-      4.143.701,00-
35      3130300 RETENCIONES Y APORTES A PAGAR                      106.940.184,01-      92.428.211,57-     14.511.972,44-
35      3130311 FDO COMP., C.S. Y A. PATRONAL APUAYE                 1.250.446,85-         928.702,03      2.179.148,88-
35      3130314 FDO COMP.Y 5% AP.PATRONAL FATLYF                     7.031.325,91-       4.665.619,92-      2.365.705,99-
35      3130315 SEGURO AUTOMOTOR Y VIVIENDA                            108.741,18         108.741,18              0,00 
35      3130316 ADICIONALES TIM                                        525.598,45         531.821,74          6.223,29-
35      3130330 Luz y Fuerza C. Pueyrredon                              31.703,22-          18.834,42-         12.868,80-
35      3130340 SINDICATO LyF SAN JUAN                                  22.375,68-          17.214,73-          5.160,95-
35      3130343 SINDICATO LYF ROSARIO CUOTA SINDICAL                   961.316,45-         614.335,00-        346.981,45-
35      3130344 SINDICATO LYF MERCEDES CUOTA SINDICAL                  656.974,92-         446.306,62-        210.668,30-
35      3130345 SINDICATO LYF ENTRE RIOS  CUOTA SINDICAL                22.729,10-           9.642,40-         13.086,70-
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35      3130348 SINDICATO LYF SAN NICOLAS CTA.SIND.                     18.233,08-          14.390,76-          3.842,32-
35      3130350 SINDICATO LYF CAPITAL FEDERAL CTA. SIND.               580.238,66-         503.251,43-         76.987,23-
35      3130351 SINDICATO LYF OLAVARRIA CTA. SIND.                      18.344,69-          13.458,58-          4.886,11-
35      3130353 SINDICATO LYF MENDOZA CTA.SIND.                        135.812,00-          87.950,36-         47.861,64-
35      3130354 SINDICATO LYF TUCUMAN CTA.SIND.                        275.248,47-         156.655,05-        118.593,42-
35      3130355 SINDICATO LYF CATAMARCA CTA.SIND.                       24.474,43-          16.473,07-          8.001,36-
35      3130356 SINDICATO LYF VILLA MARIA CTA.SIND.                    450.370,24-         273.112,51-        177.257,73-
35      3130357 SINDICATO LYF R.NEGRO-NEUQUEN CTA.SIND.                473.181,94-         250.321,00-        222.860,94-
35      3130358 SINDICATO LYF BAHIA BLANCA                             212.328,16-         116.270,97-         96.057,19-
35      3130365 SINDICATO LUZ Y FUERZA SANTA FE                        144.218,60-         103.925,02-         40.293,58-
35      3130372 EMBARGOS                                                23.905,34-         884.875,19-        860.969,85 
35      3130378 APSAYE - 5%                                          5.373.807,08-       4.750.132,82-        623.674,26-
35      3130385 DOCTHOS SERVICIO ASISTENCIAL                           583.165,65-         263.122,02-        320.043,63-
35      3130400 PROVI SOCIALES                                      14.959.000,00-          34.000,00-     14.925.000,00-
35      3130402 SAC .                                                   65.916,17-      60.530.964,83-     60.465.048,66 
35      3130403 VACACIONES                                          30.446.161,24-      19.291.614,88-     11.154.546,36-
35      3130404 BONIFICACION ANUAL POR EFICIENCIA                  171.835.306,29-     142.315.714,14-     29.519.592,15-
35      3130405 CONTRIBUCIONES SOCIALES                            140.477.323,53-     133.471.526,84-      7.005.796,69-
35      3130406 FONDO COMPENSADOR                                  112.934.501,79-     107.534.579,17-      5.399.922,62-
35      3130408 ASIGNACION TURISMO                                   5.126.546,59-       3.113.350,39-      2.013.196,20-
35      3130409 BONO PART. GCIAS                                    33.912.177,16-      32.706.444,22-      1.205.732,94-
35      3130412 PROV. COMPENSACION VARIABLE                        180.958.651,78-     160.708.970,30-     20.249.681,48-
35      3130413 PROV. FDO COMP. NC                                   1.401.695,46-       1.346.229,82-         55.465,64-
35      3130414 PROV. C.E.V.                                           990.852,94-         946.480,42-         44.372,52-
35      3130415 PROV. REACO                                         25.268.742,29-      21.284.506,17-      3.984.236,12-
35      3130416 DTOS VARIOS AL PERSONAL                                119.270,27          86.710,51         32.559,76 
35      3130417 SEGURO RETIRO SIEMBRA                                1.711.711,29-         921.931,57-        789.779,72-
35      3130420 PROV. REACO-APUAYE                                  83.772.323,21-      69.502.021,26-     14.270.301,95-
35      3130424 SINDICATO PATAGONIA                                    364.175,64-         230.021,68-        134.153,96-
35      3130426 SINDICATO LYF LA RIOJA                                  28.203,76-          12.881,66-         15.322,10-
35      3130427 SINDICATO LYF SALTA                                     37.376,24-          26.524,19-         10.852,05-
35      3130428 PROV VAC NO GOZADAS                                172.661.257,59-     161.272.863,58-     11.388.394,01-
35      3130430 SINDICATO LYF SANTIAGO DEL ESTERO                       15.256,06-           9.099,75-          6.156,31-
35      3130431 SINDICATO LYF MERCEDES A CUOTA SINDICAL                  7.862,14           8.697,33            835,19-
35                                                               1.092.471.260,27-   1.010.495.522,23-     81.975.738,04-
36      Cargas Fiscales                                                                                                
36      1340608 IMPUESTO A LAS GANANCIAS                           617.624.791,36     549.008.966,98     68.615.824,38 
36      1340609 Ant IGMP computables DDJJ                                    2,48               2,48              0,00 
36      1341202 IVA 27%                                                535.631,65         334.296,30        201.335,35 
36      1341203 IVA CRED. FISCAL BCOS                                5.249.683,54       5.249.683,54              0,00 
36      1341204 IVA PERCEPCION                                           4.604,31           8.137,38          3.533,07-
36      1341208 IVA 21 %                                            97.869.818,19      70.095.729,36     27.774.088,83 
36      1341212 I.V.A 10.5%                                         34.784.273,66-      30.029.064,36-      4.755.209,30-
36      1341213 IVA SERV. EXTERIOR                                      64.233,74-         135.330,62-         71.096,88 
36      1341215 PERCEP. IIBB NEUQUEN                                       323,50           5.426,99          5.103,49-
36      1341216 PERCEP. IIBB CAPITAL FEDERAL                                 0,00              93,74             93,74-
36      1341217 PAGO A CTA LEY 25.413 IMP GCIAS                            105,32             105,32              0,00 
36      1341219 CRED.FISCAL  DTO 814/01                                567.360,72-       2.833.140,47-      2.265.779,75 
36      1341220 PERCEP IIBB SAN LUIS                                         0,00              69,25             69,25-
36      1341221 PERCEP IIBB CORRIENTES                                   1.879,39-           9.547,86         11.427,25-
36      1341222 PERCEP IIBB TUCUMAN                                     28.264,92-          26.025,19-          2.239,73-
36      1341223 PERCEP IIBB SANTA FE                                     4.433,18          18.260,59         13.827,41-
36      1341226 PERCEP IIBB CHACO                                          518,67          12.736,44         12.217,77-
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36      1341227 PERCEP  IIBB CORDOBA                                     1.013,55               0,00          1.013,55 
36      1341229 PERCEP IIBB MENDOZA                                        424,00          23.553,55         23.129,55-
36      1341231 PERCEP  IIBB RIO NEGRO                                       1,23               7,19              5,96-
36      1341233 PERCEP IIBB ENTRE RIOS                                      81,61              81,61              0,00 
36      1341237 PERCEP IB Santa Cruz                                     1.713,35           1.547,72            165,63 
36      1341239 IVA 5 %                                                    223,59               0,00            223,59 
36      1341240 IVA FONDO FIJO                                          50.161,81          53.392,24          3.230,43-
36      1341241 PERCEP IIBB NEUQUEN                                      8.590,90           8.590,90              0,00 
36      1341242 PERCEP RG 4815/20                                       23.622,95          20.457,40          3.165,55 
36      1341500 SALDO A FAVOR IIBB                                   6.251.880,71       6.943.879,67        691.998,96-
36      1341702 SALDO A FAVOR SIST MARIA                             4.725.781,11       6.596.124,73      1.870.343,62-
36      1341800 RET. GANANCIAS-ARGENTINA                            13.856.830,86      12.100.117,69      1.756.713,17 
36      1341900 RETENCIONES IVA                                        682.500,00         682.500,00              0,00 
36      1342000 RETENCIONES ING. BRUTOS                                207.117,67         544.106,48        336.988,81-
36      1343000 RETENCIONES SUSS                                        73.543,09          73.543,09              0,00 
36      3140100 INGRESOS BRUTOS                                          1.932,63       3.214.296,90      3.212.364,27-
36      3140300 RET.GCIAS R.G.2651 COD 159                          26.696.812,97-      21.191.052,24-      5.505.760,73-
36      3140400 RETENCION GANANCIAS RG 2784 A DEPOSITAR            240.131.421,62     231.576.040,61      8.555.381,01 
36      3140401 RET. GANANCIAS R.G. 2784                           243.390.989,03-     236.441.787,67-      6.949.201,36-
36      3140700 RETENCION IVA RG 3125                            1.169.725.370,19   1.145.478.990,70     24.246.379,49 
36      3140701 RETENCION IVA R.G. 3125                          1.182.928.432,25-   1.153.223.666,08-     29.704.766,17-
36      3140800 RETENCION I.BRUTOS NEUQUEN                             240.181,51-         157.364,05-         82.817,46-
36      3140804 RET ING. BRUTOS PCIA BS.AS.                          1.397.258,99-       1.359.704,30-         37.554,69-
36      3140805 RET ING. BRUTOS CAP FED                                847.443,45-         799.367,96-         48.075,49-
36      3140807 RET SUSS RG 1556 SERV. LIMPIEZA                        215.166,60-         223.325,11-          8.158,51 
36      3140808 RET SUSS RG 1769 SERV. VIGILANCIA                      412.603,38-         496.849,22-         84.245,84 
36      3140809 RET SUSS RG 1784 REG GRAL                            1.382.631,64-       1.942.457,28-        559.825,64 
36      3140900 IVA PERCEPCION                                         729.329,64-         715.563,13-         13.766,51-
36      3140901 PERCEP. ING. BRUTOS PCIA BS.AS.                        297.525,85-         467.831,54-        170.305,69 
36      3140902 RETENCION IIBB TUCUMAN                                 656.797,11-          22.644,83        679.441,94-
36      3140903 RETENCION IIBB SANTA FE                                238.249,88-         104.271,67-        133.978,21-
36      3140904 PERCEP. ING. BRUTOS CABA                               461.767,49-         416.288,91-         45.478,58-
36      3140905 PERCEP. IIBB R. NEGRO                                   65.777,30-          58.724,93-          7.052,37-
36      3140906 PERCEP. IIBB NEUQUEN                                       134,86-             134,86-              0,00 
36      3141005 IVA DEBITO FISCAL 21 %                             219.925.599,31-     199.291.146,49-     20.634.452,82-
36      3141010 IVA DEBITO FISCAL 27%                               15.424.089,20      15.417.339,20          6.750,00 
36      3141020 IVA DEBITO FISCAL 10,5 %                            13.976.592,42      13.976.592,42              0,00 
36      3141105 IVA D. FISCAL RNI                                       34.661,76-          34.661,76-              0,00 
36      3141300 PROVISION IMPUESTO A LAS GANANCIAS                 936.118.596,64-     922.641.660,12-     13.476.936,52-
36                                                                 465.053.167,40-     511.112.554,80-     46.059.387,40 
37      Provisiones                                                                                                    
37      3220001 PROV JUICIOS LABORALES                              56.614.761,18-      56.614.761,18-              0,00 
37      3220003 PROVISION SERVIDUMBRE                               66.189.735,82-      63.964.623,26-      2.225.112,56-
37                                                                 122.804.497,00-     120.579.384,44-      2.225.112,56-
38      Otras Deudas                                                                                                   
38      3160200 DIVIDENDOS A PAGAR                                           0,20               0,20              0,00 
38                                                                           0,20               0,20              0,00 
31      TOTAL PASIVO CORRIENTE                                  12.094.085.456,26-  10.993.394.108,13-  1.100.691.348,13-
32      PASIVO NO CORRIENTE                                                                                            
94      Pasivo por impuesto diferido                                                                                   
94      4120100 CARGO POR IMPUESTOS DIFERIDOS                    3.371.588.579,06-   3.204.550.016,13-    167.038.562,93-
94                                                               3.371.588.579,06-   3.204.550.016,13-    167.038.562,93-
93      Remuneraciones y Cargas Sociales                                                                               
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93      3130423 PROV BENEFICIOS A LARGO PLAZO                      640.311.473,66-     620.247.140,24-     20.064.333,42-
93                                                                 640.311.473,66-     620.247.140,24-     20.064.333,42-
32      TOTAL PASIVO NO CORRIENTE                                4.011.900.052,72-   3.824.797.156,37-    187.102.896,35-
29      TOTAL PASIVO                                            16.105.985.508,98-  14.818.191.264,50-  1.287.794.244,48-
30      PATRIMONIO NETO                                                                                                
92      Otros Resultados Integrales                                                                                    
92      5400100 OTROS RESULTADOS INTEGRALES                        159.772.407,26     151.202.226,76      8.570.180,50 
92      5400200 AXI ORI                                            407.244.067,68     387.507.839,13     19.736.228,55 
41      Capital                                                                                                        
41      5100100 CAPITAL SOCIAL                                     444.673.795,45-     444.673.795,45-              0,00 
41      5100200 AJUSTE DE CAPITAL                               12.485.733.280,72-  12.028.755.641,56-    456.977.639,16-
42      Reservas                                                                                                       
42      5200100 RESERVA LEGAL                                      480.446.701,17-     480.446.701,17-              0,00 
42      5200200 RESERVA FACULTATIVA ORI                            182.345.778,58-     182.345.778,58-              0,00 
42      5200300 AxI RESERVA LEGAL                                  524.514.027,54-     488.997.389,97-     35.516.637,57-
42      5200303 AxI RESERVA FAC ORI                                418.499.530,62-     397.264.864,97-     21.234.665,65-
42      5200500 RESERVA FAC FUTUROS DIVID Y OTROS FINES          4.980.764.771,97-   4.980.764.771,97-              0,00 
42      5200501 AXI RESERVA FAC FUTUROS DIVID Y OTROS FINES      4.211.194.954,86-   3.886.338.975,43-    324.855.979,43-
42                                                              10.797.765.764,74-  10.416.158.482,09-    381.607.282,65-
43      Resultados                                                                                                     
43      5300101 A X I RESULTADOS ACUMULADOS                                  0,04               0,04              0,00 
43                                                                           0,04               0,04              0,00 
30      TOTAL P.N.                                              23.161.156.365,93-  22.350.877.853,17-    810.278.512,76-
88      Resultados antes de Impuestos                                                                                  
81      Resultados Cuadro I                                                                                            
44      Ingresos                                                                                                       
46      Ingresos                                                                                                       
46      8110102 CONEXION Y TRANSFORMACION                        3.826.757.296,34-   3.499.501.558,00-    327.255.738,34-
46      8110103 CAPACIDAD DE TRANSPORTE                          3.241.231.887,36-   2.965.787.403,23-    275.444.484,13-
46      8110106 EQUIPAMIENTO REACTIVO                            1.445.983.396,46-   1.323.722.721,32-    122.260.675,14-
46      8110109 SISTEMAS DE AUTOMATIZACION                         115.582.392,00-     105.950.526,00-      9.631.866,00-
46      8110111 SISTEMA MONITOREO OSCILACIONES                       5.953.740,00-       5.457.595,00-        496.145,00-
46      8110112 SERVICIOS AUXILIARES                                   974.784,00-         893.552,00-         81.232,00-
46                                                               8.636.483.496,16-   7.901.313.355,55-    735.170.140,61-
95      7110102 CONEXION Y TRANSFORMACION                           91.489.600,60-      91.489.600,60-              0,00 
95      7110103 CAPACIDAD DE TRANSPORTE                             78.555.488,46-      78.555.488,46-              0,00 
95      7110106 EQUIPAMIENTO REACTIVO                               35.234.347,02-      35.234.347,02-              0,00 
95      7110109 SISTEMAS DE AUTOMATIZACION                           2.826.475,07-       2.826.475,07-              0,00 
95      7110111 SISTEMA MONITOREO OSCILACIONES                         145.593,95-         145.593,95-              0,00 
95      7110112 SERVICIOS AUXILIARES                                    23.837,57-          23.837,57-              0,00 
95                                                                 208.275.342,67-     208.275.342,67-              0,00 
49      Otros Ingresos                                                                                                 
49      8140400 PROY -INGRESOS NO REGULADOS                        860.957.437,06-     790.143.491,90-     70.813.945,16-
49                                                                 860.957.437,06-     790.143.491,90-     70.813.945,16-
97      7140400 PROY -INGRESOS NO REGULADOS                         19.149.337,49-      19.149.337,49-              0,00 
97                                                                  19.149.337,49-      19.149.337,49-              0,00 
50      Obra  Terc. Devengada                                                                                          
50      8240000 OBRA EN CURSO                                       34.773.221,94      22.809.717,40-     57.582.939,34 
50      8500900 AXI INGRESOS                                       495.279.833,72-     495.279.833,72-              0,00 
50                                                                 460.506.611,78-     518.089.551,12-     57.582.939,34 
96      7240000 OBRA EN CURSO                                          918.505,84-         918.505,84-              0,00 
96                                                                     918.505,84-         918.505,84-              0,00 
44      Total Ingresos por Ventas                               10.186.290.731,00-   9.437.889.584,57-    748.401.146,43-
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45      Egresos                                                                                                        
51      8300102 HABERES S/ APORTES                                  30.373.038,82      18.484.256,04     11.888.782,78 
51      8300103 HS. EXTRAS                                         155.485.193,37     133.414.757,10     22.070.436,27 
51      8300104 SENIOR STAFF                                        96.041.079,31      95.012.380,36      1.028.698,95 
51      8300105 CARGAS SOCIALES                                    463.015.655,30     434.512.890,71     28.502.764,59 
51      8300106 FONDO COMPENSADOR                                   56.341.053,77      49.427.863,55      6.913.190,22 
51      8300107 SAC                                                154.309.863,82     134.439.377,56     19.870.486,26 
51      8300108 PLUS VACACIONAL                                     84.872.773,62      71.155.139,75     13.717.633,87 
51      8300110 DNRT                                                46.950.880,20      41.189.888,15      5.760.992,05 
51      8300112 GASTOS DE COMIDA                                     2.075.194,45       1.779.343,17        295.851,28 
51      8300116 INDEMNIZACIONES                                     27.756.996,00       2.822.000,00     24.934.996,00 
51      8300119 REINTEGRO GASTOS                                     2.751.286,40       2.751.286,40              0,00 
51      8300123 BAE                                                174.918.071,39     144.908.790,51     30.009.280,88 
51      8300125 SEGURO DE VIDA                                      12.243.451,22      11.014.424,87      1.229.026,35 
51      8300130 REMUNERACIONES FIJAS                             1.226.194.736,78   1.106.549.634,36    119.645.102,42 
51      8300131 REMUNERACIONES VARIABLES                            68.970.464,68      60.067.519,40      8.902.945,28 
51      8300132 ASIGNACION TURISMO                                  17.904.438,06      15.898.645,86      2.005.792,20 
51      8300133 BONO PART. GCIAS                                    18.234.037,31      16.709.990,87      1.524.046,44 
51      8300134 RIESGO TRABAJO LEY 24.557                           16.758.307,63      14.706.016,96      2.052.290,67 
51      8300135 PRACTICAS RENTADAS                                   1.579.353,63       1.418.801,68        160.551,95 
51      8300136 APORTE PLAN DE PENSIONES                             8.013.274,14       7.172.429,38        840.844,76 
51      8300138 PROV. C. SOCIALES                                   38.099.978,49      30.288.744,74      7.811.233,75 
51      8300140 EXCEDENTE TIM.                                       8.664.521,07       7.626.096,30      1.038.424,77 
51      8300141 BONO VARIABLE                                      152.404.492,41     126.408.005,50     25.996.486,91 
51      8300144 FCO COMP NC                                          5.220.985,56       4.511.084,81        709.900,75 
51      8300145 C.E.V                                                4.176.788,00       3.608.867,37        567.920,63 
51      8300146 REACO                                               25.547.690,43      21.207.489,05      4.340.201,38 
51      8300148 EXCEDENTE DOCTHOS CONVENIO.                          8.230.867,97       7.200.800,53      1.030.067,44 
51      8300156 REACO-APUAYE                                        83.674.383,45      69.404.081,50     14.270.301,95 
51      8300157 BENEF A LARGO PLAZO                                 42.005.183,76      38.504.751,78      3.500.431,98 
51      8300159 COSTO INTERES BB A LP                              216.546.329,88     198.500.802,39     18.045.527,49 
51      8300160 AMORTIZACION DE GAN Y PERDIDAS                      15.115.941,00-               0,00     15.115.941,00-
51      8300161 FONDO COMPENSADOR APUAYE                            19.604.418,80      16.952.317,10      2.652.101,70 
51      8300162 DNRT APUAYE                                         16.337.017,33      14.126.932,54      2.210.084,79 
51      8300169 OTRAS HORAS EXTRAS                                  45.380.424,28      38.338.401,89      7.042.022,39 
51      8300170 VAC NO GOZADAS                                     138.040.302,77     121.811.361,61     16.228.941,16 
51      8300189 COSTO LABORAL ACTIVIDAD VII                                  0,01               0,01              0,00 
51      8300191 RECUPERO PERMISOS GREMIALES                          5.202.402,87-       4.691.592,61-        510.810,26-
51      8300193 COSTO LABORAL INTERCOMPANY                         122.473.518,22-     107.839.072,17-     14.634.446,05-
51      8900201 LIQUIDACION PROYECTOS PROPIOS MANO DE OBRA          75.068.097,74-      70.242.891,75-      4.825.205,99-
51      8900203 LIQUIDACION PROYECTOS PROPIOS RECARGO MANO O.       73.985.863,98-      50.249.357,06-     23.736.506,92-
51      8900700 Liq Horas Normales                                     223.081,46         204.982,40         18.099,06 
51      8900701 Liq Horas 50 %                                         166.789,01         156.827,67          9.961,34 
51      8900702 Liq Horas 100 %                                        398.733,24         398.733,24              0,00 
51                                                               3.177.665.314,01   2.829.662.803,52    348.002.510,49 
98      7300102 HABERES S/ APORTES                                      77.939,05          77.939,05              0,00 
98      7300103 HS. EXTRAS                                           4.484.423,32       4.484.423,32              0,00 
98      7300104 SENIOR STAFF                                         2.202.189,06       2.202.189,06              0,00 
98      7300105 CARGAS SOCIALES                                     15.513.638,78      15.513.638,78              0,00 
98      7300106 FONDO COMPENSADOR                                    1.700.396,16       1.700.396,16              0,00 
98      7300107 SAC                                                  3.521.640,82       3.521.640,82              0,00 
98      7300108 PLUS VACACIONAL                                      2.067.244,68       2.067.244,68              0,00 
98      7300110 DNRT                                                 1.416.996,99       1.416.996,99              0,00 
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98      7300112 GASTOS DE COMIDA                                        50.382,62          50.382,62              0,00 
98      7300119 REINTEGRO GASTOS                                        66.686,49          66.686,49              0,00 
98      7300123 BAE                                                  3.490.760,26       3.490.760,26              0,00 
98      7300125 SEGURO DE VIDA                                         287.762,63         287.762,63              0,00 
98      7300130 REMUNERACIONES FIJAS                                28.744.956,41      28.744.956,41              0,00 
98      7300131 REMUNERACIONES VARIABLES                             1.618.988,49       1.618.988,49              0,00 
98      7300132 ASIGNACION TURISMO                                     417.796,81         417.796,81              0,00 
98      7300133 BONO PART. GCIAS                                       345.276,76         345.276,76              0,00 
98      7300134 RIESGO TRABAJO LEY 24.557                              465.881,47         465.881,47              0,00 
98      7300135 PRACTICAS RENTADAS                                      42.653,67          42.653,67              0,00 
98      7300136 APORTE PLAN DE PENSIONES                               300.087,70         300.087,70              0,00 
98      7300138 PROV. C. SOCIALES                                    3.644.632,26-       3.644.632,26-              0,00 
98      7300140 EXCEDENTE TIM.                                         125.067,23         125.067,23              0,00 
98      7300141 BONO VARIABLE                                        2.908.838,17       2.908.838,17              0,00 
98      7300144 FCO COMP NC                                             67.767,01          67.767,01              0,00 
98      7300145 C.E.V                                                   54.213,61          54.213,61              0,00 
98      7300146 REACO                                                  471.727,83         471.727,83              0,00 
98      7300148 EXCEDENTE DOCTHOS CONVENIO.                             19.080,87          19.080,87              0,00 
98      7300156 REACO-APUAYE                                         1.634.956,11       1.634.956,11              0,00 
98      7300157 BENEF A LARGO PLAZO                                  1.027.203,22       1.027.203,22              0,00 
98      7300159 COSTO INTERES BB A LP                                5.295.467,51       5.295.467,51              0,00 
98      7300161 FONDO COMPENSADOR APUAYE                               426.531,43         426.531,43              0,00 
98      7300162 DNRT APUAYE                                            355.443,21         355.443,21              0,00 
98      7300169 OTRAS HORAS EXTRAS                                   1.504.101,09       1.504.101,09              0,00 
98      7300170 VAC NO GOZADAS                                       4.836.978,89       4.836.978,89              0,00 
98      7300191 RECUPERO PERMISOS GREMIALES                             91.055,68-          91.055,68-              0,00 
98      7300193 COSTO LABORAL INTERCOMPANY                           2.735.155,60-       2.735.155,60-              0,00 
98      7300196 LIQUIDACION PROYECTOS PROPIOS MANO DE OBRA           3.858.860,20-       3.858.860,20-              0,00 
98      7300197 LIQUIDACION PROYECTOS PROPIOS RECARGO MANO O.        1.318.723,61-       1.318.723,61-              0,00 
98      7900700 Liq Horas Normales                                       3.092,09           3.092,09              0,00 
98      7900701 Liq Horas 50 %                                           2.638,56           2.638,56              0,00 
98      7900702 Liq Horas 100 %                                          5.787,61           5.787,61              0,00 
98                                                                  73.906.169,26      73.906.169,26              0,00 
52      8300111 ROPA DE TRABAJO Y ELEMENTOS DE SEGURIDAD             7.587.363,90       6.445.759,19      1.141.604,71 
52      8300114 GASTOS MEDICOS                                      13.093.040,84      12.475.100,72        617.940,12 
52      8300117 CAPACITACION Y ENTRENAMIENTO                         6.621.008,88       5.037.268,88      1.583.740,00 
52      8300122 OTROS COSTOS EN PERSONAL                            25.573.445,22      19.226.019,87      6.347.425,35 
52                                                                  52.874.858,84      43.184.148,66      9.690.710,18 
99      7300111 ROPA DE TRABAJO Y ELEMENTOS DE SEGURIDAD               135.831,84         135.831,84              0,00 
99      7300114 GASTOS MEDICOS                                         173.521,41         173.521,41              0,00 
99      7300117 CAPACITACION Y ENTRENAMIENTO                            76.610,89          76.610,89              0,00 
99      7300122 OTROS COSTOS EN PERSONAL                               589.948,28         589.948,28              0,00 
99                                                                     975.912,42         975.912,42              0,00 
53      8300400 APORTE ENRE LEY 24065                                8.967.080,97       8.967.080,97              0,00 
53                                                                   8.967.080,97       8.967.080,97              0,00 
100     7300400 APORTE ENRE LEY 24065                                  273.738,05         273.738,05              0,00 
100                                                                    273.738,05         273.738,05              0,00 
55      8250000 OBRA EN CURSO - Actividad VI                           510.857,84-         510.857,84-              0,00 
55      8300500 MATERIALES Y EQUIPOS ELECTRICOS                     42.421.586,70      35.760.220,16      6.661.366,54 
55      8300502 DIFERENCIA DE INVENTARIO                             1.482.293,59-       1.482.037,83-            255,76-
55      8300600 MATERIALES Y SUBCONTRATACIONES.                    475.019.980,72     458.359.368,62     16.660.612,10 
55      8300605 Recupero Costos Res 01                             424.586.221,22-     424.586.221,22-              0,00 
55      8300650 MATERIALES Y SUBCONTRATACIONES PROYECTOS.            3.901.341,36       3.824.382,95         76.958,41 
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55      8300700 PRODUCTOS QUIMICOS                                   6.853.449,09       5.996.032,42        857.416,67 
55                                                                 101.616.985,22      77.360.887,26     24.256.097,96 
101     7250000 OBRA EN CURSO - Actividad VI                             3.583,70           3.583,70              0,00 
101     7300500 MATERIALES Y EQUIPOS ELECTRICOS                        764.925,51         764.925,51              0,00 
101     7300502 DIFERENCIA DE INVENTARIO                                83.758,38          83.758,38              0,00 
101     7300600 MATERIALES Y SUBCONTRATACIONES.                         76.439,39          76.439,39              0,00 
101     7300650 MATERIALES Y SUBCONTRATACIONES PROYECTOS.              259.825,90         259.825,90              0,00 
101     7300700 PRODUCTOS QUIMICOS                                     140.930,94         140.930,94              0,00 
101                                                                  1.329.463,82       1.329.463,82              0,00 
57      8301000 PART.GASTOS Y/O INV.CAMMESA                          8.663.001,04       7.929.576,04        733.425,00 
57                                                                   8.663.001,04       7.929.576,04        733.425,00 
102     7301000 PART.GASTOS Y/O INV.CAMMESA                            201.223,54         201.223,54              0,00 
102                                                                    201.223,54         201.223,54              0,00 
58      8301100 CUOTA SOCIAL A.T.E.E.R.A.                            3.301.909,46       3.002.673,92        299.235,54 
58                                                                   3.301.909,46       3.002.673,92        299.235,54 
103     7301100 CUOTA SOCIAL A.T.E.E.R.A.                               75.698,97          75.698,97              0,00 
103                                                                     75.698,97          75.698,97              0,00 
59      8301200 ENERGIA ELECTRICA                                   28.153.721,31      26.117.533,27      2.036.188,04 
59                                                                  28.153.721,31      26.117.533,27      2.036.188,04 
104     7301200 ENERGIA ELECTRICA                                      568.503,97         568.503,97              0,00 
104                                                                    568.503,97         568.503,97              0,00 
60      8300800 CONT. DE REP.Y MAT DE 3ROS                           8.115.019,50       5.908.658,93      2.206.360,57 
60      8301300 OTROS MATERIALES Y REPUESTOS                        63.110.900,82      52.644.735,85     10.466.164,97 
60      8303301 REPARACIONES GENERALES                              21.346.198,84      12.885.847,05      8.460.351,79 
60      8303302 REPARACIONES OFICINAS Y MOBILIARIO                   1.822.697,59       1.507.600,81        315.096,78 
60      8303303 REPARACIONES RODADOS                                41.785.775,52      36.017.182,25      5.768.593,27 
60      8303304 REP EDIF EETT                                       17.896.963,04      10.313.140,54      7.583.822,50 
60                                                                 154.077.555,31     119.277.165,43     34.800.389,88 
105     7300800 CONT. DE REP.Y MAT DE 3ROS                             118.412,32         118.412,32              0,00 
105     7301300 OTROS MATERIALES Y REPUESTOS                         1.152.658,14       1.152.658,14              0,00 
105     7303301 REPARACIONES GENERALES                                 251.990,01         251.990,01              0,00 
105     7303302 REPARACIONES OFICINAS Y MOBILIARIO                      83.310,22          83.310,22              0,00 
105     7303303 REPARACIONES RODADOS                                   943.907,18         943.907,18              0,00 
105     7303304 REP EDIF EETT                                          118.321,35         118.321,35              0,00 
105                                                                  2.668.599,22       2.668.599,22              0,00 
61      8301400 COMBUSTIBLE Y LUBRICANTE - FLOTA                    42.663.573,65      37.851.117,61      4.812.456,04 
61      8301401 COMB Y LUBRICANTE                                      166.524,58         122.939,22         43.585,36 
61                                                                  42.830.098,23      37.974.056,83      4.856.041,40 
106     7301400 COMBUSTIBLE Y LUBRICANTE - FLOTA                     1.366.597,12       1.366.597,12              0,00 
106     7301401 COMB Y LUBRICANTE                                        2.458,94           2.458,94              0,00 
106                                                                  1.369.056,06       1.369.056,06              0,00 
62      8301500 PAPEL E IMPRESOS                                     1.253.396,36         828.523,04        424.873,32 
62      8301501 SUMINISTROS INFORMATICOS                             1.985.468,46       1.139.658,37        845.810,09 
62      8301502 ARTICULOS DE LIBRERIA                                1.261.780,53       1.180.987,43         80.793,10 
62      8301503 LICENCIAS USO SOFTWARE .                            85.222.898,34      60.646.303,43     24.576.594,91 
62                                                                  89.723.543,69      63.795.472,27     25.928.071,42 
107     7301500 PAPEL E IMPRESOS                                        22.165,53          22.165,53              0,00 
107     7301501 SUMINISTROS INFORMATICOS                                27.978,97          27.978,97              0,00 
107     7301502 ARTICULOS DE LIBRERIA                                   36.843,72          36.843,72              0,00 
107     7301503 LICENCIAS USO SOFTWARE .                             1.636.622,82       1.636.622,82              0,00 
107                                                                  1.723.611,04       1.723.611,04              0,00 
63      8301601 PASAJES NACIONALES                                   2.547.328,97       2.400.094,61        147.234,36 
63      8301602 GASTOS DE VIAJE Y ALOJAMIENTO NACIONALES            11.182.995,82      10.245.492,06        937.503,76 
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63      8301603 OTROS GASTOS DE VIAJE                               62.364.454,03      53.297.126,53      9.067.327,50 
63      8301611 PASAJES INTERNACIONALES                                660.622,01         660.622,01              0,00 
63      8301612 GASTOS DE VIAJE Y ALO.INTERNACIONALES                  130.980,09         130.980,09              0,00 
63                                                                  76.886.380,92      66.734.315,30     10.152.065,62 
108     7301601 PASAJES NACIONALES                                     150.582,28         150.582,28              0,00 
108     7301602 GASTOS DE VIAJE Y ALOJAMIENTO NACIONALES               432.023,23         432.023,23              0,00 
108     7301603 OTROS GASTOS DE VIAJE                                1.953.163,85       1.953.163,85              0,00 
108     7301611 PASAJES INTERNACIONALES                                 64.583,20          64.583,20              0,00 
108     7301612 GASTOS DE VIAJE Y ALO.INTERNACIONALES                   12.166,64          12.166,64              0,00 
108                                                                  2.612.519,20       2.612.519,20              0,00 
64      8301701 HONORARIOS ADM/SISTEMAS                             42.780.889,65      34.991.971,79      7.788.917,86 
64      8301702 HONORARIO AUDITORIA EXTERNA                          6.522.092,62       5.375.899,89      1.146.192,73 
64      8301703 HONORARIO CONSULTORIA TECNICA                       13.705.259,76      12.888.730,76        816.529,00 
64      8301704 HONORARIOS LEGALES                                  32.512.393,58      26.122.495,36      6.389.898,22 
64      8301705 HONORARIO AUDITORIA INTERNA                          3.508.757,00       3.180.974,00        327.783,00 
64                                                                  99.029.392,61      82.560.071,80     16.469.320,81 
109     7301701 HONORARIOS ADM/SISTEMAS                                941.477,61         941.477,61              0,00 
109     7301702 HONORARIO AUDITORIA EXTERNA                            141.447,11         141.447,11              0,00 
109     7301703 HONORARIO CONSULTORIA TECNICA                          490.130,23         490.130,23              0,00 
109     7301704 HONORARIOS LEGALES                                     608.964,88         608.964,88              0,00 
109     7301705 HONORARIO AUDITORIA INTERNA                             63.540,98          63.540,98              0,00 
109                                                                  2.245.560,81       2.245.560,81              0,00 
65      8301706 HON.DIRECTORES Y SINDICOS                           13.274.554,02      12.166.237,02      1.108.317,00 
65                                                                  13.274.554,02      12.166.237,02      1.108.317,00 
110     7301706 HON.DIRECTORES Y SINDICOS                              411.805,75         411.805,75              0,00 
110                                                                    411.805,75         411.805,75              0,00 
66      8301900 COMUNICACIONES                                      18.579.859,42      16.140.870,11      2.438.989,31 
66      8301901 CANON CNC                                            1.034.040,00       1.034.040,00              0,00 
66      8301905 COMUNICACION SATELITAL                              18.346.034,39      16.225.231,42      2.120.802,97 
66                                                                  37.959.933,81      33.400.141,53      4.559.792,28 
111     7301900 COMUNICACIONES                                         403.030,49         403.030,49              0,00 
111     7301901 CANON CNC                                               20.301,50          20.301,50              0,00 
111     7301905 COMUNICACION SATELITAL                                 402.264,63         402.264,63              0,00 
111                                                                    825.596,62         825.596,62              0,00 
67      8302001 SERVICIO DE LIMPIEZA OFICINAS                       33.927.015,98      31.012.437,41      2.914.578,57 
67      8302004 SERVICIO DE LIMPIEZA ESTACIONES                     47.843.771,29      42.800.427,76      5.043.343,53 
67                                                                  81.770.787,27      73.812.865,17      7.957.922,10 
112     7302001 SERVICIO DE LIMPIEZA OFICINAS                          767.059,67         767.059,67              0,00 
112     7302004 SERVICIO DE LIMPIEZA ESTACIONES                      1.005.928,11       1.005.928,11              0,00 
112                                                                  1.772.987,78       1.772.987,78              0,00 
68      8302002 SERV. DE TRANSPORTE                                 31.752.733,91      30.171.770,85      1.580.963,06 
68                                                                  31.752.733,91      30.171.770,85      1.580.963,06 
113     7302002 SERV. DE TRANSPORTE                                  1.202.700,55       1.202.700,55              0,00 
113                                                                  1.202.700,55       1.202.700,55              0,00 
69      8302003 SERVICIO DE VIGILANCIA Y SEGURIDAD                 126.190.515,56     109.857.398,95     16.333.116,61 
69                                                                 126.190.515,56     109.857.398,95     16.333.116,61 
114     7302003 SERVICIO DE VIGILANCIA Y SEGURIDAD                   2.516.908,73       2.516.908,73              0,00 
114                                                                  2.516.908,73       2.516.908,73              0,00 
70      8302005 SERVICIO DE LIMPIEZA ELECTRODUCTOS                  53.566.021,19      43.867.578,58      9.698.442,61 
70                                                                  53.566.021,19      43.867.578,58      9.698.442,61 
115     7302005 SERVICIO DE LIMPIEZA ELECTRODUCTOS                     319.298,19         319.298,19              0,00 
115                                                                    319.298,19         319.298,19              0,00 
72      8302200 SEGUROS                                            253.014.870,71     224.589.664,37     28.425.206,34 
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72                                                                 253.014.870,71     224.589.664,37     28.425.206,34 
116     7302200 SEGUROS                                              6.798.534,23       6.798.534,23              0,00 
116                                                                  6.798.534,23       6.798.534,23              0,00 
73      8302502 IMPUESTO SOBRE INGRESOS BRUTOS                      24.061.721,43      18.619.742,70      5.441.978,73 
73      8302503 IMPUESTOS MUNICIPALES                               23.686.753,30      18.737.098,21      4.949.655,09 
73      8302504 IMPUESTOS DE SELLOS                                     18.108,62          17.718,24            390,38 
73      8302506 IMP. LEY 25.413                                     93.720.340,71      83.439.119,72     10.281.220,99 
73      8302511 INTERESES, MULTAS Y RECARGOS IIBB                       11.467,95          11.467,95              0,00 
73                                                                 141.498.392,01     120.825.146,82     20.673.245,19 
117     7302502 IMPUESTO SOBRE INGRESOS BRUTOS                         525.561,04         525.561,04              0,00 
117     7302503 IMPUESTOS MUNICIPALES                                  486.605,10         486.605,10              0,00 
117     7302504 IMPUESTOS DE SELLOS                                        135,55             135,55              0,00 
117     7302506 IMP. LEY 25.413                                      2.372.994,87       2.372.994,87              0,00 
117                                                                  3.385.296,56       3.385.296,56              0,00 
74      8300614 AMORTIZACION DERECHOS DE USO                        20.897.943,66      19.144.845,53      1.753.098,13 
74      8302601 AMORT. EDIF Y O.OBRAS CIVILES                       13.216.313,63      12.262.602,06        953.711,57 
74      8302602 AMORT. MUEBLES Y UTILES                                705.167,70         645.904,55         59.263,15 
74      8302603 AMORT. LINEAS DE ALTA TENSION                       21.825.441,44      19.181.904,86      2.643.536,58 
74      8302604 AMORT. EQUIPO ELECTRICO                             61.257.491,93      54.470.220,01      6.787.271,92 
74      8302605 AMORT. VEHICULOS                                    26.727.189,53      24.679.685,48      2.047.504,05 
74      8302606 AMORT. INSTALACIONES                                 9.659.017,44       7.919.885,94      1.739.131,50 
74      8302607 AMORT. EQUIPAMIENTO INFORMATICO                     26.532.894,86      23.853.910,87      2.678.983,99 
74      8302608 AMORT. LAB Y MANTENIMIENTO                           6.859.541,19       6.263.931,54        595.609,65 
74      8302609 AMORT. ELEMENTOS DE COMUNCIACIONES                   5.435.281,72       4.955.413,06        479.868,66 
74      8302610 AMORT. EDIF EN TERRENOS DE TERCEROS                      6.425,19           5.889,76            535,43 
74      8302612 AMORT. EQUIPO AEREO                                 14.639.314,70      13.168.163,99      1.471.150,71 
74      8302613 AMORT. HERRAMIENTAS                                 25.727.393,99      23.343.066,93      2.384.327,06 
74      8302699 A X I AMORT.BIENES DE USO                        1.062.888.917,00     937.079.334,12    125.809.582,88 
74      8500941 AXI Amortizacion ADU                                22.584.166,85      19.523.483,33      3.060.683,52 
74                                                               1.318.962.500,83   1.166.498.242,03    152.464.258,80 
77      8302801 ALQUILER OFICINAS                                    1.209.499,64         595.682,29        613.817,35 
77      8302802 ALQUILER FOTOCOPIADORA                               2.382.900,22       2.206.290,85        176.609,37 
77      8302803 ALQUILER VEHICULOS                                   2.235.015,21       2.081.515,21        153.500,00 
77      8302805 ALQUILER EQUIP. Y MAQUINARIA                        17.073.259,93      13.319.259,93      3.754.000,00 
77                                                                  22.900.675,00      18.202.748,28      4.697.926,72 
118     7302801 ALQUILER OFICINAS                                            0,02               0,02              0,00 
118     7302802 ALQUILER FOTOCOPIADORA                                  57.030,08          57.030,08              0,00 
118     7302803 ALQUILER VEHICULOS                                      52.057,40          52.057,40              0,00 
118     7302805 ALQUILER EQUIP. Y MAQUINARIA                           355.398,71         355.398,71              0,00 
118                                                                    464.486,21         464.486,21              0,00 
78      8301800 PUBLICIDAD Y AVISOS                                    741.232,11         736.448,66          4.783,45 
78      8302300 OTROS GASTOS DE ADMNISTRACION                       25.662.922,71      22.823.914,84      2.839.007,87 
78      8302302 GASTOS DE REPRESENTACION                               366.551,46         350.434,12         16.117,34 
78      8302900 FLETES Y ACARREOS                                   19.221.639,29      18.423.288,29        798.351,00 
78      8303000 DONACIONES                                           4.122.821,15       4.035.821,15         87.000,00 
78      8303100 OTROS EGRESOS OPERATIVOS                            31.066.927,10      25.688.741,20      5.378.185,90 
78      8303250 EVENTOS INSTITUCIONALES                                262.994,53         262.994,53              0,00 
78      8303400 CARGO PROV DS INCOBRABLES                           13.736.609,04      81.088.530,48     67.351.921,44-
78      8500910 AXI EGRESOS                                        229.149.201,27     229.149.201,27              0,00 
78      8900202 LIQUIDACION PROYECTOS PROPIOS OTROS COSTOS          36.992.932,08-      25.124.678,63-     11.868.253,45-
78                                                                 287.337.966,58     357.434.695,91     70.096.729,33-
119     7301800 PUBLICIDAD Y AVISOS                                     17.217,53          17.217,53              0,00 
119     7302300 OTROS GASTOS DE ADMNISTRACION                          671.914,88         671.914,88              0,00 
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119     7302302 GASTOS DE REPRESENTACION                                17.867,20          17.867,20              0,00 
119     7302900 FLETES Y ACARREOS                                      735.381,33         735.381,33              0,00 
119     7303000 DONACIONES                                              88.328,86          88.328,86              0,00 
119     7303100 OTROS EGRESOS OPERATIVOS                               559.860,97         559.860,97              0,00 
119     7303250 EVENTOS INSTITUCIONALES                                 25.673,11          25.673,11              0,00 
119     7303400 CARGO PROV DS INCOBRABLES                              350.932,04         350.932,04              0,00 
119     7900202 LIQUIDACION PROYECTOS PROPIOS OTROS COSTOS             659.361,84-         659.361,84-              0,00 
119                                                                  1.807.814,08       1.807.814,08              0,00 
45      Total Egresos Cuadro I                                   6.319.474.277,56   5.664.847.759,84    654.626.517,72 
81      RESULTADO OPERATIVO                                      3.866.816.453,44-   3.773.041.824,73-     93.774.628,71-
82      Resultados Inversion Soc.Controlada                                                                            
82      8500802 REI-INV TRANSBA                                    992.435.884,21     898.851.743,50     93.584.140,71 
82      8800000 RESULTADO INVERSION SOCIEDAD CONTROLADA          3.197.134.944,23-   2.894.775.898,50-    302.359.045,73-
82                                                               2.204.699.060,02-   1.995.924.155,00-    208.774.905,02-
83      8110104 PREMIOS CAMMESA                                      1.107.078,00-       1.107.078,00-              0,00 
83      8120400 RECUPERO DE GASTOS                                  59.240.200,35-      45.895.268,54-     13.344.931,81-
83      8210000 VENTA BIENES DE USO                                    285.210,83-       1.109.404,46-        824.193,63 
83      8300300 PENALIZACION INTERRUP.SERV.FORZADA                   8.387.381,13       8.235.393,43        151.987,70 
83      8302509 Multa/Penal Proveedor                                1.044.504,55-       1.044.504,55-              0,00 
83      8302514 B. PERSONALES RESP SUSTITUTO                         7.192.201,39       7.192.201,39              0,00 
83      8303800 PROVISION PARA CONTINGENCIAS                       142.132.946,28     129.404.793,03     12.728.153,25 
83      8303801 CARGO POR PROV POSITIVAS                            19.547.611,00-      19.547.611,00-              0,00 
83      8303803 DC POR PROVISIONES                                  19.250.840,53      17.025.727,97      2.225.112,56 
83      8500935 AXI OTROS ING Y EGRESOS                              6.972.403,70       6.972.403,70              0,00 
83                                                                 102.711.168,30     100.126.652,97      2.584.515,33 
120     7110104 PREMIOS CAMMESA                                         65.176,13-          65.176,13-              0,00 
120     7120400 RECUPERO DE GASTOS                                         231,78-             231,78-              0,00 
120     7210000 VENTA BIENES DE USO                                 45.931.191,30       9.008.124,14     36.923.067,16 
120     7300300 PENALIZACION INTERRUP.SERV.FORZADA                     370.310,65         370.310,65              0,00 
120     7302509 Multa/Penal Proveedor                                   95.899,87-          95.899,87-              0,00 
120     7303800 PROVISION PARA CONTINGENCIAS                         2.945.497,05       2.945.497,05              0,00 
120     7303801 CARGO POR PROV POSITIVAS                             1.761.374,72-       1.761.374,72-              0,00 
120     7303803 DC POR PROVISIONES                                     339.451,06         339.451,06              0,00 
120                                                                 47.663.767,56      10.740.700,40     36.923.067,16 
84      8400100 INT POSITIVO BANCARIO M.N                                1.969,40-           1.969,40-              0,00 
84      8400400 INT POSITIVO COMERCIALES M.N.                       84.808.408,43-       1.373.631,83-     83.434.776,60-
84      8400420 INT POSITIVO INV COSTO AMORTIZADO                    8.772.184,31-       8.707.647,18-         64.537,13-
84      8400440 INT FCI                                            305.480.854,60-     228.733.915,24-     76.746.939,36-
84      8400450 INTERES REGULATORIOS                               694.218.561,68-     642.801.311,80-     51.417.249,88-
84      8400550 RESUL TENENCIA TITULOS X INVERSIONES                17.542.368,00      17.542.368,00              0,00 
84      8400740 PREV INCOB FINANCIERO                                7.499.361,00       7.499.361,00              0,00 
84                                                               1.068.240.249,42-     856.576.746,45-    211.663.502,97-
121     7400100 INT POSITIVO BANCARIO M.N                                   82,81-              82,81-              0,00 
121     7400400 INT POSITIVO COMERCIALES M.N.                          133.330,09-         133.330,09-              0,00 
121     7400420 INT POSITIVO INV COSTO AMORTIZADO                      422.537,40-         422.537,40-              0,00 
121     7400440 INT FCI                                              1.175.526,34-       1.175.526,34-              0,00 
121     7400450 INTERES REGULATORIOS                                15.656.735,48-      15.656.735,48-              0,00 
121                                                                 17.388.212,12-      17.388.212,12-              0,00 
85      8500800 REI                                                167.798.896,57     148.771.041,18     19.027.855,39 
85      8500930 AXI RESULTADOS FINANCIEROS                          81.439.167,77      81.439.167,77              0,00 
85      8500936 RECPAM                                              49.846.475,67      49.846.475,67              0,00 
85      8500940 RECPAM                                           1.728.474.671,54-   1.381.960.905,31-    346.513.766,23-
85                                                               1.429.390.131,53-   1.101.904.220,69-    327.485.910,84-
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86      8302100 GASTOS Y COMISIONES BANCARIAS                        2.932.682,07       2.287.356,24        645.325,83 
86      8302518 Percep IIBB Bs As no computables                        65.606,79-          44.363,18-         21.243,61-
86      8302519 Percep CABA o Computables                              258.525,63         257.710,58            815,05 
86      8302523 Retenciones Mendoza No  Computables                    314.388,51               0,00        314.388,51 
86      8500100 INTERESES NEGATIVO FIN.M.N.                                  1,53-               1,55-              0,02 
86      8500200 INTERESES NEGATIVO FIN.M.E.                        750.925.120,91     675.513.680,60     75.411.440,31 
86      8500202 GASTOS RELAC.  INTERESES                             1.825.000,00               0,00      1.825.000,00 
86      8500400 INTERESES NEGATIVO COM M.N.                          1.966.871,90       1.966.871,90              0,00 
86      8500450 INTERESES PENALIDADES                              463.204.955,00     417.941.896,66     45.263.058,34 
86      8500520 INTERESES NEGATIVO DERECHOS DE USO                  16.720.326,47      16.187.574,70        532.751,77 
86                                                               1.238.082.262,17   1.114.110.725,95    123.971.536,22 
122     7302100 GASTOS Y COMISIONES BANCARIAS                           65.024,07          65.024,07              0,00 
122     7302518 Percep IIBB Bs As no computables                         5.059,94-           5.059,94-              0,00 
122     7302519 Percep CABA o Computables                               22.306,24          22.306,24              0,00 
122     7500100 INTERESES NEGATIVO FIN.M.N.                                  0,07-               0,07-              0,00 
122     7500200 INTERESES NEGATIVO FIN.M.E.                         15.688.233,59      15.688.233,59              0,00 
122     7500400 INTERESES NEGATIVO COM M.N.                             56.190,84          56.190,84              0,00 
122     7500450 INTERESES PENALIDADES                               10.212.220,29      10.212.220,29              0,00 
122     7500520 INTERESES NEGATIVO DERECHOS DE USO                     440.482,73         440.482,73              0,00 
122                                                                 26.479.397,75      26.479.397,75              0,00 
87      8302522 Impuesto PAIS                                          153.001,92         150.288,59          2.713,33 
87      8400500 DIFERENCIA DE CAMBIO                                17.754.612,23-      16.887.601,66-        867.010,57-
87      8400501 DIF DE CAMBIO FCI                                  221.474.555,94-     221.261.978,17-        212.577,77-
87      8400520 DIF DE CAMBIO IN COSTO AMORTIZADO                   29.479.495,07-      28.620.287,29-        859.207,78-
87      8400530 DIF DE CAMBIO IN A VALOR DE MERCADO                 14.897.068,67      13.153.141,42      1.743.927,25 
87      8400600 DIF DE CAMBIO-REVALUO ACTIVOS                   10.793.253.292,28-   9.508.075.686,20-  1.285.177.606,08-
87      8400730 RESULTADO OP - CCL                                 477.596.841,76-     477.596.841,76-              0,00 
87      8500500 DIFERENCIA DE CAMBIO                                 3.379.751,21-       3.379.751,21-              0,00 
87      8500600 DIF DE CAMBIO-REVALUO PASIVOS                   13.090.558.734,78  11.542.090.164,82  1.548.468.569,96 
87                                                               1.562.670.256,88   1.299.571.448,54    263.098.808,34 
123     7302522 Impuesto PAIS                                            4.687,08           4.687,08              0,00 
123     7400500 DIFERENCIA DE CAMBIO                                   124.487,07-         124.487,07-              0,00 
123     7400501 DIF DE CAMBIO FCI                                    8.326.665,28-       8.326.665,28-              0,00 
123     7400520 DIF DE CAMBIO IN COSTO AMORTIZADO                      827.210,99-         827.210,99-              0,00 
123     7400530 DIF DE CAMBIO IN A VALOR DE MERCADO                    262.206,68         262.206,68              0,00 
123     7400600 DIF DE CAMBIO-REVALUO ACTIVOS                      181.509.833,91-     181.509.833,91-              0,00 
123     7400730 RESULTADO OP - CCL                                   1.839.603,09-       1.839.603,09-              0,00 
123     7500500 DIFERENCIA DE CAMBIO                                   103.501,23-         103.501,23-              0,00 
123     7500600 DIF DE CAMBIO-REVALUO PASIVOS                      225.956.312,42     225.956.312,42              0,00 
123                                                                 33.491.904,61      33.491.904,61              0,00 
88      TOTAL RES. ANTES IMPUESTOS                               5.575.435.349,26-   5.160.314.328,77-    415.121.020,49-
90      8302501 IMPUESTO A LAS GANANCIAS                           884.216.786,03     870.739.849,51     13.476.936,52 
90      8302515 IMPUESTO DIFERIDO s/desc s/desc  /                 115.191.133,11-     124.379.054,53-      9.187.921,42 
90      8500938 AXI II Gcias / ID                                  629.832.675,57     466.756.246,74    163.076.428,83 
124     7302501 IMPUESTO A LAS GANANCIAS                            26.722.924,60      26.722.924,60              0,00 
124                                                                 26.722.924,60      26.722.924,60              0,00 
89      TOTAL RESULTADOS                                         4.149.854.096,17-   3.920.474.362,45-    229.379.733,72-
5       TOTAL PASIVO + P.N.                                     43.416.995.971,08-  41.089.543.480,12-  2.327.452.490,96-
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PROYECTOS EN LINEAS TRANSENER 




 
 
I) ANALISIS DE UNIVERSO DE EQUIPOS EN SERVICIO 
 
Transener tiene a su cargo la operación y el mantenimiento directo de 12.600 Km de líneas de                 
transmisión, en los niveles de tensión de 500 kV y 220 kV, distribuidas a lo largo del país. 
 




 
 
La atención y mantenimiento de las instalaciones está distribuida en tres gerencias regionales             
que a su vez disponen de sendas bases de mantenimiento ubicadas en zonas geográficas              
estratégicas para facilitar la atención y control de las instalaciones concesionadas. 
 
Las líneas de transporte concesionadas poseen distintas características y diseños según el año             
de construcción y área geográfica que atraviesa. Es así que se disponen de líneas de               
transmisión con torres de retención, de suspensión, autosoportadas, arriendadas, de hormigón,           
de acero, etc que a su vez poseen diferentes tipos de aislación y morsetería que deben ser                 
adecuadamente atendidos. 
 
A los fines del mantener las líneas de transmisión del sistema concesionado es necesario una               
continua inversión en: 




A) Aspectos relacionas para salvaguardar la seguridad pública. 
B) Inversiones Eléctricas para mejora de Infraestructura LEAT  




a. Extensión Vida Util/Obsolescencia  
b. Mejora de Calidad  
c. Repuestos,  




C) Vehículos pesados y herramientas de trabajo 
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a. Herramientas/Instrumental para las bases de mantenimiento,  
b. Vehículos pesados 




 
 
 
II) DESCRIPCIÓN DE LAS NECESIDADES DEL QUINQUENIO 2016/2020 
 
Los proyectos de inversión propuestos que describen a continuación forman parte del plan             
prioritario de líneas con un horizonte vista de 5 años, destacando dentro de cada rubro las                
siguientes necesidades de inversión: 
 




A) Seguridad Pública​:  
 
Comprende tareas a realizar en líneas de transmisión para el resguardo de terceras personas              
por fallas en el equipamiento en alta tensión o accidentes en la vía pública.  
 
 




 
 
Entre otros proyectos, se destaca la ejecución de los siguientes proyectos relacionados a la              
seguridad pública: 
 




i) retensado de conductores para finalizar con el acondicionamiento de alturas libres           
de conductores al piso (casos GPAST – 5CACE1 y 5CARD1),  
 
ii) colocación de protecciones de riendas en cruces de caminos y torres adyacentes            
para dificultar actos vandálicos. Por ejemplo entre las LEAT 5CEMB1 Y 5ABOL2 se prevé              
colocar 682 protecciones que implica una intervención en 170 torres. 
 
iii) provisión de materiales y montaje para la mejora de PaT en LATs de corredor              
GRN (5MARE1, 5LAVRE1, 5AMMA1 y 5BRLAV1. 
 
iv) colocación de cadenas dobles en cruces de caminos,  
 
v) colocación de antiescaladores para dificultar ascenso de terceras personas a las           
torres,  
 
vi) remoción de Intrusiones de las Franjas de Seguridad, etc.. 
 
vii) Reemplazo de aisladores poliméricos de badajo fino, que garanticen la carga de            
rotura para reemplazo de poliméricos existentes (reemplazo por aisladores poliméricos de           
diámetro 24 mm). 
 
viii) Montaje de Sist. Amortiguante Hilos de Guardia en la LEAT 5ACRO1 (reemplazar            
amortiguador Stock Bridge por desprendimiento de las Calotas). 
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ix) Provisión y Montaje de Tranqueras tipo Portón para accesos a Electroductos, para            
asegurar la circulación por el electroducto sin conflictos con los propietarios, permitiendo            
agilizar los recorridos ante fallas y lograr la circulación por el electroducto, acortando             
tiempos de reposición. 
 
x) Reemplazo de separadores amortiguadores 5ABEZ2 por pérdida de capacidad         
amortiguante en 100 vanos de la misma. 
 
xi) Renovación del sistema del sistema e balizamiento en estructuras de cruces de            
ríos 
 
xii) Adquisición de Cartelería de Seguridad Pública ("Prohibido Ascender", para "Plan          
quema de Caña y Pastizales", etc.), de acuerdo a lo establecido en versiones vigentes de               
señalética. 
 
xiii) Transformar en las Suspensiones S+2 de las líneas 2RARO1y2 el perfil de            
arriostramiento entre patas. Así, ante el vandalismo que sufren estas estructuras por            
sustracción del perfil ubicado a ras del piso y que hace de viga de arriostramiento, se                
considera oportuno, adecuar el mismo con suplementos de hierro (estribos) y hormigonar            
los mismos con asentamiento en el piso natural. 
 
xiv) Compra de Materiales para Inspección y cambio de barras de anclaje corredor            
Chocón Ezeiza hasta Macachín 
 
xv) Cambio del diseño de la morsetería de suspensión de conductor de cadenas “I”             
por roturas ocasionadas por vientos de fuerte intensidad y cambio de morsetería de             
suspensión de Hilo de Guardia por desgaste prematuro en los grilletes de suspensión. 
Corredor Alicura – Abasto 
 
xvi) Mejoras adecuación y reparación de sistema de puesta a tierra en lineas Chocón             
Ezeiza y Alicura Abasto, 




 
 




B) Inversiones Eléctricas para mejora de Infraestructura LEAT 
 




A los fines de implementar la corrección de defectos y desgastes por la acción del tiempo y                 
acciones naturales se prevé una inversión en el próximo quinquenio del orden de los U$8.5               
millones con la siguiente distribución por región: 




 




 
Inversiones Eléctricas en LEAT Transener 




 
En el presente rubros de inversiones se destacan los siguientes proyectos relevantes: 




 
B.1) Extensión Vida Util/Obsolescencia: 
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Bajo este concepto se incluye fundamentalmente a la protección de fundaciones de            
distintas estructuras que están expuestas a la permanente erosión hídrica, así como la             
reconstrucción de caminos de accesos y terraplenes que se erosionan con el paso del              
tiempo, lluvias o crecidas excepcionales de un río. 
 
Ejemplos de mejoras son las propuestas: 
 
i) Protección Fundaciones próximas a ríos tales como las estructuras las          
fundaciones Próximas a Río Paraná (piq 652), o la Defensa piq. 374 de la LEAT 5MARE1                
cerca del río Jesús María (Protección con Gaviones y colchonetas para evitar erosión en              
zona del lecho del río haciendo yn desvío de la corriente en caso de frecuentes crecidas). 
 
ii) Mejora en Sistemas de Protección Catódica en LATs varias de la RN, incluyendo             
provisión de ánodos y montaje 
 
iii) Control y Reemplazo de barras de anclaje en LATs varias de la RN - Provisión               
Barras de Anclajes y montaje. 
 
iv) Compra y contratación del reemplazo de separadores amortiguadores en LEAT          
5HEMC2 y 5EZHE 172 por pérdida de capacidad amortiguante. 




 
v) Protección perfilería y Fundaciones en bajos y bañados de LEAT 5GPAST1 cerca            
de la ciudad de Santa Fe. Se prevé realizar la protección de la perfilería con el                
mejoramiento de stub en estructuras que quedan bajo agua en oportunidad de crecer el              
Río Paraná y el Salado, habida cuenta que la cota de fundación es inferior a la de las                  
crecidas. 
 
vi) Cambio de suspensión en cadenas "I" de torres SA (enganche Enel) por            
deficiencia de diseño que provoca excesivo desgaste en LAT PYZN1 




 
 




B.2) Calidad: 
 




En este concepto se incluyen propuestas de inversión para lograr mejoras de calidad y              
performance en las líneas concesionadas. En particular se destacan los siguientes           
proyectos: 




 
i) Adecuación transposiciones en líneas varias tales como LEAT 5CACE1, 5CARD1 y           




ATRD1 para una lograr mayor distancia entre fases permitiendo disminuir fallas por            
acercamiento de conductores con tormentas y vientos extraordinarios. Se prevé          
realizar reemplazo de morsetería existente y puentes de conexión con cable 2 x             
1265 mm2 y uso de sistemas de conectores tipo flexibles. 
 




ii) Reemplazo de estribos en CSSI, CSDI y CSSV en las líneas 5ATRA1 y 5RARO1,              
para atenuar la deformación de los estribos desgastados por declinación de la            
cadena (superior a la de diseño) (se deben reemplazar por péndulos ciegos            
c/grillete revirado y pernos de calidad Superior) 
 




iii) Rigidizar fase lateral de la LEAT 5RARO1en tramo paralelo a 2RARO2, ante el             
acortamiento de distancias eléctricas por el vuelo de la fase de LAT 500 kV que se                
aproxima a la Torre de LAT 2RARO2 (Se propone incorporar estructura           
Autoportante en los casos ya con antecedentes. 




 
iv) Cambio preventivo de preformados para riendas de diámetro 20,3mm - torsión           




derecha, en sistema CH-EZ (incluye regiones GRM y GRS) de los tramos 5CHPU1             
y 2 entre ET CH Y ET PU, 5HEPU1 Y 5MCPU2 entre E.T PU Y ET MC. 
 




v) Adecuación y reparación de sistema de péndulo de crucetas "C" en líneas del             
Alicura Abasto, por roturas de las mismas y colapsos de las fases. 
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B.3) Repuestos: 
 




Bajo este concepto se incluye la adquisición de repuestos que se precisan tanto para              
emergencias como para cubrir las demandas de mantenimientos rutinarios tales como           
disponer de preformados de riendas, cables de riendas, morsas, morsetería de OPGW,            
fundaciones premoldeadas, etc, que permitan cubrir las necesidades/consumos habituales y          
las contingencias derivadas acciones meteorológicas severas​. 
 
Se destaca la necesidad de reponer en forma permanente los elementos varios que se              
utilizan para los distintos proyectos, mantenimientos, vandalismos y emergencias asociados          
a las líneas. 
 
Entre las necesidades más relevantes se destacan: 




 
i) Adquisición de 5000 separadores para corredor Ezeiza-Henderson-Macachin. 




 
ii) Adquisición de un cabezal de estructura de torres especiales para cruce de rios 




 
iii) Preformados de Reparación de OPGW e Hilo de Guardia 




 
iv) Disponer de distintos tramos de estructuras para lograr todo tipo de prestación en             




altura y Control de perfilería y componentes de repuestos, prearmar torres           
multipropósito a emplear en emergencias (Tramos Especiales de Torre Cross Rope           
Ampliar Stock de Sistema de Fijación de Sujeción Riendas Inferior y Superior - tipo              
Big-Grip para riendas de Ø 22 mm. para 25 Estructuras Cross Rope 
 




v) Ampliar Stock de Riendas (Cross Rope Auxiliar , Cross Rope Principal, Cable de             
Riendas)  
 




vi) Ampliar Stock de Accesorios para Conductor: DOVE- KINGBIRD y PEACE RIVER           
MODIFICADO (Empalmes a Compresión, Manguitos de Reparación a Compresión,         
Preformados para Suspensión y Retención, Conjunto de Morsas de Retención con           
derivación (Disponibilidad para 30 Estructuras Multipropósitos) 
 




vii) Adquisición de Aisladores de vidrio de diferentes diámetros para reponer en casos            
de rotura modo Intensional (Vandalismo) o caso fortuito que produce disminución           
de la distancia eléctrica. 
 




viii) Preformado para riendas de diámetro 20,3mm - torsión derecha, para recambio de            
los mismos en sistema CH-EZ (incluye regiones GRM y GRS). 
 




ix) Compra de materiales para Cambio de puentes de conexión en estructuras de            
retención, y morseteria, pasando de 4 cables de AC/AL PRM a 2 cables AL- AL               
1265  
 




x) Compra de morseteria de suspensión y Ret de OPGWdiám 16,5  
 




xi) Compra de materiales para Cambio de morsetria de suspensión de conductor por            
deficiencia de diseño que excesivo desgaste en LAT PYZN1 
 




xii) Compra de 25 mil aisladores de vidrio U120/U160/antifog para stock LAT           
GRS/GRM 




 
 
 




C) VEHÍCULOS PESADOS Y HERRAMIENTAS DE TRABAJO 
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Se destaca la necesidad de mantener en los planes de inversión proyectos de adquisición              
de herramientas e instrumentos para el mantenimiento, y la renovación de e incorporación             
de nuevos vehículos pesados para el mantenimiento de los electroductos y la atención de              
emergencias. 
 
La distribución de inversiones totales por región para el quinquenio es la siguiente: 




 
Necesidad de Vehículos Pesados/Herramientas por Región 




 
 
C.1) Herramientas/Instrumental:  
 
Se prevé la adquisición de herramientas necesarias para los grupos de mantenimiento            
de las tres regiones de Transener que permitan una eficaz atención de las instalaciones              
en tareas de rutina y de emergencias.  
 
Es preciso resaltar la necesidad de reponer en forma permanente las herramientas y             
accesorios que se utilizan durante los distintos proyectos, mantenimientos y          
emergencias asociados a las líneas, previendo una inversión acumulada superior a los            
$U2 millones en los próximos 5 años. 
 
La descripción sintética de los proyectos puede involucra: 
 
i) Adquisición de sogas, yugos, escaleras, pertigas, sogometro, trajes para reaizar          




trabajos con tensión (TcT). 
 




ii) Adquisicion de elementos de lineas por obsolescencia y rotura 
 




iii) Herramientas y accesorios necesarios para tareas de mantenimiento (Oxicorte,         
cabrestante, Grupo electrógeno, Prensa a Compresión para Empalmes de         
Conductores de Fase e H°G°,  etc) 




 
iv) Prensas manuales para manguito de Reparación de Conductor diametro 25,7mm e           




Hilo de Guardia de diametro de 70 mm con mordaza 
 




v) Aparejos a Cordina - Doble / Doble - Tesmec TAP 010 y cordina de diámetro               
adecuado. 




 
vi) Adquisición de Hoyadoras Hidráulicas para Hidrogrúas Articuladas de Camiones         




Atego 4x4 existentes, de Grupos Mto. LAT MA y ST.- 
 




vii) Adquisición de Plumas Aisladas para TcT (tipo: RITZ - Modelo IE500 - Nivel de              
Tensión: 500kV con silleta.) aptas para ser montadas en Hidrogrúas articuladas de            
camiones Atego 4x4 de Grupos Mto. LAT  
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viii) Equipos para control de tiro de riendas, marca Dillon Quick Check para Grupos             
Mto. LAT RI-RS / RO / GM / BR-CB 




 
 
C.2) Camiones, anfibios y grúas:  
 
En este rubro se incluye la renovación de equipamiento pesado obsoleto como            
camiones 4x4 y Unimogs, la adquisición de equipos tipo buggies para ingreso de torres              
a zonas con terrenos difíciles, la instalación de instrumental a equipos existentes como             
barquillas para hidros y orugas para pick ups a los fines de facilitar las tareas de acceso                 
a las instalaciones. 
 
En cuanto a la renovación de vehículos disponibles se destaca: 
 
i) Reemplazo de Carretones varios en bases de mantenimiento necesarios para          




atención de emergencias simultaneas en LATs de la Compañía. 
 




ii) Reemplazo de Camiones Unimog (MB) existentes modelo 1981 (Int. TR376 [RO],           
TR377 [AM] y TR382 [ST]), por falta de repuestos y obsolescencia, por unidades             
nuevas tipo Mercedes Benz 4 x 4 modelo U5.000 requeridos para mantenimiento y             
Emergencias de Líneas en zonas de dificil circulación y Acceso. 
 




iii) Reemplazo por obsolecencia de todo terreno LOGAN (1 un) TR394 de Resistencia            
Incluye por Anfibio tipo Sherp 4x4 (símil GRM) c/ Trailer Carretón simil MANCINI de              
14 Ton.- 
 




iv) Reemplazo de Tractores varios del tipo MASSEY FERGUSON, modelo 1980, por           
obsolescencia.  
 




v) Adquisición de Anfibios en reemplazo de Hanglu  
 




vi) Recambio por rotura y obsolecencia de cargadora frontal de CV y Retropala de             
RSC  
 




vii) Recambio de Camiones FORD CARFO 915 Obsoletos por camión liviano 4 x 4 para              
mto LAT CV /RSC 
 




 
Por otra parte, se prevé la adquisición del siguiente equipamiento adicional para            
mejorar la performance de los trabajos en el sector: 




 
i) Retroexcavadora a Orugas para atender Emergencias con autonomía propia, aptos          




para traslado en tramos de estructuras prearmadas, fundaciones premoldeadas, en          
terrenos anegados y poder instalar nuevas fundaciones para estructuras         
arriendadas, multipropósitos por colapso de estructuras arriendadas colapsadas 
 




ii) Adquisición de Trailer / Carretón, aptos para tiro con camiones Mercedes Benz 4x4,             
Atego, ya existentes, de Grupos Mto. LAT Equipos simil MANCINI de 14 Ton (Sin              
plato giratorio).  
 




iii) Adquisición de Tractores 4x4 de hasta 200 HP. Motivo: Necesidad de limpieza de             
franjas de servidumbre y picadas; y para operación en emergencias, simil Pauny            
EVO 500 4 x 4 ARTICULADO.- [RDI / ST] 
 




iv) Kit de Orugas para camioneta; necesarias para el ingreso a terrenos anegados o             
inundados. Aptas para ser montadas en camionetas simil Toyota 4x4 de Grupos            
Mto. LAT MA y CB-BR 
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v) Kit de Orugas para camiones; necesarias para el ingreso a terrenos anegados o             




inundados; y en situaciones de emergencia. Aptas para ser montadas en camiones            
Mercedes Benz Atego 4x4 de Grupo Mto. LAT ST existente 




 
vi) Implementos Agrícolas varios para Mantenimiento de picadas y de franjas de           




servidumbre de Grupos Mto. LAT MA y ZONA CUYO:  
- Rastra de tiro excentrico de 20 discos dentados, ancho de trabajo 2,50 m y aptas                
para tractores de aprox. 200 HP. Extra pesadas, Marca Genovese o similar.- 
- Niveladora de Arrastre de 3 m de ancho de trabajo, para mejoramiento de              
caminos. Aptas para tractores de aprox. 200 HP. Marca TBeH N8 4R, o similar.- 
- Rolo trituradores, de aprox. 3 m de ancho, marca TBeH RT 3000 o similar.- 
- Pala de Arrastre de aprox. 6 m3, con cilindros para carga y descarga. Aptas para                
tractores de hasta 200 HP.- 
 




vii) Accesorio para tractor Pauny EVO 500, Incorporación de niveladora de arrastre,           
para perfilado y reparación de caminos. Bses RSC 
 




viii) Necesidad de incorporar vehiculo anfibio ATV sobre orugas para recorridas en           
LAT FRIA en epoca invernal, del tipo Hagglunds. 
 




ix) Kit de Orugas para camioneta; necesarias para el ingreso a terrenos o rutas             
intransitables con hielo o nieve, Aptas para ser montadas en camionetas Toyota 4x4             
de Grupos Mto. LAT y PCyC. GRS en PG. 
 
 




III) PROYECTOS DEL QUINQUENIO 2022/2026 ACTUANDO COMO TRANSPORTISTAS        
INDEPENDIENTES  




 
Por último, a continuación se incluyen proyectos propuestos para el periodo 2022/2026 en los              
proyectos No regulados donde Transener actúa como Transportista Independiente en los           
términos del reglamento de acceso y ampliación del sistema de transporte. 
 
III.1) Cuarta Línea: 




 
a) Inversiones eléctricas: 




 
i) Compras de materiales mano de obra para realizar el cambio de Morsa Invertida             




Cross Rope por nuevo diseño, a los fines de minimizar riesgo de caída conductor              
c/interrupción transmisión. Antecedente falla en línea 5CLPG1 
 




ii) Cambio del sistema amortiguante OPGW IV LAT, incluyendo adquisición e          
instalación del sistema amortiguante para el OPGW de IV LAT 




 
iii) Compra de cable OPGW IV LAT (100 km) para reemplazo del existente en tramos              




varios del corredor por desgaste IVLAT 
 




 
 




b) Herramientas Varias: 
 




i) Equipos y herramientas para atender Instalaciones: Renovación del equipamiento         
necesario para atención del mantenimiento y/o emergencias en Líneas (prensas          
hidráulicas, cortadoras de cable, aparejos, ranas, morsas, etc). 
Motivo: Poseer equipos y herramientas aptas de acuerdo a los diseños de las             
nuevas obras o ampliaciones, poseer autonomía propia, acortando los tiempos de           
reposición de la LAT en emergencia 
 




ii) Herramientas LAT para recambio Compra de herramientas para mto de LAT GRS,            
necesarias para el recambio por atención de Emergencias, urgencias 
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iii) Herramientas tendido, Compra y readecuación de herramientas para reposición /          
recambio de tendido OPGW, roldanas, ranas, medias, coordina,etc 
 




iv) Carritos TCT LAT para recambio, Recambio carros para mto con TCT de LAT GRS,              
por deterioro y obselecencia 




 
 




c) Vehículos: 
 




i) Adquisición de Retroexcavadora a Orugas con Brazo de 6 m tipo CAT 320 (incluye              
carretón) para atender Emergencias con autonomía propia, aptos para traslado en           
tramos de estructuras prearmadas, fundaciones premoldeadas, en terrenos        
anegados y poder instalar nuevas fundaciones para estructuras arriendadas,         
multipropósitos por colapso de estructuras arriendadas colapsadas.- 
 




ii) Recambio Tractor Zanello Recambio de TR 276 BB por obsolecencia. Incorporación           
Pauny EVO 500 4 X 4 ARTICULADO 




 
iii) Buggys para entrar torres al campo en el caso de emergencias, Adquisicion de 2              




juegos de buggys (cada juego consiste en un buggy delantero y uno trasero) para              
entrar torres al campo durante emergencias, cuando es imposible hacerlo con los            
camiones por las condiciones del terreno. Con este equipamiento se puede entrar 2             
torres al campo simultáneamente. 




 
 




 
III.2) Choele Choel - Puerto Madryn: 




 
Para el tramo Chole Choel Puerto Madryn se prevén los siguientes proyectos: 




 
i) Instalación bases para estructuras autosoportadas de suspensión. Compra de bases          




para estructura tipo SA, e instalación, para futuros training de izado LAT GRS 
ii) Retropala 4x4 LAT PY-Cdro Necesidad de adquirir Retropala para mnto y atención a             




emerg. LAT PY-Cdro 
iii) Acoplado Carretón 3 Ejes Necesidad de adquirir acoplado carretón para transporte           




Retropala LAT RSC Y PY 
iv) Estructuras Cross Rope de Repuesto Compra de 10 estructuras Cross Rope de rpto             




LAT GRS PY 
v) Graperia riendas Cross Rope Compra de conjunto de sujeción de riendas (bari grip)             




para 10 estructuras Cross Rope de rpto LAT GRS PY 
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III) CONCLUSIÓN 
 
Para el quinquenio 2022- 2026 se proyectó para el sector líneas una necesidad de inversiones               
por una suma total aproximada a los US 20 millones en el periodo 2022 a 2026 que se dividen                   
de la siguiente manera en las tres regiones: 
 




 
Proyectos Totales Líneas TRANSENER según Región 




 
 
Las inversiones fueron priorizadas según su necesidad dando mayor importancia a solucionar            
situaciones de riesgos a la seguridad pública, disponer de las herramientas para la atención              
del servicio público, solucionar defectos y desgaste natural por el paso del tiempo en el sistema                
de transmisión, mantener el stock de repuestos para atender emergencias, disponer del            
equipamiento pesado para agilizar y disminuir los tiempos de reposición de servicio ante             
contingencias climáticas.  
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Anexo III-Plan de Inversiones 2021-2022 TR/Justificación de Inversiones/2. INTERRUPTORES_TNER_Informe_Plan de Inversiones 2022_2026_v2_transicion.doc.docx.pdf






INTERRUPTORES – TRANSENER
Plan 2022 – 2026




Fecha Emisión Versión Final : Noviembre 2020




Realizado por : Comisión de Desasrrollo y Mejora sobre Interruptores de Potencia




Integrantes : J.L.Piñeiro / R.Rios / L. Painenao / D. Abraham / A. Tassin / D.Alaniz / J. Ribole / R. Strizzi / E. Alonso / N. Galman / S. Martinez /
C .Biccai / F. Milani















1. ANALISIS DE UNIVERSO DE EQUIPOS EN SERVICIO




El parque de interruptores de 500/220/132 kV de la Compañía está formado por un total de 672
unidades, según la siguiente distribución:




Nivel de Tensión
(kV)




Cantidad




132 210




220 39




500 423




Total 672




Adicionalmente a los niveles de tensión de operación, en vistas de las necesidades de inversión es
importante segregar los equipos en función de:




● Medio de extinción.
● Tipo de accionamiento.
● Antigüedad
● Marca / modelo ( en función de experiencia de modos de fallas)




DESCRIPCIÓN DEL PARQUE DE INTERRUPTORES:




A continuación se describe el parque instalado a la fecha:




La distribución de interruptores según su tipo de accionamiento es:




Medio de accionamiento Cantidad




Hidráulico 96




Neumático 204




Resorte 358




Neumático - SF6 14




Total 672















La clasificación de interruptores por medio de accionamiento, según su nivel de tensión, es:




Nivel de Tensión
(kV)




Medio de accionamiento Cantidad




132




Hidráulico 1




Neumático 51




Resorte 145




NEUMÁTICO SF6 13




Total 210




220




Hidráulico 6




Neumático 3




NEUMÁTICO SF6 1




Resorte 29




Total 39




500




Neumático 146




Hidráulico 93




Resorte 184




Total 423




     




Total general 672




Detalle interruptores de 500 kV por medio de accionamiento:




Cabe destacar que con anterioridad a la puesta en marcha del Plan de Inversiones CAPEX RTI 2017-2021,
se contaba con la siguiente distribución en cuanto a medio de accionamiento de interruptores 500 kV:















● Hidráulico: 23%
● Neumático:  41%
● Resorte: 37%
La distribución de interruptores por medio de extinción del arco es:




Nivel de Tensión
(kV)




Medio aislante Cantidad




132




Aceite 1




SF6 209




Total 210




220




Aire 1




SF6 38




Total 39




500




Aire 118




SF6 305




Total 423




     




Total general 672




Porcentaje de interruptores según su medio de extinción del arco:




Cabe destacar que con anterioridad a la puesta en marcha del Plan de Inversiones CAPEX RTI 2017-2021,
se contaba con la siguiente distribución en cuanto a medio de medio de extinción del arco de
interruptores AT:




● Aceite: 2%
● Aire:  21%















● SF6: 77%















La distribución de interruptores por marca es la siguiente:




Nivel de Tensión
(kV)




Marca Cantidad




     




132 kV




ABB 55




AEG 2




ALSTOM 9




AREVA 19




EMA 1




EMA BBC 30




GE 20




MAGRINI 16




MAGRINI GALILEO 4




MERLIN GERIN 4




SIEMENS 44




VATECH 4




WESTINGHOUSE 2




Total 210




220 kV




ABB 10




ALSTOM 2




AREVA 3




EMA BBC 2




GE 8




MAGRINI 2




SIEMENS 11




VATECH 1




Total 39
 




500 kV




ABB 89




ALSTOM 7




AREVA 36




BBC 22




EMA BBC 113




GE 18




GE GRID 1




GENERAL ELECTRIC 6




GROUPE SCHNEIDER 1




HYOSUNG 1




MAGRINI GALILEO 5




MERLIN GERIN 37




MITSUBISHI 8




SIEMENS 77




VATECH 2




Total 423















Total general 672















La antigüedad del parque de interruptores por década (en %) es la siguiente:




Del gráfico anterior se puede inferir que en TRANSENER el 31% del parque instalado de interruptores
posee una antigüedad igual o mayor a 30 años.




Los equipos con esa antigüedad pueden considerarse en general obsoletos debido a los cambios
tecnológicos que hubo posteriormente y que implicaron fundamentalmente el cambio del medio de
extinción del arco de aire comprimido o aceite a hexafloruro de azufre (SF6), la reducción de la cantidad
de cámaras de extinción en los interruptores de 500 kV desde 6 hasta 2 en la actualidad, el cambio de
aire comprimido central como medio de accionamiento por resortes acumuladores de energía.




A continuación, y a modo de referencia, presentamos la composición del parque de interruptores de
TRANSENER en cuanto a su antigüedad, al año 2016 (ANTES DEL PLAN RTI 2017-2022)















2. ANALISIS DE LAS NECESIDADES DE INVERSIÓN




Adicionalmente el uso intensivo de los equipos hace que la cantidad de maniobras acumuladas a lo largo
de su vida implica un desgaste que se ve reflejado en un aumento de la tasa de falla. En la actualidad se
considera razonable una vida útil de a lo sumo 10.000 maniobras para los mecanismos de operación
modernos.




Un mantenimiento mayor consiste en un conjunto de actividades (desarme, reparación, cambio de
piezas, controles y mediciones) que tiene como fin prolongar la vida útil del interruptor. Una
intervención de tal tipo implica un tiempo prolongado de indisponibilidad del equipo y se hace por
tiempo o por cantidad de maniobras, siguiendo las recomendaciones del fabricante y la propia
experiencia operativa.




La premisa de análisis del plan de inversiones 202-2026 se hizo con un horizonte de 5 (cinco) años,
priorizando necesidades con base en una consigna de viabilidad presupuestaria establecida por la DT,
validada a su vez desde el punto de vista del alcance operativo.




Para la determinación de las necesidades de reemplazo/mantenimiento mayor, se tuvieron en cuenta los
siguientes criteros:




● Obsolescencia tecnológica (dificultad para conseguir repuestos, accionamientos mediante aire
comprimido central, medios de extinción aceite y aire comprimido).
● Eliminación de carga de fuego en el medio aislante (aceite) en interruptores de 132 kV
● Interruptores con deficiencias sistemáticas
● Cambio en el paradigma de la viabilidad del mtto mayor vs reemplazo, a partir de la redefinición
de la estructura de costos impuesta por el mercado en los últimos años.
● Mantenimientos mayores según indicaciones de los manuales de los fabricantes y de la propia
experiencia.
● Actualizaciones tecnológicas según recomendaciones de los fabricantes















Aplicados estos criterios se estableció el siguiente Plan de Acción:




● Reemplazo/mantenimiento mayor de interruptores:




Nivel 132 kV:




o Reemplazo de 11 unidades para eliminar la carga de fuego y por modo recurrente de fallas.
o Mantenimiento mayor sobre 8 unidades a encarar en el ámbito del Plan de Inversiones
desarrollado.




Nivel 220 kV:




o Reemplazo de 2 (dos) unidades por obsolescencia en ET AT.




Nivel 500 kV:




o Reemplazo de 79 unidades para eliminar el aire comprimido como medio de extinción del arco y
como medio de accionamiento. Estas unidades tienen una edad comprendida entre 20 y 48 años.
o Mantenimiento mayor de 25 unidades, por considerarse que a lo largo de los años de vigencia
del plan habrán llegado al tiempo de vida recomendado o alcanzarán la cantidad de maniobras máximas
recomendadas.















Interruptores sobre los que no se propone intervención durante el periodo analizado:




o 132 kV: 189 interruptores.
o 220 kV: 37 interruptores.
o 500 kV: 319 interruptores.




Cabe destacar que durante el Plan de inversiones CAPEX RTI 2017-2021, hasta principios de 2020 se
avanzó con el reemplazo de más de 70 interruptores AT (46% en 500 kV, 21% en 220 kV y 32% en 132
kV).




Una vez finalizado el Plan de Inversiones propuesto se prevé haber avanzado con:




o Reemplazo del 100% de los interruptores de 132 kV que continen aceite como medio aislante.




o Reemplazo de 47 interruptores de 500 y 220 kV que usan aire comprimido como medio de
extinción del arco (40% del total instalado). Estos interruptores hoy por hoy representan el 26 % del
parque total de interruptores en 500 y 220 kV.




o Reemplazo global del 14% de los interruptores (por obsolescencia, falta de soporte técnico, falta
de repuestos, deficiencias puntuales, cantidad de maniobras, alta tasa de fallas)




o Reciclado global del 5 % del parque total  instalado.
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TRANSFORMADORES DE POTENCIA 
 
 
Fecha Emisión Versión Final :​ Enero 2021 
 
Realizado por :​ Comisión de Desasrrollo y Mejora sobre Transformadores de Potencia 
 
Integrantes :​ G.  Martin – H. Ruiz  - D. Alaniz – L. Painenao – G. De Isusi  - E. Gonzalez – G. Secchi – V. González Sábato – P. Reyes – F. 
Milani – J. Porcaro – A. Degl’innocenti 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 




 
 




     
  















 
 




 




 
 
 
 
 
 




1. ANALISIS DE UNIVERSO DE EQUIPOS EN SERVICIO 
 




Si bien no existe concenso en la bibliografía sobre la “vida útil” de los                           
transformadores de potencia, todas las orientaciones indican que a partir de los 35                         
/ 40 años las probabilidades de fallas comienzan a crecer, dependiendo en cada                         
caso del diseño, operación durante su vida (fundamentalmente exigencias que                   
deriven en altas temperaturas), mantenimiento del aceite, cantidad de fallas                   
pasantes cercanas soportadas, etc. 
Por lo anterior, la estrategia de inversión en este tipo de equipamiento se no prevé                             
reemplazos de máquinas por obsolescencia, sino que se basa en garantizar la                       
disponibilidad de reservas que permita afrontar las fallas de los equipos.                     
Adicionalmente a lo anterior, se analizan y consideran inversiones para “extensión”                     
de vida útil en aquellos transformadores de gran antigüedad a los cuales se les                           
realiza una intervención mayor que comprende el cambio completo de juntas,                     
inspección interna ( con ajuste si esto es por diseño posible). 




 
 




 
 
 




TRANSFORMADORES DE POTENCIA TRANSENER 
 
 




• De las 115 máquinas actualmente E/S, 26 poseen indicios de anormalidad 
interna. Cabe señalar que 22 de estas máquinas son marca FARADAY y que 
presentan uno o más gases por encima del resto de la población E/S. Es decir, 
estas máquinas poseen una performance con fuertes desvíos respecto a las 
recomendaciones de las normas.  
 
 




• La disponibilidad de reservas actualmente es adecuada desde el punto de vista 
de cantidad de equipos en servicio. Debe ser considerado  que actualmente 
varias EETT ya poseen reservas de rápida conexión, siendo el horizonte contar 
con todas las EETT con reserva de rápida conexión. 
 




 
 
 




 
 




     
  















 
 




 




 




 
 
 
 
 




• De este plantel de máquinas existen 17 equipos un zona de Riesgo Alto o 
superior, de acuerdo a la matriz de riesgo elaborada por la compañía y que 
tiene  en cuenta diversos factores asociados a su operación, mantenimiento 
impacto empresarial. 
 




 
 




 
 
 




 
 




     
  















 
 




 




 




 
 




 
 
 




 
 




     
  















 
 




 




 
2. ANALISIS DE LAS NECESIDADES DE INVERSIÓN 




 
 




● TRANSENER 
 
La inversión propuesta para transformadores de potencia para Transener tiene como 
objetivo la cobertura de las máquinas actualmente en servicio dada la ​gran dispersión 
geográfica​ de las mismas. Se asume en este estudio, que actualmente la cantidad de 
máquinas en reserva, independientemente de su ubicación, también debe cumplir el 
criterio N-1. Es decir, ante la falla de un equipo, debemos tener en reserva (fría o 
caliente) al menos 1 máquina de similares características.- 
 
En el siguiente flujograma se presentan los criterios de inversión aplicados. 
 




 
 
 




 
 
 




 
 




     
  















 
 




 




 
Plan de Inversiones propuesto para Transener: 




 
 
Para el plan se prevé, como principales puntos: 




● La compra de un transformador ​Transf. De Potencia 500/132/MT de 300 MVA                      
con destino ET Romang. 




● La compra de un Transf. De Potencia de 220/132/MT de 150 MVA con destino ET                               
Rosario 




● La compra de una fase para reserva de los banco de Transformadores de la ET                             
Ezeiza Transf. De Potencia - FASE 500KV y 800 MVA, RESERVA  de T1/3/7/9/10 EZ 




● Realizar el mantenimiento mayor de 2 transformadores de la Región Norte T1GPA                       
y T2GPA 




● Realizar la compra de 2 bancos de reactores de potencia ​de 525 KV 80 MVAR                            
para reemplazo de banco R3B5RM y R4L5RM  de la ET Romang 




● Compra de 3 reactores de potencia de reserva con destino en la Región Norte 
● La compra de 3 bancos de reactores de potencia de 50 MVAr cada uno para                             




las ET Choele Choel y Puelches de la Región Sur. 
● La compra de 3 reactores de potencia para las EETT Atucha y Henderson de la                             




Región Metropolitana. 
● Realizar mantenimiento Mayor en 15 reactores de potencia de la Región Norte. 




 
 
 




 
 
 




 
 
 




 
 




     
  















 
 




 




 




Resumen de Compra de Equipos según tipo y potencia. 




 
 
 
 
 
 
 




 
 




Destino 
Emplazamiento 
(Sitio/ET/Línea) 




Descripción  
2022 




(Año 1) 
2023 




(Año 2) 
2024 




(Año 3) 
2025 




(Año 4) 
2026 




(Año 5) 




ROMANG 
Transf. De Potencia 




 TR 500/132/MT - 300 MVA 
1         




ROSARIO 
Transf. De Potencia 




 TR 220/132/MT - 150 MVA 
  1       




ROMANG 
REACTOR  




 Banco de 525 KV 80 MVAR  
 Reemplazo de banco R3B5RM 




1         




ROMANG 
REACTOR 




 Banco de 525 KV 80 MVAR  
 Reemplazo de banco R4L5RM 




    1     




RÍO GRANDE 
REACTOR Fase de reserva  




525 KV - 46,67 MVAR - BATEA Y COBERTIZO 
1         




RESERVA 
 BRACHO - RE - MA 




REACTOR  
 33 KV, 25 MVAR - BATEA Y COBERTIZO 




  1       




RESERVA ALMAFUERTE  
 AM, GM, RO y ST 




REACTOR 
 13,8 KV - 25 MVAR - BATEA Y COBERTIZO 




    1     




VARIOS MANTENIMIENTO MAYOR DE REACTORES   4 4 2 5 




GPA MANTENIMIENTO MAYOR TRANSFORMADORES   2       




CHOELE CHOEL Reactor 
 R1L5CL R / S / T - 500/1,73 kV - 50 Mvar   3       




CHOELE CHOEL Reactor 
 R2L5CL R / S / T - 500/1,73 kV - 50 Mvar     3     




PUELCHES Reactor 
 R1B5PU R / S / T - 500/1,73 kV - 50 Mvar         3 




ESP - RSC - ZN - PB Sist. Monitoreo de gases T1ESP x3 - T1RSC x1 
- T1ZN x1 - PB   8       




EZEIZA Transf. De Potencia - TR FASE 500KV - 800 MVA 
 RESERVA T1/3/7/9/10 EZ 




1         




EZEIZA Transf. SSAA TX 1300 KVA - T1/2XEZ 6         




VILLA LIA Transf. SSAA - TX 315 KVA - T1XVL 1         




HENDERSON Transf. SSAA - TX 630 KVA - T2XHE 1         




HENDERSON REACTOR 50 MVAr - R1 B5HE 6         




HENDERSON REACTOR 50 MVAr - R2 B5HE FASE DE REPUESTO     6     




ATUCHA II ATUCHA II REACTOR 26,67 MVAr - R1L5AT   1       




Ezeiza Accesorios - Relé de Buchholz / Termometro de 
aceite / Imagen térmica 12         




     
  















 
 




 




 




  
 
 
 




 
 
 




 
 
 
 
 




 
 
 




 
 




Transformadores 
de pot. 




36,2% 




Mant. mayor de 
transformadores 




1,2% 




Reactores de pot. 55,4% 
Mant. mayor de 




Reactores 
5,6% 




Transf. de SS 
Auxiliares. 




0,3% 




Accesorios / otros 1,2% 
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BUSHING 
(Empresa Transener) 




 
Fecha Emisión Versión Final :​ Enero 2021 
 
Realizado por :​ Comisión de Desarrollo y Mejora sobre Transformadores de Medida y Bushing 
 
Integrantes :​ G.Martin / H. Ruíz / G. Silva / R. Delorenzi / J. Porcaro / D. Abraham / G. De Isusi / Jorge Beliera / Guillermo Silva / E. Dufour / E. 
Niselewicz / N. Prado / P. Reyes  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 




 
 




     
  















 
 




 




 
 
 
 
 
 
 
 




1. ANALISIS DE UNIVERSO DE EQUIPOS EN SERVICIO 
 
 
El parque de Bushings en servicio de 500/345/220/132/33 kV de Transener está formado por un               
total de 1116  unidades, según la siguiente distribución: 
 




 
 
La distribución dada por el nivel de tensión, es la siguiente: 
 




 
 
 
 
 
La distribución dada por su Antigüedad por décadas (en %), es la siguiente: 
 




 
 
 




 
 




Nivel de tensión Cantidad 
500 KV 548 
345 KV 11 
220 KV 65 
132 KV 477 




33 KV 15 




Total 1116 




Distribución por antigüedad 




     
  















 
 




 




 




 




 
 
Del gráfico anterior se puede destacar que el 18 % del parque instalado en TNER corresponde a una                  
antigüedad mayor ó igual a 20 años. 
 
 
 




1. ANALISIS DE LAS NECESIDADES DE INVERSIÓN 
 
Uno de los objetivos establecidos para la Comisión consistió en el desarrollo de un Plan de                
Inversiones que contemple las necesidades para este tipo de equipos. Para el análisis debe ser               
tenido en consideración que para este tipo de equipamiento las inversiones en CAPEX asociadas              
responden al reemplazo de los equipos, no existiendo mantenimientos mayores sobre los mismos             
que permitan ampliar la vida útil de los mismos como pueden considerarse para otros equipos de la                 
red. Por lo anterior la definición de las necesidades de inversión se reduce a la compleja definición                 
de la vida útil de estos equipos.  
 
Para la determinación de las necesidades de reemplazo, se tuvieron en cuenta los siguientes              
criteros: 
 




● Vida útil: Para determinar esta característica se analizó el estado del arte en el mundo y,                
principalmente, la información disponible actualmente acerca de los criterios de otras           
compañías. Luego de la discusión técnica planteada en el seno de la comisión ad-hoc (CDyM),               
se determinó que la vida útil de los transformadores de medida y de los Bushings (por su                 
tipo constructivo) es muy similar. No obstante y debido a que la probabilidad de falla               
aumenta mucho luego y las consecuencias de la falla de un Bushing son bastante mas               
gravosas que para los TTII, se adoptó un vida útil máxima de 30 años. A continuación,                




 
 
 




 
 




1981 - 1990 1991 - 2000 2001 - 2010 2011- 2020 




13% 5% 31% 51% 




     
  















 
 




 




 
pueden verse dos curvas; la primera que muestra el gran aumento que sufre el ángulo de                
pérdidas, indicador de la degradación de la aislación interna (el aumento en la             
Conductividad – Kappa –) del aceite, cuando se simulan condiciones de envejecimiento y la              
segunda que compara la expectativa de vida de equipos eléctricos y de seres humanos: 




 
 




La diferencia que se ha asumido con respecto a los TTMM, donde la vida se toma de 36 años,                   
se la justifica en función de las diferencias en las consecuencias que puede tener la falla de                 
un bushing respectoa a un TTMM, ya que estos dispositivos estpan siemprea asociados a un               
Transformador o Reactor y la falla de estos puede derivar en la destrucción completa del               
equipo principal. 
Accesoriamente, de acuerdo a los estudios existentes, ese período justificaría la no            
utilización de sistemas de monitoreo on-line. Todo fue efectivizado a través del análisis y la               
discusión en la CDyM respectiva, de la documentación de soporte al pié del presente              
informe.- 




● Ensayos: Previamente se redefinieron los ensayos predictivos y los resultados esperados           
(CDyM) y aquellos con apartamientos se sumaron a los a reemplazar. 




● Aquellos que, aún no habiendo cumplido con su vida útil, por algún problema puntual se               
tomó la decisión de cambiarlos. (Problemas de sulfatación en los taps o de diseño) 




 
 
 
 
 
 
 




 
 
 




 
 




     
  















 
 




 




 
 
 
 
 
 
 
 
Aplicados estos criterios se estableció el siguiente Plan de Acción: 
 




 
 




Según se indica en los cuadros, el total consolidado a invertir en 5 años es de alrededor de U$S MM 1,09 




 




 
● Una vez finalizado el Plan de Inversiones propuesto se prevé haber avanzado con: 




 
o Reemplazo del 100% de los Bushings con vida útil vencida. 
o Reemplazo del 100 % de los Bushings con problemas detectados. 
 
 




 




 
 
 




 
 




Nivel de tensión 
2022  
Año 1 




2023 
Año 2 




2024 
Año 3 




2025 
Año 4 




2026 
Año 5 




500 KV 3 7 2 5   
345 KV           
220 KV   1   1   
132 KV   4   3   
33 KV 2   3     
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● Evaluation and identification of tipical defects and failure-modes of 110-750 KV transformer bushings. V. Sokolov, B. Vanin. ZTZ 
● Oil filled bushings secrets revealed. M. Goff. IEEE 
● Condition assessment of transformer bushings using dielectric response analisys. OMICRON 
● Bushings failures with rapid and very rapid evolution time detected by on-line monitoring. ELETROBRAS. 
● New diagnostics tolls for high voltaje bushings. OMICRON 
● Condition assessment of aged transformer bushings insulations, SIEMENS – RWE. 
● Study and diagnosis of the power transformer bushing insulation system. National Institute of tchnology. India 
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PROTECCIONES Y CONTROL 
 
 
Revisión 2021 
 
Realizado por:​ Comisión de Desarrollo y Mejora sobre Protecciones y Control 
 
Integrantes:​ A. Gamondi / D. Mellado / A. Mininno / E. Dufour / R. Delorenzi / D. Agostino / F. González / V. Contino /J. Beliera 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 















 
 




 




 
 
 
  















 
 




 




 




1. CRITERIO GENERAL DEL PLAN DE INVERSIONES 
 




El criterio con el cual se continúa trabajando en la definición de equipos a                           
reemplazar, es el de ​darle prioridad al recambio de protecciones en general y al                           
reemplazo de protecciones electromecánicas y electrónicas en particular, frente a                   
todo el universo de necesidades de protecciones y control. 




 
Estas protecciones, además de estar en servicio hace más de 30 años, tienen entre                           
sus principales desventajas, las que se describen a continuación: 




 
- No existen repuestos en el mercado (por ser tecnologías superadas), ni                     




componentes para su reparación. 
 




- Sufren el desvío de sus parámetros de ajuste, en periodos mayores a tres años,                           
principalmente por alteración de las características de los componentes                 
electrónicos.  
 




- Poseen, en comparación con las protecciones actuales (de tecnología                 
numérica), posibilidades limitadas de ajuste y configuración, lo que no les                     
permite cumplir, para determinadas fallas, con la selectividad que                 
corresponde al equipo que protegen. 




 
 




- No poseen registro de eventos ni oscilográfico, dificultando la posibilidad de                     
analizar su desempeño frente a perturbaciones en el sistema. 




 
Cabe destacar que en el estado de operación de la gran mayoría de las redes, un                               
error en la actuación de una protección por falta de precisión, imposibilidad de                         
ajuste, etc, posee consecuencias directas en la demanda abastecida. 




 
2. ANALISIS DE LAS NECESIDADES DE INVERSION EN TRANSENER (RTI) 
 




Obsolescencia​: De acuerdo a lo indicado anteriormente, el plan de inversiones se                       
basa fundamentalmente en el recambio de protecciones obsoletas               
(electromecánicas y electrónicas) en servicio.  
 
Se prevé además, para las protecciones nuevas que se instalen en reemplazo de                         
las antiguas, un 5 % de unidades de repuesto.  
 
Salvo casos particulares la prioridad de cambio la tendrán las protecciones                     
electrónicas dado que son las que mayores problemas han presentado en los                       















 
 




 




 




últimos años, principalmente, por falla en sus componentes. En el caso de las                         
protecciones electromecánicas, si bien su performance es superior a las                   
electrónicas poseen una demanda mayor de intervenciones de mantenimiento. 
 
Dentro de estos grupos se analizaron otros criterios de reemplazo, a saber: 
 




- Costo del equipo protegido 
- Incidencia en la calidad de servicio (índice de indisponibilidad) 
- Penalidad del equipo protegido 
- Relevancia del equipo protegido, para el sistema 
 
De acuerdo a esto se definen las siguientes prioridades generales de renovación                       
de sistemas de protecciones: 
 
- Transformadores  
- Compensadores (GRM) y Puntos de conexión (este último particularmente en                   




GRN/TNER, por la afectación que estos tienen en la calidad de servicio, así                         
como el impacto en la opinión pública ante salidas de servicio de líneas de                           
132 kV o transformadores como respaldo) 




- Líneas 
- Reactores 
- Capacitores Serie 




 
 




3. DETALLE DE MEJORAS 
A continuación se describirán las inversiones necesarias planteadas en la tabla                     
anterior, discriminando por rubro y regional y según el siguiente desglose: 
 
✔ Recambio de protecciones (incluyendo repuestos) 
✔ Control (Transductores, RTU, Gateway, PLC DAG) 
✔ SMEC 
✔ Localizadores de falla por Onda Viajera 
✔ Equipos de ensayo 
✔ Redes técnicas para gestión remota de datos 
✔ Automatismos para monitoreo de alturas libres (Seguridad pública) 
 




   















 
 




 




 




3.1.Recambio de protecciones 
Las necesidades generales son las siguientes: 
 




 
Nota: En todos los casos están incluidos sus repuestos 
 
Con el recambio arriba indicado se implementarán mejoras en la funcionalidad de                       
protecciones, por contar los nuevos terminales con funciones de protección más                     
modernas y adaptables a los distintos equipos a proteger. 
 




3.2.Supervisores de disparo 
Se entiende que el complemento ideal para mejorar la confiabilidad de las                       
protecciones son los supervisores de circuito de disparo en todas las instalaciones                       
de la compañía que carecen de los mismos.  
 




3.3.CONTROL 
En este ítem se verifican las siguientes prioridades de inversión: 
 




3.3.1. Transductores de medida 
Se abarcan en este grupo equipos instalados en la década del 1980, de los cuales                             
no se consiguen repuestos ya no tienen reparación en caso de falla. El                         
funcionamiento defectuoso de estos equipos afecta directamente a la correcta                   
operación en tiempo real. 




 
Como en el caso de protecciones, esta inversión se plantea como necesidad lineal                         
a lo largo de 5 años. 
 




3.3.2. Repuestos de RTU/SCADA/PLA 
Estos equipos no han ingresado a su etapa de obsolescencia, pues aún se                         
consiguen repuestos en el mercado y en la actualidad se cuenta con repuestos                         
que, de acuerdo a la tasa de falla de los mismos, cubrirían los próximos dos años.                               
En este caso, en Tner se prevén inversiones a partir del año 3. 




Transener 




Línea 




Transformador 




Conexión 




Reactor 




Barra 




Acoplamiento 




Banco de capacitores serie 















 
 




 




 




Se plantea además la necesidad de contar con consolas PLA de repuesto para                         
equipos en servicio con más de 15 años de antigüedad 
 




3.3.3. Gateway: 
Se plantea adquirir nuevos en EETT (por ejemplo en EETT con antiguos registradores                         
cronológicos de eventos) y repuestos de aquellos que ya estén servicio. 
 




3.3.4. PLC DAG 
Se pretende reemplazar los antiguos PLC ABB T200 (y sus transductores asociados)                       
en estado de obsolescencia por falta de soporte y/o repuestos, por tecnología                       
moderna presente en el mercado.  
 




3.4.SMEC 
Se plantea para este caso, la necesidad de contar con repuestos para reemplazar                         
equipos averiados. 
En tal sentido, teniendo en cuenta la cantidad de medidores en servicio y la tasa                             
de falla promedio, se prevé la adquisición de aproximadamente 1 (un) medidor                       
clase 0.2 por región x año, para Transener. 
 
 




3.5. Localizadores de falla por onda viajera 
Hay líneas de 500 kV que no poseen localizadores de falla precisos o que reporten                             
al centro de control y por lo tanto, deben ser reemplazados. 
En virtud del buen desempeño que han tenido los localizadores de onda viajera se                           
plantea la utilización de dicha tecnología de equipamiento. 
Esta necesidad se proyecta para el segundo año del plan de inversiones 
 




3.6.Equipos de ensayo 
Lo solicitado en este ítem se basa en necesidades planteadas por cambios en                         
procedimientos de mantenimiento o por reemplazo de equipamiento existente por                   
obsolescencia. Se contemplan en este particular valijas de ensayo de                   
protecciones, software asociado, equipos de ensayo para trafos de potencia y                     
medida, valijas de ensayo de LOV, etc. 
 




 
3.7.Redes técnicas para la gestión remota de datos 




Lo solicitado en este ítem se basa en necesidades de modernización de antiguas                         
redes de acceso telefónico y seriales por tecnología IP sobre cableado estructurado                       
o fibra óptica, lo cual se adapta a los IED’s de protecciones, control y                           
comunicaciones que hoy ofrece el mercado. 















 
 




 




 




 
3.8.Automatismo para control de alturas libres del corredor litoral 




Se plantea la necesidad de Implementar un automatismo tipo CAT (similar al                       
instalado en el corredor EZRD), de modo de monitorear en forma continua la                         
temperatura de operación para no superar el límite de su prestación (55ºC) y                         
mantener las alturas libres al suelo dentro del rango admisible. 




  ​Esta necesidad se proyecta para el tercer año del plan de inversiones 
 




3.9.Gráfico general – TRANSENER RTI 
A continuación se presenta un gráfico proporcional general de las inversiones                     
propuestas. 
El rubro “Otros” incluye los automatismos de control de alturas libres (Seguridad                       
pública), verificadores de sincronismo, protecciones de sobretensión, elementos de                 
automatismos DAD y otros insumos menores. 
 
 
 




 
4. TRANSENER – IV LINEA 
 




4.1.Recambio de protecciones 
Las necesidades generales son las siguientes: 
 















 
 




 




 




 
Nota: En todos los casos están incluidos sus repuestos. 
El rubro “Otras” incluye sobrecorriente, PFI, sub y sobretensión, etc. 
 




4.2.Supervisores de disparo 
 




4.3.Repuestos de RTU/Scada/PLA 
 




4.4.PLC DAG 
 




4.5. Localizadores de falla de onda viajera 
 




4.6.Equipos de ensayo 
 




4.7.Redes técnicas 
 




4.8.Equipamiento capacitores serie 
 




4.9.Gráfico general – Transener IV línea 
 
 




Transener – IV Línea 




Línea 




Transformador/Reactor 




Otras 















 
 




 




 




 
 




5. TRANSENER – 5CLPY1 
 




5.1.Recambio de protecciones 
Las necesidades generales son las siguientes: 
 




 
Nota: Repuestos incluidos 
 




5.2.Repuestos RTU 
   




Tner – IV Línea 




Línea 




Reactor 















 
 




 




 




5.3.PLC DAG 
 




5.4. Localizador de fallas de onda viajera 
 




5.5.Equipos de ensayo 
 




5.6.Redes técnicas 
 




5.7.Equipamiento capacitores serie 
 




 
5.8.Gráfico general – Transener 5CLPY1 
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1. ANALISIS DE INSTALACIONES INVOLUCRADAS 
 




El Sistema en Alta Tensión de TRANSENER cuenta con Líneas de Extra Alta Tensión en 500 kV y                  
Líneas de Alta Tensión de 220 kV ditribuidas a lo largo de la República Argentina en tres Regiones                  
según la siguiente distribución (actividad Regulada y No Regulada 
 
 
 




2. ANALISIS DE INVERSIÓN PARA MANTENER EL SERVICIO SEGURO 
 
Dentro del Sistema de gestión de Seguridad Pública, más precisamente en cumplimiento de los              
Planes de detección de Anomalías, con el fin de promover la continuidad de una prestación segura                
del servicio, la Compañía confeccionó una lista con todas las oportunidades de mejora, tomando las               
normativas que el Ente Nacional Regulador de la Electricidad adopta, es decir la Reglamentación              
para Líneas Aéreas Exteriores de la Asociación Electrotécnica Argentina de los años 1973 y 2003               
respectivamente, además de las Resoluciones que a tal efecto dicho Ente ha dictado oportunamente. 
Como resultado de esa lista de anomalías se ha generado el MasterPlan de Seguridad Pública, con                
su correspondiente plan de trabajo asociado que requiere alrededor de 15 años para la finalización. 
 
De esta manera, y como continuación de las acciones que se vienen llevando a cabo durante los                 
pasados años de manera ininturrumpida y prioritaria, los recursos previstos poseen la distibución             
siguiente:. 
 




 
 
Respecto del cumplimiento de la Resolución del ANAC 156/2000 referida a balizamientos en             
instalaciones, es necesario recurrir a dicho Organismo para que el mismo determine las obras que               
debería emprender TRANSENER para cumplir con dicha Normativa. Los costos de inversión se             
desconocen y no han sido tomados para el presente informe. 
 
PLAN DE ACCIÓN: 
 
El objetivo establecido consistió en el desarrollo de un Plan de Inversiones para la continua mejora                
del sistema de Seguridad Pública. 
 
En tal sentido, y como primera medida se avanzó en la consolidación del MasterPlan para luego                
tomar decisiones referidas a las necesidades concretas de solución. 
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PROYECTO 
Retensados LLAATT varias 
Antiescaladores 
Revisión y Reemplazo de amortiguadores/distanciadores en líneas de 500kV 
Cadenas doble de aislación 
Reemplazo de aislación 
Reemplazo de morsas en IV Línea 
Cercos para EETT 
Mejoras de Puestas a Tierra 
Carteles de Peligro 
Balizamieto Diurno y Nocturno 
 















 
 




 




 
 
Para la determinación de las necesidades de Inversión, además de los condicionamientos ya             
expresados para la totalidad del Plan de Inversiones, se tuvieron en cuenta las restricciones              
materiales operativas del Sistema de Transporte en su conjunto, concluyéndose el siguiente curso             
de acción: 
 




● Acciones 1​: Insuficiente distancia eléctrica o caída de conductor . 
● Acciones  2​: Colocación de aislación doble, colocación de antiescaladores. 
● Acciones 3​: Medidas preventivas por decisión de la Compañía (Colocación de protecciones            




de riendas en cruces de rutas) 
 
Aplicados estos criterios se estableció el siguiente Plan de Acción: 
 




● Acción 1: 
 




o Retensados de Líneas 
o Reemplazo de Barras de anclaje hasta macachín 
o Eliminación de construcciones dentro de la Franja de Seguridad de los Electroductos. 
o Reconstrucción y/o mejoras de Cercos para Estaciones Transformadoras 
o Colocación de Cartelería de Peligro en LLAATT y EETT 
o Colocación de dobles cadenas de aislación en cruces de la GRS. 
o Reemplazo de morsas invertidas en IV Línea. 




 
● Acción 2: 




 
o Colocación de dobles cadenas de aislación en cruces de las GRM y GRN. 
o Reemplazo de aislación. 
o Repintado de Estructuras y acondicionamiento de sitios de Microondas. 
o Mejora en puestas a tierra de LLAATT. 
o Colocación de Antiescaladores  
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1. INTRODUCCION DE LOS EQUIPOS DE COMUNICACIONES EN SERVICIO Y SU FUNCION 
 
Prácticamente el 100% de los servicio de comunicaciones que se precisan para la operación del sis-
tema de transporte en alta tensión transitan por canales de voz datos y teleprotecciones propios vin-
culando 21 provincias. 
 
Las comunicaciones operativas se realizan principalmente por los siguientes enlaces: 




 Onda Portadora (Digital y analógica) 




 Microondas (Digital y Analógica) 




 Fibra Optica (Digital mediante cable OPGW o ADSS) 




 
Así, todas las comunicaciones operativas se integran con las siguientes particularidades en Transe-
ner: 




 Existen 48 Vínculos entre EETT de Transener con un promedio de 5/6 enlaces por vínculo. 
 




 Hay 5.300 Km de tendidos de Fibras ópticas OPGW y ADSS vinculando 27 EETT. 
 




 Existen 154 sitios de Radio microondas que brindan 52 radioenlaces entre estaciones 
Transfomadoras. 
 




 Llegan al sistema el Sistema de Control de Transener más de 120 canales de datos propios: 
 




 Se brinda soporte de automatismos DAG Comahue, Dag Nea, Dag Noa, DAG GMZ con 
tiempos de actuación a 1000Km de distancia menores a 100mseg (desde el evento-PLC- al 
generador). 
 




 Se da soporte a los sistemas de protecciones de línea y transferencia de disparo con siste-
mas redundantes para asegurar recierres y preservar aparatos de maniobra.  
 




 Se brinda soporte a la red corporativa para más de un 80% de los puestos de trabajo. 
 




 Se disponen de Redes técnicas de interconexión de equipos y acceso remoto inmediato. 
 




 Pueden establecerse comunicaciones de voz entre todas las estaciones, incluyendo ET ES-
PERANZA en Santa Cruz y ET San Juancito en Jujuy. 
 




 Se disponen de sistemas Video y teleconferencias. 
 




 Telefonía operativa interna. Consolas telefónía Operativa COT y COTDT. 
 
 
La atención y mantenimiento del sistema de comunicaciones se encuentra distribuido en las tres re-
giones de Transener (NORTE, METROPOLITANA, SUR) que a su vez disponen de bases localiza-
das en zonas geográficas cercanas a las instalaciones. 
 
 
Se adjunta en el siguiente esquema geográfico de la red de Transener. 
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2. LOS CRITERIOS DEL PLAN PROPUESTO 




Para definir los criterios de inversión futuras, se han tomado en consideración las siguientes necesi-
dades: 
 
i) garantizar la mejora del servicio de comunicaciones que se precisan para la operación del sistema 




de transporte en alta tensión que transitan por canales de voz datos y teleprotecciones, a través 




de los enlaces de Onda Portadora, Microondas y Fibra Óptica. 




 




ii) Se prioriza el reemplazo de equipos analógicos obsoletos por digitales modernos, en especial los 




Enlaces de Onda Portadora y Microondas. 




 




iii) En cuanto a enlaces de Onda Portadora, se asignaron prioridades en función de la obsolescencia, 




fallas reiteradas, etc. Así, en los casos que no puedan reemplazarse todos los enlaces analógicos 




(por su gran cantidad) se busca reemplazar el más importante y disponer de los equipos desafec-




tados como repuestos. 




 




iv) se considera prioritario los requerimientos asociados a SSAA tales como recambio de baterías y 




cargadores de los sitios de comunicaciones, con la salvedad que este tipo de inversiones serán 




atendidas desde la Comisión D & M de Servicios Auxiliares. 




 




v) Se busca asegurar disponer de los repuestos e instrumental necesario para el mantenimiento y la 




atención de emergencias. 




 




vi) recambio de equipos por faltante de repuestos y por obsolescencia. 




 




vii) Los proyectos que implican mejoras en la robustez de la infraestructura de comunicacione como 




por ejemplo, la integración de las redes Transener/Transba. En efecto se propone consolidar la 




Integración de las redes Transener/Transba con la continuación de la instalación de cable ADSS 




en el tramo Campana-Ramallo (hoy disponible en Ramallo - Rosario Oeste) y el aprovechamiento 




redes digitales FO y MO BB-OLA-HE-EZE-CA-Rincón. Comahue-Cuyo- Córdoba Rosario-S Nico-




lás- Ezeiza.Desarrollar la Red de Gestión remota de Comunicaciones. 




Las inversiones esenciales proyectadas en la red de comunicaciones para el próximo quinquenio su-
peran los U$10 millones con la siguiente distribución: 
 




  
 




OBSOLESCEN
CIA / 




REPOSICIÓN
65,1%




EXTENSI… SEGURIDAD 
PÚBLICA Y 
AMBIENTAL




0,4%




AMPLIACION
20,3%




HERRAMIE
NTAS…




REPUESTOS
9,9%
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Los porcentajes de los montos previstos también pueden agruparse según el tipo de servicio al 
cual se destinan, como ser Fibra Óptica (FO), Microondas (MO), Onda Portadora (OP), gestión de 
las redes de comunicaciones, centrales telefónicas, dispositivos de monitoreo a distancia de redes 
(GC), Servicios Auxiliares (SSAA), Multiplexores (MUX), Teleprotecciones (TPP) y Varios. 




 




 
 




  




FO
16,4%




MO
9,0%




OP
48,1%




MUX
9,0%




TPP
3,6%




GC
12,2%




SSAA
1,8%




Distribución de Inversiones por Tipo de 
Servicio - TRANSENER
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3. DESCRIPCION SINTETICA Y AGRUPADA DE LOS PROYECTOS CONSIDERADOS 
 
Las propuestas de inversión a realizar en los sistemas de comunicaciones para Transener se pue-
den resumir los más relevantes en los conceptos que se listan a continuación.  
 
 
A) INSTRUMENTAL Y HERRAMIENTAS 
 
 
Entre las propuestas de inversión en este apartado podemos citar: 
 
_Provisión de Instrumentos para Operación y Mantenimiento de Sistemas de FO. 
_Instrumentos y Equipos Especiales para Operación y Mantenimiento de SSAA. 
 
En consonancia con lo ya adquirido del Plan correspondiente al Primer Quinquenio, es necesario 
seguir proveyendo a las Bases de Mantenimiento y personal especializado, de herramientas y dispo-
sitivos de Control para controlar los estándares de Calidad de los sistemas de Voz, datos y telepro-
tecciones que brindan soporte para la Operación del Sistema Eléctrico de Potencia.    




 
 




B) ADQUISICIÓN DE REPUESTOS 
 
Contar con stock de repuestos es de vital importancia para sistemas de alta disponibilidad, en función 
del presupuesto asignado, se ha definido un plan de inversión para Stock de repuestos que se enu-
meran a continuación: 
 
_ Adquisición de capacitores de acoplamiento para Onda Portadora. 
_ Stock de repuestos críticos para Sistemas de Radioenlaces de Microondas, Onda Portadora y Mul-
tiplexores. 
 
El plan detallado se encuentra en los documentos Anexos a este informe. 
 
 




C) PROYECTOS PARA SUPERAR LA OBSOLESCENCIA DEL EQUIPAMIENTO EXISTENTE 
 
La obsolescencia de los equipamientos la originan la discontinuidad de repuestos y la incapacidad 
insuficiente para interconectar nuevos servicios, en este informe, sólo se mencionarán los más rele-
vantes destacando que este punto es el más relevante en cuanto a necesidad de montos: 
 




1. Reemplazo de enlaces de Onda Portadora ETI101 en el corredor Resistencia – Romang, Romang 
- Santo Tome con servicios de datos, telefonía y teleprotecciones. Incluyendo Cambio de Gabine-
tes, unidades de acoplamiento, cables de RF y cableados de servicios. Este equipamiento se en-
cuentra en servicio por más de 35 años. En este corredor, la ET Romang cuenta con un único 
vínculo por OP a RS y ST con órdenes e información crítica y esencial para el STAT. 
 




2. Reemplazo por fin de vida útil y discontinuidad de repuestos del Radioenlace Analógico Colonia 
Valentina - Rep. Ojo de Agua - ET CO - ET CH con la adquisición de 4 radioenlaces digitales de 
capacidad 32-E1 en configuración 1+1 (Hot stand By). El proyecto deberá incluir la Ingeniería, 
montaje, instalación y la provisión de módulos de datos, telefonía y transmisión para los multiple-
xores en Colonia Valentina y ET Chocón. 
 




3. Continuar con el remplazo de radios del Sistema de Microondas Digitales del corredor 5CLPY1. El 
proyecto deberá incluir la adquisición y montaje de módulos ODUs, RACs, placas AUX, cables de 
RF. El reemplazo de equipamiento garantizará la continuidad del servicio debido a la discontinuidad 
del equipo existente. 
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4. Reemplazo de sistema de amplificación óptica RDI-AG S1 como mejora asociada a la continuidad 




del servicio de equipos de transmisión óptica. 
 




5. Reemplazo de enlaces de Onda Portadora BBC ETI40 del corredor LAV-RE con servicios de datos, 
telefonía y teleprotecciones. Incluyendo Cambio de Gabinetes, unidades de acoplamiento, cables 
de RF y cableados de servicios. 
 




6. Reemplazo del equipo FOX 6 PLUS del enlace de FO RI_YA asociado al sistema DAG NEA por 
obsolescencia y discontinuidad de repuestos. El vínculo de transmisión brinda soporte DIGITAL 
vital para la Operación del Automatismo DAG Dag Nea, Sistema Micro Scada de la Work Station 
de CH Yacyretá y Teleprotecciones DAG Sistema 1. 
 




7. Reemplazo de la FO RA-RO. Este proyecto tiene previsto ejecutarse en los años 3, 4 y 5 del Se-
gundo Quinquenio siendo de suma importancia debido al deterioro y altas atenuaciones que pre-
senta la fibra óptica ADSS instalada. 
 




8. Reemplazo de enlaces de Onda Portadora correspondientes al corredor Olavarría – Bahía Blanca, 
Bahía Blanca – Choele Choel, Choele Choel – Chocón Oeste con servicios de datos, telefonía y 
teleprotecciones. Incluyendo Cambio de Gabinetes, unidades de acoplamiento, cables de RF y 
cableados de servicios. 
 




9. Reemplazo Radioenlace entre Ezeiza y Abasto por fin de vida útil, cortes por interferencia y agota-
miento stock de repuestos. El proyecto contempla la adquisición de un nuevo Sistema de Radio 
Digital PDH 32xE1 con diversidad de espacio en configuración 1+1. Provisión de tele señales, sis-
tema de gestión, repuestos montaje e instalación.  
 




10. En coordinación entre las Regiones Metropolitana y Sur de Transener, se proyecta el reemplazo 
de Multiplexores SDH Nortel y Sistema de Gestión de equipos de la Cuarta línea por fin de vida útil 
y discontinuidad de repuestos con el objetivo de asegurar la gestión remota de equipos de Trans-
misión de FO en repetidoras y EETT. 




 
 




 
D) AMPLIACIONES, MEJORAS Y EXTENSIÓN DE LA VIDA ÚTIL EN LA RED DE COMUNICA-




CIONES 
 




A tal efecto, se mencionarán los proyectos y propuestas más relevantes por grado de prioridad ya que 
en los Anexos figuran la totalidad de los mismos: 
 




1. Realizar tendido de cable OPGW entre las EETT Chocón Oeste y Agua del cajón para la PEM de 




un nuevo vínculo digital de comunicaciones por FO, incluyendo el montaje y tendidos de cable, 




adquisición de morsetería, cajas de empalme, multiplexores y módulos de servicios. Este proyecto 




es un pendiente de la Obra Comahue Cuyo que permitirá asegurar la operación de los sistemas de 




comunicaciones. 




 




2. Instalar Sistema de Ventilación Forzada en Repetidoras de FO del corredor 5PYZN1. Este sistema 




deberá instalarse en las Repetidoras de FO N° 1 Pampa Castillio y N° 2 Uzqudun por ser críticas 




ya que corresponden a los enlaces S1 y S2 de FO del corredor mencionado, ubicadas en zonas 




con condiciones climáticas adversas. 




 




3. Reemplazo de Sistema de transmisión óptica de la Cuarta línea por fin de vida útil y discontinuidad 




de repuestos de los enlaces Olavarría – Bahía Blanca, Bahía Blanca – Choele Choel y Choele Choel 
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– Piedra del Águila SDH Nortel TN1x. Proyecto en coordinación entre las Regiones Metropolitana y 




Sur de Transener incluyendo la adquisición de equipos multiplexores de tecnología de Alta capaci-




dad de transmisión, amplificadores y accesorios para el reemplazo de sistema SDH. 




 




4. Mejora de Shelters y Casillas de MO en virtud de la degradación de Pisos deteriorados por insectos, 




laminación dañada, filtraciones, etc. Se prevé la intervención de cinco sitios por año en casillas 




correspondientes a la Región Norte de Transener. 




 




5. Adecuación de los distribuidores de FO en las EETT Bracho, Cobos y Monte Quemado acorde a 




las normas IEC 60825. Este proyecto incluye la adecuación de armarios de FO en las EETT men-




cionadas para separar la distribución de Fibras Ópticas de acuerdo a los rangos de potencia, sugi-




riéndose la adquisición de armario refrigerado para albergar el equipo óptico de alta potencia. 




 




6. Adquisición y montaje de Radioenlace 40E1 Campana – Villa Lía, calculo y refuerzo de estructuras 




para vincular GRM con GRN de Transener y TBA Norte, de esa forma complementar y asegurar 




Interconexión FO Norte-Metropolitana de TRN-TBA, vínculos de Datos y Teleprotecciones para los 




automatismos DAG. 




 




7. Tendido de 26 Km de Fibra óptica ADSS en LAT ATVL y nuevo vínculo digital de Alta Capacidad 




para vincular EETT ATI-ATII con Villa Lía para completar y asegurar Interconexión FO Norte-Metro-




politana de TRN-TBA, vínculos de Datos y Teleprotecciones para los automatismos DAG. 




 




8. Establecer Nodo para Operación y Control del Equipamiento que integra el sistema de Comunica-




ciones de Transener con la adquisición de Equipamiento Informático, licencias de Software integra-




dor y accesorios para la Instalación y Puesta en servicio de un Sistema de Gestión Centralizado. El 




motivo de este proyecto de inversión radica en la elevada y creciente complejidad de la red digital 




de Servicios integrados, por su extensión territorial y numerosa presencia de estaciones de comu-




nicaciones no atendidas. 




 
 




E) SEGURIDAD PÚBLICA Y AMBIENTAL 
 




_ Mejora en la fundación del mástil de Microondas en Repetidora Media Agua. 
 
_ Desmontaje del mástil, antenas y equipos de microondas del enlace Paseo Colon -  Morón para 
reducir riesgos por Seguridad Pública. Se deberá prever la contratación de vínculo por Fibra óptica de 
los servicios de Ethernet y tramas de 2Mbts entre Paseo Colón - Morón más la ampliación de los 
servicios Paseo Colon - Ezeiza. 




 
 
 




F) OTRAS PROPUETAS DE INVERSIÓN Y PROYECTOS RELEVANTES QUE PODRÍAN REALI-
ZARSE EN FUNCIÓN DEL PRESUPUESTO O POR OTROS MECANISMOS REGULATORIOS 
 




Existen otras mejoras y necesidades relevantes que no están incluidos en el plan presentado por tener 
un grado de prioridad menor, no obstante, siguen siendo de suma importancia ya que en caso de 
considerar una ampliación en el presupuesto podrían incluirse. Las propuestas que se detallan conti-
nuación son algunos ejemplos del plan de inversión a considerar de una lista mayor de proyectos que 
están disponibles en caso de requerir. 
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_ Ampliación de presupuesto para adquisición de repuestos críticos para la Operación y Manteni-
miento del sistema de Comunicaciones, algunos de estos insumos que alcanzan a los sistemas de 
Onda Portadora, Fibras Ópticas y Microondas no se han considerado ya que tienen un grado de prio-
ridad menor, no obstante, siguen siendo de suma importancia. 
  
_ Adquisición de más instrumental y herramientas especializadas para las bases que operan y man-
tienen el Sistema de Comunicaciones. 
 
_ Reemplazo de 2 enlaces de OP Marca: ABB Modelo: ETBA del enlace Cerrito de la Costa–CH 
Piedra Buena con servicios de datos, telefonía y teleprotección. Cambio de Gabinetes, unidades de 
acoplamiento, cables de RF y cableados de servicios.  
 
_ Reemplazo de amplificadores ópticos en diversos enlaces de Fibra Óptica en Transener. 
 
_ Reemplazo de Equipos de Comunicaciones Analógicos y Digitales por discontinuidad de repuestos 
y obsolescencia. 
 
_ Vincular, mediante alta capacidad, Bragado con San Nicolás Urbana, para tener buen vínculo de 
comunicación por voz, establecer nuevos canales para redes técnicas y Administrativas, redundancia 
de vínculos de RTU. El Proyecto considera la Instalación y PEM de 3 ENLACES DE RADIO pasando 
por las EETT Junín – Rojas – Pergamino – San Nicolás Oeste. Este proyecto de Transba está rela-
cionado con los puntos E.1 y E.2 de este informe, lo cual permitirá el cierre de un anillo digital en la 
Región Norte de Transba.  
 
_ Tendido de Fibra óptica OPGW y nuevo vínculo digital de Alta Capacidad para vincular las  EETT 
Ezeiza y Rodríguez para asegurar la operación de teleprotecciones de Línea y canales de comunica-
ción de datos, redes y telefonía. Este proyecto permitiría completar la interconexión de FO Norte-
Metro-Sur de Transener y vínculos de Datos y Teleprotecciones para los automatismos DAG. 
 
_ Adquisición e implementación de Sistemas de Gestión para Sistemas de Microondas (NMS). El 
proyecto deberá incluir diversas etapas para implementar una red WAN para el sistema de Gestión 
incluyendo Switches, routers, interfaces E1, configuración de puertos de gestión en Equipos de Mi-
croondas, Servidores y Licencias de Software. 
 
_ Adquisición e implementación un Sistema de Medición Óptico Automatizado (ONMS) para cables 
OPGW del Plan Federal y Cuarta Línea. Interconexiones que requieren una optimización en los pro-
cesos de medición en los mantenimientos anuales, teniendo en cuenta los desplazamientos nece-
sarios para medir con OTDR. 
 
_ Adquirir e implementar un sistema de “Trunking IP” para las Centrales Telefónicas de TRANSENER 
y el COT. La misma deberá realizarse por etapas y permitirá entre varios servicios la identificación 
de llamadas, portabilidad de número de interno en caso de traslado de una ET a otra. 
 
_ Adquirir e implementar un sistema de “Trunking IP” para las Centrales Telefónicas de TRANSBA y 
el COTDT. 
 
_ Adquisición e instalación de nuevo mástil de comunicaciones en ET Rodríguez. 
 
_ Realización de nuevas Memorias de Cálculos en aquellos mástiles de Comunicaciones que van a 
ser utilizados para reemplazo de Sistemas de Microondas, o modificaciones del existente. 
 
_ Modernización de los actuales Sistemas SMEC basados en comunicaciones por módems telefóni-
cos. 
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TRANSFORMADORES DE MEDIDA 
 




 
Fecha Emisión Versión Final : Enero 2021 
 
Realizado por : Comisión de Desasrrollo y Mejora sobre Transformadores de Medida y Bushing 
 
Integrantes : G.Martin / H. Ruíz / G. Silva / R. Delorenzi / J. Porcaro / D. Abraham / G. De Isusi / Jorge Beliera / Guillermo Silva / E. Dufour / E. 
Niselewicz / N. Prado / P. Reyes 
 




 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 















 
 




 




 




 




 




 




 
 




 
 




 
  




 




 




 




DIRECCIÓN TÉCNICA – DISEÑO PLAN DE INVERSIONES 
 




 
1. ANALISIS DE UNIVERSO DE EQUIPOS EN SERVICIO 




 
 




 
 TRANSFORMADORES DE CORRIENTE (TTII) TRANSENER 




 
El parque de TTII de 500/220/132 kV de Transener está formado por un total de 2669  unidades, 
según la siguiente distribución: 
 




Nivel de tensión Cantidad 




132 kV 676 




220 kV 129 




345 kV 6 




500 kV 
1858 




Total 2669 




 
 
Antigüedad de los TTII por décadas (en %): 
 




Distribución por antigüedad 




1971 - 1980 1981 - 1990 1991 - 2000 2001 - 2010 2011- 2020 




6% 21% 13% 22% 38% 




 




 
 
 
Del gráfico anterior se puede destacar que en TRANSENER el 40% del parque instalado de TTII co-
rresponde a una antigüedad mayor ó igual a 20 años. 
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 TRANSFORMADORES DE TENSIÓN (TTVV) TRANSENER 




 
El parque de TTVV de 500/345/220/132 kv de la Compañía está formado por un total de 1604  
unidades, según la siguiente distribución: 
 




Nivel de tensión Cantidad 




132 kV 559 




220 kV 99 




345 kV 6 




500 kV 
940 




Total 1604 




 
 
Antigüedad de los TTVV por décadas (en %): 
 




Distribución por antigüedad 




1971 - 1980 1981 - 1990 1991 - 2000 2001 - 2010 2011- 2020 




12% 28% 12% 19% 28% 




 




 
 
Del gráfico anterior se puede destacar que en TRANSENER el 52% del parque instalado de TTVV 
corresponde a una antigüedad mayor ó igual a 20 años. 
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2. ANALISIS DE LAS NECESIDADES DE INVERSIÓN 
 
Uno de los objetivos establecidos para la Comisión  consistió en el desarrollo de un Plan de Inver-
siones que contemple las necesidades para este tipo de equipos. Para el análisis debe ser tenido en  
consideración que para este  tipo de equipamiento las inversiones en CAPEX asociadas responden 
al reemplazo de los equipos, no existiendo mantenimientos mayores sobre los mismos que permi-
tan ampliar la vida útil de los mismos como pueden considerarse para otros equipos de la red. Por 
lo anterior la definición de las necesidades de inversión se reduce a la compleja definición de la vida 
útil de estos equipos.  
 
Para la determinación de las necesidades de reemplazo, se tuvieron en cuenta los siguientes crite-
ros: 
 




 Vida útil: Para determinar esta característica se analizó el estado del arte en el y, principal-
mente, la información disponible actualmente acerca de los criterios de otras compañías 
mundo (Ver referencias al final del documento). Luego de la discusión técnica planteada en 
el seno de la comisión ad-hoc (CDyM), se determinó que la vida útil de los transformadores 
de medida desde 66 hasta 500 KV, es de 36 años. Luego de ese período, la probabilidad de 
sobrevida disminuye a menos del 50 % y desciende muy rápidamente.- 
 
Estimation of life expectancy - Maximum Likelihood method – Comaprision examples 




Model 1 – Instrument Transformers / Model 2 Human 




 
Years 




 
 Estado del equipo : Tomando en consideración los ensayos predictivos y los resultados espe-




rados para una operación segura, se adicionaron al listado de equipos a reemplazar aquellos 
con desvíos de parámetros con independiencia de la antigüedad de los mismos.  
 




 TTMM con Humedad en su aceite :  Tomando en consideración la deficiencia evidenciada por 
las membranas en transformadores de 500 kV, que derivaron en fallas destructivas de equi-
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pos por ingreso de humedad,  se realizó un ensayo extraordinario por muestreo de las dife-
rentes poblaciones de TTMM, detectándose casos que requieren de su reemplazo por el nivel 
de humedad. Previo a tomar la decisión de reemplazo se consulto a diversos fabricantes so-
bre la posibilidad de recuperación de la aislación humeda, no siendo posible el secado para 
este tipo de dispositivos. Este patrón de falla desaparece para el futuro ya que las membra-
nas son de acero inoxidable no viéndose afectadas por el ozono generado por los campos 
eléctricos.  




 




Resumen de TTMM E/S 




 




 
Región Norte Región Sur Región Metro TRANSENER 




 
TTII TVV TTII TVV TTII TVV TTII TVV 




132 kV 535 435 123 100 18 24 676 559 




220 kV 81 60 15 12 33 27 129 99 




345 kV 6 6         6 6 




500 kV 925 378 504 339 429 223 1858 940 




Total 1547 879 642 451 480 274 2669 1604 




 
 




Resumen de TTMM a reemplazar 




 
 
Aplicados los criterios indicados se estableció el siguiente Plan de Acción: 
 




  Nivel de tensión 
2022 




(Año 1) 
2023 




(Año 2) 
2024 




(Año 3) 
2025 




(Año 4) 
2026 




(Año 5) 




TTII 




132 kV 57     12   




220 kV           




345 kV           




500 kV 113 54 57 48 53 




TTVV 




132 kV 54 36 
 




21 
 




220 kV 6   6     




345 kV           




500 kV 53 29 23 25 49 




 
 Una vez finalizado el Plan de Inversiones propuesto se prevé haber avanzado con: 




 
o Reemplazo del 100% de los TTMM con vida útil vencida. 
o Reemplazo del 100 % de los TTMM con problemas detectados. 




 
Referencias: 
 




 Manuales de Fabricantes (ABB, SIEMENS y AREVA). 




 Avaliação de vida útil de transformadores de medida e de para-raio (CIGRE XV ERIAC). 




 State of the art of instrument transformers. (CIGRÉ – Study Comittee A3) 




 INSTRUMENT TRANSFORMER RELIABILITY GE Energy Meter and Instrument Transformer, Transco Somersworth, NH 




 Estimation of life expectancy - Maximum Likelihood method (Waterloo University – Canada – Hidro Quebec) 




 Estimation of Current Transformer Insulation Life with an Effect of Environmental Variables.  International Journal of Advanced Research in Elec-




trical, Electronics and Instrumentation Engineering. 
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REGULADORES BAJO CARGA - TRANSENER 
 
 
Fecha Emisión:​ Agosto 2020 
 
Realizado por :​ Comisión de Desarrollo y Mejora sobre Reguladores Bajo Carga - RBC 
 
Integrantes :​ J.Weigandt / S.Martinez / D.Maldonado / E.Denot / M.Tagliapietra / P.Reyes / J. Trebe 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 




 
 




     
  















 
 




 




 
 
 
 
1. ANALISIS DE UNIVERSO DE EQUIPOS EN SERVICIO 
 
Uno de los componentes considerados de alta criticidad en los transformadores de Potencia,             
es el Regulador Bajo Carga. La importancia de este componente radica fundamentalmente en             
el hecho de que una falla en este dispositivo tiene altísimas probabilidades de provocar una               
avería permanente irrecuperable del transformador. 
 
Tomando en cuenta lo anterior es que se sigue una rutina de mantenimiento periódico con el                
asesoramiento de los fabricantes de RBC´s, con provisión de repuestos originales e            
intervención de personal calificado. 
 
DESCRIPCIÓN DEL PARQUE DE RBC´s: 
 
El parque de Reguladores bajo Carga (RBC´s) de la Compañía está formado por un total de 123                 
unidades asociadas a transformadores de potencia en servicio (de las cuales 63 se agrupan en               
21 bancos monofásicos), más 24 unidades asociadas a máquinas de reserva y 30 unidades              
asociadas a trafos de SSAA, según la siguiente distribución:  
 




 
La distribución por marcas es : 




 




 
 
La distribución por tecnología es : 
 




 
 
 




 
 




Nivel de tensión 
primario trafos Cantidad 




500 kV 112 (+22 reservas) 
220 kV 5 (+ 4 reservas) 
132 kV 3 (+ 1 reserva) 
SSAA 28 (+ 2 reservas) 
Total 177 




Fabricante Cantidad 
MR 129 




ABB / ASEA 41 
TOSHIBA 5 




FUJI 1 
FERRANTI 1 




Total general 177 




Aislación 
contactos 




ruptor 
Cantidad 




ACEITE 146 (83%) 
VACÍO 31 (17%) 




Total general 177 




     
  















 
 




 




 
 
 
La distribución por antigüedad es: 
 




 
 
 
Cabe destacar que la vida útil del RBC se considera que excede a la vida útil del transformador                  
en las condiciones de mantenimiento recomendadas por el fabricante, por lo cual, no se prevé               
el reemplazo de RBC´s por obsolescencia, siendo que esta recomendación aplicaría en casos             
muy puntuales donde se pudiera alcanzar el número máximo de operaciones (del orden de              
800.000). 
 
2. ANALISIS DE LAS NECESIDADES DE INVERSIÓN: 
 
Las necesidades de inversión sobre estos equipos se basan, por un lado, en las              
recomendaciones formales de los fabricantes para equipos de tecnología “ruptor en ACEITE”            
(período estándar entre intervenciones = 6 años), y por otro ​en la necesidad de adquisición de                
ruptores (llaves de carga) a modo de repuestos estratégicos a ser utilizados durante             
contingencias ó mantenimientos programados. 
 
Con respecto a esto último, cabe mencionar que la necesidad no tiene por objeto cubrir el                
100% del universo de conmutadores en servicio de la Compañía, ya que éste es muy variado, y                 
sería antieconómico, considerando que no es posible agrupar en familias de ruptores de             
características similares el total del universo de ruptores instalados.  
 
En tal sentido, en el curso del plan de inversiones CAPEX RTI 2017-2021, se avanzó con la                 
adquisición de: 
 
● 1 (un) ruptor MR modelo M III 500Y-123/D-12 23 3WP (OC 45-20206 de 2017) 
● 1 (un) ruptor MR para RBC marca TOSHIBA, modelo FKT-M100J (OC 45-20365 de             
2017) 
 
 
 




 
 




     
  















 
 




 




 
● 1 (un) kit de repuestos varios para ruptores ABB modelo UCBRN 250/400 (OC             
45-22015 de 2018) 
 
Cabe destacar que en líneas generales, en TRANSENER no se consideran necesidades de             
inversión por obsolescencia tecnológica, aplicable en “mandos motores”, debido a que la            
antigüedad y estado de los mismos no justifican su reemplazo en el período considerado.  
 
Por lo tanto, teniendo en cuenta que: 
 
● Las necesidades de adquisición de repuestos diversos para reemplazo durante los           
mantenimientos mayores de rutina, ya sea por desgaste normal y/ó por actualización            
tecnológica están contempladas en el presupuesto operativo de la Compañía. 
● Durante los años de gestión de inversiones a cargo de la Comisión D&M RBC se avanzó                
con la adquisición del 70% de los ruptores propuestos para ser adquiridos en el plan de                
inversiones CAPEX RTI 2017-2021. 
● Durante los años de gestión de mantenimientos mayores a cargo de la Comisión D&M              
RBC se detectaron necesidades de inversión específicas derivadas de las intervenciones           
realizadas sobre todos los transformadores de la Compañía con tecnología ACEITE. 
● Para el caso de transformadores con ruptores de tecnología VACÍO (contamos con 31             
unidades a la fecha), las Especificaciones Técnicas de TRANSENER prevén la adquisición de un              
ruptor completo de repuesto por máquina adquirida (ej, 1 ruptor de repuesto por trafo              
trifásico ó banco monofásico ó trafos idénticos en un mismo emplazamiento) 
 
Podemos indicar las siguientes propuestas de inversión, para atender necesidades prioritarias           
en equipos con tecnología ACEITE dentro del ámbito de un próximo Plan de Inversiones: 
 
● Adquisición de 1 (un) ruptor ABB tipo "UCLRE 380/2400/III" compatible para 5            
(cinco) fases ABB actualmente en servicio de los bancos de 800 MVA de ET EZ (pendiente RTI                 
2017/2021), en año 1 => pendiente plan de inversiones 2017-2021 
● Adquisición de 10 (diez) válvulas de sobrepresión para RBC´s marca ASEA, a modo de              
repuestos estratégicos para máquinas de la Región Norte, entre los años 1 y 2 
● Normalización montaje relés de flujo MR sobre trafos FARADAY => 13 casos GRN + 1               
caso GRS (fase reserva T1ESP), a completar entre los años 1 al 3. 
● Adquisición de 2 (dos) mandos motores: ex-T1RO y T2RO (casos muy puntuales de             
obsolescencia), ambos en año 1 
 
 
SM 
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1. EQUIPOS DE COMPENSACIÓN REACTIVA EN SERVICIO




En la Estación Transformadora Ezeiza se encuentran instalados seis compensadores sincrónicos marca
GEC, de +125/-120 MVAR c/u. Estos compensadores sincrónicos se encuentran agrupados de a dos,
conectados cada grupo a un transformador de 250 MVA, 132/13,8/13,8 kV.




Cabe destacar que estas máquinas están rotando las 24 horas del día y son esenciales para el
funcionamiento del sistema de transporte y en especial para aportar/consumir potencia reactiva ante
contingencias operativas de líneas de transmisión o de generadores del área del Gran Buenos Aires.




Con el fin de mantener las instalaciones en adecuadas condiciones de funcionamiento a los 6 CCSS de
la ET Ezeiza se les da una particular atención.




Dada la gran variedad de tecnologías y equipos involucrados, el mantenimiento necesario para cada
uno de los conjuntos/componentes es muy diverso, pudiendo agruparse en los siguientes conjuntos:
✔ Máquina Principal (Estator/Rotor)
✔ Sistema de enfriamiento Gas (Hidrógeno) y Agua (radiadores)
✔ Sistema de lubricación (Aceite)
✔ Sistema de Control/Mediciones (Arranque y parada)
✔ Sistema de excitación (AVR)
✔ Equipos de maniobra de MT (interruptores/seccionadores). Aire comprimido
✔ Transformadores asociados (Potencia, autotransformador de arranque y de SSAA)
✔ Mejoras Civiles en Edificios
✔ Sistemas de Protecciones Eléctricas




Es así que se cuenta con una diversidad de procedimientos de mantenimiento para los compensadores
sincrónicos y sus acometidas de potencia, que deben ser acompañadas de continuas inversiones con el
propósito de superar obsolescencia, asegurar la confiabilidad de los equipos, y dotar de mayor
seguridad operativa a las instalaciones.




Debido a la antigüedad y estado de los distintos equipos que conforman la Planta de Compensadores
Sincrónicos de la Estación Transformadora Ezeiza, se propone continuar con un plan de inversiones en
los próximos 5 años por la suma superior a los U$ 36 millones.




2. ANALISIS DE LAS INVERSIONES YA EJECUTADAS




Como parte del plan de inversiones definido en los CCSS y en ejecución desde el año 2012 se ha
avanzado en varios proyectos destinados a superar la obsolescencia en los CCSS y sus sistemas de
SSAA asociados.




Entre las principales inversiones ejecutadas se destacan:
– Reemplazo de las 6 torres de enfriamiento
– Adquisición y Cambio de protecciones electromecánicas por digitales.
– Adquisición y montaje de nuevos interruptores de alta capacidad de MT.
– Adecuación del sistema de control conjunto del funcionamiento de los 6 CCSS.
– Reemplazo del sistema de arranque/parada en los CCSS 1-2-3.
– Sistema de Monitoreo de vibraciones y sensores digitales
– Red de drenaje de aceite para transformadores de 250 MVA.
– Adecuaciones civiles y tareas Electromecánicas en edificios de comando.
– Provisión de seis intercambiadores Aceite/Aire para mejora refrigeración cojinetes
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Asimismo, a los fines de resolver situaciones de contingencias con la mayor prontitud posible, se
dispone de los siguientes repuestos necesarios y esenciales :
● Kit completo de 6 bobinas rotóricas de repuesto.
● Placas de repuesto para los sistemas de control de tensión (AVR).
● Un juego de cojinetes de reserva.
● Bombas de CA, CC, Alta presión y mecánicas
● Kit de bobinas estatoricas.
● Transformador de 250 MVA , 132-13,8/13,8 kV.
● Transformadores de arranque y SS.AA. de repuesto.




Por otro, lado, las compras y proyectos Capex que se encuentran en curso actualmente son:
– Reemplazo del sistema de arranque/parada en los CCSS 4-5-6 (PLC ya adquiridos - pendiente MO y
relés para tableros funcionales).
– Sistema de excitación para dos CCSS - Adquirido a ABB.
– Renovación del sistema de Refrigeración H2/H2O para dos CCSS - OC emitida a GE.
– Cambio de anillos rozantes (bronce por acero)
– Finalización adecuación SSAA CA (tableros adquiridos - pendiente montaje + Obra Civil)




3. ANALISIS DE LAS NECESIDADES DE INVERSIÓN PARA EL PROXIMO
QUINQUENIO




Al respecto, cabe destacar que se ha encomendado a GE, en su carácter de representante del
fabricante de los equipos que se encuentran en servicio, un diagnóstico de estado de los CCSS,
concluyendo que los mismos han superado la vida útil.




En su informe GE manifiesta que los CCSS están en el periodo de alta probabilidad de salidas forzadas
por fallas estatóricas, por lo que propone –para aquellas unidades que se mantengan en servicio- una
serie de acciones para extender la vida útil y performance de las máquinas.




Las principales sugerencias del fabricante son:
– Rebobinado de las unidades estatóricas y reacuñado del núcleo.
– Rebobinado del rotor con una mejora de diseño de la refrigeración.
– Instalar nuevos anillos rozantes de acero en lugar de los actuales de bronce.
– Reemplazo de los cojinetes actuales por nuevos que resisten altas temperaturas (por centrifugado).
– Recambio de cañerías desgastadas/deterioradas y con signos de oxidación.
– Recambio, calibración y mantenimiento de instrumentos de medición de temperaturas.




Así, a los fines de dar continuidad al proceso de superación de obsolescencia y a mejorar la seguridad
operativa de los Compensadores Sincrónicos de Ezeiza es necesario dar continuar en el próximo
quinquenio con el plan de inversiones que se describe a continuación con un monto estimado de U$S
36 millones.
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Total Proyectos de Inversión en CCSS




El plan implica lo siguiente:
- Mantenimiento Mayor Integral de al menos 4 CCSS, por obsolescencia de componentes
- Repuestos Varios
- Ejecución Mejoras varias en CCSS 
- Compra de instrumental.




Así, las propuestas de inversión pueden agruparse en los siguientes rubros principales:




3.A. Inversiones en Equipos Actuales




Con el fin de mantener en condiciones operativas y de funcionamiento los CCSS existentes se
proponen los siguientes proyectos claves:




3.A.i Obsolescencia:
La superación de la obsolescencia pasa fundamentalmente por la continuación de las inversiones en
curso para asegurar baja tasa de fallas y modernos equipos de medición y control de funcionamiento de
las máquinas rotantes.




En particular se propone
- El reciclado integral de (4) máquinas incluyendo el reemplazo de nuevas bobinas estatóricas y
rotóricas.
- La modernización de los equipos de Monitoreo Hidrógeno (Reemplazo de analizadores de H2)
- PES de un nuevo sistema de CA/CC, y modernización del centro control de motores,
normalizados y protocolizados según normas IEC 61439-2 y  IEC 60529
- Reemplazo de cañerías/válvulas de Hidrógeno y renovación de paneles en los 6 CCSS
- Reemplazo de dos sistemas de excitación para reemplazo de existente por obsolescencia (AVR)
- Renovación de instrumental utilizado para el control de los CCSS
- Nuevos Radiadores del interior de los CCSS para mejora de enfriamiento de hidrógeno en los
CCSS 1/4/5.
- Finalizar con el programa de reemplazo de los sistemas de control de arranque y parada de los
compensadores sincrónicos en los CCSS 4, 5 y 6, a los fines de asegurar la lubricación de cojinetes de
las máquinas en los procesos de arranque/parada.
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- Modernización del sistema de monitoreo de parámetros eléctricos y mecánicos que permita
controlar el posible desarrollo de fallas evolutivas en las máquinas (instalar sensores faltantes de
temperaturas, vibraciones,  corriente, potencia, etc. y vincularlos al sistema de monitoreo existente).
- Instalación de nueva protección de tierra rotórica




3.A.ii Repuestos




Es necesario adquirir distintos repuestos para asegurar la respuesta rápida, ante fallas en las máquinas.
A tales efectos se prevé completar el lote de repuestos disponibles con los siguientes:




✔ Bombas/Motores para sistema de enfriamiento y lubricación
✔ Sellos Inflables y Baterías de H2
✔ Juego de Cojinetes y sellos laberintos, anillos Rozantes
✔ Otros Repuestos tales como manómetros, detectores de flujo de aceite y válvulas de
sobrepresión para reemplazo ante obsolescencia y fin de vida útil.
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1. ANALISIS GENERAL 
 
Consideraciones para la definición técnica de los tipos de Sistemas a implementar: 
 




● Protección Pasiva: ​las Protecciones Pasivas son aquellas que conservan sus          
condiciones previas, durante y posterior al incendio 




● Protección Activa: ​las Protecciones Activas son aquella que tiene algún tipo de            
reacción en el momento del incendio. 




 
La definición del tipo de protección Activa y Pasiva se propone sobre la base de que las                 
Estaciones son telecomandas y no cuentan con personal permanente (24 hs). 
 
Los equipos e instalaciones propuestos corresponden a criterios de bajo mantenimiento. 
 
Se cumplimentan los requisitos legales ( Ley 19587 / Dto reglamentario 351) y buenas              
practicas respecto a la implementación de Normas de referencia en  prevención de Incendio. 
 
.​Protección Pasiva: 
 
(*) Sectorización: Sectorización RF: Las áreas internas del edificio de comando deberán estar             
sectorizadas con paredes y puertas con una resistencia al fuego (RF) mínima de 60 minutos               
(F60).  
Obturar canales de cables. 
Protección Canales de Cables/ chapones 
 
(*) Muros: ​Para los equipos de transformación y otros en exteriores los requisitos de              
protección pasiva pueden lograrse de dos formas, la primera es mantener una separación             
mínima, entre equipos y entre equipo y edificios, de acuerdo al siguiente cuadro también de la                
NFPA 850 
 




                                              
 
 
 
La segunda opción es separar los mismos con paredes capaces de resistir al fuego dos horas                
(F-120) y las mismas deben extenderse de acuerdo al siguiente esquema: 
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(*) Cisterna de Recolección: ​su función es contener todo el aceite del equipo. En este último                
caso el aceite siempre queda expuesto a permanecer incendiado para que eso no suceda se               
requiere de sistemas de supresión fijos. Además deben implementarse procedimientos para           
retirar el agua de lluvia del recinto. Las alternativas constructivas incluyen la cuba inferior o               
la cuba soterrada con sistema de separación de agua y aceite ( se define implementar esta                
alternativa para las ET nuevas y para complementar las ET existentes). 
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Protección Activa: 
 
(*)Sistema de Alarmas: ​Se determina tipo en función de las características de las EETT 
Los Sistemas de Alarmas Direccionables permitirán en una segunda etapa automatizar la            
descarga del agente extintor. 
 
(*)Sistema fijo de agua y espuma (A): ​Sistemas conformados por una reserva de agua con               
bombeo y una mínima red de conexiones de manguera más acopio de espuma, para la               
intervención de los bomberos. Sistema Manual. 
 
(*) Red fija y mangueras (B): ​Conjunto Motobomba 75 HP y cañerías de distribución,              
Hidrantes en Edifício y toberas para bateas de trafos. Sistema Manual/Automático. 
 
(*) Dióxido de Carbono Inundación( C): ​Dióxido de carbono inundación total. El detalle se              
analiza en otra etapa dado que requiere información detallada sobre dimensiones de la Sala              
de Celda, detalles constructivos de los tipos de Celdas. Sistema Manual/Automático 




 
(*)Rociadores Automáticos (D)​: Sistemas conformados por una reserva de agua con           
bombeo y una red de rociadores automáticos para inundar las Áreas/locales en Almacenes.             
Solo en techo. Se descuenta Reserva de Agua ( platea, bomba succión) y Bomba de Impulsión                
ya instalada en (A) y (B). 
 
 




2. ANALISIS NECESIDADES DE INVERSIÓN: 
 
Uno de los objetivos establecidos para el estudio de la situación de Incendio en Transener y                
Transba, consistió en desarrollar el Plan Consolidado de Inversiones para definir y            
determinar los requerimientos tanto de equipamiento como de sistemas para la lucha contra             
el fuego. 
 
En tal sentido, y como primera medida se definieron las alternativas técnicas a implementar              
conforme las requisitos adoptados. Se relevaron todas las Estaciones transformadoras para           
luego computar y estimar las necesidades en cada sitio.  
 
Una vez definidas y cuantificadas las necesidades, se procedió al desarrollo del Plan             
propiamente dicho, para lo cual se estableció un Plan de inversiones con prioridades de              
Inversiones. 
 
Para determinar el orden de implementación de las etapas, se tuvieron en cuenta los              
siguientes criterios: 
 




● Completar las Protecciones Pasivas y avanzar en las Protecciones Activas con los            
sistemas de Alarmas y sistemas manuales de lucha contra el fuego, disponiendo de             
reserva de agua y espuma en cantidad adecuada en todas las Estaciones.  




● Completar las Protecciones Activas con sistema manuales/automáticos para la Red fija           
e hidrantes, Sistemas de Inundación Total con Dióxido de Carbono y Sistemas de             
Rociadores Automáticos. 
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● Clasificación de las Estaciones en dos grupos, Principales y Secundarias,          




considerando como Principales todas aquellas cuya configuración de montaje de          
transformadores y reactores implican alto riesgo de propagación de incendio a           
instalaciones adyacentes.  




 
 
Aplicados estos criterios se estableció el siguiente Plan de Acción: 
 




● Primer Etapa: Completar para todas las Estaciones Principales la Sectorización,          
construcción de Muros, Cisternas de Recolección, Sistemas de Alarmas y provisión de            
Reserva de Agua y Espuma.  




 
● Segunda Etapa: Completar para todas las Estaciones Secundarias la Sectorización,          




construcción de Muros, Cisternas de Recolección, Sistemas de Alarmas y provisión de            
Reserva de Agua y Espuma.  




 
● Tercer Etapa: Completar para todas las Estaciones Principales los Sistemas de Red Fija             




y mangueras, Inundación de Celdas y Rociadores Automáticas en Almacenes.  
 




● Cuarta Etapa: Completar para todas las Estaciones Secundarias los Sistemas de Red            
Fija y mangueras, Inundación de Celdas y Rociadores Automáticas en Almacenes.  




 
● A continuación, presentamos una gráfica en la que se indica la evolución económica (en              




Miles U$S) asociada al Plan de Inversiones propuesto: 
 
El total del desarrollo de dicho plan contempla realizar inversiones durante 10 años,             
contemplando diferentes estadíos que serán alcanzados de acuerdo con las etapas descriptas            
anteriormente. 
 
 
 
Para la determinación del listado de trabajos año por año, se definieron grupos de aspectos 
que combinan distintos trabajos/equipamiento/ instalaciones. Los grupos son: 
 
Grupo 1: Sectorización (1) +Muros (2)+ Cisterna de Recolección (3)+ Sistema de Alarma (4)+ Sistema 
fijo de agua y espuma (5) 
 
Grupo 2: Sectorización (1) +Muros (2)+ Cisterna de Recolección (3)+ Sistema de Alarma (4)+ Sistema 
fijo de agua y espuma (5) +  Red fija y mangueras (7) 
 
Grupo 3: Sectorización (1) +Muros (2)+ Cisterna de Recolección (3)+ Sistema de Alarma (4)+ Sistema 
fijo de agua y espuma (5) +Dióxido de carbono inundación total Sala Celdas (6) 
 
Grupo 4: Sectorización (1) +Muros (2)+ Cisterna de Recolección (3)+ Sistema de Alarma (4)+ Sistema 
fijo de agua y espuma (5) +  Red fija y mangueras (7)+ Dióxido de carbono inundación total Sala 
Celdas (6) 
 
Grupo 5: Sectorización (1) +Muros (2)+ Cisterna de Recolección (3)+ Sistema de Alarma (4)+ Sistema 
fijo de agua y espuma (5) +  Red fija y mangueras (7)+ Dióxido de carbono inundación total Sala 
Celdas (6)+ Rociadores Automáticos (8) 
 
Grupo 6: Rociadores Automáticos (8) 
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PROPUESTA BASE 
 
La propuesta de inversión descripta a continuación para el período 2022-2026, se ajusta a los 
lineamientos presupuestarios indicados oportunamente por la DT, abarcando exclusivamente el 
rubro “baterías”. 
 
 




1. ANÁLISIS DE UNIVERSO DE EQUIPOS EN SERVICIO 
 
BANCOS DE BATERÍAS: 
 
El parque de Bancos de Baterías de la Compañía está formado por un total de 512 unidades, según                  
la siguiente distribución por Nivel de Tensión: 
 




 
 
 
 
Tecnología y Vida Útil: 
 




 




 
 




Nivel de 
Tensión 




(Vcc) 
Cantidad 




24                                1  




48                            418  




110                              38  




220                              53  




240                                2  




Total general                            512  




Tipo Cantidad Vida Útil 




LIQUIDA Ni-Cd 6 20 




LIQUIDA Plomo-tubular 11 10 




SELLADA Plomo- Electrolito Absorbido 112 10 




SELLADA Plomo- Electrolito Absorbido (repetidoras 
com) 244 5 




SELLADA Plomo-tubular-Gel 112 15 




 
 




 
 




 
  















 
 




 




 




 
 
 
De acuerdo a la tecnología constructiva de las baterías, su vida útil varía por efectos de procesos                 
físico-químicos irreversibles, para el caso de estudio se han considerado las recomendaciones de             
fabricantes y la experiencia en Transener para determinar una Vida Útil Estimada. Se tiene la               
siguiente distribución de equipos según las tecnologías usadas:  
 




 




 
 




Antigüedad de los Bancos de Baterías por décadas (en %): 
 
 




 
 
 




 




 
 




SELLADAS Plomo-tubular-bolsillo-Gel 27 8 




 
 




 
 




 
  















 
 




 




 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Distribución de los Bancos de Baterías por estado de utilización respecto de la Vida Útil (V.U.): 
 




 
 
 
Del gráfico anterior se puede destacar que en TRANSENER el 52% del parque instalado de Bancos                
de Baterías se encontrará en servicio superando la vida útil estimada. 
 
 
 




 
 
TABLAS CON LOS COSTOS CONSIDERADOS 
 
BATERIAS: 
 
Tipo VRLA, batería Sellada de ácido-plomo, regulada por válvula y AGM que son baterías de               
Electrolito absorbido.  
 




 




 
 




 
 




 
 




 
  















 
 




 




 




 
 
 
 




2. ANALISIS NECESIDADES DE INVERSIÓN 
 
Uno de los objetivos establecidos para la Comisión consistió en el desarrollo de un Plan de                
Inversiones que contemple las necesidades para este tipo de equipos. Teniendo en consideración el              
tipo de equipamiento las inversiones en CAPEX asociadas responden al reemplazo de los equipos,              
para el caso de Bancos de Baterías no existen mantenimientos mayores sobre los mismos que               
permitan ampliar la vida útil de los mismos como pueden considerarse para otros equipos de la red. 
  
Para la determinación de las necesidades de reemplazo, se tuvieron en cuenta los siguientes              
criterios: 
 




● Vida útil: Para determinar esta característica se tomaron en cuenta las recomendaciones de             
los fabricantes y la experiencia recogida en la compañía para cada tipo de equipo. Para el                
caso de bancos de baterías se consideró el tipo de tecnología, que determina una cantidad de                
años de vida útil diferente para cada caso.  




● Estado del equipo: Para el caso de Bancos de baterías, dado que la vida útil es determinante                 
al momento de determinar la necesidad de reemplazo se estableció un Plan de Inversiones              
para los próximos 5 años, tomando en consideración las fechas de instalación y la vida útil. 




 
 
 
 
 
 
ANEXO 
 
PROPUESTA TÉCNICA COMPLEMENTARIA 
 
La propuesta de inversión descripta a continuación para el período 2022-2026, se refiere a 
necesidades de inversión adicionales al rubro “baterías”, cuyo nivel de criticidad amerita su 
consideración. 




 




 
 




Ah 
Unidad, OPzV 




[USD] 




Costo de 




Importación 
48 V (27 elem) 110 V (57 elem) 220 V (112 elem) 




200 121 36 6,539 11,249 19,884 




300 156 47 7,781 13,871 25,036 




400 162 49 7,997 14,327 25,932 




500 188 57 8,915 16,265 29,740 




600 236 71 10,589 19,799 36,684 




800 316 95 13,397 25,727 48,332 




1000 416 130 17,042 33,422 63,452 




1500 541 165 21,362 42,542 81,372 




 
 




 
 




 
  















 
 




 




 
 
 
RECTIFICADORES: 
 
El parque de RECTIFICADORES de 12/24/48/110/200/220 Vcc de la Compañía está formado por             
un total de 396  unidades, según la siguiente distribución: 
 




 




 




   




 




 
 




Nivel de Tensión 
(Vcc) Cantidad 




12 2 




24 4 




48 113 




48 COM. 155 




110 63 




220 59 




Total 396 




 
 




 
 




 
  















 
 




 




 
 
 
SERVICIOS AUXILIARES EN CORRIENTE ALTERNA: 
 
En cada E.T. se encuentra uno o más Tableros Generales de Servicios Auxiliares de Corriente               
Alterna (TGSACA) cuya antigüedad coincide en su mayoría con la antigüedad de la misma E.T. 
Considerando las necesidades de renovación y automatización, que consiste en el cambio de             
interruptores en algunos casos y automatización en otros, se tiene la siguiente distribución de              
necesidades de inversión de la Compañía: 




 
 




DISTRIBUCIÓN DE TABLEROS TGSACA QUE REQUIEREN INVERSIÓN 




 
 
 




GRUPOS GENERADORES: 
 




DISTRIBUCIÓN DE GRUPOS GENERADORES QUE REQUIEREN REEMPLAZO  




  
 
 
 
 




 
 




 
 




 
 




 
  















 
 




 




 
 
 
 




3. ANALISIS NECESIDADES DE INVERSIÓN 
 
Uno de los objetivos establecidos para la Comisión consistió en el desarrollo de un Plan de                
Inversiones que contemple las necesidades para este tipo de equipos. Teniendo en consideración el              
tipo de equipamiento las inversiones en CAPEX asociadas responden al reemplazo de los equipos,              
para el caso de Bancos de Baterías no existen mantenimientos mayores sobre los mismos que               
permitan ampliar la vida útil de los mismos como pueden considerarse para otros equipos de la red. 
  
Para la determinación de las necesidades de reemplazo, se tuvieron en cuenta los siguientes              
criterios: 
 




● Vida útil: Para determinar esta característica se tomaron en cuenta las recomendaciones de             
los fabricantes y la experiencia recogida en la compañía para cada tipo de equipo. Para el                
caso de Grupos Diésel se estima una Vida útil de 3000 horas. 
 




● Equipamiento de ensayo de baterías: Se prevé la incorporación de equipos analizadores de             
baterías para la realización de los mantenimientos anuales.  
 




● Tableros TGSACA: Se incluyen inversiones para ampliar las instalaciones de SS.AA. en EE.TT.             
que necesitan modernizarse, que dejarán de utilizar aire comprimido como fuerza motriz            
para pasar a corriente continua. Se consideró la necesidad de inversión en aquellos tableros              
que tienen implementados automatismos electromecánicos, los cuales no permiten la          
modificación de las configuraciones, proponiéndose instalar equipos PLC que brindan mayor           
flexibilidad operativa para acceder a diferentes configuraciones y cambios de prioridades de            
entradas de alimentación. También se consideró el reemplazo de interruptores de baja            
tensión en los casos en que los mismos están discontinuados, sin soporte de los fabricantes y                
sin repuestos disponibles en el mercado. 
 




● Grupo Diésel, por tratarse de equipos que en muchos casos han quedado obsoletos por              
antigüedad, siendo difícil realizar el correcto mantenimiento, se prevé el reemplazo en las             
EE.TT. con mayor criticidad. 
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INTRODUCCIÓN 
 
La Gerencia de Sistemas propone un plan de Inversiones para Transener acorde a la renovación               
tecnológica en las áreas de Tecnología, Ciberseguridad, Aplicaciones, Procesos y Business Intelligence            
con el objetivo de mantener la plataforma actualizada e implementar nuevas tecnologías acompañando la              
operación y mantenimiento del negocio. 
 
TECNOLOGÍA 
 
El plan de inversiones en Tecnología para Transener se basa en los  siguientes puntos principales: 
 




1. Estratégicamente el recambio anual es del 30% del parque de computadoras instaladas por 
obsolescencia e Incorporación de nuevos puestos de trabajo. En este ejercicio apuntamos a 
renovar el 20% de nuestro equipamiento. 




2. Recambio tecnológico e incorporación de equipamiento de redes por obsolescencia 
3. Recambio de servidores en EETT y Ampliación de capacidad para servicios existentes 
4. Implementación de nuevas tecnologías 




 
1. Parque de computadoras 
 
El parque de equipamiento informático corporativo actual es el siguiente: 




 




 
y estimamos la siguiente renovación anual de equipamiento: 
 




 
Basados en la estrategia de movilidad y con la excelente experiencia durante la pandemia continuamos               
con la adquisición de equipos  tipo notebook. 
La caducidad del equipamiento informático se establece en 3 años, luego del cual el equipamiento es                
imposible de reparar debido al costo y al avance de la tecnología.  
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EQUIPOS TRANSENER 




PCs 500 




Notebooks 260 




TOTAL 760 




EQUIPOS TRANSENER 




PCs 20 




Notebooks 150 




TOTAL 170 















 
 




 




 
2. Parque de equipamiento de redes 
 
El equipamiento de redes está conformado principalmente por Switches para conexión de puestos de              
trabajo a la Red Corporativa, Routers para interconexión de EETT y equipos de WiFi para conexión de                 
equipamiento móvil. 
 
La cantidad de equipamiento de conectividad de redes es la siguiente: 
 




 
y la estimación de crecimiento para los mismos equipos es: 
 




 
Este equipamiento tiene una caducidad de 5 años, ya que los programas de mantenimiento de la                
infraestructura y el cambio tecnológico están planteados para ese período. 
 
Dentro del plan de inversiones pensamos agregar tecnología WiFi en 3 EETT por año durante los                
primeros 3 años e incorporar el cambio de los equipos WiFi incorporados durante el año 2020.                
Adicionalmente se están adquiriendo equipamiento técnico. 
 




 
 
3. Recambio de Servidores en EETT y Ampliación de Capacidades 
 
Los equipos que actúan como servidores de redes en las varias de las EETT cumplen funciones de:                 
Control de Accesos, Impresión, Servidores de Archivo, Servicios de Conectividad, Aplicación de            
políticas, etc. 
El recambio está sustentado para poder implementar Sistemas Operativos con soporte técnico y             
mantenimiento del fabricante, evitando de esta manera tener sistemas operativos desactualizados y            
vulnerables, disminuyendo de esta manera los riesgos de un posible ciberataque. 
 
El consolidado de servidores es: 
 




 
De este total, está previsto cambiar los servidores Regionales de Transener por caducidad tecnológica y               
FIN de Soporte del Sistema Operativo Windows Server. 
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EQUIPOS TRANSENER 




Switches 90 




Routers 40 




EQUIPOS TRANSENER 




Switches 100 




Routers 50 




EQUIPOS TRANSENER 




Sitios 3 




Equipos 
Tecnicos 50 




EQUIPOS TRANSENER DATACENTER 




Servidores 105 85 




TOTAL 190 















 
 




 




 
 
Otras actualizaciones son generadas por necesidades en la implementación de nuevas Aplicaciones que             
dan soporte a la operación y mantenimiento. 
 
 
4. Implementación de Nuevas Tecnologías 
 
Desde la Gerencia debemos proveer de nuevas tecnologías para acompañar las nuevas necesidades de la               
empresa y cambiar o mejorar procesos. 
Algunas de las nuevas tecnologías a implementar son: 
 




 
 
APLICACIONES 
 
El plan de inversiones en Aplicaciones para Transener se basa en la actualización tecnológica de Sistemas                
actuales, como así también la incorporación de nuevas herramientas, para la optimización de procesos              
basados en los pilares de las tendencias de mercado con foco en la operación y mantenimiento,                
movilidad, integridad del dato, trazabilidad, trabajo remoto, etc 
 
Como base para la identificación de nuevas herramientas aplicativas se tomaron las siguientes estrategias              
principales: 
 




• Sistemas Transaccionales Clásicos (ERP): ​Se mantiene la estrategia fundamental de basarse en            
SAP. dada la integración nativa que poseen sus servicios e infraestructura. 
 
• Sistemas de apoyo a trabajo remoto en campo: ​Se plantea la estrategia fundamental de poder               




efectuar trabajos de forma remota, con expertos de un lado de la línea y un operario guiado en el puesto                    
de trabajo, de manera tal de poder atender con mayor eficiencia diferentes tipos de trabajo minimizando                
tiempos, riesgos, etc 
  
En función a ello se  plantea  la incorporación de nuevas  aplicaciones  
 




Sistemas Transaccionales Clásicos (ERP) con la incorporación de Sap Cloud Platform (SCP) 
obteniendo un portfolio de soluciones tecnológicas híbridas: 
 




Suite Sap Operaciones - Sitio de Contingencia: 
La suite SAP Operaciones es la encargada de soportar todos los procesos requeridos para poder               
prestar nuestro principal servicio, de Operación y Mantenimiento.  
Dada la criticidad de los procesos mencionados anteriormente, es requisito indispensable ampliar            
significativamente el sitio de contingencia, de manera tal que, en caso de surgir un incidente, la                
compañía pueda seguir operando normalmente.  
 




 
Sistemas de apoyo a trabajo remoto en campo 
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NUEVAS TECNOLOGÍAS 




Equipos tipo Tablet para movilidad en campo 




Datacenter para sitio de contingencia 




Validación de equipamiento corporativo 




Anteojos inteligentes del tipo "manos libres" para trabajo en campo 




Instalación SAP HANA como Motor de Base de Datos 















 
 




 




 
 
Gestión de Mantenimiento con Manos Remotas - Realidad Aumentada: 
 
La gestión de mantenimiento con manos remotas consiste en la posibilidad que desde cualquier              
punto del país, un técnico experto pueda ver y obtener la misma información que tiene el                
colaborador en campo, de manera tal de poder guiarlo en la ejecución del trabajo técnico y así el                  
mismo se realice disminuyendo los riesgos de seguridad y de afectación a la operación y               
mantenimiento, el cual es el objetivo principal de la compañía.  




 
 
Ciberseguridad 
 
El plan de inversiones en Ciberseguridad Transener se basa en la adquisición de nueva tecnología y la                 
actualización de las herramientas y productos actuales para mantener un nivel de seguridad apropiado y               
confiable, para garantizar que la operación y mantenimiento del negocio no se vea afectado por un                
incidente de Ciberseguridad. 
 
El plan de inversiones en Ciberseguridad para Transener se basa en los siguientes puntos principales: 
 




1. Adquisición/ Ampliación de Licenciamiento de Solución de Antivirus (Servidores y Estaciones de 
Trabajo) 




2. Adquisición de nuevas herramientas de monitoreo y control de redes Industriales. 
3. Adquisición/Recambio de equipamiento de seguridad (Firewalls para Estaciones 




Transformadoras) 
4. Adquisicion de solucion en alta disponibilidad de Firewalls de Aplicaciones Web 




 
 




1. Adquisición/ Ampliación de Licenciamiento de Solución de Antivirus (Servidores y Estaciones de 
Trabajo) 
 




 
 




2. Adquisición de nuevas herramientas de monitoreo y control de redes Industriales. 
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Herramienta / 
Producto 




Descripción  Formato Cantidad 




Solución de 
Antivirus 
(Servidores y 
Estaciones de 
Trabajo) 
 




Con el objetivo de seguir implementando soluciones y        
herramientas de protección de Ciberseguridad y ampliar el        
alcance de las mismas, por la incorporación de nuevos         
equipos. 




Adquisición de licencias 
+ mantenimiento anual 




98 Licencias 
Servidores 
195 
Licencias 
para 
estaciones de 
trabajo 




Herramienta / 
Producto 




Descripción  Formato Cantidad 




Solución de 
Herramienta de 
Monitoreo y 
Control de redes 
Industriales 




Adquisicion e implementacion de una solución de       
monitoreo y control de tráfico de red en redes         
industriales, para identificar alertas / vulnerabilidades en       
el Centro de Control de Transener  




Adquisición de 
equipamiento más 
implementación. 




1 Equipo 















 
 




 




 




 
 




3. Adquisición/Recambio de equipamiento de seguridad (Firewalls para Estaciones 
Transformadoras) 
 




 
4. Adquisicion de solucion en alta disponibilidad de Firewalls de Aplicaciones Web 




 




 
 
Procesos e Inteligencia de negocios 
 
El plan de inversiones en Procesos e Inteligencia de negocios para Transener se basa en la actualización                 
de sistemas para control de gestión y toma de decisiones, como así también la incorporación de nuevas                 
herramientas, para la automatización de procesos  que aumenten la eficiencia operativa. 
 
Como base para la identificación de nuevas herramientas aplicativas se tomaron las siguientes estrategias              
principales: 
 




Inteligencia de Negocios (BI): Se mantiene la estrategia fundamental de desarrollar aplicaciones            
basadas en Tableros de Control  utilizando las herramientas Qlikview y Qlik Sense. 
Contempla la implementación de una Suite de Tableros Técnicos, Tableros de Operación y de              
Dirección. 
Adicionalmente se contempla la implementación de un Plan de Gobierno de Datos. 




  
Automatización de Procesos: ​Se plantea la estrategia fundamental de automatizar procesos a            
través de automatismos que aumentan la eficiencia operativa. La implementación de           
herramientas de RPA (Robotización de Procesos Automáticos) permiten reemplazar tareas          
repetitivas y liberar tiempo para la operación y mantenimiento. 




Página ​6​ de ​6 
 




 




Herramienta / 
Producto 




Descripción  Formato Cantidad 




    




Firewall  




Equipamiento de seguridad para interconexión entre      
redes. Adquisición para interconexiones entre red      
corporativa y otras redes (red técnica, accesos       
internet, enlaces, etc.). 




Adquisición de 
equipamiento + 
mantenimiento anual 
de licencias a partir 
del 2021 




10 equipos 




Herramienta / 
Producto 




Descripción  Formato Cantidad 




Firewall 
Aplicaciones 
Web 




Equipamiento de seguridad para la protección      
de aplicaciones Web vía Internet 




Adquisición de 
equipamiento + 
mantenimiento anual de 
licencias a partir del 2021 




1 equipo 
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Motivo: DESCRIPCIÓN PLAN DE INVERSIONES TRANSICIÓN 2021-2022 
Fecha: 02 de Febrero de 2021 
Versión: 2 
Estado: Para presentación 















   




RESUMEN EJECUTIVO 
 




Las Inversiones que forman parte de la presentación del flujo de necesidades correspondientes al                           




período de Transición 2021-2022, representan en esencia una continuidad conceptual respecto a lo                         




que fue descrito y presentado para el periodo 2017-2021. De esta manera, las inversiones                           




nominadas incluyen tanto proyectos que se encuentran en ejecución - con diversos grados de                           




avances conforme lo detalladamente informado de manera trimestral al ENRE según el régimen                         




de la Resolución ENRE N° 342/2018- y otros que requieren su lanzamiento e inicio de gestiones, ya                                 




sean que estaban incluidos en las nominaciones 2017-2021 o nuevas necesidades que surgen a                           




partir de la propia dinámica que la Operación y Mantenimiento del Sistema a cargo implican. 




 




Así mismo, este resumen ejecutivo abarca conceptos que son aplicables tanto a las instalaciones                           




pertenecientes a la Actividad I de Transener, como a lo referido a equipamiento que corresponden                             




a la Actividad VII, como lo es el Sistema de la IV Línea Chocón - Ezeiza y el corredor Choele Choel -                                           




Puerto Madryn. 




 




De esta forma, la nómina de inversiones es una de las aristas que conforman la propuesta de la                                   




compañía para este proceso de transición complementándose con lo referido a Dotación de                         




Personal y Gastos operativos.  




 




Las inversiones alcanzan a una gran diversidad de equipos y sistemas, así como diferentes criterios                             




de ingeniería de implementación que provienen de las diferencias de diseño conceptual que                         




poseen las instalaciones de la empresa en función del origen y antigüedad de las mismas. Por lo                                 




anterior, para el diseño del plan se conformaron equipos de trabajo por especialidades. En este                             




aspecto, se debe destacar que la compañía cuenta en todas las áreas relacionadas con la                             




Operación y Mantenimiento, con especialistas técnicos, lo que le permite tener un alto grado de                             




conocimiento específico, logrando decisiones de inversión eficientes. 




 




Tal como se había hecho referencia para el periodo 2017-2021 en ocasión de la RTI, debido a la                                   




naturaleza de la actividad que nos ocupa, la diversidad y antigüedad del equipamiento existente,                           




las necesidades de inversión conformaban un plan integral que requería una continuidad en el                           




tiempo de entre 10 y 15 años, según los tipos de equipamiento y motivo de inversión, y que                                   
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mayormente estaba apuntado a reducir el nivel de obsolescencia, normalizar situaciones de                       




seguridad , mitigar riesgos de incendios y adecuar tecnológicamente las instalaciones, para una                         




adecuada operación y mantenimiento.  




 




El presente plan, es un extracto de aquel plan integral y solamente pretende abarcar el alcance                               




que el período de transición ocupa, y fue diseñado con el objetivo de poder preservar los activos                                 




concesionados y sostener la actual calidad de servicio, con las limitaciones propias del período                           




determinado por el Ente Regulador.   




 




Adicionalmente a los temas estrictamente técnicos de ejecución de las tareas, debe ser                         




considerado que un importante porcentaje de los trabajos requieren la indisponibilidad de                       




equipos, para lo cual resulta necesario llevar a cabo coordinaciones con CAMMESA y demás                           




agentes del MEM. En los últimos años el crecimiento de la demanda no ha tenido un                               




acompañamiento en el crecimiento del sistema en general y de transporte en particular, lo que                             




produce complicaciones a la hora de definir ventanas temporales para realizar trabajos con dicha                           




indisponibilidad de equipamiento. Como consecuencia de esto, en muchas ocasiones la realización                       




de trabajos se promueve en horarios de resto y valle, en días no hábiles, con alternativas para                                 




rápida vuelta al servicio que terminan generando plazos de ejecución de los proyectos más                           




prolongados del standard, con los asociados costos adicionales, que son imposibles de evitar en                           




función de la situación actual de saturación de gran parte del sistema. 




 




Por otra parte, y como consecuencia de numerosos factores que no es del caso señalar en este                                 




documento, es importante aclarar que existen inversiones que aun estando nominadas en el                         




periodo 2017-2021, las mismas no se han gestionado aún, ni están incluidas en el período                             




2021-2022 de Transición que nos ocupa.  




 




Volviendo a los criterios técnicos que determinan las priorizaciones en cuanto a las necesidades de                             




inversión, las inversiones del sistema de transporte están orientadas y resultan necesarias para                         




mantener la tasa de fallas y tiempos de indisponibilidades que la compañía presenta en la                             




actualidad y con tendencias a la mejora, aun siendo que las mismas se encuentran en los límites                                 




propios del comportamiento intrínseco de un Sistema de Transporte en EAT. Sustento de ello es                             
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que estos niveles de calidad son comparables con empresas de primera línea de la región América                               




del Norte. 
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Evolución de la calidad de servicio, en referencia a las inversiones realizadas 
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Lo que evidencia la correcta priorización y orientación de las inversiones realizadas. 




 




Bechmarking con otras Utilities 
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Consideraciones complementarias respecto a la calidad 




Para evaluar el impacto en la calidad de servicio que poseen las inversiones del sistema de                               




transporte es importante tener presente que, de acuerdo a la regulación vigente, las mismas no                             




contemplan la ejecución de las ampliaciones a la red del sistema las cuales deben acompañar la                               




gestión operativa y de mantenimiento de la Compañía. 




 




 




Aspectos técnicos de las Inversiones Nominadas 




Distribución de Inversiones por Clase de Inversión (tipo de ACTIVO destino) 
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Distribución de Inversiones por Tipo de Inversión (Motivo) 




 




Los gráficos muestran las inversiones consolidadas tanto de la Actividad I como de las                           




Instalaciones de la Actividad VII (IV Línea y Choele Choel - Puerto Madryn) 
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Detalle (en Pesos) 
 




 




 




Tal como puede apreciarse, existe una marcada preponderancia de inversiones destinadas a                       




EQUIPAMIENTO ELÉCTRICO. Así mismo, queda claramente reflejada la necesidad de atender el                       




reemplazo de equipamiento con OBSOLESCENCIA, seguido por los recursos destinados a fortalecer                       




y mantener la estrategia de REPUESTOS, como así también proyectos relativos a mejorar la                           




CALIDAD de los sistemas, en cuanto a su confiabilidad y disponibilidad. 




 




Al final del presente documento se encuentran los anexos con los detalles los tópicos que                             




conforman las inversiones, con los criterios que definieron la propuesta en cada caso. 




 




Reemplazos por obsolescencia. 




Como se puede observar en el gráfico por tipo de inversión, este motivo es el que mayor                                 




porcentaje de inversiones representa, por las razones que se expondrán abajo y porque es el que                               




está más íntimamente relacionado con la calidad de servicio que pretendemos mantener. 




La obsolescencia vista de una manera integral no solamente responde a la antigüedad de los                             




equipos, sino que también puede deberse a superación tecnológica, lo que genera que con                           




anticipación al periodo inicial estimado de vida útil sea imposible conseguir repuestos por                         




discontinuación de fabricación, soporte de proveedores, o en los casos de dispositivos de                         
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Protecciones y Control, perder conectividad con sistemas de jerarquías superiores al elemento en                         




análisis. 




Otra de las razones por las cuales decimos que un equipo ha entrado en obsolescencia, es la                                 




necesidad de modificar las estrategias de mantenimiento aplicadas al mismo, de forma tal que el                             




aumento de recursos necesarios transformen la actividad en altamente ineficiente (ej., tener que                         




intervenir cada año en un sistema de protecciones porque pierde regulación, cuando los                         




procedimientos indican una intervención cada tres años, para un equipo en condiciones). 




 




Así para la definición de la necesidad y prioridad de cambio se toman en cuenta: 




● Expectativa de vida útil de diferentes equipos de acuerdo a reportes de                       




proveedores, centros de investigación, normas, experiencia operacional propia, etc.  




● Indicadores de estado de equipos basados en los resultados de mantenimiento                     




predictivo ( Ensayos eléctricos, Análisis de  Aceite aislante) 




● Impacto en el sistema de la falla intempestiva del equipo. 




● Daño adicional, a su propia falla,  en las instalaciones adyacentes 




 




El fin de vida útil de un equipo implica un aumento de probabilidad de falla en condiciones                                 




normales, así como la imposibilidad de soportar condiciones de explotación previstas en sus                         




especificaciones originales y utilizadas en etapas de diseño de las instalaciones y sistemas. Un                           




ejemplo de este último concepto es la incapacidad de soportar una falla pasante (incluso                           




operando dentro de valores de diseño) en transformadores de potencia cuando el papel del mismo                             




ha perdido índice de polimerización, indicador preciso de fin de vida útil de la aislación de                               




celulosa. En este sentido debe ser tenido en cuenta que en todas las instalaciones, con el                               




crecimiento del sistema, han aumentado las solicitaciones por incremento de la potencia de                         




cortocircuito. 




 




De manera general, para el caso de diferentes equipos de potencia, es correcto estimar una                             




expectativa de vida de entre 30 y 50 años, considerando condiciones de operación adecuadas y                             




cumplimiento de los mantenimientos preventivos necesarios. 
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A modo de ejemplo, a continuación se detalla la situación, respecto a la antigüedad, para                             




diferentes equipos: 




Interruptores de Alta Tensión 




La antigüedad del parque de interruptores por década (en %) es la siguiente: 




 




Del gráfico anterior se puede inferir que en TRANSENER el 31% del parque instalado de                             




interruptores posee una antigüedad igual o mayor a 30 años. 




 




Los equipos con esa antigüedad pueden considerarse en general obsoletos debido a los cambios                           




tecnológicos que hubo posteriormente y que implicaron fundamentalmente el cambio del medio                       




de extinción del arco de aire comprimido o aceite a hexafloruro de azufre (SF6), la reducción de la                                   




cantidad de cámaras de extinción en los interruptores de 500 kV desde 6 hasta 2 en la actualidad,                                   




el cambio de aire comprimido central como medio de accionamiento por resortes acumuladores                         




de energía 
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Seccionadores de Alta Tensión 




 




Bushings 




 




Transformadores de Corriente - TTII 
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Transformadores de Tensión - TTVV 




 




Sistemas de Protecciones, Control y Mediciones 
Desde el punto de vista de obsolescencia tecnológica como anteriormente se enunció existe para                           




el presente plan un alto porcentaje que deriva en reemplazos de protecciones, sistema de control y                               




comunicaciones de manera de brindar: 




● Mejor interconectividad del equipamiento. 




● Mayor velocidad de respuesta en el análisis de perturbaciones 




● Mejor selectividad. 




● Mayor capacidad de almacenamiento.  




Cabe destacar que en el estado de operación de las redes, un error en la actuación de una                                   




protección por falta de precisión, imposibilidad de ajuste, etc., posee consecuencias directas en la                           




demanda abastecida. 
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Sistemas de Comunicaciones 




 




  




Transformadores de Potencia 




 




 




 




Reguladores Bajo Carga - RBC - en Transformadores 
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Repuestos. 




La extensión del sistema de Transporte requiere de una estrategia de repuestos distribuidos en la                             




extensión del sistema que es operado y mantenido. La cantidad y distribución de los mismos es                               




estudiada en función de la tasa de fallas, dificultades de transporte, impacto en el sistema, etc. La                                 




correcta ingeniería de distribución de repuestos posee un impacto directo en la disminución de                           




tiempos de indisponibilidad ante fallas. 




La prestación del servicio de transporte requiere de estrategias de disponibilidad de repuestos                           




que van desde transformadores de potencia de varias toneladas que son estibados a la intemperie,                             




a placas de equipos electrónicos que requieren de ambientes climatizados para su preservación. 




 




 




La cantidad y distribución de repuestos es definida en función de: 




● Impacto de la falla  




● Histórico de fallas ( tasa promedio y máximo anual) 




● Plazo de reposición de equipos nuevos 




● Antigüedad ( vida útil remanente estimada) 




● Indicadores de sistemas predictivos. 




● Posibilidades de traslado de repuestos (este ítem es analizado para equipos de                       




porte, transformadores, reactores, etc.) 




 




Mejoras en la CALIDAD / adecuaciones. 




El crecimiento del sistema, así como la evolución tecnológica generan la posibilidad de realizar                           




mejoras en las instalaciones y en la performance del equipamiento que permiten una explotación                           




más eficiente. Un ejemplo de este concepto son los cambios en sistemas de protecciones / Control                               




y comunicaciones, donde la tecnología microprocesada actual permite resolver de manera precisa                       




y rápida, limitaciones de explotación que las tecnologías electromecánicas o de electrónica                       




discreta no tienen capacidad. Dentro de este ítem podemos ejemplificar: 




● Modificaciones sobre el diseño original de morsetería/grapería y aislación en                   




estructuras de Líneas de 500 kV (Suspensiones y Trasposiciones). 




● Sistemas de Localización de Fallas 




● Nuevos equipamientos de soporte para la OyM (vehículos pesados/especiales y                   




accesorios, instrumentación de diagnóstico, etc.) 
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● Generación de redes de comunicación remota de sistemas de protecciones.                   




Ampliación de redes técnicas 




● Mejoras en sistemas asociados a Medio Ambiente. 




 




Equipos / Herramientas. 




La compañía, basada en su ingeniería de mantenimiento, considera que la estrategia de                         




mantenimiento debe ir migrando hacia un mantenimiento predictivo, logrando de esta manera                       




maximizar la eficiencia en el uso de los recursos, tanto materiales como humanos. En este aspecto                               




la compañía cuenta con: 




● Laboratorio Químico 




● Laboratorio de Alta Tensión. 




● Centro de trabajo con Tensión ( incluye servicios aéreos )  




● Bases de mantenimiento para manejo de equipamiento pesado 




 




Todas las especialidades mencionadas evolucionan complementando el conocimiento de la                   




explotación con la tecnología disponible; en este aspecto se prevén inversiones para poder contar                           




con los recursos tecnológicos que permitan el aprovechamiento de la experiencia y conocimiento                         




de nuestros equipos técnicos. En este sentido ya se han desarrollado/adquirido equipos de                         




medición que permiten un diagnóstico más preciso del estado de la aislación de celulosa,                           




parámetro fundamental para estimar la confiabilidad de un equipo. Las propuestas generadas con                         




este plan de inversiones, de adquisición de equipamiento, tienen como objetivo profundizar el                         




conocimiento y el desarrollo tecnológico viabilizando un mayor porcentaje de intervenciones                     




predictivas en los equipos y sistemas. 




 




 




Mitigación de Riesgo de Incendio. 




El servicio eléctrico en general posee de manera intrínseca riesgos de incendio. Todas las                           




actividades de mantenimiento son tendientes a reducir al mínimo la probabilidad de ocurrencia,                         




no pudiendo hacer que la misma sea nula. 




Las inversiones prevén los recursos para reducir el impacto que un siniestro puede tener, no                             




solamente en los elementos que potencialmente pueden fallar, sino también en el resto de las                             




instalaciones que podrían verse afectadas.  
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De manera general se prevé la construcción de cisternas de drenaje de aceite, sectorización de                             




salas con tabiques, instalación de alarmas de detección temprana en salas de celdas, construcción                           




de muros parallamas, sistemas de lucha contra el fuego incluyendo motobombas, hidrantes,                       




reservas de agua y espumígenos, etc. 




 




Mitigación de Riesgos de Seguridad Pública. 




Las inversiones asociadas a la Seguridad Pública son nominadas, de manera de poder alcanzar en                             




las instalaciones los requerimientos que fueron surgiendo de las normativas que el Ente Nacional                           




Regulador de la Electricidad (ENRE) adopta como referencia. Los principales montos corresponden                       




a proyectos de retensados de líneas que debido al paso del tiempo han disminuido su altura libre                                 




respecto del suelo y requieren de mejoras en lo que hace a distancias eléctricas. 




Asimismo está previsto el reemplazo de barras de anclaje hasta la ET Macachín a efectos de evitar                                 




caídas de estructuras que puedan afectar la seguridad pública y la eliminación de construcciones                           




dentro de las franjas de seguridad de los electroductos de la Compañía. 
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Anexos 




Anexos al presente se encuentran los documentos que detallan los criterios adoptados en cada                           




uno de los diferentes tópicos para el diseño de los planes de inversión, aclarando que los mismos -                                   




como tales - se diseñan con un horizonte vista de 5 años, independientemente de la duración o                                 




plazo particular que posee el período de transición 2021-2022 




 
1. COMPENSADORES SINCRÓNICOS _Informe Plan de Inversiones 




2. INTERRUPTORES _TNER_Informe_Plan de Inversiones 




3. SECCIONADORES _TNER_Informe_Plan de Inversiones 




4. BUSHING _Informe Plan de Inversiones 




5. TTMM _Informe Plan de Inversiones 




6. PROTECCIONES _CONTROL_Informe_Plan de Inversiones 




7. COMUNICACIONES TNER_Informe_Plan de Inversiones 




8. LÍNEAS _Plan de Inversiones 




9. RBC _TNER_Informe_Plan de Inversiones 




10. SSAA _TNER_Informe_Plan de Inversiones 




11. TRANSFORMADORES de Potencia _Informe Plan de Inversiones 




12. Riesgos de INCENDIO _Plan de Inversiones 




13. SEGURIDAD PÚBLICA _Plan de Inversiones 




14. SISTEMAS _Plan de Inversiones 
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Fecha Emisión Versión Final: 
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DIRECCIÓN TÉCNICA – DISEÑO DE PLAN DE INVERSIONES 
 




 
1. ANALISIS DE UNIVERSO DE EQUIPOS EN SERVICIO 
 
SECCIONADORES: 
 
El parque de seccionadores AT de la Compañía está formado por un total de 1992 seccionadores, según la siguiente                   
distribución por Nivel de Tensión: 
 




Seccionadores por nivel de tensión 
 




 
 




Componentes de Seccionadores: En los seccionadores se pueden identificar dos grandes grupos de componentes, las               
cajas de accionamiento ​que transmiten movimiento a las ​partes activas que cumplen la función de conexión y de corte                   
visible entre dos zonas de las instalaciones sometidas a potencial, ya sea en media o alta tensión. 
 
A su vez los accionamientos se clasifican en neumáticos y eléctricos de acuerdo a la fuente de energía que utilizan para                     
efectuar el movimiento de las partes activas. 
 
 




Distribución de acuerdo al tipo de accionamiento 
 




 
 
 
De acuerdo a la geometría o tipo de disposición las partes activas se clasifican en: pantógrafo, semipantografo, polos                  
paralelos o fila india y de acuerdo al tipo de movimiento se clasifican como: apertura central, apertura horizontal                  
giratoria, apertura horizontal giratoria de doble corte, corte central, corte vertical, pantografo vertical, semi-pantografo              
horizontal, semi-pantografo vertical. 
 




Antigüedad de los equipos por nivel de tensión 
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Nivel de Tensión (kV) CANTIDAD 




500 1.054 




132 798 




220 135 




345 5 




  




Total general 1992 




TIPO DE MANDO CANTIDAD 




ELÉCTRICO/MANUAL 1.784 




NEUMÁTICO/MANUAL 208 




  




Total general 1992 




Antigüedad 132 kV  220 kV 345 kV 500 kV 




Entre 0 y 10 años 135 30 5 270 




Entre 10 y 20 años 192 7 0 190 




Entre 20 y 30 años 108 3 0 141 




Màs de 30 años 363 95 0 453 















DIRECCIÓN TÉCNICA – DISEÑO DE PLAN DE INVERSIONES 
 




 
 




 
 




 
 
 
 
 
 
2. ANALISIS NECESIDADES DE INVERSIÓN 
 
 
El análisis del plan de inversiones 2022-2026 se estructura con criterio de viabilidad presupuestaria establecida por la DT,                  
validada a su vez desde el punto de vista del alcance operativo. 
 
Uno de los objetivos establecidos para la Comisión consistió en el desarrollo de un Plan de Inversiones que contemple las                    
necesidades para cada tipo de equipos y sus particulares implicancias en el sistema de transporte de energía, en base a                    
los siguientes tópicos:  
 
● Características técnicas particulares de cada marca/modelo/tipo de equipo. 
● Obsolescencia tecnológica. 
● Comportamiento según las exigencias singularizadas. 
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DIRECCIÓN TÉCNICA – DISEÑO DE PLAN DE INVERSIONES 
 




 
Sobre los tópicos arriba descriptos se establecieron los siguientes alcances de inversión: 
 
● Reemplazo de accionamiento. 
● Reemplazo de equipo. 
● Actualización parte activa. 
● Reciclado total o parcial del equipo. 
 
3. ALCANCES DE LAS INVERSIONES  
 
 




 
 
 
 
 
 
3.1. REEMPLAZO DE ACCIONAMIENTO  




 
El alcance de esta inversión prevé el reemplazo de mandos de tipo neumático por eléctricos al 50,52 % de los equipos con                      
esta tecnología.  
 
Los accionamientos neumáticos han ido presentado fallas de estanqueidad en las empaquetaduras de los pistones de                
accionamiento, en sellos en general y problemas en las llaves imagen por efecto de la antigüedad. 
A causa de la obsolescencia tecnológica de estos accionamientos y por tratarse de una línea discontinuada de fabricación                  
se hace difícil contar con repuestos originales, debiendo buscar alternativas que no garantizan intervenciones eficaces de                
mantenimiento. 
Acompañando la renovación tecnológica propuesta para el cambio de Interruptores, los que dejarán de tener como                
medio de accionamiento el aíre comprimido por ser mecanismos obsoletos, se propone el cambio del tipo de mando por                   
eléctricos en corriente continua. 
 
Diferentes fabricantes de seccionadores disponen de accionamientos eléctricos que pueden reemplazar el actual mando              
neumático. Será necesario también adecuar y ampliar la distribución de servicios auxiliares en playa para proveer de                 
fuerza motriz a las nuevas cajas. 
 
Esta inversión permitirá avanzar en la eliminación del aire comprimido en el entorno de las playas de maniobra                  
disminuyendo de este modo los riesgos que implica disponer de equipos sometidos a presión. 
 
 
 
 
3.2. REEMPLAZO DE EQUIPOS 




 
El reemplazo de equipos alcanza a seccionadores obsoletos sobre los cuales no es aplicable ninguna de las demás                  
alternativas de inversión.  Se prevén renovar 57 equipos (53 de 132 kV y 4 de 220 kV). 
 
El 83 % de los equipos a reemplazar son de marca Magrini y Gardy que se ubican en las playas de maniobra de las EETT                         
Alicura, Resistencia y Romang. El 17 % restante corresponden a equipos de las EETT Atucha I y Villa Lia. 
 
Las fallas más frecuentes en estos equipos son: 
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Cantidad de seccionadores por tipo de inversión 




Reemplazo de accionamiento. 96 




Reemplazo de equipo. 57 




Actualización parte activa. 180 




Reciclado total o parcial del equipo. 166 




  




Total 499 















DIRECCIÓN TÉCNICA – DISEÑO DE PLAN DE INVERSIONES 
 




 
● Deterioro del pegamento soporte entre la parte activa y la columna aislante. 
● Alta resistencias de contacto en parte activa generando puntos calientes y deterioro de bornes y contactos. 
● Múltiples fallas en su sistema de accionamiento 
● Perdida de regulación en los arboles de transmisión por desgaste general 
● Fallas de aislación en circuitos de control y comando por envejecimiento de materiales 
 
 
  
3.3. RECICLADO TOTAL O PARCIAL DEL EQUIPO 




 
 
Reciclado seccionadores Tipo Egic 
 
Los seccionadores de esta marca han tenido buenas prestaciones ante diversas exigencias. En toda la compañía existen                 
279 equipos de similares características a los que se pretenden reciclar. La cantidad de equipos de este tipo propuestos                   
para reciclar en esta oportunidad son 129, lo que representa el 46 % del total. El costo considerado de inversión por este                      
motivo es reducido ya que gran parte de los repuestos se adquirieron en la RTI previa.  
La antigüedad promedio de esta marca y modelo de seccionadores supera los 30 años, considerando necesario el                 
reciclado de su parte activa y de su mando eléctrico.  
Las fallas más comunes son putos calientes en su parte activa, falla en las pinzas de contacto de potencia por desgaste de                      
los bujes de deslizamiento, falla en su mando eléctrico por pérdida de aislación en sus motores de corriente continua,                   
falla en sus contactos auxiliares condicionando la imagen del equipo para los circuitos funcionales que la requieren. 
 
Reciclado seccionadores Magrini  
 
Se reciclarán 22 equipos de 500 kV de esta marca, sobre un total de 75 en este nivel de tensión, lo que representa un 30                         
% del total. La antigüedad promedio ronda los 40 años. Se priorizó el reciclado de equipos únicos, condicionantes para la                    
capacidad de trasporte y compensación de reactivo, alcanzando a seccionadores de línea y conexión a reactores. 
  
Estos seccionadores se encuentran instalados en las Estaciones Transformadoras de Almafuerte, Rosario Oeste y Santo               
Tomé. 
 
Las fallas más comunes son putos calientes en su parte activa principalmente debido a las características constructiva del                  
contacto fijo y falla en los componentes de sus mandos eléctricos. 
 
 
3.4. ACTUALIZACIÓN PARTE ACTIVA 




 
La actualización de la parte activa está destinada a equipos marca Lago de 132 kV y 220 kV. El 93 % de estos                       
seccionadores tienen una antigüedad entre 8 y 15 años. Son equipos que por el diseño de su parte activa presentan                    
graves problemas de sobrecalentamiento. Ocasionando importantes deterioros en la zona de contactos y bornes de               
conexión. 
 
El fabricante ha realizado un nuevo diseño de la parte activa de este tipo de seccionadores que mejora sustancialmente                   
las zonas de contacto logrando reducir considerablemente los problemas que presentaba el diseño anterior. 
 
La actualización consiste en renovar la parte activa de estos seccionadores por el nuevo diseño realizado por el                  
fabricante. 
 
 




 




Página ​6​ de ​6 
 

















Anexo III-Plan de Inversiones 2021-2022 TR/Tner_Inversiones_En_Ejecución_v3.xlsx - Listado.pdf






Descripción
Aadquisición Trafo trifásico de potencia TPE-0441




( 38.148.386)                            
( 7.329.191)                              
( 7.444.715)                              
( 150.000)                                 
( 23.759.268)                            
( 6.713.464)                              
( 1.738.710)                              
( 9.998.607)                              
( 2.550.717)                              
( 1.709.460)                              
( 1.552.939)                              
( 252.454.774)                          
( 1.026.605)                              
( 3.597.165)                              
( 7.169.229)                              
( 262.850)                                 
( 880.992)                                 
( 29.384)                                   
( 397.651)                                 
( 588.916)                                 
( 180.000)                                 
( 14.160.000)                            
( 9.592.000)                              
( 2.975.700)                              
( 1.933.532)                              
( 26.915.206)                            
( 4.578.000)                              
( 474.565)                                 
( 79.493.454)                            
( 2.063.266)                              
( 1.840.047)                              
( 939.285)                                 
( 56.464.605)                            
( 6.694.527)                              
( 3.510.810)                              
( 518.137)                                 
( 2.665.726)                              
( 324.000)                                 
( 121.180.101)                          
( 57.384)                                   
( 9.768.282)                              
( 1.981.651)                              
( 1.048.624)                              
( 6.273.534)                              
( 792.661)                                 
( 1.990.292)                              
( 2.832.000)                              
( 8.343.290)                              
( 73.980)                                   
( 585.000)                                 
( 13.341.600)                            
( 842.751)                                 
( 5.501.993)                              
( 2.327.685)                              
( 1.855.526)                              
( 1.500.424)                              
( 4.349.711)                              
( 530.000)                                 
( 416.147)                                 
( 8.690.050)                              
( 489.567)                                 
( 6.177.043)                              
( 988.349)                                 
( 4.718.691)                              
( 839.065)                                 
( 805.140)                                 
( 19.351.131)                            
( 1.449.207)                              
( 863.599)                                 















( 49.867.936)                            
( 371.560)                                 
( 67.971)                                   
( 13.709.530)                            
( 3.369.300)                              
( 5.861.939)                              
( 11.168.436)                            
( 149.755)                                 
( 10.437.777)                            
( 262.011)                                 
( 11.940.209)                            
( 6.514.964)                              
( 95.959.994)                            
( 204.797.929)                          
( 1.948.297)                              
( 230.333.558)                          
( 2.987.820)                              
( 1.548.960)                              
( 2.762.605)                              
( 209.136.740)                          
( 50.411.132)                            
( 4.207.104)                              
( 36.568.037)                            
( 647.000)                                 
( 6.514.679)                              
( 13.455)                                   
( 134.832)                                 
( 160.910)                                 
( 246.972)                                 
( 661.385)                                 
( 19.959.069)                            
( 6.310.654)                              
( 86.697)                                   
( 2.373.528)                              
( 3.490.180)                              
( 2.647.843)                              
( 11.881.000)                            
( 2.606.794)                              
( 4.198.848)                              
( 7.191.383)                              
( 8.763.468)                              
( 51.985.395)                            
( 17.465.061)                            
( 557.261)                                 
( 599.500)                                 
( 15.247.881)                            
( 25.039.952)                            
( 4.199.667)                              
( 2.148.354.669)                       




Descripción
Compra e inst trafos tensión SSAA ET AB T4E-0007




( 38.602.216)                            
( 45.866.590)                            
( 7.709.462)                              
( 124.237.334)                          




Suma de Proyección de Pagos
IVL INVERSIONES ELÉCTRICAS




( 124.237.334)                          5,47%
( 69.099.164)                            3,04%
( 18.267.161)                            0,80%















( 1.963.117.334)                       86,38%
( 69.029.395)                            3,04%
( 28.841.614)                            1,27%
( 2.148.354.669)                       94,53%
( 2.272.592.002)                       100,00%




Suma de Proyección de Pagos
IVL CALIDAD




( 7.709.462)                              0,34%
( 84.468.806)                            3,72%
( 124.237.334)                          5,47%
( 13.934.507)                            0,61%
( 55.562.431)                            2,44%
( 65.026.520)                            2,86%
( 1.199.058.918)                       52,76%
( 55.461.919)                            2,44%
( 645.667.879)                          28,41%
( 113.642.495)                          5,00%
( 2.148.354.669)                       94,53%
( 2.272.592.002)                       100,00%
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