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Mendoza, 12 de marzo de 2021. 

Citar DOM Nº 9012/21 

 

Sra. 
Interventora del  
ENTE NACIONAL REGULADOR DE LA ELECTRICIDAD. 
Dra. María Soledad Manin 
Avda. Eduardo Madero 1020 - Piso 10 
(CP 1106) Buenos Aires. 

            
 

Ref.: Propuesta Tarifaria de Transición – Requerimiento de Fondos 
 NO-2021-21357341-APN-ENRE#MEC 
RESOL–2021-55-APN-ENRE#MEC - Convocatoria a Audiencia Pública 

 
 

De nuestra consideración: 

Tenemos el agrado de dirigirnos a Ud. a efecto de dar cumplimiento a lo solicitado en vuestra 

nota de la referencia en el sentido de elevar a ese Ente, en el día de la fecha, “un informe consolidado, 

que contenga la propuesta tarifaria de transición y el requerimiento de fondos correspondientes …” 

En tal sentido y teniendo en cuenta que: 

(i) El artículo 11 del Decreto N° 1.020/2020, determina el inicio de la renegociación de la 

Revisión Tarifaria Integral vigente, correspondiente a las prestadoras de los Servicios 

Públicos de Transporte y Distribución de Energía Eléctrica que estén bajo jurisdicción federal. 

(ii) Que mediante RESOL-2021-17-APN-ENRE#MEC el ENRE dio INCIO al procedimiento de 

adecuación transitoria de las tarifas del servicio público de transporte con el objetivo de 

establecer un Régimen Tarifario de Transición. 

 

Esta CONCESIONARIA  atendiendo a la situación económica y a los pedidos de las autoridades 

de ese ENRE, en el marco de dicho procedimiento,  acompañará al estado nacional, aceptando 

adecuar, el contenido de su Contrato de Concesión (de forma transitoria por un lapso de dos años, 

periodo que finaliza el 17 de diciembre de 2022 con el inicio de un nuevo periodo tarifario regular, 
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en un todo de acuerdo al mencionado CONTRATO) en función de preservar la accesibilidad, 

continuidad, seguridad y calidad del servicio público prestado a sus usuarios y atenuar el impacto 

del incremento de los costos de prestación del servicio en la remuneración de la Concesionaria, 

mediante la fijación de un Régimen Tarifario de Transición. 

 Dicho Régimen de Transición, contempla -básicamente- una Proyección Económica 

Financiera a aplicar durante el Período Tarifario de Transición, que incluye los costos de operación 

y mantenimiento y de un Plan de Inversiones a ejecutar en dicho Período y el cálculo y 

reconocimiento de las variaciones reales de costos en el Período Tarifario de Transición. 

En tal sentido, se destaca que la Proyección Económica – Financiera refleja exactamente los 

costos estrictamente necesarios para garantizar la seguridad y calidad del Sistema de Transporte 

por Distribución Troncal de la Región de Cuyo, calculados en función de las premisas que se detallan 

en la documentación que se adjunta a la presente, alineadas con los preceptos del Decreto PEN 

1020 del 16 de diciembre de 2020 y respetando las premisas indicadas por ese Ente en su Nota NO-

2021-05145045-APN-ENRE#MEC 

 Resumidamente se puede resaltar respecto a los ítems de mayor relevancia: 

 Planta de Personal completa y coincidente con la propuesta en la RTI 2017-2021 

 Gastos de Opex estrictamente necesarios para la actividad de un año normal (no se tomó como 

referencia el 2020 por los condicionamientos que provocó el manejo de la gestión del Servicio 

en Pandemia) 

 Capex, compuesto en gran parte por el reemplazo de los equipos ya consignados en el Plan de 

la RTI 2017-2021, como así también de algunos otros, que la dinámica del Sistema obligó a 

tenerlos en cuenta, resulta el mínimo indispensable para continuar proporcionando la 

Seguridad, Confiabilidad y Calidad que el Servicio requiere. 

Respecto de estos últimos conceptos, es importante destacar que juntamente con la adecuada 

Gestión de Mantenimiento, el Plan de Inversiones que plantea el reemplazo de equipamiento cuya 

confiabilidad se encuentra degradada (ya sea por haberse agotado su vida útil o bien por cualquier 

otra causa de obsolescencia), constituye el pilar esencial para alcanzar el nivel de Seguridad y Calidad 

requerido para el Sistema de Transporte en su conjunto.  
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En este mismo sentido, debe tenerse en cuenta que el nivel de Capex propuesto para el 

Periodo de Transición, atiende también a una característica singular del Sistema de Transporte 

concesionado a esta Transportista, asociada a la falta de Ampliaciones del Sistema Cuyo, (función 

ajena a esta Transportista), lo que ocasiona que gran parte de su equipamiento, con un grado mayor 

de envejecimiento, opere al límite de su capacidad.   

Por tanto y teniendo en cuenta que la propuesta tanto de Opex como Capex, resultan los 

mínimos aceptables, cualquier merma en los montos requeridos, producirán un inevitable deterioro 

a la prestación del Servicio de Transporte, con la consecuente pérdida de calidad entregada a los 

Usuarios de ese sistema.  

Aquí resulta imperioso destacar que el Sistema de Transporte, el cual en general vincula una 

múltiple oferta de energía producida por los Agentes Generadores, con la también atomizada 

Demanda de los Agentes Distribuidores y Grandes Usuarios, es el que impone la Calidad de Servicio 

Base, es decir, los Usuarios no pueden crear Calidad, sólo toman la que el Sistema de Transporte les 

brinda.  

Por el contrario, si se tiene en cuenta la incidencia de la Tarifa del Transporte de Energía 

Eléctrica en el Costo de Abastecimiento a los Usuarios Finales, en ninguna de los casos incluidos en el 

SADI, supera el 3% (considerando el Transporte en Alta Tensión más el Transporte por Distribución 

Troncal), quedando claro que una reducción de Capex y/o Opex, respecto del óptimo, proporcionará 

una disminución mínima en el Costo de Abastecimiento y en contrapartida, redundaría en un alto 

riesgo de deterioro de la Seguridad, Confiabilidad y Calidad recibida por la Demanda. 

Otro aspecto a tener en cuenta, en el actual contexto de alta variación de precios y tasa de 

cambio de Pesos y Dólares Estadounidenses (tener en cuenta que aproximadamente el 80% de los 

montos que comprende el Capex son dólares expresados en pesos a una tasa de cambio prevista), es 

el mantenimiento de la capacidad de los ingresos requerido con los reales costos para el desarrollo 

de la actividad.  

Esto hace necesario que todo el esquema propuesto en la Proyección Económico-Financiera, 

se adecue periódicamente con una frecuencia que permita mantener el equilibrio entre los ingresos 

de la CONCESIONARIA y los reales costos asociados al desarrollo de la actividad adecuando el mismo 

a las posibles variaciones macroeconómicas que modifiquen en algún sentido la PEF presentada. 
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En referencia a lo descripto anteriormente, la Proyección Económica Financiera que se 

presenta debe ser analizada de manera integral y en el sentido con el que fue concebida, con la 

fijación de ingresos en relación con una proyección de costos e inversiones para el Periodo de 

Transición 2021-2022, debiendo incluir y asimilar cambios del contexto que podrían producirse. 

En el marco del contexto planteado y con las salvedades efectuadas, adjuntamos el Informe 

Consolidado requerido.  

Quedando a disposición para las aclaraciones que resulten necesarias, hacemos propicia la 

oportunidad para saludar a Ud. atentamente. 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Adj: lo indicado 

 
Ing. Gustavo Dondero 

Director de Operación y Mantenimiento 
Distrocuyo S.A. 
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ANEXO I 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


Informe Consolidado 
Régimen Tarifario de Transición 2021 -2022 
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INFORME CONSOLIDADO 
 


I. Introducción 
El presente documento contiene la información solicitada por el ENRE mediante Nota NO-2021-


21357341-APN-ENRE#MEC, en el marco de la RESOL–2021-55-APN-ENRE#MEC la cual convoca 


a Audiencia Pública a efectos de tratar el procedimiento de adecuación transitoria de las tarifas 


del servicio público de Transporte, con el objetivo de establecer un Régimen Tarifario de 


Transición, en coincidencia con el DNU 1020/20 el cual, a su vez, facultó al ENRE para 


instrumentar la renegociación de la revisión tarifaria integral (RTI) vigente, en virtud de lo 


establecido en el artículo 5 de la Ley N° 27.541 de Solidaridad Social y Reactivación Productiva 


en el Marco de la Emergencia Pública. 


Dicha información básicamente consta de una proyección económica financiera (PEF), que 


cubre los Costos Operativo, Personal e Inversiones por Reposición e Impuestos relacionados 


con la actividad, estrictamente necesarios para garantizar la Seguridad, Confiabilidad y Calidad 


del Sistema de Transporte por Distribución Troncal de la Región de Cuyo, atendiendo a las 


particularidades del mismo, las cuales se ponen sucintamente de manifiesto en este informe. 


 


II. Funciones del Sistema de Transporte  
De acuerdo con la ley del Marco Eléctrico Argentino (24.065), “Se considera transportista a 


quien, siendo titular de una concesión de transporte de energía eléctrica otorgada bajo el 


régimen de la presente ley, es responsable de la transmisión y transformación a ésta vinculada, 


desde el punto de entrega de dicha energía por el generador, hasta el punto de recepción por el 


distribuidor o gran usuario, según sea el caso”, es decir, permiten la existencia del Mercado 


uniendo técnicamente oferta y demanda.  


Aquí resulta imperioso poner en claro un concepto que subyace en la existencia de la unión de 


la oferta y la demanda, que se refiere a la continuidad y calidad de esa vinculación. En general 


el Sistema de Transporte vincula una múltiple oferta de energía producida por los Generadores, 
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con la Demanda de los Distribuidores y Grandes Usuarios (también atomizada) y es este sistema 


el que impone la Calidad de Servicio Base que reciben los Usuarios, estos no pueden crear 


Calidad, sólo toman la que el Sistema de Transporte les brinda. En este sentido, la ocurrencia 


de una salida de servicio intempestiva de un Generador provoca en general una ineficiencia en 


el Despacho (típicamente económica); la salida de servicio de instalaciones de un Distribuidor, 


afectación a los Clientes directamente conectados a las mismas; pero la salida de servicio del 


Transporte afecta mayormente a todos. Dicho esto, es fácil comprender la importancia que esta 


función tiene en el Sector Eléctrico.  


Por el contrario, si se tiene en cuenta la incidencia de la Tarifa del Transporte de Energía 


Eléctrica en el Costo de Abastecimiento a los Usuarios Finales, en ninguna de los casos incluidos 


en el SADI, supera el 3% (considerando el Transporte en Alta Tensión más el Transporte por 


Distribución Troncal), quedando claro que una reducción de Capex y/o Opex, respecto del 


óptimo, proporcionará una disminución mínima en el Costo de Abastecimiento y en 


contrapartida, redundaría en un alto riesgo de deterioro de la Seguridad, Confiabilidad y Calidad 


recibida por la Demanda. 


 


III. Características particulares de DISTROCUYO  
DISTROCUYO es la empresa de Transporte de Energía Eléctrica por Distribución Troncal de la 


región de Cuyo, concesionada por el Estado Nacional, presta el servicio de transmisión y 


transformación de energía eléctrica en las provincias de Mendoza y San Juan. Sus instalaciones 


están constituidas por 1.271 Km. de líneas en 132 y 220 kV, y 14 Estaciones Transformadoras y 


Parques de Interconexión con 1.415 MVA de transformación instalados. En la gráfica I pueden 


verse las instalaciones dispuestas geográficamente en la región. 


La operación registrada desde el inicio de la concesión, muestra que el incremento significativo 


de la demanda de energía eléctrica en el país con motivo de la recuperación de la economía 


nacional alcanzada a mediados de la década de 2000 y las señales de abundancia dadas por los 


atrasos tarifarios, junto con la ausencia de ampliaciones que permitiesen incrementar la 
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capacidad del Sistema de Transporte, agotaron la Capacidad Remanente, del Sistema de 


Transporte del Area Cuyo. 


 


 


Para comprender como se ha exigido a dicho Sistema de Transporte en el área de Cuyo, basta 


con observar la gráfica II, donde se aprecia la evolución de la demanda máxima, la cual se 


incrementó en un 140 %, comparada con la experimentada en líneas con apenas un 2,1% y la 


capacidad de transformación en un 17%.  
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La falta de Ampliaciones en el Sistema de Transporte hace hoy casi imposible abastecer las 


nuevas demandas, funcionando con un alto grado de congestionamiento y enfrentando serias 


dificultades ante una salida de servicio intempestiva de un equipo importante, que se traducen 


ineludiblemente en afectación del suministro de energía a los usuarios.  


Por igual motivo, no resulta factible el crecimiento de la demanda industrial, condición esencial 


para el crecimiento económico de la Región, situación que se mantendrá hasta tanto se corrija 


esta falta. 


 


Gráfica II 


Otra característica que surge evidente es lo extremadamente difícil que resulta dejar fuera de 


servicio a cualquier equipo para mantenimiento programado, debiendo realizar trabajos con 


tensión, cuando resulta posible y casi siempre realizar las tareas en fines de semana, en horario 


nocturno y sólo en otoño y primavera, cuando la demanda registra los valores más bajos, 


incrementando fuertemente el nivel de costos de mantenimiento comparada con regiones 


con redes eléctricas menos congestionadas. 


 


IV. Calidad de Servicio 
Sin perjuicio de la situación descripta en el punto anterior, con gran esfuerzo DISTROCUYO 


realiza en forma efectiva el mantenimiento de la red a la vez que realizó en último periodo 
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tarifario, un importante Plan de Inversiones, orientado fundamentalmente a atender los 


reemplazos imprescindibles de equipos que, por obsolescencia o agotamiento de su vida útil, 


podían afectar la confiabilidad y calidad de servicio. Asimismo, se ejecutó un programa de 


Mantenimiento inteligente incorporando modernas tecnologías de mantenimiento y nuevas 


metodologías, atendiendo las necesidades particulares de los equipos con más críticos y alto 


grado de uso.  


Como producto de una gestión ordenada y del esfuerzo mencionado anteriormente, la Calidad 


del Servicio se mantuvo con muy buen desempeño  


El resultado puede observarse en la gráfica III que muestra la evolución del índice de calidad 


LAMBDA, pudiendo también apreciar la recta de tendencia que indica una mejora sostenida en 


todo el período de análisis y muy por debajo del valor máximo estipulado por el Contrato de 


Concesión, representado en línea punteada en el valor 7 del eje de ordenadas. 


 


Gráfica III  


A efectos de poner en perspectiva estos valores, es oportuno compararlos con el resto de 


Argentina y la región para cuyo caso hemos tomado algunos casos con sistemas eléctricos 


similares. Lo dicho puede apreciarse en la Tabla I y seguidamente en la gráfica IV que por si 


mismas dejan en claro los resultados de los esfuerzos de DISTROCUYO en pos de realizar nuestra 


tarea cotidiana con el objetivo puesto en la excelencia. 
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Fuente:  CAMMESA    Tabla I 


 


 


Gráfica IV 


  Fuente:  CDEC – SIC Chile. 
 Organismo Supervisor de la Inversión en Energía y Minería de Perú 


 


V. Actuación de Distrocuyo SA frente al colapso Nacional del 16 de 
junio de 2019 en todo el SADI  


Una mención especial y no menor se refiere a lo sucedido en el Colapso Total del domingo 16 


de junio del 2019, se festejaba el Día del Padre en nuestro País, el reloj marcaba las 7:06 y se 


produce el Apagón Histórico debido a una falla múltiple en el sistema de 500 kV, seguido de 


una serie de actuaciones no deseadas de muchos Generadores y Automatismos instalados en 


el Sistema. Toda Argentina quedó a oscuras, exceptuando los 3 únicos lugares en el país que se 
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encontraban con tensión, uno de ellos se ubicaba en Cuyo, precisamente en Lujan de Cuyo, no 


por casualidad, se produce la formación de Isla Eléctrica, desarrollada por DISTROCUYO, tal cual 


lo prevé su funcionamiento, dejando en servicio generación y demanda asociada a dicha Isla 


eléctrica. 


En esta situación, la incertidumbre era lo que reinaban en todos los centros de control del País, 


los operadores de turno del Centro de Control de DISTROCUYO comenzaran a actuar para poner 


en marcha el procedimiento de recuperación del Sistema Eléctrico de Potencia.  


El Centro de Control de DISTROCUYO, como responsable de área, tomó inmediatamente el 


control y comienza el proceso de recuperación. A las 8:38 Hs, se comienzan a encender 


nuevamente las primeras luces (en el sur de Mendoza y Centro – Norte del país). La experiencia 


y el permanente entrenamiento y capacitación de nuestro personal de turno, colaboró a la toma 


de decisiones de gran importancia para que todo fuera exitoso. A las 11:45 Hs, casi un 70% de 


la demanda de Cuyo estaba en pie, quedando a la espera de la normalización del resto del País, 


pues debido a la época invernal, no contábamos con generación térmica e hidráulica suficiente 


para recuperar el 100% de la Demanda. 


Todo esto fue posible gracias a la capacidad técnica y el compromiso de todo el personal de 


DISTROCUYO, como así también del excelente funcionamiento de todo el equipamiento que se 


necesitó maniobrar y respondió adecuadamente en un 100%,, evidenciando claramente la 


efectividad de los planes de Mantenieminto  es decir, esto fue posible gracias a la dedicación 


de DISTROCUYO para que todo funcione aún en las condiciones más extremas. 


 


VI. Ejecución del Plan de Inversiones  
Si bien, en la decisión del momento y la ejecución del reemplazo de equipamiento con merma 


en su eficiencia, estuvo condicionado en gran parte del período que va desde el inicio de la 


Concesión, principalmente  con la Crisis Económica, Financiera y Cambiaria, ocurrida en el año 


2001 y enmarcada en la Ley 25561 nos obligó a instrumentar el más inteligente plan de 


mantenimiento e inversiones a nuestro alcance, para contribuir a la calidad lograda en la 


prestación del servicio, obteniendo así la mayor eficiencia posible del equipamiento. Luego de 
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esto, en el período tarifario actual, 2017 – 2020, se realizó un muy ambicioso Plan de 


Inversiones con mayor impacto en el reemplazo y modernización del Sistema de Transporte a 


cago de DISTROCUYO, resumidamente se puede citar: 


- Inversión total en equipamiento en el período 2017 – 2020, ascendió a $ 601.505.215  


- Estaciones Transformadoras y Parques de Interconexión 


- Renovación del 20% de la totalidad de los equipos de playa, Interruptores, 


seccionadores, transformadores de medición y descargadores (en total, más de 300 


equipos) 


- Renovación del 5% de la capacidad de transformación. 


- Renovación total del sistema de Control, Telecontrol y Servicios Auxiliares de los campos 


en 132kV y 220 kV de la Estación Transformadora Cruz de Piedra (Nodo de mayor 


importancia del Sistema de Transporte por Distribución Troncal de la Región de Cuyo). 


- Líneas Aéreas de 220 y 132 kV 


- Renovación del 50% de aislación de la Líneas de 132 y 220 kV (más de 3300 cadenas de 


aisladores). 


• Seguridad Pública 


- Se soterró parcialmente el 50% de la LAT 132kV PEDRO VARGAS – SAN RAFAEL (7 km) 


resolviendo invasiones de servidumbre y mejorando la calidad de vida y protegiendo a 


las personas de SAN RAFAEL. 


- Se construyeron cerramientos perimetrales de EETT, con muros de ladrillos (30% de la 


totalidad de las estaciones). 


- Entre otras importantes inversiones. 
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VII. Características del Período de Transición 2021 -2022 
- Antecedentes 


A efectos de interpretar correctamente la información suministrada por esta 


Transportista, se hace necesario precisar el contexto, dado por el conjunto de normas 


que conforman el marco que indica la existencia del Período de Transición, compuesto 


principalmente por los siguientes antecedentes: 


 Por el Decreto N° 134, de fecha 16 de diciembre de 2015, se declaró la emergencia del 


Sector Eléctrico Nacional con vigencia hasta el 31 de diciembre de 2017 y el 16 de 


febrero de 2016 se dictó el Decreto Nº 367 con el objeto de completar el proceso de 


renegociación en aquellos contratos respecto de los cuales no se hubieran alcanzado 


acuerdos integrales de renegociación contractual; se disolvió la Ex UNIREN y se facultó 


al Ex Ministerio de Minería y Energía (MINEM) para asumir el proceso de renegociación 


contractual. Asimismo, se facultó a los Ministerios competentes, en forma conjunta 


con el Ministerio de Hacienda y Finanzas Públicas, a suscribir acuerdos parciales de 


renegociación contractual y adecuaciones transitorias de precios y tarifas para 


garantizar la continuidad de la normal prestación de los servicios respectivos hasta la 


suscripción de los acuerdos integrales de renegociación contractual, a cuenta de la RTI. 


 Por la Resolución ENRE N° 68, de fecha 1 de febrero de 2017, y sus complementarias 


(Resolución ENRE Nº 85 y N° 521, de fechas 9 de febrero y 1 de noviembre de 2017, 


respectivamente), fue aprobada la Revisión Tarifaria Integral (RTI) de DISTROCUYO, 


con los ingresos regulados a partir del 1° de febrero de 2017. 


 El 27 de diciembre del año 2019 el Congreso de la Nación sancionó la Ley N° 27.541 de 


Solidaridad Social y Reactivación Productiva en el marco de la Emergencia Pública, y en 


lo que aquí interesa, facultó a iniciar un proceso de renegociación de la RTI vigente o 


iniciar una revisión de carácter extraordinario, en los términos de las Leyes N° 24.065, 


N° 24.076 y demás normas concordantes, propendiendo a una reducción de la carga 


tarifaria real sobre los hogares, comercios e industrias para el año 2020. La ley antes 


mencionada, en su artículo 2 inciso b), como base de la delegación legislativa, dispuso 
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la facultad del PEN de reglar la reestructuración tarifaria del sistema energético con 


criterios de equidad distributiva y sustentabilidad productiva y reordenar el 


funcionamiento de los entes reguladores del sistema para asegurar una gestión 


eficiente de los mismos. 


 En paralelo a la emergencia tarifaria, la irrupción de la pandemia requirió la adopción 


de medidas inmediatas para hacer frente a la emergencia, dando lugar al dictado del 


Decreto N° 297, del 19 de marzo de 2020, por el que se estableció el “aislamiento 


social, preventivo y obligatorio” en todo el país, que fue prorrogado sucesivamente por 


los Decretos N° 325 del 31 de marzo de 2020; N° 355 del 11 de abril de 2020; N° 408 


del 26 de abril de 2020; N° 459 del 10 de mayo de 2020 y N° 493 del 24 de mayo de 


2020; hasta el 7 de junio de 2020, inclusive. 


 Por el Decreto N° 277, de fecha 16 de marzo de 2020, el PEN ordenó la intervención 


del ENRE y dispuso la realización de una auditoría y revisión técnica, jurídica y 


económica que evalúe los aspectos regulados por la Ley N° 27.541 en materia 


energética y tarifaria. 


 A través del Decreto N° 1.020/2020 el PEN determinó el inicio de la renegociación de 


la RTI vigente hasta esa fecha, correspondiente a las prestadoras de los servicios 


públicos de Transporte y Distribución de energía eléctrica y gas natural que estén bajo 


jurisdicción federal, en el marco de lo establecido en el artículo 5 de la Ley N° 27.541. 


Asimismo, dicho Decreto estableció que el plazo de la renegociación dispuesta en su 


artículo 2 no podrá exceder los dos (2) años desde la entrada en vigencia de dicha 


norma, lo cual ocurrió el día de su publicación en el Boletín Oficial del 17 de diciembre 


de 2020, debiendo suspenderse hasta el final de dicho periodo los Acuerdos 


correspondientes a las respectivas revisiones tarifarias integrales vigentes, con los 


alcances que en cada caso determinen los Entes Reguladores, atento existir razones de 


interés público. El referido Decreto encomendó al ENRE la realización del proceso de 


renegociación de las RTI, considerándose necesaria la reestructuración tarifaria 


determinada en la Ley N° 27.541. Asimismo, estableció que dentro del proceso de 
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renegociación podrán preverse adecuaciones transitorias de tarifas, propendiendo a la 


continuidad y normal prestación de los servicios públicos involucrados. Por su parte, 


se estableció que los acuerdos definitivos o transitorios de renegociación deben 


formalizarse mediante Actas Acuerdo con las Concesionarias, el titular del ENRE y del 


Ministerio de Economía, quienes los suscribirán “ad referendum” del PEN; 


definiéndose el “Acuerdo Transitorio de Renegociación” como aquel acuerdo “que 


implique una modificación limitada de las condiciones particulares de la revisión 


tarifaria hasta tanto se arribe a un Acuerdo Definitivo de Renegociación, el que 


establecerá un Régimen Tarifario de Transición hasta las resoluciones que resulten del 


Acuerdo Definitivo de Renegociación”. El artículo 11 dispuso la prórroga del plazo de 


mantenimiento de las tarifas de energía eléctrica, a contar desde el vencimiento del 


plazo establecido por el Decreto N° 543 de fecha 18 de junio de 2020 y por un plazo 


adicional de noventa (90) días corridos o hasta tanto entren en vigencia los nuevos 


cuadros tarifarios transitorios resultantes del Régimen Tarifario de Transición para el 


servicio público de transporte de energía eléctrica, lo que ocurra primero. 


 Mediante RESOL-2021-17-APN-ENRE#MEC el ENRE dio inicio al procedimiento de 


adecuación transitoria de las tarifas del servicio público de transporte con el objetivo 


de establecer un Régimen Tarifario de Transición, y convocó a las Transportistas a 


participar del mismo. 


 


VIII. Principales requerimientos del ENRE  
Mediante nota NO-2021-05145045-APN-ENRE#MEC del 19 de enero de 2021, el ENRE 


solicitó presentar la siguiente información para el período 2021 y 2022: 


- Evolución financiera. 


- Sumas y Saldos, con indicación de la agrupación de las cuentas en los Estados 


Contables. 


- Plan de inversiones 2021-2022 
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- Además, el ENRE indica precisamente las condiciones macroeconómicas para la 


elaboración de dicha proyección. Específicamente, en la proyección se adoptaron los 


indicadores suministrados por el ENRE, los que se transcriben en la tabla II  


 


Tabla II 


 


 


- Previsibilidad de los Ingresos necesarios 


Debido a las características propias del Servicio, resulta estrictamente necesario contar con 


seguridad de percepción de los ingresos, máxime cuando el planteo de la PEF, sólo propone 


cubrir exactamente los costos de la actividad. Asimismo, debe tenerse en cuenta que casi la 


totalidad de los equipos que componen el Sistema y que se propone reemplazar, no se 


encuentran “en estantería“, por cuanto deben encargarse para su fabricación desde cero, con 


lo cual, el esquema de adquisición generalmente requiere el pago de un anticipo al momento 


del requerimiento y pagos parciales por avance de fabricación, esto obviamente requiere 


seguridad de contar con los fondos suficiente en momentos futuros precisos. Asimismo, estos 


equipos se valorizan en Dólares Estadounidenses, necesitando además contar con los debidos 


ajustes de los ingresos expresados en Pesos que deban cubrir los Dólares de la compra de estos 


equipos.  


- Reclamos Pendientes 


Entre las funciones y facultades a cargo del ENRE dentro del proceso de renegociación, que 


fueron establecidas a modo enunciativo en el artículo 6 del Decreto N° 1.020/2020, se 
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encuentra la de “Realizar transacciones y/o conciliaciones, compensaciones, novaciones, 


remisiones y/o cualquier otra forma de extinción de obligaciones recíprocas o litigiosas, 


originadas en la ejecución de los contratos, entre el Poder Concedente y las licenciatarias o 


concesionarias, las cuales deberán formar parte de los acuerdos de renegociación”. 


Existen en la actualidad determinadas controversias, reclamos, recursos y/o planteos 


efectuados por LA CONCESIONARIA al ENRE y al Poder Concedente, vinculados a la ejecución 


del Contrato de Concesión de DISTROCUYO y al régimen remuneratorio y otras condiciones 


resultantes de la RTI, que se encuentran pendientes de resolución. 


En virtud de tratarse de un Período de Transición, se propone suspender el trámite de las 


controversias, reclamos, recursos y/o planteos realizados por esta Transportista, hasta la 


finalización del período mencionado, momento en el cual se retomaran las acciones 


suspendidas. 


 


- Finalización del Período de Transición  


Puesto que el DNU 1020/20 plantea un período de transición de dos años, finalizando el 17 de 


diciembre de 2022 y se prevé que a la finalización de dicho período se dará inicio a un nuevo 


Periodo Tarifario en total y completo respeto y  adhesión a los preceptos indicados en la Ley 


24.065.  


 


IX. Proyección Económica-Financiera 2021-2022 para determinar 
Ingresos Tarifarios de Transición 


Se propone una Proyección Económica Financiera a aplicar durante el Período Tarifario de 


Transición, un Plan de Inversiones a ejecutar por LA CONCESIONARIA en dicho Período a fin 


de asegurar el mantenimiento de la actual calidad del servicio. Asimismo, deberá tenerse 


en cuenta el cálculo y el reconocimiento de las variaciones reales de costos en el Período 


Tarifario de Transición y de las eventuales variaciones de las variables macroeconómicas 


propuestas por el ENRE y respetadas estrictamente en esta PEF. 
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- INGRESOS 


Se incluyen en la PEF los ingresos tarifarios actuales, sin actualización tarifaria de acuerdo 


con lo solicitado por el ENRE. En este sentido se parte de las instalaciones remuneradas 


actualmente y se aplican los cuadros tarifarios vigentes a agosto 2019 (última actualización 


tarifaria),  


El objeto final de la PEF es determinar el incremento necesario de los cuadros tarifarios de 


esta Transportista para cubrir las necesidades económicas que permitan garantizar las 


condiciones de eficiencia y confiabilidad el sistema eléctrico bajo concesión sin considerar, 


exclusivamente durante el periodo de transición, Rentabilidad del Capital, concepto incluido 


en la Ley 24.065 en su Art. 41, donde establece: “Las tarifas que apliquen los transportistas 


y distribuidores deberán posibilitar una razonable tasa de rentabilidad, a aquellas empresas 


que operen con eficiencia…” 


En los términos del decreto 1020/20 el objetivo es “establecer un régimen tarifario de 


transición como una adecuada solución de coyuntura en beneficio de los usuarios y 


usuarias, así como para las licenciatarias y concesionarias, debiendo tener como premisa la 


necesaria prestación de los servicios públicos de transporte y distribución de gas natural y 


electricidad, en condiciones de seguridad y garantizando el abastecimiento respectivo, así 


como la continuidad y accesibilidad de dichos servicios públicos esenciales”. 


Otras consideraciones sobre el flujo de Ingresos 


- Los plazos de cobros se proyectan a 42 días según Capítulo 5 de “LOS PROCEDIMIENTOS 


CAMMESA”, haciéndose efectivo el primer cobro en junio 2021. 


- En el presente flujo no se incluyen las actualizaciones tarifarias correspondiente al año 


2020, que según mecanismos de actualización vigente hasta el 17 de diciembre de 2020 


corresponde a los saltos de feb-20 y ago-20.  


- El ingreso determinado deberá ser actualizado trimestralmente en función de las 


variaciones de las variables macroeconómicas definidas por el Enre. 
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- OPEX 


Los gastos de Opex corresponden a los estrictamente necesarios para desarrollar 


normalmente la actividad de operación y mantenimiento, respetando criterios de 


austeridad y eficiencia en todos sus aspectos, con el objetivo primordial de asegurar la 


calidad y confiabilidad del Servicio Público de Transporte de Energía Eléctrica. 


- RRHH 


Se ha considerado el plantel normal, cubriendo las necesidades de los sectores operativos 


de la organización, contemplando la masa salarial asociada y los ajustes previstos en línea 


con las variables macroeconómicas establecidas por el ENRE. 


- CAPEX 


Las inversiones en Capex propuestas, están compuestas principalmente por el reemplazo 


de los equipos ya consignados en el Plan de la RTI 2017-2021, como así también de algunos 


otros, que la dinámica del Sistema obligó a tenerlos en cuenta, resultando las mínimas 


indispensables para continuar proporcionando la Seguridad, Confiabilidad y Calidad que el 


Servicio requiere. 


La viabilidad del plan queda supeditado al cumplimiento de las premisas macro definidas, 


debido a que más del 80% del plan representa compromisos en dólares estadounidenses, 


siendo inalcanzable en caso de una gran devaluación. 


 


- SALDO INICIAL 
Se pone a disposición el saldo inicial, con el que cuenta está compañía, a efectos de 


contribuir con el giro del negocio en las condiciones planteadas por el ENRE para determinar 


la PEF, atendiendo al contexto actual del País. Sin embargo, dicho Saldo, se obtuvo por la 


gestión eficiente lograda en ejercicios anteriores no alcanzados por la emergencia, por lo 


tanto, el mismo debería ser restituido debidamente actualizado, para retribuir el Capital del 


periodo anterior, una vez que concluya el Periodo de Transición. 
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- FONDO MÍNIMO OPERATIVO 


Reflejan el efectivo y activos de liquidez inmediata necesarios para cubrir los gastos 


operativos y desarrollar la actividad con normalidad. Así mismo este concepto corresponde, 


en las buenas prácticas de gestión financiera, a reservar un stock mínimo de fondos 


necesarios para poder afrontar eventuales modificaciones a las proyecciones de caja y 


variaciones de las premisas macro de la proyección. 


El mismo ha sido incluido por considerarlo indispensable para el giro del negocio, pues 


conllevaría implícitamente el riesgo de no poder afrontar los compromisos asumidos ante 


posibles eventualidades en el flujo de fondo, por ejemplo, el atraso en los cobros de 


CAMMESA, (que durante el 2020 paso de 42 a 62 días), como así también los futuros cobros 


que surjan del presente acuerdo.  


En segundo orden, también este respaldo debería permitir afrontar contingencias, “debe 


tenerse presente que aún prestan servicio elementos con más de 60 años”.  


 


- MULTAS Y SANCIONES 


Se prevé multas según el régimen de penalizaciones vigente. 


 


- PAGOS DE IMPUESTOS 


Se proyectan retenciones previsionales y de IVA y pago de IVA en caso de corresponder. 


Respecto al Impuesto a las Ganancias no se han ingresados anticipos por lo que se estima 


pagar el impuesto determinado en mayo 2021. Para los siguientes periodos si se prevé el 


pago de anticipos. 


Es importante destacar que el nivel de impuestos a erogar se encuentra supeditado a la 


premisa de mantener los ingresos constantes. Al determinar el nuevo cuadro tarifario se 


deberá tener en cuenta el impacto impositivo del mismo en el Impuesto a las Ganancias, 


IVA, IIBB y sus respectivas retenciones. Es decir, que con la metodología que se ha solicitado 


presentar la información, a la necesidad de fondos que surgiera del mismo, se le deberá 


adicionar todo el impacto impositivo que los desembolsos generarán. 
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Adicionalmente, se deberán reconocer los impactos que pudieran llegar a tener en la 


proyección los cambios en la legislación impositiva vigente. 


 


- DEUDAS FINANCIERAS 


Se proyectan intereses por préstamos bancarios en función de las necesidades originadas 


en los flujos de la PEF presentada.  


 


 


 


Por todo lo expuesto “Solicitamos los ingresos tarifarios más los impuestos que surjan de 


dicha variación para cubrir las necesidades de fondos expuestas en la Proyección 


Económica Financiera de Transición. La misma no tienen en consideración la 


remuneración del capital" 


 


En la Tabla III, se presenta la Proyección Económica-Financiera con los detalles de cada 


rubro que conforman la misma.  
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TABLA III 


PROYECCIÓN ECONÓMICA FINANCIERA 2021-2022 PARA DETERMINAR INGRESOS 
TARIFARIOS DE TRANSICIÓN 


 


 


 


 


 


$ en miles con iva ene-21 feb-21 mar-21 abr-21 may-21 jun-21 jul-21 ago-21 sep-21 oct-21 nov-21 dic-21


Saldo Inicio 371.157 314.393 253.390 245.136 200.487 4.815 -83.834 -105.941 -149.095 -173.198 -204.544 -252.272


Cobros 98.975 95.807 98.975 89.471 98.975 95.807 98.975 95.807 98.975 98.975 95.807 98.975


Remuneraciones -64.786 -51.425 -30.643 -53.815 -30.955 -44.201 -36.672 -33.044 -35.550 -34.059 -33.271 -76.058 
Opex -23.899 -28.699 -28.544 -27.540 -25.345 -31.189 -23.599 -23.681 -24.117 -24.001 -24.835 -62.558 
Capex -16.041 -32.378 -17.914 -24.066 -20.234 -44.073 -15.649 -36.727 -16.333 -24.344 -37.003 -45.493 
Penalizaciones -824 -745 -824 -798 -52.833 -798 -824 -824 -798 -824 -798 -824 
Impuestos -37.877 -30.968 -16.405 -14.959 -152.115 -50.053 -27.657 -27.340 -27.640 -27.730 -27.325 -28.210 
Movimientos Finanacieros 1.856 1.572 1.267 1.226 1.002 24 -2.515 -3.178 -4.473 -5.196 -6.136 -7.568 
Saldo Mínimo Operativo -14.167 -14.167 -14.167 -14.167 -14.167 -14.167 -14.167 -14.167 -14.167 -14.167 -14.167 -14.167 


Saldo Final 314.393 253.390 245.136 200.487 4.815 -83.834 -105.941 -149.095 -173.198 -204.544 -252.272 -388.176
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$ en miles con iva ene-22 feb-22 mar-22 abr-22 may-22 jun-22 jul-22 ago-22 sep-22 oct-22 nov-22 dic-22


Saldo Inicio -388.176 -527.250 -581.059 -656.365 -720.392 -779.059 -858.143 -935.464 -982.040 -1.035.710 -1.089.171 -1.148.030


Cobros 95.807 98.975 98.975 89.471 98.975 95.807 98.975 95.807 98.975 98.975 95.807 98.975


Remuneraciones -75.648 -37.806 -39.031 -66.755 -39.868 -54.402 -45.806 -41.172 -41.172 -41.172 -41.172 -88.997 
Opex -29.525 -30.545 -31.260 -32.068 -33.061 -34.375 -35.298 -37.062 -39.042 -41.237 -43.732 -46.483 
Capex -75.374 -25.987 -43.624 -5.175 -31.559 -20.481 -34.088 -1.462 -7.844 -3.793 -2.455 -1.470 
Penalizaciones -824 -745 -824 -798 -824 -798 -824 -824 -798 -824 -798 -824 
Impuestos -27.698 -27.717 -27.943 -14.844 -16.551 -27.296 -20.368 -19.633 -20.161 -20.172 -19.668 -20.196 
Movimientos Finanacieros -11.645 -15.818 -17.432 -19.691 -21.612 -23.372 -25.744 -28.064 -29.461 -31.071 -32.675 -34.441 
Saldo Mínimo Operativo -14.167 -14.167 -14.167 -14.167 -14.167 -14.167 -14.167 -14.167 -14.167 -14.167 -14.167 -14.167 


Saldo Final -527.250 -581.059 -656.365 -720.392 -779.059 -858.143 -935.464 -982.040 -1.035.710 -1.089.171 -1.148.030 -1.255.633
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