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PROGRAMA DE ANIMALESDE APOYO PROFESIONAL

Puesta en valor y reformulacion del vinculo humano - animal en el contexto de las Fuer zas Federales de
Seguridad

Direccion de Planificacion Operativa'y Centro de Monitoreo

PRESENTACION

La resignificacion de los animales no humanos como seres con estados afectivos, capacidad de representar
situaciones y de generar y regular su conducta, impone un cambio en nuestro vinculo con ellos. En nuestro caso,
con aquellos que a apoyar el desempefio profesional de las fuerzas de seguridad colaboran en nuestro servicio a
los conciudadanos. No se trata de tratarlos distinto para que nos sirvan mejor; se trata de tratarlos de manera tal
gue su vida sea significativa para ellos. En € marco del proceso de recuperacion de recursos y de la
reestructuracion competente, la Direccion de Planificacion Operativa y Centro de Monitoreo perteneciente a
area de Subsecretaria de Intervencion Federa de la Secretaria de Seguridad de la Nacion, se encuentra trabajando
en una serie de proyectos y actividades coordinados bajo el marco del presente programa previsto a desarrollarse
durante & periodo 2022/2023.

FUNDAMENTOS

El presente programa es una iniciativa de la Secretaria de Seguridad y Politica Criminal del Ministerio de
Seguridad de la Nacion. Su proposito es implementar desarrollos transversales e integrales en cuanto a la gestion
estatal de animales de apoyo profesional. Los ees principales abordan e Bienestar Animal como actitud
transversal a todos los vinculos con animales dentro de las fuerzas, promoviendo el desarrollo de estructuras a



largo plazo relacionadas a la profesionalizacion del trabajo conjunto. Esto afectara a personal de las Fuerzas
Federales de Seguridad, organismos no gubernamentales como equipos de trabajo del ambito civil y personal
administrativo.

El bienestar animal, como € e ordenador de las politicas difundidas, promovidas y aplicadas por la Direccion de
Planificacion Operativa 'y Centro de Monitoreo, se erige como un valor fundamental que debe ser garantizado
integramente a través del cumplimiento de “los cinco dominios del bienestar” propuestos por Mellor (1994). En
este modelo, se evallian las condiciones fisicas (de nutricion, salud, ambiente y comportamiento del animal), y las
condiciones mentales de los mismos organizadas sistémicamente. De esta manera, adherimos a concepto “una
salud, un bienestar” donde las condiciones de o no humano se reflgjan en sus operadores humanos.

Es por ello que, en e marco del mencionado programa, hacemos menester en desarrollar politicas que cumplan
los estédndares de tenencia responsable y proteccion, en lo referido a la crianza, entrenamiento y transferencia,
garantizando el bienestar y la tenencia animal responsable.

Desde este programa, entendemos las funciones de los animales de apoyo profesional como una competencia
imprescindible para la Seguridad Publica a través de comprobaciones técticas, estratégicas y legales en la
aplicacion, mejora y perfeccionamiento para la distribucion, utilizacion y maximizacion de los recursos
institucionales. L os despliegues operacionales mantendrén un basamento cientifico. Se realizard experimentacion
précticadel terrenoin situy ex situ, entrenamientosy procedimientos paralos animales de apoyo profesional.

De esta manera, entendemos gque no acanza solamente con la cinotecnia policial y sus funcionesy los protocol os
utilizados en el empleo de otros animales en latarea profesional de las fuerzas. Por €ello realizaremos un redisefio
del vinculo humano / animal a partir de los desarrollos cientificos de la Gltima década.

Mediante el trabajo mancomunado de un equipo de especidistas, la Secretaria de Seguridad de la Nacién
accedera a los beneficios de obtener centralizada la informaci én registrada hasta ahora, identificacién del mapade
actores y estara orientada en la toma de decisiones, que permita establecer las causas, evolucion, estructura,
manifestaciones y segmentos fortaleciendo estrategias, recursos y acciones en la articulacion con los animales,
orientada a procurarles unamejor calidad de vida

OBJETIVO GENERAL:

Poner en valor y potenciar las acciones integrales especificas en la intervencién con animales de apoyo
profesional y visuaizar y atender las necesidades de los mismos, segin han sido identificadas en los desarrollos
cientificos del bienestar animal.'"” Esto se lograra mediante la maximizacién de recursos disponibles para las
actividades y quehaceres de las &reas incumbentes de la cria, el adiestramiento y el cuidado de los animales de los
organismos nacionales, provinciales, locales y no gubernamentales y el persona afectado de las Fuerzas
Federadles de Seguridad, y el entrenamiento del personal involucrado acorde a las nuevas escuelas. Esto
reivindicard el cuidado del vinculo entre los animales y sus asociados humanos, como posicionamiento del Estado
alavanguardiadel cambio de paradigma actualmente en curso respecto del trato con los no-humanos.

OBJETIVOSESPECIFICOS:

a. i. Proveer animales de apoyo profesional alas fuerzas federales y organismos vinculados por convenios. ii.
Examinar e incidir en la planificacién de la produccion de équidos necesarios para los despliegues
territoriales de las fuerzas. iii. Monitorear las habilidades;

b. i. Brindar alos animales de apoyo profesional cobertura médico-veterinaria de alta complejidad abarcando



cirugias, laboratorio, diagnésticos complejos, etologia clinica y rehabilitaciones. ii. Fortalecer los
convenios con las universidades para e seguimiento, la atencion primaria y précticas profesionales; iii.
Garantizar a los animales de apoyo profesiona las condiciones de Bienestar Animal emergentes de los
cinco dominios de Méllor. iv. Monitorear la situacion de Bienestar Animal antes, durante y después de las
actividades de apoyo.

c. Brindar a persona y a funcionarios vinculados con los animales de apoyo profesiona capacitacion
permanente abarcando saberesy competencias propias de cada funcion.

d.i. Registrar y certificar las capacidades operativas de los Equipos de Animales de Apoyo Profesional,
conformando una base de datos a nivel nacional que posibilite la consulta de los distintos organismos, ii.
contribuir a conocimiento de |os recursos ante eventuali dades.

e. Difundir, promover y aplicar politicas de Bienestar Animal a todas las actividades con animales en el
ambito de las fuerzas perteneci entes a este ministerio

f. Potenciar la implementacion de las modalidades operativas de los animales de Apoyo Profesional en €l
area de Seguridad.

LINEASDE TRABAJO:
Se desarrollaran las siguientes lineas de trabao:
Puesta en valor de |os espacios de crianza, entrenamiento y operacion existentes.

a. Desarrollar un Centro de Criay Adiestramiento, posibilitando por un lado, la articulacién con las Fuerzas
Federales de Seguridad en relacion ala cria de los no-humanosy laintervencion del personal especializado
y, por otro, la discriminacion entre animales por especialidad de trabgjo. ii) Consignar recursos para cada
especi e seguin sus atribuciones especificas;

b. Coordinar la implementacién de un Hospital Veterinario de Alta Complegjidad y Rehabilitaciéon a fin de
atender las necesidades y requerimientos de los animales de apoyo profesional, que se encuentran bagjo la
oOrbita de las Fuerzas Federales de Seguridad. Su meta esta puesta en unificar y extender los criterios de
Salud Animal, revirtiendo asi la disparidad y sincronizando las solicitudes auténomas de cada Fuerza
Federal, cerciordndose asi esta Direccion de que los animales cumplan con las aptitudes necesarias para
prestar sus funciones mediante la rehabilitacion y etologia clinica teniendo lo que se clasifica como una
buenavida o unavida digna de ser vivida (Mellor, 1994)

c. Orientar y estandarizar el curriculum de las Capacitaciones, enfocando la dinamica particular de relaciones
y trabajo en la responsabilidad institucional, como espacio privilegiado donde se concreta la sintesis de
elementos culturales (conocimientos, valores, habitos y actitudes) que conforman una determinada
propuesta académica e ingtitucional, tendiente a mancomunar €l Bienestar Animal. De esta manera,
generara la promocion de herramientas metodol égicas no solo en las dimensiones veterinarias sino también
en la comprension de las situaciones, comportamientos y conductas de los distintos animales
ingtitucionalizados, junto al trabajo de las Fuerzas Federales para tomar intervencion y conocimiento, no
solo en lo que respecta a la actuacion especifica en la comunidad, sino en el cuidado integral, fisico y
mental, de |os animales que apoyan esa accion.

d. Organizar la planificacion estratégica generando condiciones para la administracion eficaz mediante la
aplicacion de i. Registro Nacional de Binomios de Busgueda y Rescate de Personas con Perros, ii.
Certificacion en: equipos de busgueda, atas operativas de animales de apoyo v iii. Registro del Ministerio
de Seguridad de Nacién y las Fuerzas Federales. En consonancia con el persona civil y las instituciones



afectadas, gubernamentales como no gubernamentales, se generaran condiciones para la administracion
eficaz mediante la reorganizacion del reglamento y el proceso administrativo: adecuacion de las funciones
especificas de los perros de apoyo profesional, codificacion de los examenes practicos con los canes para
distribuir y consideracion de las condiciones reaes de los mismos a la hora de llevar a cabo sus
quehaceres,

e. Defender, proteger, promover y certificar de manera transversal la insercion de los animales en el marco
legal vigente promocionar su transformacion de manera que haga énfasis sobre las dimensiones éticas del
Bienestar Animal, para mejorar y proteger la calidad de vida de los animales. Se buscara actuar a través de
pedagogia para transformar y dafianzar las actividades para actuar en consistencia con niveles de
responsabilidad social acordes a nuestros tiempos;

f. Trabgar mancomunadamente con las Fuerzas Federales de Seguridad para potenciar |as especialidades de
los animales de apoyo profesional y sus operadores, de manera que dicha articulacion permita orientar |os
recursos, estrategias y acciones en los que los animales intervengan;

PROYECTOS

A. Centro Nacional de Criay Adiestramiento: para garantizar la base genética, la correcta implementacion
delaetapainicia de desarrollo, y las condiciones iniciales de salud.

B. Hospital Veterinario de Alta Complgidad y Rehabilitacion: para abordar los casos que superen las
capacidades operativas de los veterinarios de las Fuerzas y de los Hospitales veterinarios de universidades
con convenio, orientado a medicina de alta complejidad y etologia clinica.

C. Capacitaciones: orientadas a la visibilizacion de la problemética del Bienestar Animal, aotorgar saberesy
competencias especificas para su logro, y a compartir la base conceptual para posteriores desarrollos
especificos de situaciones particulares.

D. Registro y Certificaciones Nacionales de Animales de Apoyo Profesional : con e objetivo de
unificar, centralizar y estandarizar lainformacion de los binomios de apoyo profesiona afin de que sean
consultados por |os organismos competentes

E. Bienestar Animal orientado a Equipos: para articular € vinculo de los animales de apoyo profesional
con su operador humano en el contexto de los actual es avances cientificos.

F. Equipos de Seguridad: orientado a generar la infraestructura, el entrenamiento y los protocolos de
intervencion.

G. Investigacion del vinculo con los animales de Apoyo Profesional: en el marco de los convenios con
Universidades, brindar lugar de trabajo y facilitar los animales de apoyo profesiona de las Fuerzas para el
desarrollo de becas, tesinas y tesis sobre el vinculo humano/animal con bienestar animal.

H. Formacion continua: Produccion y actualizacion permanente de un documento de base cientifica sobre
Bienestar Animal y Vinculo humano-animal para su uso como manual de referencia de todo el personal de
las Fuerzas.

I. Observatorio de Bienestar Animal: parala elaboracion de estadisticas sobre la situacion de los animales
de apoyo profesional de las Fuerzas.

J. Gestion de calidad: certificar los procesos del Programa 'y 1os proyectos mediante la norma internacional
SO 9001.

EVALUACION, SEGUIMIENTO Y MONITOREO
Indicadores

Identificacion y jerarquizacion del registro y la medicion de animales de apoyo profesional en cantidades, razasy



especiaidades,
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