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SECCION I. INTRODUCCION

ALCANCE DEL MANUAL
Este manual tiene como objetivo:

a) facilitar la ejecucién del proyecto,

b) el acceso a los distintos documentos y elementos de instrumentacién del mismo,

c) favorecer el cumplimiento de los objetivos previstos y

d) constituirse en documento de referencia de todos los responsables e involucrados en el Proyecto
PROGRAMA PARA LA MEJORA DE LA INCLUSION EDUCATIVA EN LOS NIVELES
SECUNDARIO Y SUPERIOR

Para alcanzar los objetivos se ha realizado un trabajo interactivo con los coordinadores y personal clave del
proyecto para identificar la documentacion que formaréa parte de este Manual y lograr concretar procedimientos
gue aseguren el fiel cumplimiento del mismo.

Asimismo, el Manual se debe constituir en un documento dindmico y actualizado que permita resolver las
dudas y evitar pérdidas innecesarias de tiempo y asegurar el acceso a la informacion de todos los involucrados
en la ejecucion

Este Manual debera contar con la No Objecion del Banco Mundial.

Cualquier modificacion debera ser aprobada por las mismas instancias.

RESUMEN DEL PROYECTO
Objetivos

El programa serd pilar de la estrategia nacional en la prevencion del abandono escolar en Argentinay contribuira
al desarrollo de un sistema de evaluacion de la calidad educativa a nivel nacional. A través de las Becas
PROGRESAR Yy del fortalecimiento de capacidades para el uso del SINIDE y la implementacion y
evaluacion de un sistema de gestién escolar (SGE), se fortaleceran los sistemas de informacion y gestion
para el sostenimiento de trayectorias educativas Desde el fortalecimiento del Sistema de Evaluacién, se busca
obtener y generar informacion oportuna y de calidad para conocer mejor los logros alcanzados y los desafios
pendientes en torno a los aprendizajes de los estudiantes, y de esta manera, aportar informacion que contribuya
a procesos de mejora educativa continua y a una mayor equidad.

Los objetivos del programa son (a) reducir las tasas de desercién en la Educacion Basica y Superior entre los
mas vulnerables y (b) fortalecer los sistemas de evaluacion educativa del Prestatario.



Componentes del Proyecto

El Programa para la Mejora de la Inclusién Educativa esta constituido como un hibrido, nutrido por dos
instrumentos de financiacion del Banco Mundial, que apoyan dos grandes componentes, detallados a
continuacion:

Componente
BIRF 8999-AR BIRF 9477-AR
(US$ millones) (US$ millones)
Componente 1 (PforR) 300,0 299,25
Area de Resultados 1 (PROGRESAR) 290,0 220,0
Area de Resultados 2 (SEIE) 10,0 79,25
Componente 2 (IPF) 41,0
Subcomponente 2.1 (PROGRESAR) 11,0
Subcomponente 2.2 (SEIE) 10,6
Subcomponente 2.3 (SEIE) 18,4
Subcomponente 2.4 (Administracion) 0,2
Front-end fee 0,85 0,75
TOTAL | 3410 300,0

A continuacion, se detallara el funcionamiento de cada componente y sus subcomponentes.

1. Componente 1. Programa por Resultados (PforR)

1.1 Becas PROGRESAR

El Programa de respaldo a estudiantes argentinos (Becas PROGRESAR) estara destinado a los jovenes de
entre dieciséis (16) y veinticuatro (24) afios de edad inclusive, residentes de la Republica Argentina, que
guieran terminar sus estudios obligatorios o iniciar su formacién profesional o su educacién superior, siempre
que los mismos o sus grupos familiares se encuentren identificados como socioecondmicamente vulnerables.

Para el caso de los jovenes que se encuentren en un estadio avanzado de su educacién superior, la edad se
extendera hasta los treinta (30) afios inclusive. Para el caso de Formacion Profesional, el limite de edad se
extiende hasta los cuarenta (40) afios cumplidos a la fecha del cierre de la convocatoria a la beca, para quienes
no poseen trabajo formal registrado. Para el caso especial de Fomento de la Educacion Superior en
Enfermeria, no existe limite de edad.

Quedan excluidos de acceder al Programa, los y las jovenes cuando la suma de sus ingresos y los de su grupo
familiar sea superior a tres (3) Salarios Minimos Vitales y Méviles!, con independencia de la conformacion
del grupo familiar, a excepcioén de que los y las jovenes solicitantes sean titulares de una pension no
contributiva por invalidez otorgada en el marco del articulo 9° de la Ley N° 13.478”. La evaluacion

1SMVM: Salario minimo vital y movil.



socioecondmica se realiza a través de la Administracion Nacional de la Seguridad Social (ANSES)? en
funcion de los ingresos del postulante y los de su grupo familiar que se registren en las bases de datos de
dicho organismo, al momento de la inscripcion. Entiéndase por ingresos a la suma de las remuneraciones
brutas de los trabajadores en relacion de dependencia registrados, con exclusion de las horas extras, la
asignacion familiar por maternidad o maternidad Down, el plus por zona desfavorable y el sueldo anual
complementario; las rentas de referencia de los trabajadores autbnomos y monotributistas; los haberes de
jubilacion y pension, el monto de la Prestacion por Desempleo y las sumas brutas originadas en prestaciones
contributivas y/o no contributivas de cualquier indole.

A los beneficiarios que se inscriban para la finalizacion de la educacién obligatoria, a los de formacion
profesional y a los ingresantes a la educacion superior, se solicitard la presentacion del certificado de
inscripcion o de la constancia de alumno regular, y ante el cumplimento de los demas requisitos académicos,
se liquidara una suma igual al ochenta por ciento (80%) del monto estipulado por mes.

El veinte por ciento (20%) restante sera abonado una vez que acredite la asistencia a la institucion educativa
en el mes de diciembre y los requisitos académicos.

La falta de presentacion de la documentacion o el incumplimiento de alguna de las condiciones académicas
a las que refiere el articulo 3° del DECNU-2021-857-APN-PTE, producira la pérdida del derecho al cobro
del VEINTE POR CIENTO (20 %) reservado.

Para acceder al Programa, se requerira:
1. Para lafinalizacion de la educacién obligatoria:

a. Acreditar identidad, mediante Documento Nacional de Identidad.

b. Tener entre dieciseis (16) y veinticuatro (24) afios de edad cumplidos, al momento del cierre
de la convocatoria.

c. Ser argentino nativo, por opcién o residente con una residencia legal en el pais no inferior a
DOS (2) afios previos a la solicitud.

Acreditar la asistencia a una institucion educativa publica.

e. Cumplir con las demas condiciones académicas que establezca oportunamente el Ministerio

de Educacion
2. Para cursar educacion superior universitaria, no universitaria o curso de formacion profesional:

a. Acreditar identidad, mediante Documento Nacional de Identidad.

b. Tener al momento del cierre de la convocatoria a la beca, en el caso de alumnos/as
ingresantes, entre diecisiete (17) y veinticuatro (24) afios de edad cumplidos y para el caso
de alumnos/as avanzados/as en la carrera, hasta treinta (30) afios cumplidos. Para el caso de
Formacién Profesional, el limite de edad se extiende hasta los cuarenta (40) afios cumplidos
a la fecha del cierre de la convocatoria a la beca, para quienes no poseen trabajo formal
registrado. Para el caso especial de Fomento de la Educacion Superior en Enfermeria, no
existe limite de edad.

c. Ser argentino nativo o por opcién o residente con una residencia legal en el pais no inferior
a CINCO (5) afos previos a la solicitud para educacion superior o a DOS (2) afios para
formacion profesional.

2 ANSES: La Administracion Nacional de la Seguridad Social (ANSES) es un organismo descentralizado creado en el afio 1991, que tiene a su cargo
la administracion de las prestaciones y los servicios nacionales de la Seguridad Social en la Republica Argentina.



d. Ser ingresante o estar cursando una carrera de grado, tecnicaturas o profesorados
universitarios y no universitarios. Acreditar la asistencia a una institucion educativa publica
debidamente acreditada.

e. Cumplir con las demas condiciones académicas que establezca el Ministerio de Educacion,

Ser beneficiario o beneficiaria del PROGRAMA resulta incompatible con el goce de ingresos, por parte del o
de la titular y de su grupo familiar, en concepto de remuneraciones de los trabajadores y las trabajadoras en
relacién de dependencia en los términos del articulo 4° de la Ley N° 24.714 y sus modificatorias, las rentas de
referencia para los trabajadores auténomos y las trabajadoras auténomas y monotributistas, los ingresos
informales, las sumas originadas en Prestaciones Contributivas y/o No Contributivas Nacionales, Provinciales,
Municipales o de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, incluyendo las prestaciones previstas en las Leyes
Nros. 24.013, 24.241, 24,557, 25.191, en el articulo 11 de la 24.714 y sus respectivas modificatorias y
complementarias; cuya suma sea superior al tope establecido en el articulo 2° del DECNU-2021-857-APN-
PTE.

Las asignaciones previstas en el Régimen de Asignaciones Familiares, Ley N° 24.714, quedan excluidas de la
suma del ingreso del grupo familiar, a excepcién de la Asignacion por Maternidad”.

Asimismo, se han incorporado a la normativa, excepcionalidades atendiendo a grupos poblacionales que
presentan vulnerabilidad multiple. Se entiende como grupo en condicién de vulnerabilidad multidimensional a
aquellos grupos que histéricamente han sufrido exclusiones y/o violencias (simbdlicas, materiales o de otro
tipo), independientemente de las socioecondmicas. Los grupos priorizados que se atienden son:

A. Las personas que se encuentren a cargo de un hogar monomaparental con hijos/as de menos de 18

afios de edad, hasta treinta y cinco (35) afios cumplidos a la fecha del cierre de la convocatoria a la beca.

B. Las personas integrantes de las comunidades indigenas y/o pertenecientes a pueblos originarios, sin

limite de edad.

C. Las personas del colectivo trans, sin limite de edad.

D. Las personas con discapacidad, sin limite de edad.

E. Las personas refugiadas, sin limite de edad.

1.2 Secretaria de Evaluacion e Informacion Educativa (SEIE)

En el marco del decreto 552/16 que crea la SECRETARIA DE EVALUACION EDUCATIVA OBJETIVOS,
se definen los siguientes objetivos:

1. Entender en el disefio e implementacion de un Sistema Integral de Evaluacién dindmico, acordado con
la participacién de representantes del sector educativo y autoridades del ambito federal, con el fin de
obtener informacion periddica y estratégica para la toma de decisiones y para el fortalecimiento de las
instituciones educativas y sus actores.

2. Entender en la evaluacion de la calidad de la educacion en todo el territorio nacional a través de la
produccion de estudios especificos y el desarrollo de lineas de investigacion educativas articulando
con la SECRETARIA DE INNOVACION Y CALIDAD EDUCATIVA los aspectos vinculados a la
planificacion de la evaluacion de la calidad educativa del Sistema Educativo Nacional.

3. Evaluar las politicas prioritarias impulsadas en el Sistema Educativo Nacional, de las instituciones, de
los contextos y actores del sistema y de los aprendizajes alcanzados por los estudiantes.



4. Entender en el desarrollo de una politica de evaluacién educativa que combine modalidades externas e
internas de evaluacion, autoevaluacién y micro evaluaciones nacionales e internacionales,
contemplandose enfoques cualitativos y cuantitativos.

5. Entender en el fortalecimiento del Sistema Integral de Evaluacién, articulando los disefios y
modalidades evaluativas con las prioridades basadas en evidencia de las areas del MINISTERIO DE
EDUCACION Y DEPORTES encargadas de establecer las politicas de contenidos y formacion
docente del Sistema Educativo Nacional.

6. Promover los acuerdos y convenios de adhesion correspondientes con las jurisdicciones provinciales y
la Ciudad Autonoma de Buenos Aires en pos de implementar el Sistema Integral de Evaluacion y
fortalecer las capacidades locales en tal sentido.

7. Entender en la formacion de recursos humanos en el campo de la evaluacién educativa a nivel
jurisdiccional y promover la creacion de unidades de evaluacion a nivel jurisdiccional en el &mbito de
los Ministerios de Educacion Jurisdiccionales a los efectos de potenciar el uso de la informacion para
la toma de decisiones generada por el Sistema Integral de Evaluacion.

8. Promover en forma gradual y progresiva procesos de descentralizacion operativa de la gestion de
evaluacion de la educacion para incrementar el logro de sus funciones.

9. Producir informacidn de acuerdo a lo establecido en la Ley de Educacién Nacional, en el ambito de su
competencia.

2. Componente 2. Asistencia Técnica (IPF)

2.1 PROGRESAR

Dentro del Programa para la Mejora de la Inclusion Educativa el componente destinado para asistencia técnica
busca reforzar dispositivos y estrategias adyacentes al otorgamiento de becas, para fortalecer desde el interior
del Ministerio de Educacion los equipos de trabajo del programa y los equipos en territorio, asi como generar
actividades suplementarias que buscan maximizar el impacto positivo del Programa en la poblacion receptora.

Objetivo general: Desarrollar nuevos dispositivos y vincular mecanismos y herramientas existentes para
fortalecer las trayectorias escolares de la poblacion receptora del Programa, construyendo redes que permitan
intervenir en los procesos y transito de las instituciones y niveles educativos.

Asimismo, el Programa asume que el desarrollo de la trayectoria escolar de los jévenes en tiempo y forma
involucra tanto a las instituciones educativas como a otros actores del sistema.

Objetivos especificos:

1. Realizar un estudio de identificacion para la estimacion de la cobertura). Confeccionar proyecciones de
escenarios de priorizacién, que incluye el analisis de grupos especialmente vulnerables (Estandares
Sociales y Ambientales).

2. Desarrollar y fortalecer sistemas digitales (Plataforma BID, SGE y plataforma de gestion de institutos
técnicos) que agilicen los procesos vinculados con la certificacion académica y la comunicacion con la
poblacion receptora.

3. Puesta en marcha y capacitacion de usuarios de la plataforma de gestion en UDAIs ANSES.

4. Fortalecer a través de la adquisicion del equipamiento necesario para el Data Warehouse que soporta
los sistemas digitales.



5. Desarrollar y producir materiales de apoyo académico y no académico para reforzar la trayectoria
académica de los becarios.

6. Consolidacion de la Mesa de Ayuda y equipo técnico-operativo, como un espacio integral para proveer
acompafiamiento, monitoreo y seguimiento, brindar informacién y orientacion a becarios y aspirantes.

7. A través de contratacion de firma, analizar, mediante herramientas cuantitativas y cualitativas los
resultados obtenidos en las encuestas de seguimiento, con el objetivo de conocer los perfiles de becarios
y las barreras que encuentran en los procesos de inscripcion y trayectoria de la beca, con el animo de
disefiar estrategias que favorezcan a la poblacion receptora, con especial énfasis en la poblacion mas
vulnerable.

2.2 SEIE Asistencia Técnica Aprender

A través de la implementacion de las pruebas APRENDER, y el fortalecimiento del sistema de Evaluacion
Educativa se busca obtener y generar informacion oportuna y de calidad para conocer mejor los logros
alcanzados y los desafios pendientes en torno a los aprendizajes de los estudiantes y docentes y asi aportar
informacidon que contribuya a procesos de mejora educativa continua y a una mayor equidad.

Las asistencias técnicas ligadas a Aprender tienen el objetivo de:

0 Desarrollar instrumentos que permitan la evaluacion de nuevas capacidades vinculadas a la formacion
de los estudiantes en los niveles obligatorios de la educacion.

o Desarrollar nuevas herramientas que incorporan la perspectiva de actores de la comunidad escolar hasta
el momento no implicados en el relevamiento Aprender.

o Desarrollar estudios complementarios a Aprender, que tomen como fuente la informacion que surge de
dicho dispositivo, con el propdsito de aportar nuevas lecturas a las problematicas educativas evidenciadas.

2.3 SINIDE - SGE

La implementacion del Sistema de Gestidén Escolar (SGE) en el marco del SInIDE tiene como objetivo
principal agilizar las tareas administrativas de los establecimientos educativos y evitar la multiplicidad de
requerimientos de informacidn resolviendo ciertas tareas administrativas referidas a los alumnos.

Esta disefiado para ser utilizado como un sistema de carga y consulta continua, previendo instrumentar
varios cortes de informacion en el afio para la produccion de estadisticas, la impresion de titulos y
certificados y otras salidas de informacién.

La construccion de la informacion a partir de datos nominales enriquece significativamente el
conocimiento sobre la dinamica del sistema educativo. Permite que, tanto desde la escuela como desde la
gestion educativa nacional y jurisdiccional, se visualice la trayectoria escolar real de cada alumno/a, asi
como su seguimiento y el andlisis de los nudos criticos en el sistema educativo, proporcionando
informacion oportuna y actualizada para la determinacion de prioridades pedagdgicas y la planificacion
de politicas publicas.

Posibilita también la construccion de nuevos indicadores que amplian la posibilidad de evaluar la situacion
y dindmica del sistema educativo en todo el pais, fortaleciendo de este modo las politicas que se lleven a
cabo en el marco de la Ley de Educaciéon Nacional. El sistema provee datos sobre titulaciones, cajas



curriculares, definicion de template calificaciones, organizacion de cursada, formas de agrupamiento de
los alumnos, asistencias, alertas por inasistencia, calificaciones, movilidad de los alumnos entre
establecimientos, niveles, sectores de gestion y &mbitos, su inclusién en programas educativos y
sociales.La estrategia de implementacion del Sistema de Gestion Escolar se dividird en dos momentos
principalmente, los cuales poseeran sus propoios objetivos especificos.En primer lugar, se llevara adelante
la planificacion y la pre-implementacion del SGE en jurisdicciones voluntarias que no cuenten con un
sistema de gestion, se quieran mudar de plataforma o tengan desarrollos parciales de los mismos.
Primeramente, se pondran a disposicién materiales y capacitaciones correspondientes para que el equipo
de la jurisdiccion aprenda a utilizar el sistema. Luego, se procedera a realizar una prueba piloto del SGE
en escuelas seleccionadas de la provincia, donde se testeard la experiencia de los usuarios en el sistema
para la parametrizacion del sabor jurisdiccional del software.Los objetivos especificos de la etapa de
planificacién y pre-implementacion seran:

e Capacitar sobre el uso del SGE a las autoridades de las escuelas (directores, vicedirectores y
secretarios).

e Poner a prueba el funcionamiento del SGE en un ambiente pre-productivo para el nivel institucional.

o Relevar la experiencia usuaria para la optimizacién del sistema (deteccién de bugs, anomalias,
requerimientos especificos, usabilidad).

e Sistematizar los desarrollos faltantes para la consolidacion de un sabor provincial.

La segunda instancia sera el escalamiento de implementacion del SGE en todo el sistema educativo de las
jurisdicciones participantes, es decir, la extension y generalizacion de su uso en todas las escuelas de nivel inicial,
primario y secundario de la educacién comun. Con tal proposito, sera distribuida la tecnologia convenida, se
desplegaran las capacitaciones pertinentes y se designaran metas de carga segun las capacidades especificas de
cada provincia. El seguimiento de las trayectorias escolares permitird brindar informacién de calidad a las
instituciones y jurisdicciones para prevenir la desercion escolar.

Durante el escalamiento, los objetivos especificos seran:

o Desarrollar el sabor del SGE para cada jurisdiccion, contemplando las especificidades de cada
sistema educativo local para su aplicacion.

e Garantizar la adquisicién y distribucion del equipamiento operativo necesario para el
escalamiento del SGE en las jurisdicciones.

e Extender a los Ministerios de Educacion nacional y provinciales y a las instituciones educativas
el acceso a la informacién de calidad generada por el SGE, con actualizacion diaria de las
trayectorias escolares, para el disefio de politicas publicas y toma de decision relacionadas a la
prevencién de la desercion escolar.

2.4 Administracion

Este subcomponente tiene como objetivo la coordinacion, ejecucion, gestion, administracion general del
Programa y el manejo financiero-contable asi como su seguimiento y evaluacion.

Dentro de las actividades a llevar adelante en este subcomponente, se incluye la contratacion de personal de la
Unidad Ejecutora. Asimismo, en cuanto a la verificacion de los DLIs en el Componente 1 — PforR, se prevee
contratar consultores individuales para la primera verificacion y luego una Entidad Verificadora o una agencia
gubernamental que tiene la capacidad para proporcionar una verificacion independiente de los DLI restantes,
para garantizar una verificacion creible de su logro.
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También se incluyen gastos menores que hacen al funcionamiento de la unidad ejecutora.
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3. Estructura de la Unidad Ejecutora

El Programa sera coordinado desde la Direccion General de Programas y Proyectos Sectoriales y Especiales,
dependiente de la Subsecretaria de Gestion Administrativa del Ministerio de Educacion. EI organigrama es el

Ministerio de Educacién
oo e ay| [Secretara de Evauacion ]
ooperacion EducatNay) | & nfomacion Educativa Subsecretaria de Gestion
Acciones Prioritarias Administrativa
PROGRESAR APRENDER & SGE/SINIDE
Direccién General de Direccion General de Programas y
Administracion Proyectos Sectoriales y Especiales
Subsecretaria de Direccion Nacional de
Patticipaciény Evaluacion, Informaciny
Democratizacién Educativa Estadistica Educativa
Direccién de Contrataciones Coordinacién General

Verificacién de IVDs ) o Coovdma;xpn A(jmnnstmtwo-
inanciera

Contabilidad y
Finanzas

En ANEXO I se encuentra el término de referencia del responsable contable de la Unidad Ejecutora.



SECCION Il. MARCO GENERAL DEL PROYECTO

BENEFICIARIOS Y POBLACION-OBJETIVO

e Becas Progresar: jovenes socioeconémicamente vulnerables (ingreso familiar no mayor a 3 salarios
minimos vitales y méviles -SMVM-) con edad entre 18-30 afios que se encuentren cursando: nivel
obligatorio y nivel superior (universitario y no universitario). Pendiente estimacién EPH

o SEIE Instituciones educativas, directores, docentes y estudiantes del nivel obligatorio y comunidades
escolares, de todo el pais. Las mismas participan de los dispositivos de evaluacion de manera censal o
muestral.

o SINIDE y SGE: Equipos jurisdiccionales, instituciones educativas, directores, docentes y estudiantes
del nivel obligatorio de la modalidad comun, asi como la comunidad escolar en general. Las mismas
participaran de la implementacion, uso y aprovechamiento del sistema de gestion digital nominalizado

ASPECTOS INSTITUCIONALES Y DE EJECUCION ACORDADOS

Prestatario: La Republica Argentina sera el Prestatario del préstamo para Programa para la Mejora de la
Inclusién Educativa en los niveles Secundario y Superior.

Organismo Ejecutor: Secretarias de Cooperacion Educativa y Acciones Prioritarias, Secretaria de
Evaluacién e Informacién Educativa y Direccion General de Programas y Proyectos Sectoriales y Especiales,
dependiente de la Subsecretaria de Gestion Administrativa del Ministerio de Educacion de la Nacién
Argentina.

Orientacion estratégica: La Unidad Ejecutora (UE) tendra la direccion estratégica del Proyecto a través de
los equipos operativos de las Secretarias de Cooperacion Educativa y Acciones Prioritarias y de Evaluacion e
Informacion Educativa en el marco de sus respectivas competencias técnico/operativas en concordancia con
las politicas de gestion educativas del pais, ejerciendo la supervision y el control general del funcionamiento
de la ejecucidn del Proyecto y por su intermedio, de los componentes del Proyecto.

Coordinaciony supervision de la ejecucion del Proyecto: La Unidad de Coordinacién del Proyecto de Apoyo
para la Mejora de la Inclusién Educativa en los niveles Secundario y Superior tiene como cometidos asegurar
la ejecucion eficaz y eficiente del Proyecto a través de una actividad estratégica que contemple la planificacion,
la coordinacidn y el seguimiento de las acciones del Proyecto.

Responsabilidades por Organismo Ejecutor

Responsabilidades de los Organismos Ejecutores Responsable

Asegurar la implementacion de las actividades de la operacion en tiempo y forma Educacion
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Monitoreo de los indicadores de desarrollo e indicadores intermedios del proyecto Educacion
Preparacion de términos de referencia Educacioén
Monitoreo de contratos Educacion
Mecanismos de Adquisiciones bajo IPF Educacion
Participacidn en misiones de supervision Educacion y SAE
Recepcion y apoyo al equipo del Banco en misiones de supervision, incluido el Educacion
facilitar revisiones, informacién previa y visitas a campo
Cooperacion técnica con el BM para optimizar resultados e impacto de la operacion | Educacién
Gestion ambiental y social: planificacion y ejecucion de instancias de consulta y Educacion
participacion que se desarrollen durante la implementacion del programa
Gestién ambiental y social: Actividades a desarrollar que surjan del plan de
compromisos o el plan de accidn (por ejemplo, preparacion de términos de
referencia para estudios vinculados a terminalidad educativa de grupos vulnerables o | Educacién
produccién y difusién de material enfocado a los distintos grupos vulnerables
identificados, etc.)
Actuar como contrapartes del Banco durante la implementacion en lo referente a la Educacion
gestién de aspectos ambientales y sociales del programa.
Planificacidn de los procesos de adquisiciones, carga de los mismos en STEP y L
o . . Educacion
actualizacion de la informacion (IPF)
Ejecucion de los procesos de adquisiciones y administracién de los contratos Educacion
Preparacion de informacion y reportes sobre cumplimiento de DLI Educacioén
Verificacion de DLI Entidad Verificadora
Relacion con la entidad verificadora (no contratacion) Educacion:
Envio al Banco de documentacion que verifique cumplimiento de los DLI Educacién
Envio de las solicitudes de desembolsos al Banco Educacion
Preparacion de Informes Financieros Intermedios no Auditados (IFR, en inglés) Educacion
Recopilacion y envio al Banco de IFR Educacion
Informe de avances Educacién
Preparacion de la auditoria financiera, incluida la atencién y respuesta a las L
. . Educacion
observaciones de los auditores
Presentacion al Banco de los informes financieros auditados Educacion
Contabilidad, carga de registros y conciliacion en el sistema UEPEX para el IPFy q L
PforR Educacion
Preparacion y envio al Banco de los TdR de auditoria financiera, para la No L
i Educacion
Objecidn
Contacto con la AGN u otra agencia de auditoria externa, para programar que se .
lleve a cabo la auditoria financiera Educacion
Responsabilidad en la respuesta de consultas en la reconciliacion general entre los
gastos ejecutados y los desembolsos realizados, al final del Proyecto (solo para el Educacioén
PforR)
Preparacion TdR de gestion financiera, en caso de corresponder, por ejemplo: .
Educacion
responsable contable
Preparacion del Manual Operativo Educacion
Envio al Banco Mundial de pedido de No Objecion para Manual Operativo Educacion
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MATRIZ DE RELACIONES Y RESPONSABILIDADES INSTITUCIONALES DEL PROYECTO

Componente y Areas de Resultado/Subcomponentes | Contraparte
Componente 1
Area de Resultados 1 — PROGRESAR Ministerio de Educacion

Secretaria de Cooperacion Educativa y
Acciones Prioritarias, Subsecretaria de
Participacion y Democratizacion Educativa,
Direccion Nacional de Becas Educativas

Area de Resultados 2 — SEIE Secretaria de Evaluacion e Informacién Educativa
Componente 2
Subcomponente 2.1 - PROGRESAR Secretaria de Cooperacion Educativa y Acciones

Prioritarias, Subsecretaria de Participacion y
Democratizacion Educativa, Direccion Nacional de
Becas Educativas

Subcomponente 2.2 — SEIE Secretaria de Evaluacion e Informacién Educativa

Subcomponente 2.3 — SEIE
Secretaria de Evaluacion e Informacion Educativa

Subcomponente 2.4 ~Administracion Subsecretaria de Gestion Administrativa, Direccion
General de Programas y Proyectos Sectoriales y
Especiales

SECCION I11l. PLAN DE IMPLEMENTACION DEL PROYECTO

1. Implementacion
Estrategia de Ejecucién y Funcionamiento del Proyecto

La estrategia de implementacion del Proyecto esta disefiada para contribuir al logro de los objetivos generales
de prevenir el abandono escolar y estimular la terminalidad escolar y profesional de los estudiantes argentinos.
Asimismo, busca aportar al desarrollo de estrategias sustentables de las actividades que se llevaran a cabo en el
marco del Programa.La UE tendra la responsabilidad de lograr las metas del Proyecto (detalladas en el Marco
de Resultados del Documento de Proyecto, PAD) asegurando la realizacion de todas las actividades en tiempo
y formay que los recursos financieros sean adecuadamente desembolsados. Para ello es necesaria una tarea de
articulacion muy estrecha con los distintos actores del sistema y beneficiarios directos y una buena
comunicacion con todos los participantes y responsables de las actividades.
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2. Procesos Administrativos Becas Progresar

Circuito de Inscripcién, certificacion y adjudicacién — Nivel Superior — Linea Terciaria

AGENTE POSTULANTE I MIN. EDUCACION I ANSES I REF. JURISDICCIONALI INSTITUTOS
PROCESO
Activacion de plataforma Validacion/observacion de Cargade carreras y
de oferta carreras y planes de planes de estudio del
ACTUALIZACION para carga . P
DE LA OFERTA Actualizacion de plataforma estudio en platlaforryna de instituio en plataforma
sujurisdiccion
Carga de datos 1
personales y Apertura de plataforma
RROCESO gE académicos por para inscripcion.
INSCRIPCION plataforma o app Difusién a referentes,
progresar institutos y general. l
Apertura de plataforma Seguimiento, difusion y Certificacion de regularidad
CERTIFIQACION para certificacion. trabajo en conjunto con y cantidad de materias
ACADEMICA difusién y seguimiento Institutos de su jurisdiccion rendidas por afio/plan en
con RJ e institutos plataforma de los/las
postulantes de su
> | institucion por plataforma
EVALUACION Envio de datos Evaluacion de |
SOCIOECONOMICA »| socioeconomicos f¢—| requisitos
aANSES socioeconémicos
. Certificacion de regularidad y
RECLAMO Zf:géﬁggsdg?: Zl"cti'd%?;'igzg? ;ep%r:?j:’; cantidad de materias rendidas por
= < afio/plan en plataforma para todos
ACADEM ICO’y activacion de ] de plataforma para |0§/as ptulantes u’z)eaha an
CERTIFICACION reclamo activacion de rechazos o e
activado el reclamo académico
T
Visualizacion en Publicacionde ¢
ADJUDICACION / plataforma del ] resultados finales le| Pago de mensual
NO ADJUDICACION resultado final de la del proceso de de la beca
beca adjudicacion

Circuito de Inscripcién, certificacion y adjudicacion — Nivel Obligatorio

Postulante ANSES PLATAFORMA ESCUELAS APP CERTIFICACION
PROGRESAR +

Una vez inscripto, Ingresan a la plataforma I -
ANSES realiza la Completa sus datos con la clave que le facilita sl s El‘ equlpt?lde o
FI ptjstulante se evaluacion - el Referente Jurisdiccional dato§ pgrsonales y Vinculacién Territorial
|r!scr|be (P17 | Socioeconémica 1 FEGiliEes @R 1 o Vinculacién Territorial. acafiemlcos enun y/oel
vias: tomando en cuenta e GaETiERD Una vez ingresa, completa periodo Referente Federal, le
los ingresos del grupo s CEiEs ¢ CIieED determinado facilitan la clave a la
familiar del postulante T T escuela

Cada alumno inscripto por
plataforma o APP,

A través de ANSES

& L ‘—~————»| aparecera en la pantalla <
fi UDAI i 5
y/o oficinas Activa el botén de de la escuela donde se
El postulante RECLAMO que lo inscribio
ingresa en Estado

de Evaluacién y

El postulante
verifica el motivo

pantalla de inicio

!
i

i

I

[ e

! | redirigeala
i

i

\

i

i

i

I

completa un de inscripcion de

del rechazo Formulario fisico. alumno Los postulantes inscriptos Las escuelas deben
El/La director/ra de la Rtale niaiatuiaiutuioiutuiaiuiaiubuiel —»| por ANSES no se certifican ingresar a su plataforma y
escuela donde Se repite el ciclo por plataforma certificar: ES ALUMNO: SI/
estudia el postulante de CERTIFICACION NO, ES ALUMNO
debe firmar la planilla L REGULAR: SI/NO

en sefial de aval de

Alumno Regular RECLAMOS: Se

activan una vez
publicado el
rechazo en
plataforma.

Circuito de Inscripcion, certificacion y adjudicacion — Progresar Trabajo
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Inscripcién
entre el 1/3y el 30/11

Postulante se inscribe
por 3 vias

PLATAFORMA Y APP PROGRESAR
+: Completa sus datos personales,
encuesta y datos académicos

ANSES y/o0 UDAI facilitando acceso
ala plataforma

Estado de solicitud: En
evaluacién

Primera certificacion

entre 1/4y 30/11

El equipo de Vinculacién Territorial,

referentes de FP y ETP y/o el
Referente Federal, le facilitan la
clave a la institucion

Capacitaciones de forma periédica
agrupada por jurisdiccion para
instituciones y referentes.

Las institucion debe ingresar a
plataforma y certificar: ES ALUMNO:
51/ NO; DESDE (mes); HASTA (mes)

Reclamos

para rechazos académicos

RECLAMOS: Se activan una vez
publicado el rechazo en
plataforma.

El postulante ingresa en Estado
de Evaluacion y verifica el
motivo del rechazo

Activa el botén de RECLAMO
que lo redirige a la pantalla de
inicio de inscripcién de alumno

Segunda certificacion
a partir de fecha de fin de curso

Las institucion deben ingresar a
plataforma y certificar: FUE
REGULAR DURANTE LA
CURSADA: SI/NO

Capacitaciones ad hoc para
jurisdicciones y referentes.

Circuito de Inscripcion, certificacion y adjudicacion — Nivel Superior

PROCESOS DE ADJUDICACION DE

ECAS

Flujograma 1. Becas PROGRESAR Nivel Superior

Liquidacion

X
S1 ES ALUMNO/A = pago de 80%
del monto. Cantidad de cuotas
como duracion del curso se haya
certificado

FUE REGULAR = se paga el
20% retenido

13.01.2020

o
= -
g Inscripci Reclamo
3 Online
Evaluacion de la o
postulacién Adjudicado Pago FIN
i
©
4
(=)
Rechazo
=
m o
29
a= e 3 -
a2
e datos aca 0
> w
=ik
o
«n
@
= Lyl
=
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3. Procesos Administrativos Secretaria de Evaluacion e Informacion Educativa (SEIE)

Detalle de circuito vinculado a Aprender.

expertos de todo el pais.

= lidacié
La ruta de Aprender (B — Q ——

MEJORA DE LOS

o APRENDIZAJES

Disefio de la evaluacién
y cuestionarios
complementarios

jurisdicciones
22 La

Cuerpos Colegiados Federales
con la participacion de docentes
y especialistas de todo el pals

Mas de 30.000 instituciones

Distribucién en las recibiran su reporte ean
24 jurisdicciones informacion de su escuela
1.129 cabeceras 3 Publicacién
en todo el pais < de informes de
resultados

& Nacional

Participacin de docentes de o Provinciales
todo el pais
* Regionales
* Documentos técnicos

* Informes tematicos

=1 Aplicacién de

., Andlisis de
la evaluacion

informacion

Con participacion
federal

| = Aprender
v

Ministerio de Educacion g s .
@ e de | » ;
% Presidencia de la Nacion Con participacion .
federal

Rol Especifico De Otros Actores Involucrados Aprender

Informacién Unidades De Evaluacion Jurisdiccionales:

Cada autoridad maxima provincial, designa funcionarios responsables en cada jurisdiccion para la
implementacion de los dispositivos en articulacion permanente con las areas sustantivas ministeriales.

En este sentido, la Secretaria de Evaluacién educativa trabaja en articulacion con las direcciones de
nivel primario y secundario y las Unidades de Evaluacion Jurisdiccionales (UEJ), equipos designados
por las autoridades de cada jurisdiccidn. Estas tienen como rol mantener una comunicacion fluida entre
la jurisdiccion y la SEIE, vehiculizar y gestionar los operativos de la SEIE en territorio, y reportar toda
la informacion entre la jurisdiccion y la SEIE que sea requerida.

Red Federal de Evaluacion

Los equipos de cada Unidad Jurisdiccional de Evaluacion y el equipo nacional de la Secretaria
conforman esta Red con el objeto de aunar esfuerzos entre la Nacion y las jurisdicciones para el
afianzamiento de una cultura de la evaluacién en todos los niveles del sistema educativo. La Red de
Evaluacién Federal de la Calidad y Equidad Educativa (REFCEE) tuvo su primer encuentro el dia 31
de marzo de 2016 y continta funcionando con Encuentros Federales periédicos y un permanente
intercambio para un trabajo conjunto.
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Su constitucion formal fue establecida mediante Resolucion del CFE (280/16) el 18/05/2016.

Disponible en:

https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/280-

16.pdfhttps://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/280-16.pdf

Los ejes de trabajo de la Red son:

¢ Fortalecimiento de las capacidades de los distintos niveles en materia de evaluacion

¢ Implementacidn anual de los distintos dispositivos nacionales e internacionales de evaluacion
en cada una de las jurisdicciones.

e Participacion y promocion en iniciativas de capacitacion a diferentes agentes estatales (equipos
jurisdiccionales, supervisores, docentes) destinados a actualizar saberes y brindarles nuevas
herramientas.

4. Procesos Administrativos SINIDE-SGE

En el proceso de planificacion, prueba piloto e implementacion del Sistema de Gestion Escolar (SGE) se
encontraran involucrados y articulados 4 actores, con diferentes roles y responsabilidades.

Equipo nacional: la Secretaria de Evaluacién e Informacién Educativa (SEIE) como responsable
politica y operativa del proyecto, junto al apoyo técnico de la Direccion General de Informética
(DGI), asumiran la responsabilidad por la coordinacion de las implementaciones y la asistencia a
las jurisdicciones. En este marco la SEIE designara un lider de proyecto por jurisdiccion encargado
del seguimiento. Ademas, la SEIE tendra la responsabilidad de coordinar y monitorear el trabajo de
los equipos de desarrollo informaticos que haran posible el funcionamiento del sistema.

Equipos jurisdiccionales (autoridades y equipos técnicos): responsables por el disefio de campo y
la administracion de las implementaciones en el mismo, la capacitacion y el soporte jurisdiccional
a las escuelas, y la coordinacidn conjunta con el equipo nacional. Las jurisdicciones asumiran la
responsabilidad politica y operativa para garantizar, primero, la viabilidad de las pruebas piloto en
campo, Yy luego, la extensién y generalizacion del uso del SGE en las escuelas pertenecientes a su
territorio.

Usuarios intermedios (supervisores y directores de nivel de las jurisdicciones): dado su contacto
cotidiano con las instituciones, cumpliran el rol de acompafiar la prueba piloto y promover la
implementacion del SGE, y de facilitar el nexo entre las escuelas y el equipo jurisdiccional
correspondiente.

Escuelas (directores, secretarios, preceptores y docentes): recibiran las capacitaciones
correspondientes para utilizar el sistema, y asi comenzar la carga de informacion al mismo. A su
vez, serén responsables de la carga de informacion al SGE, y de realizar el seguimiento de las
trayectorias escolares de sus estudiantes.
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[ Actores involucrados en la implementacién del Sistema de Gestién Escolar (SGE) ]

Responsable politica y operativa del proyecto

Secretaria de Evaluacién e — — e o —
Informacién Educativa

Equipos Usuarios

)

(SEIE) ;
Jurisdiccionales intermedios Escuelas
Apoyo técnico : . 4 . : "
- Autoridades y equipos Supervisores y Directores, Secretarios,
Direccién General de técnicos Directores de nivel preceptores y docentes
Equipo Informatica (DGI)
Nacional 5 N —
- i g = - C p Y = ecibir las
R | e Responsables por el de s
ey ampovlssinitdonde  Pomovla o cpadodoe
_ “Asistencia a las jurisdicciones la implementacién del mismo implementacidn del - Carga de informacion al
- SEIE designara un lider de - Coordinacién conjunta con el EGEI' I vincul EGE imiento de |
proyecto por jurisdiccién y tendra Equipo Nacional T Ita|r : \nncuio . il Ts
I bilidad d i - Responsabilidad politica y entr_e as escuelas y e 1ra\redor|as_ escolares
a responsabificac de coordinar'y Equipo Jurisdiccional de sus estudiantes

monitorear el trabajo operativa en las pruebas piloto
- Garantizar la extensidn y
generalizacién del uso del SGE
en las escuelas pertenecientes a
' su territorio

SECCION IV. ADQUISICIONES NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

METODOS Y PROCEDIMIENTOS DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES PARA EL
COMPONENTE 1. PforR (ANEXO II)

El Componente 1. PforR asciende a USD 300 millones constituido por dos Areas de Resultados, PROGRESAR
y SEIE por USD 290 millones y USD 10 millones respectivamente. Solo se realizaran procesos de adquisiciones
por el Area de Resultados 2. SEIE, para esta area los métodos y procedimientos de adquisiciones de bienes y
servicios estan regulados por los Decreto 1023/2001 y 1030/2016 y su Organo Rector es la Oficina Nacional de
Contrataciones Administrativas, las contrataciones de Consultoria Individual estan reguladas por el Decreto
1109/2017.

Los procedimientos bajo Normativa Nacional son realizados por la Direccion de Contrataciones del Ministerio
de Educacion

METODOS Y PROCEDIMIENTOS DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES PARA EL
COMPONENTE 2. IPF (ANEXO I11)

MARCO NORMATIVO

El componente 2. IPF asciende a USD 41 millones constituidos por cuatro subcomponentes:
Subcomponente 2.1 PROGRESAR por USD 11.000.000

Subcomponente 2.2 SEIE por USD 10.600.000

Subcomponente 2.3 SEIE-por USD 18.400.000
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Subcomponente 2.4 ADMINISTRACION por USD 200.000 y COMISIONES del Banco Mundial por USD
852.500

Para este componente las adquisiciones se realizardn de conformidad con los siguientes instrumentos legales:
Convenio de préstamo, Regulaciones de Adquisiciones para prestatarios de Financiamiento para Proyectos de
Inversion del Banco Mundial de julio 2016 (en adelante Regulaciones de Adquisiciones). Las Regulaciones de
Adquisiciones mencionadas prevalecen sobre la normativa local de adquisiciones.

ORGANIZACION

El Direccion de Contrataciones del ME cuenta con un Responsable, quien lleva todos los procesos de
adquisiciones.

PLAN DE ADQUISICIONES

El Plan de Adquisiciones debe indicar qué contratos estan sujetos a revision previa por parte del Banco. Todos
los demés contratos estaran sujetos a revision posterior. Dicho plan debera ser publicado en la pagina web del
Banco correspondiente al Sistema de Seguimiento en Adquisiciones (STEP) y ser actualizado al menos
anualmente o cuando se requiera reflejar las necesidades del Proyecto. No se va a llevar a cabo ningln proceso
gue no se haya incluido en el Plan de Adquisiciones aprobado por el Banco. Esto incluye a la re- licitacion de
los procesos declarados desiertos o en los que se haya rechazado todas las ofertas. El plan de Adquisiciones
debe ser mantenido y actualizado con la informacion de ejecucion del mismo.
Para la elaboracion del Plan de Adquisiciones se tendréa en cuenta las siguientes definiciones elaboradas por el
componente respectivo que solicitara la autorizacion del proceso.
e Definicidn de caracter fisico,
» Se estableceran cantidades, dimensiones, caracteristicas, ubicacion geografica etc. De los
bienes adquirir.
e Definiciones de caracter administrativo
» Se fijara el calendario, plazos, fechas para efectivizar las adquisiciones.
» Se definird el método a aplicar en cada caso.
e Se estudiara la conveniencia de agrupar en una misma licitacién dos o mas lotes, después de tener el
listado de actividades, con el fin de agrupar bienes, y evitar el fraccionamiento de las compras.
e Definiciones de carécter financiero.
» Se determinaran la o las fuentes de financiamiento.
> Se certificaran las disponibilidades de crédito y de fondos.
» Se confeccionaran los presupuestos financieros y de caja.
Se establecerad un sistema de permita calcular el presupuesto estimado con el fin de lograr
presupuestos cercanos a la realidad y la necesidad de actualizarlos ante situaciones marcadas
de inflacion.

Método de adquisiciones y contrataciones:

A. Bienes y servicios distinto a los de Consultoria:
- Solicitud de Ofertas Internacional: igual o mayor a USD 5 millones
- Solicitud de Ofertas Nacional: mayor a USD 100.000 y menor a USD 5 millones
- Solicitud de Cotizacion: igual o menor a USD 100.000
- Acuerdo para la adquisicion de bienes con la Oficina de las Naciones Unidas de Servicios
para Proyectos (UNOPS)
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B. Firmas consultoras:
Los contratos de firmas consultoras seran adjudicados mediante el método de seleccion
basado en calidad y costo (QCBS), excepto en casos justificados en los cuales se empleara
uno de los siguientes métodos:
- Seleccion basada en la calificacién de los consultores — CQS (para contratos con
montos estimados de USD100.000) o menos.
- Seleccion basada en una sola fuente- CDS.
- Otro método que se considere pertinente considerando las caracteristicas de los
servicios a contratar
C. Consultores Individuales:
- Procedimiento competitivo establecido en las
Regulaciones de Adquisiciones.
- Seleccion Directa de Consultores Individuales previa justificacion en todos los casos y
si asi se especifica en el Plan de Adquisiciones.

Limite para Revisién Previa por parte del Banco:

- Bienesy Servicios de no consultoria: igual o mayor a USD 4.000.000.
- Servicios de Consultoria (Firmas): igual o mayor a USD2.000.000
- Consultores Individuales: igual o mayor a USD 400.000

Independientemente del monto, para todos los contratos de Seleccion Directa, la Justificacidn técnica sobre la
gue se basa la eleccidn del método debe ser aprobada por el Banco antes de iniciar los procesos de contratacion.
Ademas, para dichos métodos, el Banco podra requerir una revision técnica.

La Unidad debe adjuntar las justificaciones respectivas al momento de solicitar la No Objecion al Plan de
Adquisiciones, o0 caso contrario, antes de iniciar el proceso de contratacién correspondiente.

DESCRIPCION DE LOS PROCESOS DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES:
A. Proceso de contrataciones de consultores individuales (ANEXO I11):

La seleccion de consultores individuales debe de estar de acuerdo al procedimiento de seleccidn establecido en
las Regulaciones de Adquisiciones.

Los contratos de consultoria se aprobaran por el plazo total requerido para el desempefio de las funciones. Para
aquellas contrataciones que excedan el plazo de un afio se aplicara una evaluacion anual de desempefio de cada
consultor, a partir de lo cual y segun su resultado, podran renovarse.

Etapas de un Proceso de Contratacion de Consultores Individuales
Etapas Responsabilidades
Solicitud de contratacion Area requirente- Area sustantiva
SSGA/Direccion  General  de
Autorizacion del gasto Programas y Proyectos Sectoriales
y Especiales
Preparacion de los Términos de referencia. Area Sustantiva
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Verificacion del Plan de Adquisiciones publicados en
STEP. De corresponder, actualizacion del Sistema y
solicitud de aprobacion.

Direccidn General de Programas y
Proyectos Sectoriales y Especiales

Publicaciones de expresion de interés

Area requirente- Area sustantiva

Envio de invitacion a participar

Area requirente- Area sustantiva

Recepcion de cv de candidatos

Area requirente- Area sustantiva

Evaluacion de los Cvs y confeccién de informe de
evaluacion

Comision de evaluacion (Area
requirente- Area sustantiva)

Notificacién de los resultados a los candidatos

Avrea requirente- Area sustantiva

Cuando se trate del personal clave de la UEP, se
procederd a notificar al Banco del ganador.

Direccién General de Programas
y Proyectos Sectoriales y
Especiales

Confeccion del Proyecto del Acto Administrativo

Direccién General de Programas
y Proyectos Sectoriales y
Especiales Area requirente- Area
sustantiva

Confeccion del Modelo de Contrato

Direccién General de Programas
y Proyectos Sectoriales y
Especiales Area requirente- Area
sustantiva

Envio de Solicitud, a la Jefatura de Gabinete de
Ministros; para contratar Dto 1109/2017

Direccién de Recursos Humanos
del Ministerio de Educacion,.

Verificacién Presupuestaria

Direccién General de Programas
y Proyectos Sectoriales y
Especiales

Dictamen sobre el Proyecto del Acto Administrativo.

Direccion General de Asuntos
Juridicos

Confeccién de Acto Administrativo

Direccion de Despacho

Firma del contrato

Consultor/ Secretario 0
Secretaria/Direccion General de
Programas y Proyectos Sectoriales
y Especiales

B. Proceso de contratacion de servicio de consultoria de firma (ANEXO 1V):

A los efectos de la preseleccion y seleccion de firmas consultoras para el Proyecto, se aplicaran los métodos
previstos en las Regulaciones de Adquisiciones del Banco, a saber:
- Seleccion basada en calidad y costo. Salvo en los casos abajo mencionados, los contratos de servicios
de consultores se adjudicaran conforme a los procedimientos basados en calidad y costo.

Para todos los servicios de consultoria se debe preparar una lista corta sobre la base de un pedido de expresion
de interés publicado a nivel local o internacional en los medios respectivos.

Para los contratos que estén sujetos a revision previa se debe solicitar al Banco Mundial la no objecion durante
las siguientes etapas:

Aviso de expresion de Interés.

Lista Corta.

Documentacion de SDP.

Informe de evaluacién de PT.

Informe de evaluacién Final.

Contrato Negociado.

23



Etapas de un Proceso de Servicio de Consultoria de Firma (Revisidn Ex Post)

Etapas

Responsabilidades

Solicitud de contratacion

Area requirente- Area sustantiva

Autorizacion del gasto

SSGA/Direccion  General  de
Programas y Proyectos Sectoriales
y Especiales

Preparacién de los Términos de Referencia

Area Sustantiva

Verificacion del Plan de Adquisiciones. Publicacién. Ingreso a STEP.

Direccion General de Programas y
Proyectos Sectoriales y Especiales

Armado del documento de SDP

Direccidn de Contrataciones

Llamado a presentar expresion de interés. Publicacion

Direccion de Contrataciones

Armado Short List.

Direccion de Contrataciones

Envio de invitacion a participar del proceso y SDP

Direccion de Contrataciones

Envio de circulares con aclaratorias.

Direccidn de Contrataciones

Recepcidn de Propuestas Técnicas y Financieras.

Direccién de Contrataciones

Apertura de Propuestas Técnicas.

Comision de Evaluacion
(Direccion de Contrataciones)

Evaluacion de las Propuestas Técnicas y confeccion de

respectivo.

Comision de Evaluacion: Area
requirente-  Area  sustantiva,
Direccién de Contrataciones

informe

Negociacion del contrato.

Avrea requirente- Area sustantiva /
Direccion de Contrataciones

Confeccién del contrato

Direccion de Contrataciones

Firma del contrato

Consultor/Autoridad competente.

Etapas de un Proceso de Servicio de Consultoria de Firma (Revisién Ex Ante)

Etapas

Responsabilidades

Solicitud de contratacion

Avrea requirente- Area sustantiva

Autorizacion del gasto

SSGA/Direccion General de Programas y
Proyectos Sectoriales y Especiales

Solicitud de No objecién al Aviso de expresion de
Interés.

Direccion General de Programas y Proyectos
Sectoriales y Especiales

Preparacién de los Términos de referencia

Area Sustantiva

Verificacion del Plan de Adquisiciones. Publicacion.
Ingreso a STEP. De corresponder, actualizacion del STEP.

Direccion General de Programas y Proyectos
Sectoriales y Especiales

Armado del documento de SDP/ Solicitud de No objecién.

Direccion General de Programas y Proyectos
Sectoriales y Especiales

Llamado a presentar expresion de interés. Publicacion

Direccién de Contrataciones

Armado Short List.

Direccion de Contrataciones

Solicitud de no objecidn a la Short List.

Direccion General de Programas y Proyectos
Sectoriales y Especiales

Envio de invitacién a participar del proceso

Direccién de Contrataciones

Envio de circulares con aclaratorias.

Direccidn de Contrataciones

Recepcidn de Propuestas Técnicas y Financieras.

Direccidn de Contrataciones

Apertura de Propuestas Técnicas.

Comision de Evaluacion: Area requirente- Area
sustantiva, Direccién de Contrataciones

Evaluacion de las Propuestas Técnicasy confeccion de
informe respectivo.

Comision de Evaluacion: Area requirente- Area
sustantiva, Direccidon de Contrataciones

Solicitud de No objecion al informe de evaluacion de las
Propuestas Técnicas

Direccién General de Programas y Proyectos
Sectoriales y Especiales

Apertura de Propuestas Financieras. Informe de

evaluacion final combinado PT y PF

Comision de Evaluacién / Direccion General de
Programas y Proyectos Sectoriales y Especiales
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Solicitud de No objecién al informe de evaluacion final

Direccion General de Programas y Proyectos
Sectoriales y Especiales

Negociacion del modelo de contrato

Avrea requirente- Area sustantiva / Direccion de
Contrataciones

Solicitud de No objecioén al contrato negociado

Direccion General de Programas y Proyectos
Sectoriales y Especiales

Firma del contrato

Consultor / Autoridad competente.

C. Proceso de contratacion de bienes y servicios de no consultoria (ANEXO V):

Etapas de un Proceso de Solicitud de ofertas

Etapas

Responsabilidades

Solicitud del gasto

Avrea requirente- Area
sustantiva

Autorizacion del gasto

Responsable Area Sustantiva y
SSGA/Direccién  General de
Programas y Proyectos
Sectoriales y Especiales

Preparacion de las especificaciones técnicas y precio estimado.

Area Sustantiva

Verificacion del Plan de Adquisiciones publicados en STEP. De
corresponder, actualizacién del Sistema y solicitud de aprobacidn.

Direccién General de
Programas y Proyectos
Sectoriales y Especiales

Preparacién de los documentos de SDP.

Direccién General de
Programas y Proyectos
Sectoriales y Especiales,
Direccién de Contrataciones

Envio de los documentos de SDO al Banco (de corresponder).

Direccion General de
Programas y Proyectos
Sectoriales y Especiales

No objecion al documento de licitacion.

Banco Mundial

De corresponder se realilzaran las modificaciones pertinentes al
documento de SDO.

Direccion General de
Programas y Proyectos
Sectoriales y Especiales y
Responsable del Area sustantiva

Publicacién del llamado de SDO.

Direccidn de Contrataciones

Consultas al proceso de SDO por parte de los potenciales
proveedores.

/ Area Sustantiva, Direccion de
Contrataciones

Envio de circulares con aclaratorias.

Direccién de Contrataciones

Recepcidon de Ofertas.

| Area Sustantiva, Direccion de
Contrataciones

Apertura de Ofertas.

Comision de Evaluacién: Area
requirente- Area sustantiva,
Direccién de Contrataciones
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Evaluacion de las ofertas y elaboracion del Informe respectivo. Comision de evaluacion: Area
requirente- Area sustantiva,
Direccion de Contrataciones
Redaccion de Proyecto de Resolucion de adjudicacion. Direccion de Contrataciones
Resolucion de adjudicacion. Direccion de Contrataciones
Notificacion de adjudicacion. Direccion de Contrataciones
Confeccion del Proyecto del Acto administrativo Direccion de Contrataciones
Confeccion Modelo de Contrato Direccion de Contrataciones
Verificacion presupuestaria Direccion General de
Programas y Proyectos
Sectoriales y Especiales

Para los contratos que estén sujetos a revision previa se debe solicitar al Banco Mundial la no objecién durante
las siguientes etapas:

Aviso especifico.
Documentacion de SDO.
Informe de evaluacion.
Contrato Negociado.

1. Confeccién de los Documentos de Solicitud de Ofertas de bienes y servicios de no consultoria.

Los documentos de SDO deben realizarse conforme a los establecidos en las Regulaciones de Adquisiciones
del Banco Mundial.

Dichos pliegos deberan contener como minimo:

a. Lo requisitos de elegibilidad de las ofertas, los efectos de la falta de cumplimiento del contrato y, en
particular, de las penalidades por mora, causales de rescision y la accion a ejercer con respecto a las
garantias y los prejuicios del incumplimiento, determinados con precision y claridad.

Las condiciones econémico-administrativas del contrato y su ejecucion.

c. Los derechos y garantias que asisten a los oferentes.

d. Toda otra condicidn o especificacion que se estime necesaria 0 conveniente, 0 ambas cualidades, para
asegurar la plena vigencia de los principios generales de la contratacion administrativa.

e Llenado de los Documentos de SDO
Los documentos deberan completarse en oportunidad de cada llamado con los datos especificos de esta
liquidacién y con base de los Documentos Estandar apropiados, los mismos pueden descargarse de la pagina

web del banco. El procedimiento consistird en seguir el listado de control identificandose en cada paso el
responsable.

2. Actualizacion de costos estimados:
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Verificar que el costo estimado del contrato este actualizado y que sea consistente con el método de
adquisiciones propuesto y con los requerimientos de revision previa prevista. Para continuar con el proceso
de licitacion es necesario contar con el costo estimado de los bienes o servicios que serd proporcionado por
el Area Técnica.

3. Publicaciones:
Contenido
Las Regulaciones de Adquisiciones establece las exigencias de preparar y presentar al banco un Anuncio
General de Adquisiciones a ser publicadas en el portal de Internet Development Business
(https://www.devbusiness.com).
Las Regulaciones de Adquisiciones establecen que los llamados de SDO de enfoque nacionaldeben
publicarse como anuncios especificos de adquisiciones, por lo menos en un periédico de circulacién
nacional en el pais del prestatario, 0 en la gaceta oficial, o un portal electronico o sitio web de amplio uso y
de libre acceso a nivel nacional e internacional.
Dicho contenido consiste:

- Informacion referente al prestatario.

- Monto y finalidad del préstamo.

- Magnitud de las adquisiciones.

- Nombre, teléfono, y direccion del organismo prestatario encargado de las adquisiciones.

- Fechaen las que se podran obtener los documentos de licitacién.

4. Plazo para la preparacion de ofertas.
Los plazos para la preparacién, deberan ser razonables, tomando en cuenta las circunstancias especiales del
proyecto y la magnitud y complejidad del contrato.
El plazo minimo para las Solicitudes de Oferta abiertas y competitivas internacionales debe ser de 30 dias habiles
y para las abiertas y competitivas nacionales debe ser no inferior a 30 dias corridos.

5. Consultas sobre los Documentos de SDO:
Si bien los documentos de SDO deben describir con claridad y precision los bienes y/o servicios a
ejecutar/adquirir y toda otra informacion que regule el proceso licitatorio, los interesados pueden tener dudas
sobre algin aspecto del llamado y procedimiento a seguir en esas circunstancias estd contemplado en las
Regulaciones de Adquisiciones.

6. Recepcion y apertura de ofertas

Recepcidn de ofertas:

A partir de la publicacion del aviso y hasta la fecha limite establecida para la entrega de las ofertas, la Unidad
debe estar en condiciones de recibir los sobres con ofertas, contra entrega de un recibo, debiendo ademés tomar
las precauciones necesarias para que la documentacion recibida esté buen resguardo hasta el momento de su
apertura, y no sea abierta antes del acto del mismo.

Acto de Apertura:
La instancia de apertura esta reglamentada en el parrafo 5.40 de las regulaciones de Adquisiciones.
Se detallan a continuacion los puntos que deben tenerse en cuenta en la etapa licitatoria:
- Laapertura de todas las ofertas se hara en el lugar, dia y hora fijados en los Documentos de
Licitacion.
27



- Debe hacerse en forma puablica, permitiendo la presencia de los licitantes o sus
representantes que deseen asistir.

- Al monto de abrir cada oferta, se leerd en voz alta y registrara en un Acta, el nombre del
licitante, si han presentado garantia correspondiente, el precio total de su oferta y si
estuviese permitido, las ofertas alternativas.

- Luego de la apertura no podréan introducirse modificaciones en las ofertas, pudiendo, no
obstante, los presentes, formular las manifestaciones, aclaraciones o salvedades que deseen,
las que deberéan constar en el Acta.

- Eneste acto no se podran rechazar ninguna oferta de las recibidas en plazo, sin perjuicio de
su rechazo posterior.

- En el acto de apertura no se permitira vistas de las ofertas.

Finalizado el acto, se labrard Acta circunstanciada que sera firmada por los funcionarios actuantes y los
oferentesque lo deseen hacer, quienes podran efectuar constancias que estimen necesarias.
Copia del acta deberé enviarse a la brevedad al banco, en caso de los contratos sujetos a revision previa.

7. Evaluacién de Ofertas y dictamen de la Comision de Adjudicacion.
Este punto corresponde a la etapa sustancial de todo el proceso licitatorio. Las Regulaciones de Adquisiciones
tienen las siguientes disposiciones:

» Aclaraciones de las ofertas:

El Comité de Evaluacion pedira las aclaraciones necesarias a los licitantes durante la evaluacién de las ofertas,
sin permitir que modifiquen su contenido sustancial ni sus precios. Tanto las solicitudes de aclaracion como las
respuestas deberan hacerse por escrito.

» Confidencialidad:

Después de la apertura en publico de las ofertas, no deben darse a conocer a los oferentes ni a personas no
interesadas oficialmente en estos procedimientos, informacion alguna acerca del andlisis, aclaraciéon y
evaluacion de las ofertas ni sobre las recomendaciones relativas a la adjudicacion, hasta que se haya publicado
la adjudicacion del contrato.

» Evaluacion de las ofertas:

El proceso de evaluacion deberd ser realizado conforme a lo establecido en los Documentos de la SDO
acordados y en las Regulaciones de Adquisiciones.
El prestatario debera determinar si las ofertas cumplen con:

- Elrequisito de elegibilidad

- Estar debidamente firmadas.

- Estar acompafiadas de las garantias o de las declaratorias firmadas exigidas.

- Haber cumplido con los requisitos sustanciales requeridos en los documentos de SDO.

- Pos calificacion de los licitantes. Se debera determinar si el oferentecuya oferta ha sido considerada
como la oferta evaluada de costo mas bajo cuenta con la capacidad y los recursos financieros s
necesarios para ejecutar satisfactoriamente el contrato en la forma indicada en la oferta. Los criterios
que se han de aplicar deberan especificarse en los documentos de SDO vy si el oferenteno retne las
condiciones necesarias su oferta deberd ser rechazada. En tal caso, el prestatario deberd hacer una
determinacion similar en cuanto al oferente cuya oferta haya sido evaluada como la segunda mas baja.

En el caso que la oferta del oferente presente errores u omisiones no significativas respecto del cumplimiento
de algunof/s de los requisitos de calificacion estipulados, su oferta no sera rechazada, sino que el Contratante
podré solicitar que tales errores y omisiones sean subsanados en plazo razonable, de no subsanarse los mismos
en el plazo otorgado, la oferta podra ser rechazada.
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Para el rechazo de todas las ofertas debera proceder segun lo previsto en las Regulaciones de Adquisiciones.

8. Constitucion de la garantia de cumplimiento y resto de la documentacion
Recibida la documentacion y las garantias del contratista adjudicatario, estas deberdn ser revisadas y
confrontadas con exigencias de los documentos SDO para proceder a la firma del contrato.
Para el célculo del monto de la garantia de cumplimiento se debera aplicar lo establecido en los documentos
SDO.

9. Resoluciény firma del contrato
Una vez que la administracion del Proyecto ha evaluado la documentacion debera procederse a la firma del
contrato resultante del proceso licitatorio con base en el modelo de contrato incluido en los documentos de SDO.

10. Transferencia de los antecedentes al area de Finanzas.
Una vez que se ha firmado el contrato para la entrega de los bienes opera la etapa de transferencia de
responsabilidad del area Adquisiciones a las areas Operativas que tendran a su cargo el seguimiento y control
desde los puntos de vista fisico y financiero.

Solicitud de cotizaciones- RFQ

Este procedimiento se basa en la comparacién de cotizaciones de precios de distintos proveedores calificados
con el fin de tener cotizaciones validas que cumplan con los requerimientos.

Las adquisiciones llevadas a cabo mediante este método son ordenadas con numeracién y archivo.

ARCHIVO DE LA DOCUMENTACION

> Documentacion:

La documentacién se archiva por proceso en bibliografos.

Los datos y documentos de la licitacion se ordenan cronolégicamente, identificados para etapas.

Dichos archivos se guardan en muebles cerrados con llave.

Los documentos con mas de 3 0 4 afios se envian a empresas especializadas en almacenamiento de expedientes
y documentos para archivar.
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SECCION V. CONTABILIDAD Y FINANZAS

FLUJO FINANCIERO PARA EL COMPONENTE 1 (PforR)

El Ministerio de Educacion sera el encargado de solicitar los desembolsos correspondientes al componente 1
(PfR) al Banco.

El monto en pesos detallado en los comprobantes de las transferencias realizadas se convertira a dolares
estadounidenses segun el tipo de cambio del Banco Central de la RepUblica Argentina (BCRA) de la fecha de
las transferencias realizadas.

El Ministerio de Educacién mantendrd la documentacion respaldatoria de las transferencias realizadas a los
becarios beneficiarios del programa y a la Secretaria de Evaluacion Educativa.

Los desembolsos del préstamo seran realizados por el Prestatario tras el logro del cumplimiento de los
Indicadores de Desembolsos (DLIs, por sus siglas en inglés). Algunos DLIs (ver la matrix de los DLI) son
escalables, para permitir que los desembolsos sean proporcionales al valor de acuerdo al progreso del
cumplimiento de cada DLI especifico. Otros DLIs no son escalables, ya que los indicadores se relacionan a
acciones de si el objetivo estad 0 no cumplido.

La verificacion del cumplimiento de los DLIs relacionados con los primeros resultados sera llevada a cabo por
consultores individuales. Luego, se podra decidir entre contratar a una firma consultora (que podra ser
financiada con el Componente de Préstamo tradicional, IPF) o una agencia del Gobierno (como por ejemplo la
AGN o SIGEN), que tenga capacidad para proporcionar una verificacion del cumplimiento de los DLIs
restantes, para asegurar una verificacion del cumplimiento de los DLIs creible e independiente. Quien lleve a
cabo esta tarea, debera ser acceptable para el Banco y, de esta manera, evaluado por el Banco para asegurar que
posee la independecia, experiencia y capacidad necesarias para asegurar una verificacion creible.

El ME preparara los reportes técnicos para documentar el estado del cumplimiento de los DLIs. Los reportes
técnicos seran verificados por el Verificador Independiente, contratado por el ME, con términos de referencia
acordados con el Banco. Para la validacion de los DLIs por una Agencia Verificadora Independiente, el ME
comunicara el cumplimiento del DLy los valores correspondientes de ese DLI

El ME notificara al Banco el cumplimiento del DLI, con la evidencia del cumplimiento del DLI y la
documentacion de respaldo correspondiente. Luego de la revision del Banco de que la documentacion esté
completa, incluyendo la solicitud de informacién necesaria para verificar el cumplimiento de los resultados del
DLIs, el Banco confirmara el cumplimiento de los DLIs y cual sera el monto disponible que se desembolsara
contra el cumplimiento de cada DLI.

El ME elaborara la solicitud de todos los desembolsos correspondientes al componente 1. Las aplicaciones de
desembolsos (Withdrawal Application en inglés) seran enviadas al Banco ; utilizando el Sistema Client
Connection. Se debera adjuntar en cada pedido de desembolsos una copia de la comunicacién oficial del Banco,
en la que se confirma el cumplimiento del DLI como documentacién de respaldo.

Bajo el Componente de PforR, los fondos serdn desembolsados al Prestatario en USD (ddlares) a la cuenta
indicada por el Prestatario, aceptable para el Banco, de acuerdo al cumplimiento de los DLIs. Los mismos se
depositaran en el Banco Central de la Republica Argentina (BCRA), mas precisamente en la cuenta que la
Direccion Nacional de Financiamiento con Organismos Internacionales de Crédito (DNFOIC) posee en dicha
institucion.

La DNFOIC transferira los recursos a la Cuenta Unica del Tesoro (CUT) del Ministerio de Hacienda
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Un monto de USD 70 millones del Componente de PforR seran desembolsados de acuerdo al cumplimiento de
los DLIs alcanzando entre la fecha de la Nota de Concepto del Programay la fecha de firma del Convenio Legal
(Resultados Previos). La operacion no desembolsaré anticipos bajo el Componente de PforR.

Flujo de Fondos

el Ministerio de Educacion,

BIRF (solicitud de
desembolsos)

BCRA

CuUT

Sin la extension formal de la fecha de cierre, el Banco puede desembolsar o aprobar Solicitudes de Desembolsos
durante seis meses posteriores a la fecha de cierre del Proyecto para DLIs cumplidos antes de la fecha de cierre.
Por solicitud del Prestatario, el Banco puede decidir extender este periodo para la recepcion de solicitudes de
desembolsos.

Las politicas del Banco indican que si luego de la fecha de cierre el Prestatario no logra proveer evidencia
satisfactoria al Banco que el total de los montos desembolsados del Préstamo no exceden el total de los Gastos
incurridos bajo el Programa general (pagos realizados entre la fecha de firma y la fecha de cierre), el Prestatario
deberd, luego de una notificacion del Banco, reembolsar al Banco el monto el exceso de los desembolsos contra
los pagos efectivamente incurridos.

FLUJO FINANCIERO PARA EL COMPONENTE 2 (IPF — Asistencia Técnica)

Los recursos del Proyecto del Componente 2 son administrados por la Unidad Ejecutora (UE) la cual funciona
bajo la Direccion General de Programas y Proyectos Sectoriales y Especiales, quien seré la encargada de solicitar
los desembolsos al Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento (BIRF).

Para operar con los fondos provenientes del endeudamiento externo, el Proyecto posee:
una cuenta especial en délares estadounidenses,

una cuenta especial para exportadores en moneda nacional (CEE) y

una cuenta corriente en moneda nacional (Cuenta Operativa)

Dichas cuentas estan radicadas en el Banco de la Nacion Argentina (BNA).

La Cuenta Especial en USD recibe exclusivamente los desembolsos del BIRF, a través del Banco Central de la
Republica Argentina (BCRA) y mediante la venta de moneda extranjera en el mercado cambiario transfiere a la
Cuenta Especial para Exportadores (CEE). Se contemplara si existieran pagos en moneda extranjera mantener
un importe en la Cuenta Especial en Délares que permita afrontar los mismos.
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La Cuenta Especial para Exportadores (CEE) recibe los fondos en moneda nacional provenientes de la venta de
moneda extranjera de la Cuenta Especial en USD. La caracteristica principal de dicha cuenta es la de
mantenimiento del valor en dolares estadounidenses ingresados a dicha cuenta, a través de una retribucion que
se acreditara diariamente en funcion de la evolucidn que registre el délar estadounidense en el dia habil anterior
(Comunicacion “A” 3500 — Tipo de cambio Mayorista). Es decir, actia como una cuenta en dolar con
liquidacion en pesos.

Esta cuenta admite la realizacion de débitos para la adquisicién en el mercado de cambios de la moneda
extranjera necesaria para la devolucion directa a los organismos financiadores de los respectivos proyectos de
los eventuales fondos no utilizados en tales proyectos.

Esta cuenta admite la realizacion de transferencias de los fondos a la Cuenta Operativa, que estara sujeta a
proyecciones de pago semanales, debidamente revisadas y autorizadas. El tipo de cambio a ser utilizado para
documentar los gastos al banco sera el correspondiente al dia habil anterior a la transferencia de los fondos
recibidos en la Cuenta Operativa. El tipo de cambio se obtendra de la pagina del Banco Central de la Republica
Argentina (https://www.bcra.gob.ar/PublicacionesEstadisticas/Tipos_de_cambios.asp).

La Cuenta Operativa recibe los fondos de la CEE para realizar los pagos de facturas de los proveedores, de
acuerdo a los procedimientos habituales para la administracion de fondos del Proyecto y siguiendo en lo que
corresponda los mecanismos acordados con el BIRF.

El ME documentara los gastos al banco informando dentro del Estado de Conciliacion de la Cuenta Designada
el saldo de la Cuenta Especial Exportadora en su monto equivalente en délares a la fecha de corte de la
conciliacion.

Flujo de Fondos

Cuenta del Préstamo
(BANCO MUNDIAL)

l

Cu_enta Cuenta Especial Cuenta Operativa
Especial USD |———» | para Eé(portadores > SARS
ARS

Proveedores
de Bienesy
Servicios

El manejo de las tres cuentas se realiza mediante firma conjunta e indistinta de a dos integrantes designados por
el Director de Proyecto.

32



Los niveles de delegacion y personal autorizado para la ordenacion de gastos y pagos estan autorizados por el
Director de Proyecto. Para la gestion financiera, el area de Contabilidad y Finanzas tendra como
responsabilidades principales: la preparacion de estados contables correspondientes al Componente 2, cumplir
con las disposiciones en materia de auditoria externa y en materia de gestion financiera y desembolsos.

PLAN FINANCIERO Y PRESUPUESTARIO

a) Elaboracion del Plan Financiero Anual
» ldentificacion de compromisos no ejecutados en el ejercicio anterior por componente y
categorias de inversién: bienes, capacitaciones, consultorias y gastos recurrentes;
Identificar la ejecucion prevista para el ejercicio que se inicia por componente y categorias d
inversion;
Elaborar, discutir y ajustar el Plan Financiero;
Revision del Plan Financiero con la Direccion del Proyecto;
Envio del Plan Financiero al BIRF;
Aprobacién del Plan Financiero por el BIRF.

A\

YV V VYV

El plan seré revisado de forma periddica con la finalidad de detectar desvios de manera oportuna. Este plan es
realizado en forma conjunta con las demas areas del Proyecto.

b) Elaboracién del Presupuesto Anual

El proceso presupuestario consta de 5 etapas: formulacion presupuestaria, discusion y aprobacion, ejecucion
presupuestaria, evaluacion y control y rendicion de cuentas.

Etapa 1: Formulacién presupuestaria

Este proceso comienza cuando el Poder Ejecutivo fija las prioridades y politicas publicas a desarrollar en el
préximo afio. Para ello se estiman los recursos, proyecta las principales variables macroeconémicas y calcula
los gastos necesarios para cumplir con las politicas fijadas.

En base a estas pautas, los Organismos de la Administracién Plblica Nacional elaboran sus propias estimaciones
Ilamadas Anteproyectos, los cuales contemplan las proyecciones de créditos de recursos, gastos y la produccion
de bienes y servicios estimada que se brindara a la sociedad. La Oficina Nacional de Presupuesto analiza los
Anteproyectos remitidos, y junto con los lineamientos establecidos por la Jefatura de Gabinete de Ministros,
elabora el Proyecto de Ley de Presupuesto, el cual se remite antes del 15 de septiembre al Congreso de la Nacion,
para su aprobacion.

Etapa 2: Discusion y aprobacion

El Congreso Nacional, a través de la Camara de Diputados, recibe el Proyecto de Ley de Presupuesto para su
analisis, discusion y sugerencias de modificacion. Este proceso finaliza cuando el Congreso lo aprueba y se
sanciona la Ley de Presupuesto para el afio siguiente.

Etapa 3: Ejecucion presupuestaria

La Ley de Presupuesto sancionada por el Congreso de la Nacion y promulgada por el Poder Ejecutivo,
empieza a regir con el comienzo del afio. Sin embargo, se requiere el dictado de una Decision Administrativa
que distribuya el presupuesto de gasto al maximo nivel de desagregacion, instrumento necesario para dar el
efectivo inicio al ejercicio fiscal.
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Adicionalmente, se efectlia una programacion de la ejecucion fisico — financiera del presupuesto,
contempléndose un proceso de cuotas de ejecucion destinada a orientar la ejecucién de los créditos
presupuestarios en funcidon de los recursos esperados.

Los Organismos comienzan a ejecutar los gastos previstos y a percibir los recursos estimados que se
aprobaron con la Ley de Presupuesto, informando al concluir cada trimestre el resultado de la ejecucion fisica
de su presupuesto.

Etapa 4: Evaluacion y Control

La ejecucidn presupuestaria esta sujeta a la evaluacién realizada por la Oficina Nacional Presupuesto, la cual
contempla el anélisis trimestral de la ejecucidn fisico-financiero del presupuesto de la Administracion Pablica
Nacional. Este andlisis trimestral, que la Oficina Nacional Presupuesto publica en su sitio web, informa como
se esta gastando, recaudando, y cudl es el alcance de la produccion de bienes y servicios brindados a la
comunidad, interpretando las variaciones entre lo programado y ejecutado.

Por otra parte, se efectlian controles y auditorias que realizan los organismos destinados a ese fin, la Auditoria
General de la Nacion (dependiente del Congreso de la Nacion) y la Sindicatura General de la Nacion
(dependiente del Poder Ejecutivo de la Nacion).

Una vez finalizado el afio, la Oficina Nacional de Presupuesto, participa en la confeccién de la Cuenta de
Inversidn, esencialmente en el apartado asociado a la gestion fisico — financiera del ejercicio concluido.

Etapa 5: Rendicion de cuentas

Una vez finalizado el ejercicio la Contaduria General de la Nacion inicia el cierre presupuestario y contable
sobre la base de los ingresos y los gastos del periodo y concentrando datos de: Administracion Central,
Organismos Descentralizados, Instituciones de Seguridad Social, Universidades Nacionales, Sociedades y
Empresas del Estado, Fondos Fiduciarios y Entes Publicos.

De acuerdo con el articulo 75 inciso 8 de la Constitucion Nacional, es competencia del Honorable Congreso
Nacional el tratamiento de la Cuenta de Inversion, que eleva el Poder Ejecutivo Nacional y cuya preparacion
corresponde a la Contaduria General de la Nacion.

Antes del 30 de junio del afio siguiente se envia la Cuenta Inversion al Congreso Nacional, conteniendo la
gestién fisico-financiera del presupuesto, el movimiento de fondos, el estado de la deuda publica y los estados
contables, entre otros.

Para la confeccion del presupuesto anual, en relacion al Componente 1-PforR, los Programas PROGRESAR y
APRENDER en base a la planificacion de sus actividades, presentan los requerimientos de recursos y gastos a
la Direccion de Presupuesto correspondiente a la Secretaria de Cooperacién Educativa y Acciones Prioritarias
y Secretaria de Evaluacion e Informacién Educativa, respectivamente. Una vez verificada la documentacion
presentada, estas Direcciones remiten la solicitud de presupuesto a la Direccion de Presupuesto del ME quien
es la responsable de conciliar los requerimientos presupuestarios de todo el Ministerio y presentar a la Oficina
Nacional de Presupuesto para su analisis.

En el marco del presupuesto anual del componente 2-1PF, anualmente el area de Contabilidad y Finanzas de la
Unidad Ejecutora preparara los insumos necesarios para la confeccion del plan de actividades en funcion de los
recursos financieros y presupuestarios con los que cuenta el Proyecto para gastar en el ejercicio.

A través de la Direccion General de Programas y Proyectos Sectoriales y Especiales se canalizara la solicitud
de presupuesto para el componente 2.

La Unidad Ejecutora trimestralmente presenta informes presupuestarios con el detalle de la ejecucion
presupuestaria del periodo.
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El detalle de las lineas presupuestarias especificas bajo el PforR, las cuales seran parte de la reconciliacion final
del Programa, se describen en el ANEXO VI de este Manual.

La ejecucidn de dichas lineas presupuestarias hasta el 31/03/2023 sera registrada e informada por el
Préstamo 8999-AR.

La ejecucidn de dichas lineas presupuestarias a partir del 01/04/2023 sera registrada e informada por el
Préstamo 9477-AR.

CONTABILIDAD
Se aplican las Normas Internacionales de Contabilidad.

a) Plan de Cuentas (ANEXO VII):
» identificar necesidades del Proyecto;
» disefio del Plan de Cuentas;
» actualizacion y ajuste del Plan de Cuentas.

b) Registro Contable:
» Registrar los movimientos;
» Andlisis y verificacion de la informacidon contable.

El ingreso de los desembolsos se efectda al tipo de cambio de la fecha de ingreso de los fondos en la cuenta
especial (designada) al tipo de cambio del Banco de la Nacidn Argentina para délar comprador divisas. Dichos
fondos seran transferidos a la Cuenta Especial para Exportadores manteniendo un saldo para el débito de
comisiones bancarias.

El ingreso en la cuenta Especial se registra al tipo de cambio del dia habil previo establecido por la
Comunicacion "A" 3500 BCRA (Tipo de Cambio Mayorista). El tipo de cambio se obtendra de la pagina del
Banco Central de la Republica Argentina
(https://www.bcra.gob.ar/PublicacionesEstadisticas/Tipos_de_cambios.asp).

La diferencia de cambio que se pueda producir en la cuenta especial por los diferentes tipos de valuaciones de
ingreso (Délar comprador BNA) y salida de los fondos se ajustard mediante un formulario extrapresupuestario
para corregir la valuacion de ingreso. En caso de producirse dichas diferencias no seran gastos elegibles para el
préstamo y seran financiadas con recursos del Tesoro Nacional.

En forma semanal y/o en forma previa a efectuar una transferencia hacia la cuenta operativa, se efectuara el
reconocimiento de la retribucion con que se ajusta la Cuenta Especial para Exportadores al tipo de cambio de la
Comunicacion “A” 3500 utilizando un formulario extrapresupuestario y reflejando el resultado en una cuenta
denominada Mantenimiento de Valor (Resultados positivos).

Cuando se efectue la transferencia desde la Cuenta Corriente Exportadora a la cuenta operativa, se registrara
esta transferencia de dinero al tipo de cambio de la Comunicacion “A” 3500 del dia previo a la transferencia.
En consecuencia es el tipo de cambio con el que se justificaran las inversiones.

¢) Conciliaciones:
> bancarias;

» de las categorias de inversion;
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d) Estados Financieros:
» elaboracion de los Estados Financieros anuales a ser auditados por la Auditoria.

Los Estados Financieros se confeccionan siguiendo el criterio de lo percibido tanto en pesos argentinos como
en dolares estadounidenses.

e) Contabilidad Presupuestaria:
- Elaboraciény presentacion mensual y trimestral de informacion de contabilidad presupuestaria.

f) Sistemas de Informacion

Durante la ejecucion del Proyecto, coexisten los siguientes sistemas de informacion financiera:

1. Sistema Integrado de Informacién Financiera (e-SIDIF).

Permite el registro presupuestario y financiero de las operaciones del proyecto cumpliendo con los
requerimientos presupuestarios y financieros a nivel nacional.

e-SIDIF es utilizado por todas las entidades presupuestarias del gobierno central. e-SIDIF también esta
vinculado al Sistema de Gestion de la Deuda e Informacion (SIGADE). EI Ministerio de Economia, MH que
gestiona e-SIDIF, controla y verifica la ejecucion del presupuesto. e-SIDIF utiliza clasificaciones de gastos
integrales donde los gastos pueden clasificarse e informarse por institucion, categoria, fuente de financiamiento,
uso econémico, programas y funcién. e-SIDIF también tiene herramientas modernas de Business Intelligence
para la manipulacién de datos y la generacién de informes personalizados. Una mayor flexibilidad /
desagregacion en el Plan de cuentas también ha dado como resultado una mejora en el registro automatico de
transacciones y ha facilitado las comparaciones de datos contables y presupuestarios, con el sistema capaz de
registrar asientos contables en varias monedas. e-SIDIF también tiene una conciliacion bancaria automatizada,
que facilita la tarea de conciliar la informacidn entre los estados de cuenta bancarios y los registros contables,
para garantizar la confiabilidad, exactitud e integridad de los registros contables. Las integraciones entre el
sistema e-SIDIF y los sistemas transversales ComprAR, ContratAR, LOYS, GAT también han contribuido a
una mayor transparencia.

2. Sistema UEPEX.

Ademas de registrar las transacciones del Proyecto en e-SIDIF, el sistema del Gobierno Federal especialmente
disefiado para la ejecucién de operaciones financieras multilaterales, el Sistema de Administracién y Control
Financiero para Agencias que Ejecutan Préstamos Extranjeros (Sistema de Administracion y Control Financiero
para las Unidades Ejecutoras de Préstamos Externos, UEPEX) se utilizardn para mantener las cuentas del
Programa, utilizando informacidn extraida de e-SIDIF. UEPEX proporciona un buen marco de control interno
ex ante y se considera adecuado para fines contables.

Con la informacidn que proporciona este sistema son elaborados los Estados Financieros del Proyecto.

Todas las transacciones del Proyecto se procesaran dentro de e-SIDIF y UEPEX, que hace cumplir la estricta
separacion de tareas, controla la preparacion y aprobacion de las transacciones para garantizar que estas
transacciones se ejecuten y registren correctamente (es decir, diferentes unidades o personas autorizan la
transaccion y registran la transaccion) y garantiza los datos de confidencialidad, integridad y disponibilidad. Las
cuatro etapas en el ciclo de ejecucion del presupuesto: autorizacion (gasto o crédito autorizado), compromiso
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(compromiso), verificacion (devengado) y pago (pagado) se reflejan como etapas / puntos de control separados
y, por lo tanto, aseguran una adecuada segregacion de funciones. e-SIDIF y UEPEX contienen una serie de
controles que limitan efectivamente los compromisos de gastos y pagos a la disponibilidad de efectivo y las
asignaciones presupuestarias aprobadas.

Todos los documentos contables y de soporte se conservan de forma permanente, utilizando un sistema que
permite una facil recuperacién para el usuario autorizado.

CONTROLES DE GESTION FINANCIERA

1. Actividades de control interno definidas

e Acciones de control interno a aplicar en la Unidad Ejecutora
Conciliaciones bancarias mensuales entre los estados de cuenta emitidos por el Banco y los registros contables
y andlisis de partidas conciliatorias, de la Cuenta Operativa , de la Cuenta Especial para Exportadores y de la
Cuenta Especial en USD.
Arqgueos de caja periddicos, preferentemente en forma mensual y eventualmente sorpresivos de los fondos
manejados por el Proyecto.
Distribucidn de responsabilidades, a través de la separacion de responsabilidades para autorizacion, registro y
manejo de valores.
Control de la elaboracién de las solicitudes de desembolso, conciliacién de solicitudes de desembolsos y
registros contables para verificar su efectivo pago.
Control de la documentacion que se recibe para tramitar. El bien o servicio debe haber sido efectivamente
entregado y debe estar autorizado por personal competente.
Control del pago a proveedores debidamente autorizados.
Control. Las rendiciones de gastos deben estar debidamente documentadas.

e Manual Operativo de Proyecto
Documento que forma parte de la estructura de control interno del Proyecto.

e Unidad de Auditoria Interna

El Proyecto estara sujeto a la auditoria interna por parte de las Unidades de Auditoria Interna (UAI) de todas las
jurisdicciones, asi como por el Sindicatura General de la Nacion (SIGEN), que es la Agencia de Auditoria
Interna, bajo la jurisdiccién del Poder Ejecutivo. SIGEN es una parte integral del sistema de control interno del
Gobierno Nacional que brinda los siguientes servicios basicos: (i) evaluacion de la adecuacion y efectividad del
sistema de control interno (auditoria interna del poder ejecutivo); (ii) supervisiony coordinacién de las acciones
de las UAI y aprobacion de sus planes de auditoria; y (iii) auditoria de cumplimiento de procesos y contratos de
compras.

e Entidad Verificadora de los DLIs
Los Agentes de verificacion seleccionados deberan ser aceptables para el Banco y, por lo tanto, seran evaluados
por el Banco para garantizar que tengan la independencia, experiencia y capacidad necesarias para garantizar
una verificacién confiable.

2. Controles externos
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Los controles externos son realizados por el Banco Mundial y por la Auditoria Externa.

El Banco supervisara y apoyaré la implementacion del Proyecto durante su ejecucion, asignando particular
atencion al cumplimiento de las condiciones previas para desembolso, al periodo de iniciacion, a las
caracteristicas de la seleccion de los integrantes de la Unidad Ejecutora de Proyecto y al seguimiento de las
actividades y a las evaluaciones periddicas del Proyecto.

La auditoria de las cuentas del Proyecto se realizara en forma anual, debiéndose presentar al BIRF el informe
auditado correspondiente hasta 6 meses después del cierre de cada ejercicio. El ejercicio econémico coincide
con el afio calendario.
La auditoria de las cuentas del Proyecto debe incluir informes sobre los siguientes temas:
a. Estados de Efectivo Recibido y Desembolsos Efectuados;
Estado de Inversiones Acumuladas;
Estado de solicitudes de desembolso;
Conciliacion de Cuenta especial, de la Cuenta Operativa y de la Cuenta Especial para Exportadores
Cumplimiento de las clausulas contractuales de caracter contable y financiero.
Opinion acerca de la ejecucion presupuestaria de las lineas incluidas en el PforR y en el Gltimo afio del
Proyecto, una opinidn de si los gastos incurridos bajo el total del Programa que sera financiado por el
PforR (incluida la porcion que no es financiada por el Banco) excede los montos efectivamente
desembolsados por el Banco bajo el Componente del PforR.
g. Opinidn de que los gastos del Proyecto (y del Programa especialmente) no tengan origen en contratos
adjudicados a firmas o individuos suspendidos o excluidos por el Banco en la lista por fraude y
corrupcion.

o oo0o

La no presentacién en tiempo y forma al Banco de los informes de auditoria, por causas imputables a los
ejecutores del Proyecto, podra implicar la suspensién de los desembolsos de fondos.

DESEMBOLSOS

Los desembolsos del Proyecto se efectuaran de acuerdo con las disposiciones del Acuerdo de Préstamo y, mas
especificamente detallados en la Carta de Desembolsos del Proyecto. Asimismo, para el componente 2 se
aplican las Directrices de Desembolsos para Financiamiento de Proyectos de Inversion y el Manual de
Préstamos para Prestatarios del Banco Mundial, de febrero de 2017 disponible en la siguiente pagina https:
/[clientconnection.worldbank .org.

A continuacién, se indica el Organismo responsable para la elaboracion y presentacion de los desembolsos por
Componente del Proyecto:

Método de Desembolso Componente Organismo Responsable
Desembolsos vinculados 1 Ministerio de Educacién
al cumplimiento de DLI
Reembolso-Adelanto 2 Ministerio de Educacioén
con documentacion
respaldatoria
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Desembolsos para el Componente 1
Por favor refiérase a la Seccion V-Flujo Financiero para el Componente 1.

Desembolsos para el Componente 2

Los desembolsos de fondos para las Asistencias Técnicas se procesaran de acuerdo con los procedimientos del
Banco Mundial, segun lo estipulado en el Contrato Préstamo y en la Carta de Desembolso e Informacion
Financiera.

Tope de la Cuenta designada: USD 2.500.000
Monto minimo para las aplicaciones: USD 200.000

Frecuencia para la presentacion de gastos elegibles realizados desde la cuenta designada: al menos una vez
cada seis meses.

Tipo de cuenta designada (segregada): Caja de Ahorro en USD en el Banco de la Nacidn Argentina

Tipo de cuenta UN-ACCOUNT: ElI ME podra utilizar el tipo de cuenta UN ACCOUNT para pagos a
Organismos de Naciones Unidas, en caso de ser necesario, en concordancia con los procedimientos del Banco
Mundial y lo estipulado en el Contrato de Préstamo y en la Carta de Desembolsos e Informacion Financiera.
Periodo de gracia: seis meses

Plazo en el que se debe mantener la documentacion: 1 afio desde la fecha del dltimo informe de auditoria o 2

afios posteriores a la fecha de cierre, lo que suceda mas tarde.

Categorias de gasto 8999-AR

Porcentaje de Gastos a

Categoria de Gasto Monto (USD) ser financiado

(1) DLI #1: Porcentaje de 100.000.000 N/A
candidatos a becas de educacion
superior cuya informacion
académica ha sido brindada por su
institucion académica

(2) DLI#2: Porcentaje de 80.000.000 N/A
becarios de educacion superior
que han renovado la beca

(3) DLI#3: Porcentaje de 40.000.000 N/A
becarios de educacion superior de
primer afo inscriptos en carreras
estratégicas
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(4) DLI#4: Herramientas para
diagnosticar y superar barreras no
financieras a la finalizacion y
avance de los estudios disefiadas e
implementadas

60.000.000

N/A

(5) DLI#5: Sistema de
certificacion académica para
becarios de educacion bésica
implementado

10.000.000

N/A

(6) DLI#6: Porcentaje de
alumnos de educacion bésica
evaluados a través de la prueba
APRENDER en las provincias
participantes con menor
cobertura.

7.500.000

N/A

(7) DLI#7: Desarrollo de una
plataforma de evaluacion
formativa

2.500.000

N/A

(8) (intencionadamente dejada en
blanco)

N/A

(9) Bienes, servicios de no
consultoria, servicios de
consultoria, Capacitacion y Costos
Operativos del Proyecto

40.147.500

100%

(10) Front-end Fee

852.500

Monto a pagar
conforme a la Seccion
2.03 del Acuerdo Legal
de acuerdo con:

(i) la Seccidn 2.05 (b)
de las Condiciones
Generales del Programa;

y

(i) la Seccion 2.07 (b)
de las Condiciones
Generales del Proyecto
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interés Collar premium

(11) Tasa de interés tope o tasa de

Monto adeudado
conforme a: (i) la
Seccién 4.05 (c) de las
Condiciones Generales
del Programa; y (ii) la
Seccién 4.05 (c) de las
Condiciones Generales
del Proyecto

TOTAL

341.000.000

Categorias de gasto 9477-AR

Category
(including Disbursement
Linked Indicator, as
applicable)

Amount of the Loan
Allocated to DLRs
(expressed in USD)

Percentage of
Expenditures to be
financed
(inclusive of Taxes, except
for any taxes levied for
financial transactions)

(1) DLI #1: Porcentaje de
candidatos a becas de educacion
superior cuya informacion
académica ha sido brindada por
su institucion académica

N/A

(2) DLI#2: Porcentaje de
becarios de educacion superior
gue han renovado la beca

45,000,000

N/A

(3) DLI#3: Porcentaje de
becarios de educacion superior
de primer afo inscriptos en
carreras estratégicas

45,000,000

N/A

(4) DLI#4: Herramientas para
diagnosticar y superar barreras
no financieras a la finalizacion y
avance de los estudios disefiadas
e implementadas

N/A

(5) DLI#5: Sistema de
certificacion académica para
becarios de educacién basica
implementado

N/A
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(6) DLI#6: Porcentaje de
alumnos de educacion bésica
evaluados a través de la prueba
APRENDER en las provincias
participantes con menor
cobertura.

N/A

(7) DLI#7: Desarrollo de una
plataforma de evaluacion
formativa

30,000,000

N/A

(8) DLI#8: Porcentaje de
escuelas de jovenes y adultos de
postulantes a becas de educacion
obligatoria (+18) que
proporcionan su informacion
académica

30,000,000

N/A

(9) DLI#9: Seguimiento a las
trayectorias educativas de
becarias/os de educacion
obligatoria (16-17)

40,000,000

N/A

(10) DLI#10: Acciones para la
mitigacion de barreras no
financieras a la progresion
educativa y terminacion de ciclos

45,000,000

N/A

(11) DLI#11: Acciones para la
mejora en la eficiencia de los
procesos en la adjudicacion,
liquidacion y pago de becas

15,000,000

N/A

(12) DLI#12: Escuelas utilizando
reportes de resultados de
APRENDER para mejorar las
practicas pedagdbgicas

30,000,000

N/A

(13) DLI#13: Uso de informacién
de SINIDE para apoyar
trayectorias escolares

19,250,000

N/A

(14) Front-end Fee

750,000

Monto a pagar conforme a la
Seccion 2.03 del Acuerdo
Legal de acuerdo con:

(i) la Seccidn 2.05 (b) de las
Condiciones Generales del
Programa; y

(i) la Seccion 2.07 (b) de las
Condiciones Generales del
Proyecto

(15) Tasa de interés tope o tasa de
interés Collar premium

Monto adeudado conforme
a: (i) la Seccion 4.05 (c) de
las Condiciones Generales
del Programa; y (ii) la
Seccion 4.05 (c) de las
Condiciones Generales del
Proyecto
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TOTAL

300,000,000

El AF amplia tres de los DLI originales (DLI 2, 3y 7), y agrega seis nuevos DLI.

En el Area de resultados 1, los DLI 2 y 3 se ampliaron y se establecieron nuevos objetivos anuales; Los DLI 1, 4
y 5 ya no son monitoreados y no se agregaran nuevos objetivos ya que ya lograron el resultado previsto; y se

agregaron cuatro nuevos DLI (DLI 8,9, 10y 11).

En el Area de resultados 2, DLI 6 ya no es monitoreado ya que ha logrado los resultados previstos; DLI 7 se

amplio; y se agregaron dos nuevos DLI (DLI 12 y 13).

DLI de la operacion matriz y AF

Asignacion
de Asignacion de
L. . operaciones AF
Operacion Matriz para 2017-2021 y Programa AF para 2020-2023 e (US$, millones
(Uss, )
millones)
Area de Resultados 1: Mejorando la Gestién y Seguimiento de Becas PROGRESAR
DLI 1 | Porcentaje de candidatos a becas de educacion superior cuya 100 -
informacion académica ha sido proporcionada por su institucién
académica.
DLI 2 | Porcentaje de becarios de educacién superior que han renovado la 80 45
beca.
DLI 3 | Porcentaje de becarios de primer afio de educacion superior 40 45
matriculados en Carreras Estratégicas.
DLI 4 | Herramientas disefiadas e implementadas para diagnosticar y 60 -
superar barreras no financieras para la progresion y finalizacién
educativa.
DLI 5 | Sistema de certificacién académica para becarios de educacién 10 -
basica implementado.
DLI 8 | Porcentaje de becarios de escuelas de Educacion Basica para adultos - 30
(+18) que brindan su informacién académica.
DLI9 | Seguimiento de trayectorias educativas de becarios de Educacion - 40
Basica (16-17).
DLI 10 | Acciones para mitigar las barreras no financieras a la progresién y - 45
finalizacién educativa.
DLI 11 | Acciones para mejorar la eficiencia de los procesos de concesién y - 15
pago de becas.
Area de Resultados 2: Apoyo al Sistema Nacional de Evaluacién de Estudiantes
DLI 6 | Porcentaje de estudiantes de educacion basica evaluados a través 7.5 -
de la evaluacién APRENDER en las Provincias Participantes de Menor
Cobertura.
DLI 7 | Desarrollo de una plataforma de evaluacién formativa. 2.5 30
DLI 12 | Escuelas que utilizan los resultados del informe escolar APRENDER - 30
para mejorar las practicas pedagdgicas.
DLI 13 | Uso de los datos del Sistema Integral de Informacion Digital - 19.3
Educativa (Sinide) para apoyar las trayectorias educativas
Comision inicial - 0.75
TOTAL 300 300
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» Procedimientos para Solicitudes de Desembolsos

Los pasos para solicitar el desembolso a través de anticipos o el reembolso se darén a través del siguiente
procedimiento: (a) la Unidad Ejecutora solicita al Banco Mundial el depdsito inicial segin las instrucciones
contenidas en la Carta de Desembolsos; (b) el Banco Mundial efectta el depdsito inicial en la cuenta designada;
(c) la Unidad Ejecutora, con base en las facturas recibidas de los proveedores, efectia los pagos necesarios.

> Documentacion de Gastos

Una vez realizados el desembolso y los pagos subsiguientes a proveedores, prestadores de servicios y / 0
consultores, la Unidad Ejecutora deberd realizar la rendicidn de cuentas de los gastos elegibles de financiamiento
por el Componente 2 del Proyecto. Esto se realizara a través de SOEs (Statement of Expenditure) , a través de
SOE (ANEXO 1X), conciliacion de la cuenta designada y extracto de la cuenta designada, presentando asi al
Banco Mundial la documentacion de los gastos y solicitando un nuevo adelanto de recursos a la cuenta
designada. La frecuencia para la presentacion de los SOEs sera semestral.

Firmantes Autorizados

Las Solicitudes de Desembolsos del Componente 1 y 2 seran firmadas por las personas designadas por el
enviadas por medio electrénico a través de la plataforma del Banco de atencidn al cliente "ClientConnection™:
https://clientconnection.worldbank.org

Una vez que el Préstamo entre en vigencia (Efectividad), el Organismo responsable de cada componente debera
gestionar ante la Direccién Nacional de Financiamiento con Organismos Internacionales de Crédito los
firmantes autorizados para Solicitudes de Desembolso. Dicha gestion consiste en enviar una carta firmada por
una autoridad competente del Organismo informando los nombres y los modelos de firma del (de los) empleado
(s) autorizado (s) a firmar las Solicitudes desembolsos.

Las personas designadas por el ME seran habilitadas para preparar, firmar y encaminar las Solicitudes de
Desembolso por medio electronico a través del sistema de ClientConnection del Banco Mundial. Los
funcionarios responsables de la gestion del Proyecto y suscriptores autorizados por cada Componente deberan
registrarse como usuarios del sistema.
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SECCION VI. GESTION DE RIESGOS AMBIENTALES Y SOCIALES

El programa esta sujeto tanto a la normativa local aplicable como a lo establecido en los principios
fundamentales incluidos en la politica operativa 9.00, en el caso del componente 1 (PforR), y a lo dispuesto en
los estandares del Marco Ambiental y Social del Banco Mundial, en el caso del componente 2 (IPF).

Estandares Ambientales y Sociales Relevantes

En funcién del anélisis realizado durante la preparacion del programa, los estdndares ambientales y sociales
relevantes para el componente de Asistencia Técnica del Proyecto son los que se incluyen en el siguiente cuadro.

EAS 1
Evaluacion y
Gestidn de los
Riesgos e
impactos
ambientales y
sociales

El proyecto incluye actividades de asistencia técnica al MECCyT que apoyaran el
fortalecimiento institucional tanto de los equipos de PROGRESAR y ASISTIRE como de
la Secretaria de Evaluacion, particularmente un programa que contribuye a asegurar la
calidad de la educacion en instituciones de educacion terciaria. Durante la preparacion, el
MECCYyT preparo6 una evaluacion ambiental y social para analizar los riesgos asociados a
la asistencia técnica y determinar la necesidad de definir una estrategia de consulta o
comunicacién tendiente e minimizar o mitigar estos riesgos. La evaluacion social
desarrollada por el MECCyT identifico posibles riesgos para grupos desaventajados o
vulnerables (por ejemplo, afrodescendientes, personas con discpacidad, pueblos indigenas
y personas pertenecientes a la grupos LGBTIQ). Los principales desafios relacionados
con estos grupos estan asociados a la falta de informacion confiable y fuentes no
identificadas de exclusion. Luego de las primeras consultas, el MECCyT incorporo
modificaciones en los formularios para lograr identificar a estudiantes pertenecinetes a
estos grupos. Las actividades de asistencia técnica tendran en cuanta los resultados de la
evaluacion para evitar 0 minimizar riesgos y potenciales impactos negativos. Ademas, el
plan de compromisos ambientales y sociales incluye acciones para mejorar la
identificacion de potenciales beneficarios del programay la difusion de informacion sobre
los beneficios de la beca. También incluye un estudio para definir la cobertura y
escenarios de priorizacion con foco en el &nalisis de grupos vulnerables. El programa no
financiara ni apoyara obras civiles. En este sentido, no se espera las actividades apoyadas
por la asistencia técnica tengan impactos ambientales.

EAS 2 Trabajo y
condiciones
laborales

No se espera que las actividades incluidas en la asistencia técnica tengan impactos
negativos asociados a trabajo y condiciones laborales. EI marco legal nacional aplicable
es en general similar a los principios del EAS 2. El proyecto serd implementado
principalmente por personal del MECCyT (empleados gubernamentales) (consultores
gubernamentales), consultores y trabajadores contratados (trabajadores de la empresa
consultora que tendra a su cargo la realizacion de auditorias independientes para el
Programa). Las condiciones laborales para ambos grupos son materialmente consistentes
con el EAS 2. En todos los casos el MECCyT asegurara el acceso un mecanismo de
gestion de reclamos.

EAS 7 Pueblos
indigenas/Comu
nidades locales
tradicionalmente
desatendidas del
Africa
Subsahariana

La asistencia técnica estara enfocada en fortalecer la capacidad institucional de la
Direccién Nacional de Becas y la Secretaria de Evaluacién Educativa. EI componente
apoyara también costos asociados a la implementacién del programa APRENDER. No se
espera que ninguna de estas actividades tenga impactos negativos directos sobre
comunidades indigenas. El principal desafio relacionado con estos grupos esta vinculado
a la falta de datos confiable y la existencia de patrones de exclusion que no hayan sido
identificados. Por ese motivo, estos grupos formaran parte del proceso de participacion de
partes interesadas y las recomendaciones relevantes que resulten de esta participacion
serén incorporadas en el disefio final de las actividades. Ademas el plan de accion del
PforR incluye acciones para aumentar los datos existentes sobre estos grupos a través de
la mejora de la capacidad del gobierno para generar datos sobre los beneficiarios, con
especial foco en pueblos indigenas y otros grupos vulnerables.
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EAS 10
Participacion de
Partes
Interesadas y
Divulgacion de
Informacion

El MECCYyT prepard un plan de participacion de partes interesadas que incluy6 consultas
con otras instituciones gubernamentales y organizaciones de la sociedad civil. Estas
consultas incluyeron el Instituto Nacional de Asuntos Indigenas (INALI), la Secreataria de
Derechos Humanos del Ministerio de Justicia (incluyendo sus referentes para
afrodescendientes, poblacion LGBTIQ y la Agencia Nacional de Discapacidad) y otras
areas del MECCyT que no tienen un rol en la implementacion del proyecto pero que
pudieron ofrecer informacién valiosa para la evaluacion social, incluyendo la
identificacion de barreras, tales como la Direccién Nacional de Politicas Socioeducativas.
El plan incluye también consultas con organizaciones de la sociedad civil que representan
a poblacion perteneciente a grupos vulnerables tales como representantes de pueblos
indigenas, miembros de la comunidad afrodescendiente, miembros de la comunidad
LGBTIQ y organizaciones relacionadas con personas con discapacidad. El plan incluye
también acciones que el gobierno realizara durante la implementacion del Programa.

Instrumentos ambientales y sociales del Programa

Los instrumentos ambientales y sociales contienen el andlisis de los aspectos ambientales y sociales del
programa y las acciones que se derivan de este analisis y que se desarrollaran, segun lo estipulado en dichos
instrumentos, durante la Ultima etapa de preparacion y durante la implementacion del programa. El objetivo de
esas acciones es asegurar una gestion ambiental y social adecuada, conforme a los estandares del MAS y a los
principios fundamentales de la OP 9.00. Los instrumentos son los que se listan en la siguiente tabla.

Evaluacion La Evaluacion Ambiental y Social tiene como fin identificar los riesgos ambientales y
Ambiental y sociales asociados al componente de Asistencia Técnica. Este analisis fue realizado en
Social (EAS) forma participative y las acciones recomendadas que de alli surgieron se incluyen en el
Plan de Compromisos Ambientales y Sociales
Anaélisis de El analisis de sistemas ambientales y sociales tiene como objetivo evaluar el potencial
sistemas alcance de efectos ambientales y sociales que pudieran ser relevantes para la operacion
ambientales y y evaluar la capacidad de la agencia implementadora y el marco ambiental y social
sociales aplicable con el fin de identificar brechas con los principios fundamentales definidos en

la OP 9.00 y disefiar, en forma participativa, medidas para cerrar estas brechas. El
objeto de analisis son las actividades que forman parte del PforR y las acciones
recomendadas que surgieron de este analisis participativo contribuyeron a delinear las
actividades del Plan de Accidn.

Plan de Accién
del Programa

El plan de accion del Programa incluye la creacion de una linea de base sobre estudiantes
pertenecientes a grupos vulnerables; la preparacion de un estudio de estimacion de la
cobertura de las becas Progresar y el desarrollo de una estrategia de priorizacién para
seleccionar a los beneficiarios; acciones para fortalecer el alcance del programa y la
capacidad del MECCyT para implementarlo con foco en grupos vulnerables y; la mejora
del acceso a becas Progresar por parte de estudiantes pertenecientes a grupos vulnerables.

Plan de
Participacion de
Partes
interesadas
(PPPI)

El Programa de Participacion de las Partes Interesadas tiene como objetivos: contribuir a
gue las partes interesadas conozcan el programa y dispongan de espacios para expresar
sus inquietudes y sugerencias con respecto a las distintas actividades del programa;
asegurar que los grupos vulnerados dispongan de instancias aptas y culturalmente
adecuadas para expresar sus inquietudes, propuestas y comentarios en relacion con el
Programa; conocer las necesidades especificas de los grupos vulnerados identificados en
relacion con sus posibilidades de acceso a los beneficios del programa y los ajustes que
consideren necesarios. - y con sus posibilidades de participacion; poder hacer, durante la
implementacion un seguimiento participativo de las acciones definidas de afio a afio en
relacion con algin grupo en particular y proponer, si correspondiera, ajustes para los
siguientes afios del programa. En este sentido, el plan incluye lineas de actividades de
participacion a desarollar en el marco del programa. Las principales actividades alli
incluidas se reflejan a su vez en el PCAS.
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Plan de Este Plan de Compromiso Ambiental y Social (PCAS) contiene un resumen de las
Compromisos medidas significativas que se implementaran durante la Gltima etapa de preparacion del
ambientales y Proyecto, y durante su implementacion para asegurar que el el proyecto se ejecute de
sociales (PCAS) | conformidad con los Estandares Ambientales y Sociales (EAS) del Banco Mundial.

Plan Para De acuerdo a lo establecido en el PCAS, el MECCyT preparard y consultara un Plan para
Pueblos Pueblos Indigenas (PPI). Las actividades acordadas en el PPI seran de cumplimiento
indigena (PPI) obligatorio.

Equipo ambiental y social

La coordinacién de la gestion ambiental y social del Programa estd a cargo del area de Operaciones de la
Direccion de Gestion y Control de Becas Educativas que deberd articular acciones con las areas técnicas de las
areas técnicas responsables de las actividades de los distintos componentes y subcomponentes. Ademas de las
areas del Ministerio que tienen responsabilidad directa en actividades del Programa, como la Secretaria de
Evaluacion Educativa, existen otras &reas del Ministerio, como la Direccién Nacional de Politicas
Socioeducativas, que apoyaran en la implementacion de las acciones del Componente 2.

Las responsabilidades del equipo ambiental y social incluyen:

1.

2.
3.

Planificacion y ejecucién de instancias de consulta y participacién que se desarrollen durante la
implementacion del programa

Preparacion, consulta e implementaciondel Plan Para Pueblos Indigenas

Preparacion de términos de referencia para estudios vinculados a terminalidad educativa de grupos
vulnerables o produccién y difusion de material enfocado a los distintos grupos vulnerables
identificados

Implementar las actividades acordadas en el PCAS, el PAP y el PPPI (y las que se acuerden en el PPI)
gue son responsabilidad de Direccién de Gestién y Control de Becas y realizar las articulaciones
necesarias con otras areas para asegurar el cumplimiento y disponer de la informacion sobre el estado
de las acciones que son responsabilidad de otras &reas del MECCyT como, por ejemplo, la SEE.

Hacer un seguimiento del estado de las actividades comprometidas en el PCAS para poder informarlo
al Banco y a la comunidad en general en las instancias que correspondan.

Actualizar y republicar el PPPI si se produjeran modificaciones que asi lo requirieran, de acuerdo a lo
dispuesto en el EAS 10.

Actuar como contrapartes del Banco durante la implementacion en lo referente a la gestién de aspectos
ambientales y sociales del programa.
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SECCION VII. SEGUIMIENTO, MONITOREO Y EVALUACION

Informes al Banco
1. Informe semestral de progreso

Semestralmente se elaboran y se presentaran al Banco Mundial los Informas Financieros Intermedios no
Auditados (IFR).

Componente 1 (PforR).

El Ministerio de Educacidn seré el responsable de preparar los IFR para el Componente 1. EI modelo de IFR
correspondiente al Componente 1 (PforR) se encuentra en ANEXO X.

Componente 2 (IPF)

La Unidad Ejecutora de Proyecto preparara un informe semestral de progreso en el cual se informara el grado
de cumplimiento de los objetivos del Programa y de las principales condiciones acordadas para su desarrollo en
el marco del Componente 2.
Dicho informe semestral contendra la siguiente informacion:
o El estado de ejecucion fisica y financiera de los distintos subcomponentes, de acuerdo con los datos
contenidos en las planillas del Informes Financieros Intermedios No auditados (IFR). Estos IFR

contienen los siguientes estados:

v' Estado de Fuentes y Uso de los Fondos (en délares y pesos)

v' Estado de Inversiones Acumuladas (en ddlares y pesos)
v' Estado de Solicitudes de Desembolsos

v Estado de la Cuenta Designada en Dolares, de la Cuenta Especial para Exportadores en Pesos y de
la Cuenta Corriente en Pesos

La fuente de informacion financiera de donde surgen los datos a incluir en las planillas emerge del sistema de
gestion UEPEX.

e La verificacion del cumplimiento de las clausulas contractuales pertinentes.

e En caso de ser necesario, las eventuales propuestas correctivas que se adoptardn para garantizar el
oportuno alcance de los objetivos del Programa.

El modelo de IFR correspondiente al Componente 2 (IPF) se encuentra en ANEXO XI.
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El ME serd el responsable de consolidar y enviar el informe semestral al BIRF a mas tardar a los 45 dias de
finalizado cada semestre.

2. Auditoria

El Proyecto serd el responsable de contratar la auditoria externa y enviar al Banco Mundial el Informe anual de
auditoria sobre los estados financieros del Proyecto y de elegibilidad de gastos dentro de los 6 meses posteriores
al cierre de cada afio calendario, de acuerdo a los plazos estipulados en el Convenio de Préstamo.

Los términos de referencia de la auditoria financiera anual (ANEXO XIII) deberan ser preparados por el
Proyecto y sometido a No Objecion del Banco y el auditor debe ser aceptable para el Banco.

Las normas del Banco Mundial establecen que los Proyectos deben ser auditados a fin de tener la seguridad de
que los recursos del préstamo se utilizan Gnicamente para los fines para los cuales fuere concebido, teniendo en
cuenta la economia, eficacia y consecucion de los objetivos de desarrollo de los proyectos.

Como parte de esta revision, el Banco Mundial exige que el Organismo Ejecutor presente los Estados
Financieros necesarios para el seguimiento y la evaluacion eficaz de los proyectos. La no presentacién en tiempo
y forma al Banco de los informes de auditoria, por causas imputables a los ejecutores del Programa, podra
implicar la suspension de los desembolsos de fondos.
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SECCION VIII. INDICADORES

A fin de incorporar en el Proyecto un componente basado en resultados en el sector educacién, se estableci6 que de los US$341 millones de financiamiento
externo, US$300 millones estarian sujetos a la consecucidn de objetivos especificos. Para ello, se ha establecido un conjunto de indicadores DLI.

Indicadores vinculados a los desembolsos (DLI) por aiio calendario de finalizacion esperado — BIRF 8999-AR

Total del
IVD IVD Cronograma indicativo para el logro de los IVD (los IVD con la opcion de logro parcial estan marcados
(millone f°m° Linea de como “escalables”)
Indicador Vinculado a Desembolso N RVD 1 RVD 2 RVD 3 RVD 4 RVD 5 RVD 6 RVD 7
usD) total
Oct. 2019 Abr. 2020 Oct. 2020 Abr. 2021 Oct. 2021 Abr. 2022 Oct. 2022
IVD 1: Porcentaje de candidatos a 80% 85% 90% 95%
becas de educacidn superior cuya
informacién académica ha sido $100 M 33% 75% $35M $25 M $25 M $15M
proporcionada por la institucién a la (Escalable, (Escalable (Escalable (Escalable
que asisten min: 75%) min: 80%) min: 85%) min: 90%)
30.7% 32.7% 34.7% 36.7%
IVD 2: Porcentaje de becarios de
educacién superior que han renovado S80M 27% 28.7% $25 M S20 M S20 M $15M
la beca (Escalable, (Escalable (Escalable (Escalable
min: 28.7% min: 30.7%) min: 32.7%) min: 34.7%)
31.3% 33.3% 35.3% o
IVD 3: Porcentaje de becarios de 37.3%
educacion superior en su primer afio 0 o $6.2 M de $9.5 M de
que estan inscriptos en carreras 40 M 13% 29.3% S10M $10M $10M 314.4M
. . (Escalable
estratégicas (Escalable (Escalable (Escalable min: 35.3%)
min: 29.3%) min: 31.3%) min: 33.3%) Bt
Publicacion Sitio web con
IVD 4: Disefio y aplicacion de del estudio m,fo para
. . . . , orientar la
herramientas para diagnosticar y de diagnds solicitud de
superar las barreras no financieras a $60 M 20% No ticoy plan becas
la progresion educativa y la de accion
terminacion de ciclos
20M $40 M
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Plan de accion Informe de
IVD 5: Implementacion del sistema de ara el sistema resultados
certificacién académica para becarios S10 M 3% No cFi)e certificacion del piloto de
de la educacidn basica $5M certificacion
$5M
0, 0, 0,
IVD 6: Porcentaje de estudiantes de r?ni:ria secigjaria ri6m7fria
educacidn basica evaluados a través p(2018) P
de APRENDER en las provincias $7.5 2% N
participantes con la cobertura mas 47.8% 325M $5M
baia secundar (Escalable (Escalable
) ia (2017) min: 47.8 %) min: 65%)
Plan de accién
para la Realizacién de la
prueba piloto
IVD 7: Desarrollo de una plataforma plz\tlzflzgr;(e;:e
de evaluacién formativa $2.5 1% NO formativa
Usb1,5 USD 1 millén)
millones)
TOTAL (US$ Millones) $300 M 100% $66.2 M $2.5M $54.5 M S5 M $55 M $26.5M $90.4 M

Indicadores vinculados a los desembolsos (DLI) por aiio calendario de finalizacién esperado — BIRF 9477-AR

A continuacidn, se expone la matriz de indicadores del Financiamiento Adicional:

Area de resultados

Importe
total de DLI
enla
operacion
principal
(millones de
doélares
estadounidense
s)

Monto
total de
DLI en AF
(millones de
dolares
estadouniden
ses)

DLI
Base

Cronograma indicativo para el logro de DLI
( Los DLI elegibles para el logro parcial estan marcados como “Scalable )

DLR1
marzo _ 2023

DLR2
octubre de
2023

DLR3
marzo de
2024

DLR4
octubre de
2024

DLR5
marzo de
2025

DLR6
octubre de
2025

Area de Resultados 1: Mejorando la Gestién y Seguimiento

de Becas PROGRESAR

DLI 1: Porcentaje de candidatos a becas
de educacion superior cuya informacién
académica ha sido proporcionada por su
institucidon académica
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Importe Monto Cronograma indicativo para el logro de DLI
totalde DLI | total de DLI ( Los DLI elegibles para el logro parcial estén marcados como “Scalable )
enla DLl en AF Base
L operacion (millones de
Area de resultados incioal délares DLR2 DLR3 DLR4 DLR5 DLR6
[P estadouniden DLR1
(millones de ces) marzo 2023 octubre de marzo de octubre de marzo de octubre de
délares - 2023 2024 2024 2025 2025
estadounidense
s)
54,5% 56% 57,5%
15 mill 15 mill 15 mill
DLI 2: Porcentaje de becarios de m', ones m', ones m', ones
educacion superior que han renovado la 80 45 >2,5% de ddlares de ddlares de ddlares
beca P q (2022) estadouniden estadouniden estadouniden
ses ses ses
(escalable, (escalable, (escalable,
min. 52,5 %) min. 54,5 %) minimo 56%)
43,0% 44,5% 46,0%
IDL 3: Porcentaje de becarios de primer 15 mllllones 15 mllllones 5 ml’IIones
~ - - ) 41,0% de ddlares de ddlares de ddlares
afio de educacion superior matriculados 40 45 . . .
. (2022) estadouniden estadouniden estadouniden
en Carreras Estratégicas
ses ses ses
(escalable, (escalable, (escalable,
min. 41,0%) min. 43,0%) min. 44,5%)
DLI 4: Herramientas para diagnosticar y
superar barreras no financieras para la 60 B
progresion y finalizacién educativa
disefiadas e implementadas.
DLI 5: Sistema de certificacidon académica
para becarios de educacion basica 10 --
implementado
84% 86% 88%
. . 10 millones 10 millones 10 millones
DLI 8: Porcentaje de becarios de escuelas 82% I, ne I, ne I,
o . de ddlares de ddlares de ddlares
de Educacién Basica para adultos (+18) 0 30 (julio de . . .
. . ., A estadouniden estadouniden estadouniden
que brindan su informacién académica 2022)
ses ses ses
(escalable, (escalable, (escalable,
min. 82%) min. 84%) min. 86%)
Informe de 8 5% de las escuelas de los 86 % de los 91 % de los
DLI 9: Seguimiento de trayectorias No linea base escuelas de los candidatos becarios colegios de los
educativas de becarios de Educacion 0 40 (julio de sobre candidatos brindan su reportan candidatos
Bésica (16-17) 2022) asistencia 'y proporcionan informacion asistencia 'y proporcionan
rendimiento su informacion académica evaluacion su informacion
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Importe Monto Cronograma indicativo para el logro de DLI
totalde DLI | total de DLI ( Los DLI elegibles para el logro parcial estén marcados como “Scalable )
enla DLI en AF Base
L operacion (millones de
Area de resultados incioal délares DLR2 DLR3 DLR4 DLR5 DLR6
[P estadouniden DLR1
(millones de ces) marzo 2023 octubre de marzo de octubre de marzo de octubre de
délares - 2023 2024 2024 2025 2025
estadounidense
s)
académico de académica pedagdgica académica
los becarios 10 millones positiva
5 millones de de ddlares 5 millones de
15 millones délares estadouniden | 3 millones de délares
de délares estadouniden ses dolares estadouniden
estadouniden ses (escalable estadouniden ses
ses (escalable, minimo 85%) ses (escalable,
minimo 80%) (escalable, minimo 88%)
min. 83%)
0,
Ggé’c ::‘;;gs E1 40% de los
i becarios
Materiales del Materiales del Instrunperjtos completan _ )
programa de seguimiento reciben tutoria
programa ) cursos de .
adaptados para para Espacios : 9 académica en
adaptados para orientacion )
el acceso de PROGRESAR . Espacios
i . el acceso de los vocacional y PROGRESAR
DLI 1 0: Acciones para mitigar las barreras No grupos personas con desarrollado e profesional
no financieras para la progresion y 0 45 . indigenas discapacidad implementado .
T . (julio de ° visual . 10 millones
finalizacion educativa 10 millones . . 10 millones i
2022) ) 5 millones de | 10 millones , de ddlares
de délares . , de ddlares .
) doélares de ddlares . estadouniden
estadouniden . ) estadouniden
estadouniden | estadouniden ses
ses ses
ses ses (escalable (escalable,
min.: O%)’ min.: 0 %)
Plan de mejora Mant{ales Informes de
B operativos y o
y actuaciones ejecucion del
R protocolos .
. . realizadas ) plan de mejora
DLI 11 : Acciones para mejorar la No publicados
eficiencia de los procesos de concesion y 0 15 (julio de 5 millones de ) S millones de
pago de becas 2022) délares > n:jll!?nes de délares
Olares
estadouniden . estadouniden
estadouniden
ses ses
ses
Area de Resultados 2: Apoyo a los Sistemas Nacionales de Evaluacidn de Estudiantes
DLI 6: Porcentaje de estudiantes de
educacion basica evaluados a través de la 75 B N N N N N N N
evaluacién APRENDER en las Provincias ’
Participantes con Menor Cobertura
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Importe Monto Cronograma indicativo para el logro de DLI
totalde DLI | total de DLI ( Los DLI elegibles para el logro parcial estén marcados como “Scalable )
enla DLI en AF Base
L operacion (millones de
Area de resultados o délares DLR2 DLR3 DLR4 DLR5 DLR6
principal N—y DLR1
(millones de esta s:';;“ en marzo 2023 octubre de marzo de octubre de marzo de octubre de
délares - 2023 2024 2024 2025 2025
estadounidense
s)
Lanzamiento Informe piloto 20.000
de plataforma Publicada dep evaluaciones inf
de evaluacién estrategia de . formativas .n orme
P ) R instrumentos licad | nacional sobre
ormativa a comunicacién aplicadas en la
. . de grado 3 lataf eluso dela
nivel nacional para docentes | plataforma
DLI 7: Desarrollo de una plataforma de )5 30 No para grado 9 completado plataforma
evaluacion formativa. ’ 5 millones de 5 mil g 5 millones de | ° n':leIIT)nes de
10 millones ddlares rr:; ,cl)nes € ddlares g are'sd
de ddlares | estadouniden orares estadouniden | €Stadouniden
. estadouniden ses
estadouniden ses ses
ses
ses (Escalable,
min: 0)
Informes de Informes de
resultados de resultados de .
Informe de Linea base
las escuelas ) escuelas L
. referencia para . . primaria +
secundarias . . primarias
. . Primaria . . 10pp
DLI 12: Escuelas que utilizan los No disponibles a disponibles a
resultados del informe escolar APRENDER 0 30 (julio de tiempo . tiempo
. | L dagdei 12022) 5 millones de Uss10
para mejorar las practicas pedagogicas . ;
10 millones dolares 5 millones de (mlllclmsls
de dolares | estadouniden | g1 el
estadouniden ses estadouniden inimo:finea
de base)
ses ses
30% de
escuelas en Informe
ZIS% ded Provincias con nacional sobre
Prcsvffc'i‘;i C‘;n SINIDE reportar el uso del
SINIDE generan acciones SINIDE para
DLI 13: Uso de datos del Sistema Integral N alertas de basadas en prevenir la
de Informacién Digital Educativa (SINIDE) _No riesgo alertas desercion
. . 0 20 (JulIO de 8 escolar
para apoyar las trayectorias educativas )
2022) Usss 5 millones de
" ddlares 9,25 millones
miflones estadouniden de ddlares
(escalable, .
; ses estadouniden
min 0%)
(escalable, ses

minimo 0%))
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Importe Monto Cronograma indicativo para el logro de DLI
totalde DLI | total de DLI ( Los DLI elegibles para el logro parcial estén marcados como “Scalable )
enla DLI en AF Base
L operacion (millones de
Area de resultados incioal délares DLR2 DLR3 DLR4 DLR5 DLR6
PIAMEDE estadouniden DLR1
(millones de ces) marzo 2023 octubre de marzo de octubre de marzo de octubre de
dolares - 2023 2024 2024 2025 2025
estadounidense
s)
TOTAL (millones de SEE.UU.) 300 300 - 40 70 25 70 25 69.25
Acumulativo (US$ millones) 40 110 135 205 230 299.25
Indicadores de los objetivos de desarrollo del proyecto por
objetivos/resultados
Nombre del Linea de base ) _ .
- IVD . Metas intermedias Meta final
indicador Dic. 2018
(Jul 2022 para 1 2 3 4 5 6
los nuevos Dic. 2019 Dic. 2020 Dic. 2021 Dic. 2022 Dic. 2023 Dic. 2024 lun 2026
indicadores) IC. IC. IC. IC. IC. IC.
Programas de apoyo para reducir la desercion en la educacién basica y superior
Numero de becarios de 100.085
educacién basica 20'20 328,789 534,678 428,000 460,000 465,000
(ntimero) ( )
Este indicador ha sido  Comentario:
modificado Las metas han sido actualizadas para monitorear resultados de implementacion hasta el cierre del FA.
Permanencia en los dos
primeros afios de
educacion superior 15.60 15.80 16.00 16.40 17.20 17.10 17.30 17.50
entre los jévenes mas
vulnerables (porcentaje)
Este indicador ha sido  Comentario:
modificado Las metas han sido actualizadas para monitorear resultados de implementacion hasta el cierre del FA.
i 10.3
IR Pl el 10.5 10.3 10.2 10.1

abandono escolar en los (2019)
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Nombre del
indicador

ultimos tres afios de
educacion secundaria
en provincias
seleccionadas

Este indicador es nuevo

Linea de base

IVD . Metas intermedias Meta final
Dic. 2018
(Jul 2022 para 1 2 3 a 5 6
los nuevos . . . . . . Jun 2026
Dic. 2019 Dic. 2020 Dic. 2021 Dic. 2022 Dic. 2023 Dic. 2024

indicadores)

Comentario:

Este indicador monitorea la tasa de abandono escolar promedio de los ultimos tres afios de secundaria (ciclo orientado) en provincias seleccionadas.
Las provincias seleccionadas son Catamarca, Chaco, Corrientes, Jujuy, Misiones, San Juan, Santiago del Estero, Tucuman. Estas provincias
corresponden al tercil superior de provincias con mayor cobertura de becas PROGRESAR Educacién Obligatoria (16-17) con respecto a su matricula
del ciclo orientado durante 2021. El indicador corresponde al promedio simple de la tasa de abandono interanual de ciclo orientado de las provincias
seleccionadas para cada afo lectivo. La linea de base de este indicador es 2019, el ultimo dato disponible antes de la pandemia.

Fortalecimiento de los sistemas de evaluacion educativa

Porcentaje de
estudiantes evaluados a
través de APRENDER a
nivel nacional (texto)

Este indicador ha sido
modificado

Porcentaje de

estudiantes evaluados
a través de APRENDER

en las provincias con
menor tasa de

cobertura (texto)

Este indicador ha sido
modificado

Porcentaje de
estudiantes de escuelas
secundarias registrados

69,3 % nivel

secundario (2017)
72% nivel 79% nivel primario 75% nivel 82% nivel primario 76% nivel

secundario (2019) (2021) secundario (2022) (2023) secundario (2024)
76,8 % nivel

primario (2018)

Comentario:
Las metas han sido actualizadas para monitorear resultados de implementacion hasta el cierre del FA.

47,8 % nivel
secundario (2017)

56,9% nivel 71,8% nivel 58% nivel 75% nivel primario 61% nivel
secundario (2019) primario (2021)  secundario (2022) (2023) secundario (2024)
65 % nivel primario
(2018)
Comentario:

Las metas han sido actualizadas para monitorear resultados de implementacion hasta el cierre del FA.

29 60 75 78 82
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Nombre del Linea de base

- IVD Metas intermedias Meta final
indicador Dic. 2018
(Jul 2022 para 1 2 3 4 5 6
los nuevos Dic. 2019 Dic. 2020 Dic. 2021 Dic. 2022 Dic. 2023 Dic. 2024 Jun 2026
indicadores) IC. IC. IC. IC. IC. IC.
en el SINIDE
(Porcentaje)
Este indicador ha sido  Comentario:
modificado Las metas han sido actualizadas para monitorear resultados de implementacion hasta el cierre del FA.

Plan de seguimiento y evaluacion: Indicadores de los ODP

- L N . Metodologia para Responsabilidad por Iz
Nombre del indicador Definicion/Descripcion Frecuencia Fuente de datos . g P P . por3
recopilacion de da recopilacion de datos
Este indicador hace el seguimiento de la cantidad de estudiantes
vulnerables que reciben la beca PROGRESAR para continuar o
completar su educacion basica. Esto incluye (a) beneficiarios de la
beca PROGRESAR para el educacién basica, que apunta a estudiantes
vulnerables que estan fuera del sistema educativo y que regresan
b S - y.q < La DNB reporta
para completar su educacién basica y (b) beneficiarios de la beca Direccion ol nimero total
PROGRESAR destinada a estudiantes de 16 y 17 afios, que apunta a Anual . . Unidad ejecutora
L . Nacional de Becas de becarios por
alumnos vulnerables con el objetivo de que regresen o continden sus ,
. . . S linea de beca
estudios secundarios en escuelas publicas. El indicador corresponde a
la suma de becarios de la Linea de PROGRESAR Nivel Obligatorio
durante primera convocatoria de cada afio calendario (desde que se
inicia el periodo de inscripcidn de postulaciones hasta el 30 de
septiembre de cada afio calendario).
Con este indicador se mide el acceso a la educacién superior y la

Numero de becarios
de educacion basica

EI INDEC recabay

Permanencia en los permanencia en ese nivel entre la poblacidn mds vulnerable. Las .
. o . o publica los datos,
dos primeros afios de  personas mas vulnerables son aquellas de entre 20 y 30 afios que se ue bueden
la educacidén superior ubican en el primero y segundo quintil de ingresos familiares. A través Anual EPH gonsiltarse en Unidad ejecutora
entre los jovenes mas del indicador se mide el porcentaje de estudiantes vulnerables que linea en
vulnerables acceden a programas de educacion superior y completan por lo

o . . ., . https://www.ind
menos dos anos de estudios en ese nivel, en relacién con la cantidad P
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Porcentaje de
estudiantes evaluados
através dela
evaluacion APRENDER
a nivel nacional

Porcentaje de
estudiantes de
educacion basica
evaluados a
través de
APRENDER en las
provincias
participantes con
la cobertura mas
baja

Porcentaje de
estudiantes de
escuelas secundarias
registrados en el
SINIDE

Tasa promedio de
abandono escolar en los
ultimos tres afios de

total de jovenes vulnerables en ese mismo rango etario. Se calcula
que el indicador es un promedio simple de los datos correspondientes
a los cuatro trimestres del afio calendario. La linea de base
corresponde al promedio de los tres primeros trimestres de 2018 y a
una proyeccién del ultimo trimestre de 2018, teniendo en cuenta los
datos disponibles. La meta final corresponde al promedio de los
trimestres con los datos disponibles para el afio calendario 2025,
cuando se entregue el informe de terminacién del proyecto.

Con este indicador se mide la cantidad de estudiantes que participan
en la evaluaciéon APRENDER, como porcentaje de la cantidad total de
estudiantes inscriptos en los grados evaluados, seglin la metodologia
de cobertura explicito en los documentos técnicos de las pruebas
APRENDER. El indicador alterna entre el nivel primario y secundario,
en consonancia con la evaluacion APRENDER que se realiza un afio en
el nivel primario y otro, en el secundario.

Anual

Este indicador corresponde a la cantidad de estudiantes que
participan en la evaluacion APRENDER, como porcentaje de la
cantidad total de estudiantes inscriptos en los grados evaluados en las
provincias con la cobertura mas baja, segun la metodologia de
cobertura explicito en los documentos técnicos de las pruebas
APRENDER. Las provincias con la cobertura mas baja son aquellas
cuyas tasas de participacion de estudiantes se ubican en el cuartil mas
bajo de todo el pais. Cuando el punto de corte del cuartil no sea un
numero entero, se redondearad al siguiente nimero entero para
calcular la cantidad de provincias que se incluira en el cuartil mas
bajo. El indicador es el promedio simple de la tasa de participacion en
esas provincias.

Este indicador monitorea la consilidacion de la informacién sobre la
trayectoria de estudiantes en el SINIDE a fin de identificar y brindar
apoyo a los estudiantes en riesgo. El numerador del indicador
corresponde al nimero de estudiantes de escuelas secundarias cuya
informacion haya sido cargada en el SINIDE (Base Nacional
Homologada, SINIDE Aplicativo, SGE) a la fecha de corte de
informacion. El denominador corresponde a la matricula total de
estudiantes de secundaria segin datos de matricula del Relevamiento
Anual.

Este indicador monitorea la tasa de abandono escolar promedio de
los ultimos tres afios de secundaria (ciclo orientado) en provincias
seleccionadas. Las provincias seleccionadas son Catamarca, Chaco,

Anual

Anual

Anual

Informes
nacionales de la
SEIE sobre la
cobertura de
APRENDER

Informes
nacionales de la
SEIE sobre la
cobertura de
APRENDER por
provincia.

SEIE

Relevamiento
Anual

ec.gob.ar/bases-
de-datos.asp

Los datos se
publican en el
sitio web del ME.
Informacion
disponible en
https://www.arg
entina.gob.ar/ed
ucacion

La SEIE informa
sobre la
cobertura anual
de estudiantes
de la evaluacién
APRENDER por
provincia.
Disponible en
https://www.arg
entina.gob.ar/ed
ucacion

La SEIE reporta el
resultado del
indicador

La SEIE reporta el
resultado del
indicador

Unidad ejecutora

Unidad ejecutora

Unidad ejecutora

Unidad ejecutora
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educacién secundaria en  Corrientes, Jujuy, Misiones, San Juan, Santiago del Estero, Tucuman.

provincias seleccionadas  Estas provincias corresponden al tercil superior de provincias con
mayor cobertura de becas PROGRESAR Educacién Obligatoria (16-17)
con respecto a su matricula del ciclo orientado durante 2021. El
indicador corresponde al promedio simple de la tasa de abandono
interanual de ciclo orientado de las provincias seleccionadas para

cada ano lectivo.

Indicador de resultados intermedios por area de resultados

Nombre del Linea de base
indicador Dic. 2018
(Jul 2022 para 1 2
los nuevos . .
Dic. 2019 Dic. 2020

indicadores)

Programas de apoyo para reducir la desercion en la educacion basica y superior

Estudiantes que se

benefician con

intervenciones directas 581 547,00

para mejorar el 571,492 535,893
aprendizaje (indicador de (2018)

resultados

institucionales, cantidad)

Estudiantes que se

benefician con

intervenciones

directas para mejorar 376 007,00

el aprendizaje: 364,040 356,807
Mujeres (indicador de (2018)

resultados

institucionales,

cantidad)

Porcentaje de

46.18 56.16
postulantes para las

Metas intermedias

3 4

Dic. 2021 Dic. 2022
1,347,882 1,404,233
717 057 911,073
58.09 58

5
Dic. 2023

1,200,000

715,000

55

6
Dic. 2024

1,250,000

750,000

57

Meta final

2
Jun. 2026

1,250,000

750,000

59
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Nombre del Linea de base

indicador Dic. 2018

(Jul 2022 para 1 2
los nuevos Dic. 2019 Dic. 2020
indicadores) Ic. Ic.

becas PROGRESAR de (2018)

educacion superior que

cumplen con los

requisitos de elegibilidad

(porcentaje)

Porcentaje de candidatos

a becas de educacién

superior cuya 75.00

informacidn académica |vD 1 95.2 94.5

(2018)

ha sido proporcionada
por la institucion a la que
asisten (porcentaje)

Porcentaje de

candidatas mujeres a

becas de educacién

superior cuya

informacién 75.00 95.4 94.9
académica ha sido

proporcionada por la

institucion a la que

asisten (porcentaje)

Estimacion de la

cobertura de las becas No
PROGRESAR por nivel (2018)
educativo (texto)

No No

Porcentaje de

becarias/os de educacion

superior que han IVD 2 28.70 53.2 67.3
renovado la beca

(porcentaje)

Porcentaje de
becarias/os de educacién |vD 3 29.30 30.5 33.2
superior en su primer

Metas intermedias

3 4
Dic. 2021 Dic. 2022
94.5 95.2
94.8 95.00
Documento
No put?llcaqo con
estimaciones y
metodologia
46.6 52.5
35.6 41.0

5
Dic. 2023

95.00

95.00

54.5

40.3

6

Dic. 2024

95.0

95.0

56

43.3

Meta final

2
Jun. 2026

95.00

95.00

Estimaciones
actualizadas
utilizando
metodologia de
calculo

57.5

46.3
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Nombre del
indicador

afio que estan inscriptos
en carreras estratégicas
(porcentaje)

Porcentaje de becarias de
educacidn superior que
estudian carreras de
STEM, como porcentaje
de la totalidad de las
becarias de educacion
superior (porcentaje)

Disefio y aplicacion de
herramientas para
diagnosticar y superar las
barreras no financieras a
la progresion educativa y
la terminacion de ciclos
(texto)

Implementacion del
sistema de certificacion
académica para becarios
de la educacidn basica
(18-24) (texto)

Porcentaje de escuelas
de jovenes y adultos de
postulantes a becas de
educacidn obligatoria
(+18) que proporcionan
su informacion
académica (porcentaje)

Seguimiento a las
trayectorias educativas
de becarias/os de
educacion obligatoria
(16-17)

IVD 4

IVD 5

IVD 8

IVD 9

Linea de base

certificacién activo certificacidn activo certificacién activo
para becarios de
educacion basica

Dic. 2018
(Jul 2022 para 1 )
los nuevos Dic. 2019 Dic. 2020
indicadores) Ic. Ic.
6.8
6.2
(2018)
No
No No
(2018)
Sistema de
No
(2018) No para becarios de
educacion basica
82
No

Metas intermedias

3
Dic. 2021

5.42

Contratacién de
consultores para
realizar estudios

Sistema de

para becarios de

educacion basica

4
Dic. 2022

10.6

Finalizacion del
estudio de
diagndstico

Sistema de

5
Dic. 2023

10.8

Sitio web activo
con herramientas
de diagndstico
para becarios

Sistema de
certificacién activo
para becarios de
educacion basica

84

85% de escuelas
de postulantes
realizan su
certificaciéon
académica

6
Dic. 2024

11.0

Sitio web activo
con herramientas
de diagndstico
para becarios

Sistema de
certificacién activo
para becarios de
educacion basica

86

88% de escuelas
de postulantes
realizan su
certificaciéon
académica

Meta final

2
Jun. 2026

11.2

Sitio web activo con
herramientas de
diagnéstico para
becarios

Sistema de
certificacién activo
para becarios de
educacion basica

88

91% de escuelas de
postulantes realizan
su certificacion
académica
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Linea de base
Dic. 2018

Nombre del
indicador

(Jul 2022 para
los nuevos
indicadores)

Acciones para la
mitigacion de barreras no
financieras a la
progresion educativa y
terminacion de ciclos

10

Acciones para la mejora
en la eficiencia de los
procesos en la

R AAm Frerrf vy AbAL
adjudicacion, liquidacién
y pago de becas

IVD

Porcentaje de
becarios/as
pertenecientes a grupos
priorizados, como
porcentaje del total de
becarios/as (grupos
indigenas, poblacion
trans, afrodescendientes,
con discapacidad, madres
de hogares
monoparentales)
(porcentaje)

6,0

1
Dic. 2019

Fortalecimiento de los sistemas de evaluacion educativa

Desarrollo de una
plataforma de evaluacién |[vD 7 No
formativa

Escuelas utilizando

reportes de resultados de |vD
APRENDER para mejorar 12
las practicas pedagogicas

No

2
Dic. 2020

Metas intermedias

3
Dic. 2021

4
Dic. 2022

Reporte de piloto
educacion
secundaria

5
Dic. 2023

Desarrollo y
aplicacion de
instrumentos de
monitoreo de
Espacios
PROGRESAR

Plan de
mejora/accion y
acciones
alcanzadas

6,5

Publicacion de
estrategia de
comunicacion con
docentes

Reportes de
resultados de

escuelas
secundarias

6
Dic. 2024

60% de
becarias/os
completan cursos
de orientacién
vocacional y
laboral

Publicacion de
manuales y
protocolos
operativos

6,8

20,000
evaluaciones
formativas
aplicadas en la
plataforma

Reportes de
resultados a

Meta final

2
Jun. 2026

Adecuaciones para
accesibilidad de
personas con
discapacidad visual

Informe de
implementacién de
acciones del plan de
mejora

7,0

Informe nacional de
usos de la
plataforma

Linea de base

escuelas primarias primaria + 10 pp

disponibles a
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Linea de base
Nombre del VD

indicador Dic. 2018

(Jul 2022 para 1
los nuevos Dlc. 2019
indicadores) Ic.

Uso de informacién de WD

SINIDE para apoyar No

trayectorias escolares

Evaluaciones de

aprendizaje en nivel 0 1

primario-secundario
completadas (Cantidad)

2
Dic. 2020

Metas intermedias

IPF: Fortalecer la capacidad institucional del Prestatario para brindar apoyo a las trayectorias educativas

Opinidén de los

beneficiarios. Casos

registrados en el

mecanismo de atencién

de reclamos que se 0 0
responden y resuelven de

manera oportuna (en

15 dias habiles)

(porcentaje)

Porcentaje de becarios
de educacion basica 0
inscriptos en cursos de

orientacion vocacional (2021)
(Porcentaje)

Porcentaje de becarios

de educacién basica 0
inscriptos en cursos de (2021)
idiomas (Porcentaje)

Porcentaje de escuelas 0

publicas de nivel

3 4
Dic. 2021 Dic. 2022
1 2
20 50
4.4

5
Dic. 2023

disponibles a
tiempo

25% de escuelas
de Provincias con
SINIDE generan
alertas de riesgo

60

45

5.4

40

Meta final
6 2
Dic. 2024 Jun. 2026

tiempo

30% de escuelas
de Provincias con
SINIDE reportan
acciones a partir
de alertas

Reporte nacional
sobre uso de SINIDE
para la prevencion
del abandono

75 80

60

6.4

100
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Nombre del Linea de base
indicador Dic. 2018

(Jul 2022 para
los nuevos
indicadores)

secundario que reciben (2021)

equipamiento

(Porcentaje)

Grupo de Escuelas

participantes 0
implementan el SGE en
provincias seleccionadas
(Texto)

(2021)

Evaluacion de procesos

de la implementacion del No
SGE en grupo de
provincias participantes
(Texto)

(2021)

Action
Description Source

Dic. 2019

Metas intermedias

2 3
Dic. 2020

PROGRAM ACTION PLAN

DLI# Responsibility Timing

Dic. 2021

4
Dic. 2022

Escuelas
participantes han
recibido
capacitaciéon y
equipos para el
uso del SGE

Consultorias para
llevar a cabo
estudios
contratados y
toma continua de
datos

5 6
Dic. 2023 Dic. 2024

Se completa el
informe de la
prueba piloto

Se completa el
informe de
evaluacién de
procesos

Completion Measurement

Meta final

2
Jun. 2026
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Study of the
estimation of the
PROGRESAR
Scholarships'
coverage and
development of a
prioritization
strategy to select
beneficiaries

Strengthening the
Program's
outreach strategy
with a focus on
vulnerable groups.

Enhancement of
access to
PROGRESAR
scholarship for
students
belonging to
vulnerable groups

Creation of
baseline on
PROGRESAR
scholars belonging
to different
vulnerable groups

Creation of a
Technical Table to
coordinate
technical
assistance
activities under
Component 2

The implementing
agency (DNB),

Technical

Environmental and Social

Systems

Environmental and Social

Systems

Environmental and Social

Systems

Technical

Fiduciary Systems

Direccion
Nacional de Becas
(MECCyT)

Direccion
Nacional de Becas
(MECCyT)

Direccion
Nacional de Becas
(MECCyT)

Direccion
Nacional de Becas
(MECCyT)

PIU

PIU

Due Date

Recurrent

Recurrent

Due Date

Due Date

Recurrent

31-Aug-2021

Quarterly

Semi-Annually

31-Jul-2020

30-Jun-2021

Yearly

Study completed and delivered.

Report on stakeholder engagement
actions, including meetings with
institutional and civil society
representatives of vulnerable
groups, communication channels
to reach different targets, and
outreach resources and campaigns
implemented.

Report on enhancement of
accessibility in the registration
process for students with
disabilities, establishment of
student help desk, review
requirements for different
vulnerable groups to ensure their
inclusion, establish prioritization
criteria.

Report with socioeconomic profile
of students, with a focus on
identifying students belonging to
vulnerable groups (i.e. indigenous
peoples, afrodescendants,
strudents with disabilities,
LGBTIQ students).

Document confirming the
conformation of the Technical
Table.

Report identifying the maximum
thresholds/weights determined,
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with the
assistance of the
requesting areas,
shall determine
the maximum
thresholds related
to quality
(technical) and
cost (financial)
weight in the
special conditions
included in the
bidding
documents.

Prepare a manual
as a reference
document for all
staff involved in
contract
management and
train relevant
people
accordingly.

Direccion de
Contrataciones
will indicate in the
evaluation reports
- in writing the
eligibility
verification carried
out; On June 30th
of each year, the
implementing
agency will send
to the Bank the list
of contracts
awarded to firms
and individuals

Promptly inform
the Bank of any
credible and
material

Fiduciary Systems

Fiduciary Systems Contrataciones

Fiduciary Systems Semi-Annually

including a brief description and
reasonableness of the decision
adopted by procurement process.

implementation TBD

Report certifying that evaluation
reports include in writing the
eligibility verification carried out.
The Report will include the
relevant documentation (copies of
evaluation reports).

Report identifying any credible
and material allegations of
fraud/and/or corruption. The
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allegations of
fraud and/or
corruption
regarding the
Program as part of
the overall
Program reporting
requirements.

Report will include the relevant
documentation.
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DLI1

Type of DLI

Intermediate Outcome
Period
Baseline

Prior Results
April 2020
October 2020
April 2021
October 2021
April 2022
October 2022
DLI 2

Type of DLI

Outcome
Period
Baseline

Disbursement Linked Indicators Matrix

Percentage of higher education scholarship candidates whose academic information has been provided by their academic

institution
Scalability

Yes
Value
75.00

80.00

85.00

90.00

95.00

Unit of Measure

Percentage

Total Allocated Amount (USD)

100.00

Allocated Amount (USD)

Percentage of higher education scholars that have renewed the scholarship

Scalability

Yes
Value
28.70

Unit of Measure

Percentage

35.00

0.00

25.00

0.00

25.00

0.00

15.00

Total Allocated Amount (USD)

Allocated Amount (USD)

80.00

As % of Total Financing Amount

35,000,000.00
Formula

min: 75%

min: 80%

min: 85%

min: 90%

As % of Total Financing Amount

31,250,000.00
Formula
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Prior Results
April 2020
October 2020
April 2021
October 2021
April 2022
October 2022
DLI 3

Type of DLI

Intermediate Outcome
Period
Baseline

Prior Results
April 2020
October 2020
April 2021
October 2021

April 2022

30.70 25.00
0.00
32.70 20.00
0.00
34.70 20.00
0.00
36.70 15.00

Percentage of first-year higher education scholars enrolled in Strategic Careers

Scalability Unit of Measure  Total Allocated Amount (USD)

Yes Percentage 40.00

Value Allocated Amount (USD)

29.30

31.30 10.00
0.00

33.30 10.00
0.00

35.30 10.00
0.00

min: 28.7%

min: 30.7%

min: 32.7%

min: 34.7%

As % of Total Financing Amount

0.00
Formula
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October 2022 37.30 10.00

Action: This DLI has been Revised. See below.

DLI 3 Percentage of first-year higher education scholars enrolled in Strategic Careers

Type of DLI Scalability Unit of Measure Total Allocated Amount (USD)  As % of Total Financing Amount
Intermediate Outcome Yes Percentage 40.00 0.00
Period Value Allocated Amount (USD) Formula
Baseline 29.30

Prior Results 31.30 6.15

April 2020 0.00

October 2020 33.30 9.50

April 2021 0.00

October 2021 35.30 10.00

April 2022 0.00

October 2022 37.30 14.35
Rationale:

The undisbursed amount of DRL1 and DLR3 (US$14.4 million) will be reallocated to the last Disbursement Linked Result (DLR) for this DLI.

DLI 4 Tools to diagnose and overcome non-financial barriers to education progression and completion designed and implemented
Type of DLI Scalability Unit of Measure  Total Allocated Amount (USD) As % of Total Financing Amount
Output No Text 60.00 0.00

Period Value Allocated Amount (USD) Formula
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Baseline
Prior Results
April 2020
October 2020
April 2021
October 2021
April 2022
October 2022
DLI5

Type of DLI

Output
Period
Baseline

Prior Results
April 2020
October 2020
April 2021

October 2021

No

0.00
Diagnostic study and action plan published 20.00
Website with information to guide the application
. 40.00
for scholarships
0.00
0.00
0.00
0.00
Academic certification system for basic education scholars implemented
Scalability Unit of Measure  Total Allocated Amount (USD)
No Text 10.00
Value Allocated Amount (USD)
No
0.00
0.00
0.00
Action plan for the certification system for basic
) 5.00
education
0.00

As % of Total Financing Amount

0.00
Formula
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Results report of the pilot of the certification

il 2022 system for basic education S0

October 2022 0.00

DLI6 Percentage of basic education students assessed through the APRENDER evaluation in the Participating Provinces with the
Lowest Coverage

Type of DLI Scalability Unit of Measure  Total Allocated Amount (USD) As % of Total Financing Amount

Outcome Yes Text 450 0.00

Period Value Allocated Amount (USD) Formula

Baseline 47.8% secondary (2017), 65% primary (2018)

Prior Results 0.00

April 2020 50% secondary 2.50

October 2020 0.00

April 2021 67% primary 1.00

October 2021 0.00

April 2022 56% secondary 1.00

October 2022 0.00

Action: This DLI has been Revised. See below.
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DLI 6

Type of DLI

Outcome
Period
Baseline

Prior Results
April 2020
October 2020
April 2021
October 2021
April 2022
October 2022
DLI 7

Type of DLI

Outcome
Period
Baseline

Prior Results

April 2020

Percentage of basic education students assessed through the APRENDER evaluation in the Participating Provinces with the
Lowest Coverage

Scalability Unit of Measure Total Allocated Amount (USD)  As % of Total Financing Amount
Yes Text 7.50 0.00
Value Allocated Amount (USD) Formula

47.8% secondary (2017), 65% primary (2018)
0.00
50% secondary 2.50
0.00
0.00
0.00
67% primary 5.00

0.00

Percentage of school principals using the APRENDER Summary Report to enhance pedagogical practices

Scalability Unit of Measure  Total Allocated Amount (USD) As % of Total Financing Amount
Yes Percentage 4.00 0.00
Value Allocated Amount (USD) Formula
0.00
0.00
0.00
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October 2020
April 2021
October 2021
April 2022

October 2022

45.00

55.00

Action: This DLI has been Revised. See below.

DLI7
Type of DLI

Outcome
Period
Baseline

Prior Results
April 2020
October 2020
April 2021
October 2021
April 2022

October 2022

Development of a formative assessment platform

Scalability Unit of Measure
No Text

Value

No

Action plan for the development of the platform

Pilot of the platform

0.00

0.00

2.00

0.00

2.00

Total Allocated Amount (USD)

Allocated Amount (USD)

2.50

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

1.50

1.00

As % of Total Financing Amount

0.00
Formula
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DLI 8 Diagnostic evaluation system for teacher training institutes implemented

Type of DLI Scalability Unit of Measure  Total Allocated Amount (USD) As % of Total Financing Amount
Intermediate Outcome No Text 2.50 0.00
Period Value Allocated Amount (USD) Formula
Baseline No
Prior Results 0.00
April 2020 0.00
October 2020 Action plan for evaluation and dissemination of 150
results
April 2021 0.00
October 2021 0.00
April 2022 0.00
October 2022 Pilot of the evaluation carried out 1.00

Action: This DLI has been
Marked for Deletion

Protocolos de verificacion: Indicadores vinculados desembolsos
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DLI 1

Descripcion

Fuente de datos/Agencia

Entidad verificadora

Procedimiento

DLI 4

Descripcion

Fuente de datos/Agencia

Porcentaje de candidatos a becas de educacion superior cuya informacidn académica ha sido brindada por su instituciéon
académica

Este indicador mide la proporcién de candidatos a becas de educacion superior que recibieron su informacién académica
por parte de sus instituciones a tiempo para la adjudicacion de becas (desde el inicio del periodo de inscripcién hasta el 30
de septiembre de cada afio calendario). El indicador monitorea la eficiencia del sistema para supervisar la elegibilidad
académica mediante la medicién de la proporcién de solicitantes que tienen su requisito de certificacion académica
evaluado. Los candidatos a becas de educacidn superior son aquellos que solicitaron becas para programas terciarios no
universitarios y universitarios. La informacién académica se refiere al documento enviado por cada institucién académica a
la SSPyDE que contiene un resumen de la informacién académica del solicitante requerida para evaluar la elegibilidad.

SSPyDE

Agencia verificadora (VA)

El DLI se cumplira cuando el ME envie al Banco un documento detallado que reporta que la meta del indicador se cumplid,
las estimaciones del indicador y el informe de la VA. El documento debe incluir el nimero total de candidatos de educacidn
superior por beca, y el nimero de candidatos con la informacién académica compartida formalmente por la institucién
educativa, y la estimacidn del indicador. Esta informacidn debe estar desagregada por género, ubicacidn geogréfica, nivel de
educacion (terciario no universitario y universitario) e institucion educativa. El informe de VA debe incluir el procedimiento
y los resultados de la verificacion, que debe cubrir un nimero minimo de carpetas de solicitantes seleccionadas
aleatoriamente para verificar el cumplimiento de su certificacidn académica. El nUmero minimo se establecera en el MOP

Herramientas para diagnosticar y superar barreras no financieras a la finalizacidn y avance de los estudios disefiadas e
implementadas

Este indicador el diagndstico y desarrollo de herramientas para brindar apoyo a los alumnos para que finalicen sus estudios.
Las herramientas para diagnosticar barreras no financieras al avance y finalizacidn de los estudios comprenden andlisis
cualitativos y cuantitativos que exploran las causas de desercién de los becarios a través de encuestas, entrevistas
estructuradas, grupos focales y analisis de datos administrativos. Los requisitos minimos del estudio se detallan en el MOP.
Las herramientas para superar barreras no financieras al avance y finalizacién de los estudios son aquellas herramientas
disponibles para los alumnos en la pagina web de PROGRESAR, que incluyen: guia para el proceso de solicitud, informacion
sobre retornos a la educaicén por carrera, herramientas de preparacién académica para materias especificas, cursos
cortos/videos sobre como desarrollar habilidades socioemocionales, y otros puntos definidos en el MOP.

MoE documents, online website
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Entidad verificadora

Procedimiento

DLI5
Descripcion

Fuente de datos/Agencia

Entidad verificadora

Procedimiento

DLI 6

Descripcion

VA

El DLR 4.1 se cumplird cuando el ME envie al Banco la versién final del diagnéstico de barreras no financieras y el plan de
accién con acciones especificas para superarlas. El documento debe incluir una fecha de cumplimiento tentativa para cada
una de las actividades que deben completarse y los productos especificos que se deben alcanzar en cada fecha limite. El
documento debe incluir el informe de la VA sobre el cumplimiento del documento con los criterios establecidos en la
descripcién del indicador y el MOP .

El DLR 4.2 se cumplird cuando el ME envie al Banco un documento con el enlace al sitio web con las herramientas
disponibles para superar las barreras no financieras para el progreso y la finalizacidn de la educacion de los estudiantes y su
cumplimiento con las especificaciones establecidas en el POM. El documento debe incluir el informe de VA sobre el
cumplimiento del sitio web con los criterios establecidos en la descripcion del indicador y el MOP

Sistema de certificacion académica para becarios de educacion basica implementado

Este indicador monitorea el desarrollo e implementacién de un sistema de certificacion académica para becarios de
educacién basica. El sistema serd piloteado en un grupo de escuelas de adultos.

SSPyDE

VA

El DLR 5.1 se cumplird cuando el ME envie al Banco el documento con el plan de accién para el desarrollo del sistema de
certificacion académica para becarios de educacién basica con un calendario detallado de actividades y un plan piloto. El
documento debe incluir una fecha limite tentativa para cada una de las actividades a completar, asi como los planes de
implementacion. El documento incluye el informe de VA, que debe incluir el cumplimiento del plan de accidn con la
descripcién del indicador.

El DLR 5.2 se cumplird cuando el ME envie al Banco un documento con el informe sobre los resultados del piloto del sistema
de certificacién en un grupo de escuelas de adultos, incluido el uso del sistema, los principales desafios para la
implementacion, las lecciones aprendidas y un plan para su escalamiento. El documento incluye el informe de VA, que debe
incluir la verificacion de la participacion de un nimero minimo de una muestra aleatoria de escuelas de adultos en el
programa piloto. El nimero minimo se definird en el POM.

Porcentaje de alumnos de educacidn basica evaluados a través de la prueba APRENDER en las provincias participantes con
menor cobertura
El indicador corresponde a la cantidad de estudiantes que participan en APRENDER como porcentaje del total de
estudiantes matriculados en los grados evaluados en las Provincias con la cobertura mas baja. Los estudiantes evaluados se
refieren a la cantidad de estudiantes que participan en el operativo APRENDER como un porcentaje del nimero total de
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Fuente de datos/Agencia

Entidad verificadora

Procedimiento

IVD 7

Descripcidn

Fuente de los
datos/Organismo

Entidad de verificacion

Procedimiento

estudiantes matriculados en los grados cubiertos por APRENDER en las escuelas publicas de todo el pais. Las Provincias con
la cobertura mas baja corresponden a las Provincias en el cuartil mas bajo de tasas de participacién estudiantil en todo el
pais. El indicador es el promedio simple de la tasa de participacidén en estas Provincias.

SEIE

VA

El DLI se cumplira cuando el ME envie al Banco un documento que recopila el informe de APRENDER Nacional publicado en
linea en el sitio web de la SEIE, que incluye la cobertura de estudiantes de APRENDER en todo el pais y por Provincia, y el
porcentaje de estudiantes evaluados a través de APRENDER cumple con los objetivos establecidos.

Desarrollo de una plataforma de evaluacién formativa

Con este indicador se monitorea el disefio y desarrollo de una plataforma de evaluacién formativa. El pilotaje del sistema se
aplicara en un grupo de escuelas secundarias de gestidn estatal en provincias seleccionadas.

SEIE

Organismo de verificacion

El RVD 7.1 se alcanzard cuando el ME envie al Banco el documento con el plan de accién para el disefio e implementacion
de una plataforma de evaluacidn formativa, el cual incluye (i) motivacion: basada en un diagnédstico de la evaluacion
formativa en el pais, utilizando, entre otras fuentes, informacidén relevada en las Encuestas en Linea a Docentes 2021 para
docentes, (ii) cronograma detallado de actividades, (iii) roles y responsabilidades y (iv) un plan piloto. El documento debe
incluir una fecha limite tentativa para cada una de las actividades que se realizaran, asi como arreglos institucionales para su
implementacion. Sobre el piloto, el informe debe detallar el esquema de seleccién de las provincias seleccionadas (no
menos de 2 Provincias) y de las escuelas participantes en el piloto, y una estrategia de evaluacion de procesos del piloto. En
el documento se incorpora el informe del organismo de verificacion, que debe especificar si el plan de accion cumple con la
descripcién del indicador.

El RVD 7.2 se alcanzard cuando la Secretaria de Asuntos Estratégicos envie al Banco un documento con el informe sobre la
implementacion del piloto de la plataforma de evaluacion formativa en un grupo de escuelas secundarias de gestion estatal,
en el que se incluyen los convenios con las provincias seleccionadas, los CUE de las escuelas participantes en el programa,
reportes sobre la capacitacion a usuarios, manuales de uso para los usuarios y un link de acceso a la plataforma formativa
con un usuario beta para la navegacion de la plataforma. En el documento se aifade el informe del organismo de
verificacion, que debe haber constatado que en la aplicacién piloto participa una cantidad minima de una muestra de
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Area de Resultados 1
IVD 2

Descripcion

Fuente de los
datos/Organismo

Entidad de verificacion

Procedimiento

escuelas secundarias de gestion publica tomada al azar. Tal cantidad minima se definira en el manual de operaciones del
proyecto.

Protocolos de verificacion: Indicadores vinculados desembolsos

Porcentaje de becarias/os de educacién superior que han renovado la beca

Con este indicador se hace un seguimiento del avance en la trayectoria académica de becarias/os. Se mide el porcentaje de
becarias/os de educacion superior que renuevan su beca durante el afio académico en curso, en relacién con la cantidad
total de becarias/os del afio anterior que solicitaron la renovacion de sus becas. Excluye a becarias/os del primero y el
ultimo afio, ya que no renuevan becas (becarias/os por primera vez o que se graduan). Las actuales becarias/os de
educacion superior son quienes han recibido la beca para programas terciarios y universitarios durante el afio académico,
incluyendo becarias/os de la linea Manuel Belgrano.

Secretaria de Cooperacion Educativa y Acciones Prioritarias

Organismo de verificacién

El IVD se alcanzara cuando el Ministerio de Educacidn envie al Banco un documento detallado en el que se informe sobre el
cumplimiento de la meta del indicador, las estimaciones del indicador y el informe del organismo de verificacion. El
documento debe incluir la cantidad total de estudiantes actuales de educacidn superior que renovaron sus becas durante el
afio académico en curso, y la cantidad total de becarias/os del afio anterior que solicitaron la renovacion de sus becas (sin
incluir becarias/os del primero y el Gltimo afio). El documento también debe incluir estas cantidades nominales desglosadas
por sexo, ubicacion geografica, nivel educativo (terciario y universitario), institucion educativa, area o carrera y afio de
estudio.

El informe del organismo de verificacion debe incluir el procedimiento y los resultados del procedimiento de verificacion,
que debe abarcar una cantidad minima de legajos de becarias/os seleccionados aleatoriamente a fin de constatar que
recibieron la beca el afio académico anterior. Tal cantidad minima se establecera en el manual de operaciones del proyecto.
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IVD 3

Descripcién

Fuente de los
datos/Organismo

Entidad de verificacion

Procedimiento

IVD 8

Descripcion

Porcentaje de becarias/os de educacidn superior en su primer afio que estan inscriptos en carreras estratégicas

Con este indicador se mide el impacto que tienen los incentivos de las becas PROGRESAR en la matriculacidn en carreras
estratégicas, incluyendo la linea de becas Manuel Belgrano. Las carreras estratégicas correspondientes al indicador se
detallan en el manual de operaciones del proyecto. “Becarios/as de educacion superior en su primer afio” son aquellos
inscriptos para el primer afio del programa o de la carrera. En cualquier afio, el indicador se calcula como la relacién entre la
cantidad de becarias/os de educacidn superior en su primer afio que se inscribieron en carreras estratégicas (numerador) y
la cantidad total de becarias/os de educacidn superior en su primer afio (denominador). Las becarias/os de educacidn
superior son aquellas beneficiarias de las lineas de educacidn superior y linea de becas Manuel Belgrano.

Secretaria de Cooperacion Educativa y Acciones Prioritarias

Organismo de verificacion

El IVD se alcanzara cuando el Ministerio de Educacidn envie al Banco un documento detallado en el que se informe sobre el
cumplimiento de la meta del indicador, las estimaciones del indicador y el informe del organismo de verificacidn. El
documento debe incluir la cantidad total de becarias/os de educacion superior en su primer afio que se inscribieron en
carreras estratégicas y la cantidad total de becarias/os de educacion superior en su primer afio. El numerador y
denominador del indicador debe desglosarse nominalmente por por sexo, ubicacidén geografica, nivel educativo (terciario y
universitario), institucidon educativa, drea o carrera y afio de estudio.

El informe del organismo de verificacion debe incluir el procedimiento y los resultados del procedimiento de verificacion,
que debe abarcar una cantidad minima de legajos de becarias/os seleccionados aleatoriamente a fin de constatar que estén
inscriptos en carreras estratégicas. La cantidad minima y la lista de carreras estratégicas se establecerdn en el manual de
operaciones del proyecto.

Porcentaje de escuelas de jovenes y adultos de postulantes a becas de educacién obligatoria (+18) que proporcionan su
informacién académica
Con este indicador se mide el porcentaje de escuelas de la modalidad de Educacién Permanente de Jovenes y Adultos (EPJA)
del Nivel Obligatorio que han realizado la certificacion académica de postulantes a becas inscriptas/os en la primera
convocatoria de cada afio calendario, dentro de los tiempos establecidos para que se les pudiera otorgar la beca.
El indicador monitorea la eficiencia del sistema y su institucionalizacidn en las escuelas de la modalidad de (EPJA del Nivel
Obligatorio. “Escuelas de la modalidad de Educaciéon Permanente de Jévenes y Adultos (EPJA) del Nivel Obligatorio” son
aquellas instituciones educativas a las cuales asisten las y los postulantes a becas PROGRESAR en la linea de educacion
obligatoria (+18). “Certificacion académica” se refiere a la accién que realiza la institucidén educativa en la plataforma del
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Fuente de los
datos/Organismo

Entidad de verificacion

Procedimiento

IVD 9

Descripcion

Programa PROGRESAR indicando si la o el postulante es alumna/o regular de dicha institucién, condicion sine qua non para
recibir la beca.

Secretaria de Cooperacién Educativa y Acciones Prioritarias

Organismo de verificacion

El IVD se alcanzara cuando el Ministerio de Educacidn envie al Banco un documento detallado en el que se informe sobre el
cumplimiento de la meta del indicador, las estimaciones del indicador y el informe del organismo de verificacion. En el
documento debe mencionarse la cantidad total de escuelas de la modalidad EPJA del Nivel Obligatorio que cuentan con
postulantes a la beca, y la cantidad total de EPJA del Nivel Obligatorio que han realizado la certificacion académica de dichas
y dichos postulantes, asi como la estimacidon del indicador. Esta informacién debe desglosarse por ubicacidon geogréfica.

El informe del organismo de verificacion debe incluir el procedimiento y los resultados de la verificacidn, que debe abarcar
una cantidad minima de legajos de EPJA de Nivel Obligatorio seleccionadas aleatoriamente a fin de constatar que han
realizado la certificacion académica de sus estudiantes que postulan a la beca. Tal cantidad minima se establecerd en el
manual de operaciones del proyecto.

Seguimiento a las trayectorias educativas de becarios/as de educacién obligatoria (16-17)

Con este indicador se monitorea el proceso de certificacién académica de postulantes a la beca de educacion obligatoria
(16-17) durante su inscripcién a la primera convocatoria anual del programa, y la implementacién y resultados de una nueva
certificacion académica a realizar en agosto de cada afio. Esta certificacidon adicional cuenta con un componente basado en
la regularidad escolar (en el cual se indica si la becaria/o asiste, no asiste o asistio pero no continud en la escuela), y un
componente basado en una valoracién pedagdgica/académica (la cual se captura en una rubrica que mide aprendizajes,
compromiso/responsabilidad y convivencia en las categorias “si cumple” o “no cumple”).

El informe de linea de base sobre la regularidad y desempefio de becarias/os (RVD 9.1) recoge los resultados de la primera
implementacion de certificaciones académicas para esta linea de becas durante la primera convocatoria de 2022 y la
posterior certificacién adicional en agosto del mismo afo.

El porcentaje de escuelas de candidatos/as de educacion obligatoria (16-17) que han realizado la certificacion académica
(RVD 9.2, 9.4 y 9.6) mide el porcentaje de escuelas de candidatos/as a becas de educacidon obligatoria (16-17) que realizan la
certificacion de matriculacion en la primera convocatoria, dentro de los tiempos establecidos para que se les pudiera
otorgar la beca. El indicador monitorea la eficiencia del sistema y su institucionalizacidn en las escuelas de educacidn
obligatoria. “Escuelas de candidatos/as a becas de educacion obligatoria (16-17)” son aquellas instituciones a las cuales
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asisten las y los postulantes a becas en la linea de educacién obligatoria (16-17). “Certificacion académica” se refiere a la
accién que realiza la institucién educativa en la plataforma del Programa PROGRESAR indicando si el o la postulante es
alumna/o regular (o no) de dicha institucion, condicién sine qua non para recibir la beca.

El porcentaje de becarias/os que reportan regularidad y valoracion pedagdgica positiva (RVD 9.5) mide el porcentaje de
becarias/os de educacion obligatoria (16-17) inscriptos en la primera convocatoria cuyas instituciones educativas
reportaron, en la segunda certificacidn, que si asisten a la escuela (evaluacion de regularidad y que si cumplen con los
avances de los aprendizajes establecidos (valoracion pedagdgica), como porcentaje del total de becarias/os cuya
informacién de regularidad y valoracidn pedagdgica ha sido suministrada por la institucién educativa a la que asiste.
“Informacién de regularidad y valoracién pedagdgica” se refiere a la informacidn que cada institucién académica provee a la
DNB a través de la plataforma de certificacion, la cual incluye la dimensién de regularidad y valoracién académica de los
postulantes. El indicador se calcula utilizando la certificacién de agosto del afio calendario correspondiente.

Secretaria de Cooperacion Educativa y Acciones Prioritarias

Ministerio de Educacion con validacion del Banco Mundial (RVD 9.1), Organismo de verificacion

El RVD 9.1 se alcanzard cuando el Ministerio de Educacién envie al Banco el informe de linea de base sobre la regularidad y
desempefio de becarias/os (RVD 9.1) debe contener: (i) los resultados de la primera implementacién de certificaciones
académicas para esta linea de becas durante la primera convocatoria de 2022; (ii) la posterior certificacion adicional en
agosto del mismo afio; v (iii) la estimacion de becarias/os que reportan regularidad y valoracidn pedagdgica positiva en
agosto 2022. Esta informacion debe desglosarse por ubicacion geografica y sexo.

Los RVD 9.2, 9.4 y 9.6 se alcanzaran cuando el Ministerio de Educacion envie al Banco un documento en el que se informe
sobre el cumplimiento de la meta del indicador, las estimaciones del indicador y el informe del organismo de verificacion.
En el documento debe mencionarse la cantidad total de escuelas que cuentan con postulantes a la beca, y la cantidad total
de escuelas que han realizado la certificacion académica de dichos postulantes, asi como la estimacion del indicador. Esta
informacién debe desglosarse por ubicacién geografica.

El informe del organismo de verificacion debe incluir el procedimiento y los resultados de la verificacidn, que debe abarcar
una cantidad minima de legajos de escuelas seleccionadas aleatoriamente a fin de constatar que han realizado la
certificacidon académica de sus estudiantes que postulan a la beca. Tal cantidad minima se establecera en el manual de
operaciones del proyecto.
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El RVD 9.5 se alcanzard cuando el Ministerio de Educacién envie al Banco un documento en el que se informe sobre el
cumplimiento de la meta del indicador, las estimaciones del indicador y el informe del organismo de verificacion. En el
documento debe mencionarse la cantidad total de becarias/os cuya escuela realizé la certificacién académica, y la cantidad
total de becarias/os con informacion de regularidad y valoracién pedagdgica positiva, asi como la estimacién del indicador.
Esta informacidn debe desglosarse por ubicacion geografica y sexo.

El informe del organismo de verificacién debe incluir el procedimiento y los resultados de la verificacidn, que debe abarcar
una cantidad minima de legajos de becarias/os de educacion obligatoria (16-17) seleccionadas aleatoriamente a fin de
constatar que cuentan con informacién académica provista por sus escuelas. Tal cantidad minima se establecera en el
manual de operaciones del proyecto.

Acciones para la mitigacion de barreras no financieras a la progresién educativa y terminacién de ciclos

Con este indicador se monitorean acciones para la mitigacion de barreras no financieras de becarias/os del programa: las
barreras de acceso para grupos priorizados seleccionados (pueblos originarios y personas con discapacidad visual), la
cobertura de cursos de orientacion vocacional a becarias/os de educacién obligatoria, asi como el monitoreo del
acompafiamiento académico y psicosocial brindado a becarios/as a través de los Espacios PROGRESAR.

Secretaria de Cooperacién Educativa y Acciones Prioritarias

Ministerio de Educacién con validacion del Banco Mundial, Organismo de verificaciéon (RVD 10.4, RVD 10.5)

El RVD 10.1 se alcanzara cuando el Ministerio de Educacidn envie al Banco un documento que incluya (i) el criterio de
seleccidn para la adaptacion idiomatica de los materiales del programa (minimo dos adaptaciones); (ii) los materiales de
difusidn e inscripcion del programa en sus dos adaptaciones idiomaticas; (iii) un link de acceso al sitio web de Becas
Progresar con un usuario beta que permita navegar los formularios de inscripcidén con las adaptaciones idiomaticas.

El RVD 10.2 se cumplira cuando el Ministerio de Educacidn envie al Banco un documento que incluya (i) el criterio de
seleccidon para la adaptacion visual de los materiales del programa para postulantes con discapacidad visual; (ii) los
materiales de difusidn e inscripcion del programa en su adaptacidn visual; (iii) un link de acceso al sitio web de Becas
Progresar con un usuario beta que permita navegar los formularios de inscripcién con herramientas de apoyo a postulantes
con discapacidad visual.

El RVD 10.3 se alcanzara cuando el Ministerio de Educacidn envie al Banco un documento que incluya (i) el instrumento
aplicado a becarias/os de Educacion Superior sobre los servicios a los que han accedido a través de los Espacios PROGRESAR
en sus instituciones educativas durante el afio calendario anterior al informe; (ii) el instrumento aplicado a instituciones
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educativas sobre los servicios ofrecidos y prestados en los Espacios PROGRESAR durante el afio calendario anterior al
informe; (iii) los resultados de la aplicacion a becarias/os donde se incluya el porcentaje de becarias/os de Educacién
Superior que reportan haber recibido tutorias académicas en los Espacios PROGRESAR, el nimero de tutorias promedio que
recibieron estas becarias/os en el afio calendario, y una valoracién sobre las mismas; (iv) los resultados de la aplicacion a
instituciones educativas donde se incluya el porcentaje de becarias/os que han recibido tutorias académicas en los Espacios
PROGRESAR, el nimero de tutorias promedio que recibieron becarias/os de Educacidn Superior en el afio calendario
anterior al informe; y (v) las bases de datos anonimizadas de la encuesta.

El RVD 10.4 se cumplira cuando el Ministerio de Educacidon envie al Banco un documento en el que se informe sobre el
cumplimiento de la meta del indicador, las estimaciones del indicador y el informe del organismo de verificacion. En el
documento debe mencionarse la cantidad total de becarias/os de educacidn basica durante el afio calendario anterior al
informe, y la cantidad total de becarias/os de educacién basica que completaron cursos de orientacion vocacional y laboral
durante el afio calendario anterior al informe, asi como la estimacién del indicador. Esta informacion debe desglosarse por
ubicacion geografica, edad, sexo e institucién educativa. El numerador es el nimero de becarias/os de educacion basica (16-
17) que completaron cursos de orientacidn vocacional y laboral. El denominador es que se inscribieron en los cursos de
orientacién vocacional y laboral.

El informe del organismo de verificacién debe incluir el procedimiento y los resultados de la verificacién, que debe abarcar
una cantidad minima de legajos de becarias/os de educacion obligatoria seleccionadas aleatoriamente a fin de constatar
gue completaron los cursos de orientacion vocacional y laboral. El mecanismo para verificar la terminacion de los cursos y la
cantidad minima de legajos para la verificacion se estableceran en el manual de operaciones del proyecto.

El RVD 10.5 se cumplira cuando el Ministerio de Educacion envie al Banco un documento en el que se informe sobre el
cumplimiento de la meta del indicador, las estimaciones del indicador y el informe del organismo de verificacion. En el
documento debe mencionarse la cantidad total de becarias/os durante el afio calendario (2024), y la cantidad total de
becarias/os que reportan haber recibido tutorias académicas en Espacios PROGRESAR durante el afio calendario (2024), asi
como la estimacién del indicador. Esta informacién debe desglosarse por ubicacidn geografica, edad, sexo e institucion
educativa.

El informe del organismo de verificacion debe incluir el procedimiento y los resultados de la verificacidon, que debe abarcar
una cantidad minima de legajos de becarias/os de Educacién Superior seleccionadas aleatoriamente a fin de constatar que
reportaron recibir tutorias académicas en los Espacios PROGRESAR durante el afio académico. Tal cantidad minima de
legajos para la verificacion se establecera en el manual de operaciones del proyecto.
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Acciones para la mejora en la eficiencia de los procesos en la adjudicacidn, liquidacién y pago de becas

El indicador monitorea la elaboracién e implementaciéon de un plan de accién enfocado en la mejora de los procesos de
adjudicacidn, liquidacién y pago de becas PROGRESAR, con el objetivo de fortalecer los controles internos del programa. El
indicador incluye la elaboracién de un plan de accidon de mejora e implementacién de acciones identificadas como criticas
para la gestién del programa, la publicacion de manuales y protocolos operativos, y un reporte de implementacion de las
acciones incluidas en el plan de mejora.

Secretaria de Cooperacién Educativa y Acciones Prioritarias
Ministerio de Educacidn con validacién del Banco Mundial

El RVD 11.1 se cumplird cuando el Ministerio de Educacidn envie al Banco un documento con un plan de accidon de mejora
aprobado mediante oficio por la Direccidn Nacional de Becas que contenga, como minimo: a) Revision y documentacion de
los requisitos funcionales (requerimientos del propio proceso de gestidén de becas, de usuarios directos, de usuarios externos)
y no funcionales (hardware, software -licencias- almacenamiento) del actual sistema de gestién del programa de becas
PROGRESAR. b) Identificacion y elaboracion de propuestas de soluciones que permitan validar medios de contacto validos de
los solicitantes del programa de becas PROGRESAR; c) Planificacién de la comunicaciéon identificando los puntos criticos,
destinatarios y medios a utilizar para el desarrollo del plan de mejoras; d) Mapeo de los puntos de control criticos en cada
uno de los procesos generales involucrados en la gestion del programa. Disefio de un sistema de reporteria basado en el
desarrollo del programa de becas PROGRESAR, tomando entre otros, como base, los hallazgos mencionados en el informe de
la AGN. El documento también debe incluir la Identificacidon, registro y planificacién de al menos 3 acciones/soluciones de
procesos y de sistemas que permitan superar y dar respuesta a los hallazgos mencionados en el informe de auditoria de la
AGN.

El RVD 11.3 se cumplira cuando el Ministerio de Educacidn envie al Banco los manuales/protocolos operativos del programa
para la inscripcidn, revisidn, aprobacion y gestidn integral de beneficiarios de becas. Dichos documentos serdn acompafiados
por el acto administrativo de su aprobacién emitido por la autoridad competente. Se debera incluir copia de la comunicacién
de estos y el registro de capacitacidn del personal operativo del programa. El documento también debe incluir la planificacién
de los desarrollos requeridos para las soluciones de sistemas incluidas en el Plan de Mejoramiento del Sistema de Gestion de
Becas PROGRESAR.
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El RVD 11.5 se cumplira cuando el Ministerio de Educacidn envie al Banco un documento que incluya un reporte que
describa la implementacidon del plan de accién de mejora aprobado en el RVD 11.1, incluyendo la generacién automatica de
reportes y de indicadores de gestion, bajo la modalidad de balance scorecard, que exhiban el cumplimiento de las medidas
principales del fortalecimiento con énfasis en el mejoramiento de la gestién del programa y la rendicién de cuentas.

Desarrollo de una plataforma de evaluacién formativa

Con este indicador se monitorea el disefio, desarrollo e implementacién de una plataforma de evaluacién formativa en linea
para los niveles primario y secundario de educacidn basica. El indicador incluye la elaboracién de una estrategia de
comunicacion con docentes para el uso efectivo de la plataforma como herramienta formativa, el pilotaje de instrumentos
para el tercer grado de primaria, y un seguimiento al uso de la plataforma que incluye el nimero de evaluaciones
formativas aplicadas y un reporte nacional consolidado del uso de la plataforma.

Para el RVD 7.5, el “nimero de evaluaciones formativas aplicadas” se refiere a la cantidad total de usos de los cédigos de
evaluacidn generados por los docentes a la fecha de la estimacion del indicador (existe un cédigo de evaluacién por docente
y curso). El “uso de los cédigos” corresponde al nimero de veces que cada cédigo ha sido utilizado por estudiantes
(marcado como evaluacidn completada en los datos administrativos de la plataforma).

SEIE

Ministerio de Educacion con validacion del Banco Mundial, Organismo de verificacién (RVD 7.5)

El RVD 7.1 se alcanzard cuando el Ministerio de Educacién envie al Banco un documento que contiene: (i) un link de acceso
a la plataforma de evaluacién formativa con un usuario beta con perfil de docente que permita navegar las evaluaciones en
Lengua, Matematicas, Ciencias Sociales y Ciencias Naturales para 92 grado; (ii) la resolucidn del Consejo Federal de
Educacion en la cual se modifica la Resolucidn 280/2016 para incluir la evaluacién formativa dentro del Sistema de
Evaluacién Nacional de la Calidad y Equidad Educativa..

El RVD 7. 2 se alcanzara cuando el Ministerio de Educacidn envie al Banco un documento con el link a la estrategia de
comunicacion con docentes para el uso de la plataforma formativa en linea publicado en la pagina web del Ministerio de
Educacidn. La estrategia debe estar informada por grupos focales con docentes, y debe incluir materiales de orientacidn
para el uso de la plataforma.
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El RVD 7.3 se alcanzard cuando el Ministerio de Educacién envie al Banco un documento con el informe sobre la
implementacion del piloto de la plataforma de evaluacién formativa en un grupo de escuelas primarias de gestidn estatal,
en el que se incluyen el listado de las provincias participantes en el piloto, los CUE de las escuelas participantes en el
programa, reportes sobre la capacitacidon a usuarios, manuales de uso para los usuarios y un link de acceso a la plataforma
formativa con un usuario beta con perfil de docente para la navegacion de la plataforma.

El RVD 7.5 se alcanzard cuando el Ministerio de Educacién envie el Banco un documento que incluya: (i) el nimero de
evaluaciones formativas aplicadas durante el periodo comprendido entre el lanzamiento de la plataforma y la elaboracidn
del informe; (ii) la desagregacién del nimero de evaluaciones formativas aplicadas por grado y materia, mes y afio de
aplicacion, ubicacion geografica; (iii) el nUmero total de estudiantes evaluados, de cédigos de evaluacion generados por
docentes, de escuelas con al menos un cédigo generado y el promedio de nimero de evaluaciones aplicadas por provincia 'y
(iv) el informe del organismo de verificacién.

El informe del organismo de verificacion debe incluir el procedimiento y los resultados de la verificacidn, que debe abarcar
una cantidad minima de evaluaciones formativas aplicadas seleccionadas aleatoriamente a fin de constatar que fueron
completadas en la plataforma. Tal cantidad minima de evaluaciones formativas aplicadas para la verificacidn se establecera
en el manual de operaciones del proyecto.

El RVD 7.6 se alcanzard cuando el Ministerio de Educacién envie al Banco un documento con el link al reporte nacional de
usos de la plataforma de evaluacidn formativa en linea publicado en la pagina web del Ministerio de Educacién. El reporte
nacional debe contener resultados cuantitativos del uso de la plataforma (nimero de docentes y estudiantes que han
utilizado la plataforma, frecuencia de uso, desagregacion por grados y materias), asi como resultados de encuestas
cualitativas a usuarios (docentes y estudiantes) sobre el uso de la plataforma y potenciales areas de mejora.

Escuelas utilizando reportes de resultados de APRENDER para mejorar las practicas pedagogicas

Este indicador da seguimiento al uso de los reportes de resultado de APRENDER a nivel de escuela para mejorar las practicas
pedagdgicas. Incluye que los informes de resultado a nivel de escuela estén disponibles para las escuelas dentro de un plazo
no mayor a los 11 meses después de su aplicacion. También se construye la linea de base para la medicidn del indicador y se
monitorean sus resultados.

Los RVD 12.2 y 12.4 dan seguimiento al uso de los reportes de resultado de APRENDER a nivel de escuela para mejorar las
practicas pedagdgicas. Incluye que los informes de resultado a nivel de escuela estén disponibles para las escuelas dentro
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de un plazo no mayor a los 11 meses después de su aplicacién. También se construye la linea de base para la medicién del
indicador y se monitorean sus resultados.

El indicador establecido en el RVD 12.3 y RVD 12.6 mide el porcentaje de las escuelas en las que directores y docentes
informan que han utilizado los datos del informe escolar resumido de APRENDER para perfeccionar o mejorar alguna
practica pedagdgica en la escuela. Esto se mide incluyendo en los cuestionarios a los directores de escuela y a los docentes
las siguientes preguntas.

Directores: 1) A partir de los datos brindados en los Reportes de resultados de Aprender XXXX para esta escuela, ése han
realizado acciones para mejorar alguna practica pedagdgica? a) Si, b) No. 2) Esta escuela, idesarrollé las siguientes practicas
a raiz de los datos brindados en los Reportes de resultados de Aprender XXXX? (Si, No) a) Plan de mejora de la escuela; b)
Revisidn de las planificaciones de clases; c) Incentivo para el desarrollo de capacitaciones docentes; d) Revisidn del Proyecto
Pedagdgico Institucional; e) Orientacidn de la construccidén de acuerdos institucionales para la ensefianza de las areas
evaluadas; f) Analisis, en jornadas institucionales sobre la situacion de la escuela respecto de la informacion reportada para
la escuela.

Docentes: 1) ¢ Usted participd de espacios de trabajo con los Reportes de resultados de Aprender XXXX de esta escuela? ¢de
gué manera? a) Si, por medio de encuentros entre docentes y el equipo directivo; b) Si, por medio de encuentros solo entre
docentes; c) Si, la escuela me brindd el reporte y lo trabajé de manera individual; d) No, no participé de espacios de trabajo.
2) éCual de las siguientes frases define el uso principal que usted le da a la informacidn del Reporte de resultados de
Aprender XXXX de esta escuela? a) Para la construccion, con otros docentes, de acuerdos institucionales orientados a la
ensefianza; b) Para la construccidn, con otros docentes, de acuerdos institucionales que permitan fortalecer la capacidad de
comunicacion de las y los estudiantes; c) Para revisar mi planificacién aulica; d) Para revisar mi propuesta de ensefianza de
diversos contenidos; e) Para reforzar el desarrollo de las capacidades evaluadas en las y los estudiantes; f) Para organizar
espacios de fortalecimiento de la ensefianza en las areas evaluadas

Por cada escuela, para que el indicador se considere equivalente a 1, el director de la escuela debe responder si a la primera
pregunta, y si a al menos una de las opciones de la pregunta 2, o el docente de la escuela debe responder si a la primera
pregunta, y seleccionar al menos tres de las opciones de la pregunta 2. De lo contrario, el indicador se considera 0.

SEIE

Organismo de verificacion, Ministerio de Educacidon con validacion del Banco Mundial (RVD 12.2, RVD 12.4)

El RVD 12.2 se cumplira cuando el Ministerio de Educacidn envie al Banco un documento con un link a la pagina web del
Ministerio en la que los directores escolares tengan acceso a los reportes de resultados por escuela de APRENDER aplicada
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el afio calendario previo al informe. El informe debe indicar la fecha en que se ha habilitado el informe a nivel de escuela en
la pagina web.

El RVD 12.3 se alcanzara cuando el Ministerio de Educacidn envie al Banco el informe de linea de base sobre el indicador
descrito durante la aplicacién de APRENDER 2023. El indicador debe estar desagregado por ubicacion geografica.

El RVD 12.4 se cumplira cuando el Ministerio de Educacidn envie al Banco un documento con un link a la pagina web del
Ministerio en la que los directores escolares tengan acceso a los reportes de resultados por escuela de APRENDER aplicada
el afio calendario previo al informe. El informe debe indicar la fecha en que se ha habilitado el informe a nivel de escuela en
la pagina web.

El RVD 12.6 se alcanzard cuando el Ministerio de Educacion envie al Banco un documento en el que se informe que la meta
del indicador se ha cumplido, junto con las estimaciones del indicador. El numerador es la cantidad de directores de escuela
o de docentes (1 por escuela como méximo) que utilizan el informe APRENDER para mejorar las practicas pedagdgicas en
sus escuelas, segun lo establecido en la descripcidn del indicador. El denominador corresponde a la cantidad total de
escuelas del nivel educativo respecto del cual se llevd a cabo la evaluacidn APRENDER en ese afio. El documento debe
contener el link a la pagina web del Ministerio de Educacion donde se encuentras los microdatos de las encuestas
complementarias a directores y docentes.

Uso de informacion de SINIDE para apoyar trayectorias escolares

Con este indicador se monitorea el avance hacia los objetivos del proyecto de reducir el abandono escolar en secundaria
capturando el avance en el uso de datos registrados en el SINIDE para la produccidn de alertas tempranas sobre estudiantes
en riesgo de abandono y la adopcidn de acciones concretas que prevengan el abandono prematuro de la escuela.

El RVD 13.2 mide el porcentaje de escuelas secundarias de Provincias con SINIDE que generan alertas de riesgo. El indicador
se calcula como el porcentaje promedio de los establecimientos educativos secundarios de gestion estatal de las provincias
gue usan el SINIDE, al menos para toma de asistencia, que generan alertas de riesgo de abandono a partir de la informacion
registrada diariamente de manera actualizada que permita la produccién de alertas tempranas. El numerador corresponde
a los establecimientos educativos que generan alertas de riesgo, los cuales se definen como aquellos en los que al menos el
50% de los dias de clase de los Ultimos 2 meses previos a la fecha de medicidn se haya cargado al sistema la informacién
necesaria para la generacién de las alertas para al menos el 50% de la matricula y no se reporten problemas del sistema
para la generacidn y reporte de las alertas. El denominador corresponde a los establecimientos educativos secundarios de
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Fuente de los
datos/Organismo

Entidad de verificacion

Procedimiento

gestidn estatal en Provincias con SINIDE. Las “provincias con SINIDE” son Tierra del Fuego (43), Misiones (616), La Rioja
(212), Catamarca (232), Salta (349), Santa Cruz (88), Santiago del Estero (686), Jujuy (236).

El RVD 13.4 mide el porcentaje de escuelas secundarias de Provincias con SINIDE que reportan acciones a partir de alertas.
El indicador se calcula como el porcentaje promedio de los establecimientos educativos secundarios de gestién estatal de
las provincias que usan el SINIDE, al menos para toma de asistencia, que registran en el sistema la adopcidon de alguna de las
medidas correctivas sugeridas por el sistema en aquellos casos de estudiantes sobre los que se ha recibido alertas de riesgo
de abandono o interrupcidn de la trayectoria. El numerador corresponde a los establecimientos educativos que reportan
acciones a partir de alertas los cuales se definen como aquellos en los que se ha reportado alguna accidn para al menos el
50% de las alertas de riesgo de abandono en los uUltimos dos meses antes de la medicidn. El denominador corresponde a los
establecimientos educativos secundarios de gestién estatal en Provincias con SINIDE que hayan registrado, al menos, una
alerta en los dos meses previos al célculo del indicador. Las “provincias con SINIDE” son Tierra del Fuego (43), Misiones
(616), La Rioja (212), Catamarca (232), Salta (349), Santa Cruz (88), Santiago del Estero (686), Jujuy (236).

SEIE

Organismo de verificacién, Ministerio de Educaciéon con validacion del Banco Mundial (RVD 13.6)

El RVD 13.2 se cumplira cuando el Ministerio de Educacidn envie al Banco un documento en el que se informe sobre el
cumplimiento de la meta del indicador, las estimaciones del indicador y el informe del organismo de verificacion. En el
documento debe registrarse el nUmero de establecimientos educativos de gestidn estatal de las provincias con SINIDE, el
numero de establecimiento educativos que generan alertas de riesgo, asi como la estimacion del indicador. Esta
informacién debe desglosarse por ubicacién geografica.

El informe del organismo de verificacién debe incluir el procedimiento y los resultados de la verificacion, que debe abarcar
una cantidad minima de escuelas de Provincias con SINIDE que generan alertas de riesgo seleccionadas aleatoriamente a fin
de constatar que cumplen con los requisitos establecidos en la descripcion del RVD 13.2 utilizando los datos de carga del
SINIDE. Tal cantidad minima de escuelas para la verificacion se establecera en el manual de operaciones del proyecto.

El RVD 13.4 se cumplira cuando el Ministerio de Educacidn envie al Banco un documento en el que se informe sobre el
cumplimiento de la meta del indicador, las estimaciones del indicador y el informe del organismo de verificacion. En el
documento debe registrarse el nUmero de establecimientos educativos de gestidn estatal de las provincias con SINIDE, el
numero de establecimiento educativos que reportan acciones a partir de alertas de riesgo, asi como la estimacion del
indicador. Esta informacién debe desglosarse por ubicacidn geogréfica.
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El informe del organismo de verificacién debe incluir el procedimiento y los resultados de la verificacidn, que debe abarcar
una cantidad minima de escuelas de Provincias con SINIDE que reportan acciones a partir de alertas de riesgo seleccionadas
aleatoriamente a fin de constatar que cumplen con los requisitos establecidos en la descripcidn del RVD 13.4 utilizando los
datos de carga del SINIDE. Tal cantidad minima de escuelas para la verificacion se establecera en el manual de operaciones
del proyecto.

El RVD 13.6 Se cumplira cuando el Ministerio de Educacion envie al Banco un documento con un link donde se encuentre
publicado el informe final de resultados en la pagina web del Ministerio de Educacién. Dicho informe debera contener: (i)
una evaluacidn de efectividad del sistema de alertas para identificar riesgo de abandono (i.e., porcentaje de casos de
abandono escolar no identificados en situacion de riesgo); (ii) evaluacion de efectividad de las acciones implementadas para
prevenir abandono en alumnos con alerta oportuna de riesgo de interrupcién de trayectoria, (iii) lecciones aprendidas sobre
casos de éxito y no éxito (i.e., alumnos que (no) logran finalizar su trayectoria luego de identificarlos como con riesgo de
abandono e implementacion de acciones de mitigacidn), y (iv) un plan de accidn para mejorar la efectividad de la estrategia
que identifique roles concretos para las escuelas, las jurisdicciones y el Gobierno Nacional. El informe debe evaluar a todas
las provincias que utilizaron el SGE.



DEFINICIONES TECNICAS
MONITOREO Y SEGUIMIENTO

A continuacion, se describen definiciones para el célculo de indicadores de seguimiento definidos en el
marco de resultados del proyecto.

A. Indicadores ligados a desembolsos (DLIs)

i) DLI 3: Para el célculo de este indicador se utilizara el listado de carreras estratégicas en ANEXO
XI1

i) DLI 4:
a. El plan de accidn se considerara satisfactorio si cumple con las siguientes condiciones:

— Se bhasa en un estudio diagnostico que emplea métodos cuantitativos y cualitativos para
estudiar las causas del abandono de los becarios a través de encuestas, entrevistas
estructuradas, grupos focales y analisis de datos panel (combinando las encuestas con datos
administrativos). Este panel cubre una muestra representativa del universo de becarios, con
un tamafio de muestra equivalente a al menos 5% de este universo.

— Incluye: un resumen de las principales barreras no financieras, un listado de acciones
concretas para superar cada una de las barreras y un cronograma tentativo de cada una de las
actividades (incluyendo productos especificos a ser alcanzados en cada plazo), y una breve
descripcion de los datos, teoria de cambio, y/o evidencia empirica que justifica la seleccion
de las acciones propuestas.

— Cuenta con acciones concretas para barreras identificadas para grupos vulnerables.

b. EI website con herramientas disponibles se considerara satisfactorio si cumple con las
siguientes condiciones:

— Su disefio se basa en evidencia y es validado o evaluado con una muestra de becarios o
potenciales becarios PROGRESAR.

— Las herramientas deben ser accesibles online

— Los becarios son notificados periddicamente sobre las diferentes herramientas disponibles a
través de varios canales (correos electrénicos, mensajes de texto, ventanas emergentes — pop
up)

— Las herramientas comprenden los siguientes temas:

o Guiaen el proceso de aplicacion a las becas

o Informacidn sobre los retornos a la educacion por carrera, que: use un panel de becarios
PROGRESAR; aplique una metodologia que controle por variables socioeconémicas
y desempefio académico; utilice videos que narren experiencias exitosas de becarios
PROGRESAR cursando carreras estratégicas, y para carreras STEM, los videos
incluyen mujeres protagonistas.

o Herramientas para la preparacion académica en materias/areas especificas que
incluyan, pero no estan limitados al desarrollo de: habilidades matematicas, lectura y
comprension lectora, elaboracién de ensayos, y habilidades de estudio y organizacién
del tiempo.

o Cursos cortos, videos o materiales para fortalecer habilidades socioemocionales, que
incluyen, pero no estan limitados a: establecimiento de metas, motivacion, autoestima,
pertenencia, GRIT y estrategias para gestionar la ansiedad.



iii) Tamafios de muestra para verificacion

Description DLR Tamaiio de la muestra
DLI 1 Todos 1500 casos
DLI 2 Todos 1000 casos
DLI 3 Todos 1000 casos

10% de la muestra o 1000 casos

DLI DLR5.2
> > (el menor de los dos)

10% de las escuelas participantes en el

DLI7 Todos piloto 0 100 casos (el menor de los dos)




ANEXQOS

ANEXO |I. Términos de Referencia Responsable Contable

Proyecto BIRF N° XXX
Programa para la Mejora de la Inclusion Educativa en los niveles Secundarios y Superior
NUmero de Préstamo
CONSULTOR: Nombre y Apellido
TERMINOS DE REFERENCIA
OBJETIVO GENERAL
Conducir la gestion administrativo — contable - financiera, de la Unidad Ejecutora del “Programa”.

Colaborar con la Directora del Programa en la relacion con los organismos interactuantes en las areas de su
competencia.

OBJETIVO ESPECIFICO

Llevar a cabo la coordinacién de las tareas vinculadas a la contabilidad del Programa, realizar el
seguimiento administrativo - contable — financiero del Programa, con énfasis en los aspectos presupuestarios y
la relacion con el servicio administrativo-financiero (SAF) y con el BIRF.

INFORMES

Informe final que describa las conclusiones de la labor desarrollada durante los meses de la presente
contratacion.

ACTIVIDADES:
Las actividades a desarrollar por el consultor en la Unidad Ejecutora:

1. Implementar y coordinar la operacion del sistema de administracion financiera del Programa. Ello incluye:
(i) laimplementacion y mantenimiento de las cuentas del Programa; (i) la implementacion y mantenimiento
de los sistemas de informacion y gestion.

2. Coordinar las tareas relacionadas a la contabilidad del Programa, que contribuyan con el manteniendo de
los registros contables y de ejecucion presupuestaria actualizados sobre la base del plan de cuentas y el
sistema de gestion contable - financiera adoptados.

3. Garantizar el mantenimiento actualizado del registro de todas las operaciones y, elaborar los Informes y
Estados Financieros del Programa, conforme a las politicas establecidas al respecto por el Banco,
asegurando la efectiva aplicacion del sistema de control y gestion.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

Colaborar con la Coordinacion General del Programa en el cumplimiento de los procedimientos internos
relacionados con la administracién financiera de los recursos del Programa, conforme a las bases
establecidas en el Manual Operativo del mismo (MOP).

Coordinar los procesos administrativos vinculados a la aprobacion de solicitudes de anticipo y rendiciones
de fondos emitidas por las Instituciones Educativas Intermedias, para garantizar que las transferencias de
los fondos solicitados se gestionen en tiempo y forma.

Coordinar las tareas administrativas vinculadas con la liberacion del pago de manutencién a los becarios
seleccionados en las distintas convocatorias, garantizando que los fondos sean depositados en tiempo y
forma.

Colaborar con la Direccidn General del Programa en las gestiones financieras ante el BIRF para la obtencién
de los fondos necesarios para la ejecucion del Programa y ante las autoridades nacionales para la obtencién
de los fondos de contrapartida necesarios para el desarrollo del Programa.

Coordinar el proceso de desembolso de los fondos del Préstamo a la Cuenta a la Vista en Doélares del
Programa, suscribiendo las solicitudes pertinentes bajo el procedimiento de firma electronica.

Coordinar la centralizacidn de informacion con respecto a los servicios de auditoria externa e interna del
Programa y actuar como responsable de la atencién de las mismas.

Conducir las tareas de elaboracién de Estados Financieros para el BIRF, Ejecuciones Presupuestarias,
Rendiciones de Cuentas y toda la informacién que sea necesaria sobre los aspectos administrativos -
contables y financieros del Programa.

Coordinar los procesos administrativos — contables para la adquisicién de pasajes y liquidacion de viaticos,
contemplando los requerimientos de las disposiciones vigentes en la materia, asi como la realizaciéon de
gastos menores.

Realizar el seguimiento de la ejecucion presupuestaria del Programa en funcion del presupuesto anual
aprobado en la Ley de Presupuesto Nacional.

Coordinar las actividades relativas a la elaboracién del Informe Semestral requerido por el BIRF en lo
pertinente al area contable — financiera.

Asegurar la efectiva aplicacién del Manual Operativo del Programa y de toda otra normativa aplicable a la
ejecucion administrativo - contable y financiera.

Coordinar la gestion de tramites administrativos en general del Area a su cargo. En particular, supervisar la
gestién de tramites ante las instituciones bancarias relacionadas con el Programa, con énfasis en la apertura
de cuentas bancarias, incorporacion y baja de firmantes de las mismas, transferencias bancarias al exterior
(Instituciones/Becarios).

RESULTADOS Y CRONOGRAMA:

CONCEPTO FECHA DE OBTENCION

1. Implementar y coordinar la operacion del sistema de Durante todo el contrato
administracion financiera del Programa. Ello incluye:
(i) la implementacién y mantenimiento de las cuentas




del Programa; (ii) la implementacidon y mantenimiento
de los sistemas de informacion y gestion.

Coordinar las tareas relacionadas a la contabilidad del
Programa, que contribuyan con el manteniendo de los
registros contables y de ejecucion presupuestaria
actualizados sobre la base del plan de cuentas y el
sistema de gestidn contable - financiera adoptados.

Durante todo el contrato

Garantizar el mantenimiento actualizado del registro
de todas las operaciones y, elaborar los Informes y
Estados Financieros del Programa, conforme a las
politicas establecidas al respecto por el Banco,
asegurando la efectiva aplicacion del sistema de
control y gestion.

Durante todo el contrato

Colaborar con la Coordinacion General del Programa
en el cumplimiento de los procedimientos internos
relacionados con la administracion financiera de los
recursos del Programa, conforme a las bases
establecidas en el Manual Operativo del mismo
(MOP).

Durante todo el contrato

Coordinar los procesos administrativos vinculados a la
aprobacion de solicitudes de anticipo y rendiciones de
fondos emitidas por las Instituciones Educativas
Intermedias, para garantizar que las transferencias de
los fondos solicitados se gestionen en tiempo y forma.

Durante todo el contrato

Coordinar las tareas administrativas vinculadas con la
liberacion del pago de manutencion a los becarios
seleccionados en las distintas convocatorias,
garantizando que los fondos sean depositados en
tiempo y forma.

Durante todo el contrato

Colaborar con la Direccién General del Programa en
las gestiones financieras ante el BIRF para la
obtencidn de los fondos necesarios para la ejecucion
del Programa y ante las autoridades nacionales para la
obtencién de los fondos de contrapartida necesarios
para el desarrollo del Programa

Durante todo el contrato

Coordinar el proceso de desembolso de los fondos del
Préstamo a la Cuenta a la Vista en Dolares del
Programa, suscribiendo las solicitudes pertinentes
bajo el procedimiento de firma electrénica.

Durante todo el contrato

Coordinar la centralizacion de informacion con
respecto a los servicios de auditoria externa e interna
del Programa y actuar como responsable de la atencion
de las mismas.

Durante todo el contrato

10.

Conducir las tareas de elaboracién de Estados
Financieros  para el BIRF, Ejecuciones
Presupuestarias, Rendiciones de Cuentas y toda la

Dentro de los 60 dias posteriores al
cierre del Ejercicio Fiscal




informacién que sea necesaria sobre los aspectos
administrativos - contables y financieros del
Programa.

11.

Coordinar los procesos administrativos — contables
para la adquisicion de pasajes y liquidacion de
viaticos, contemplando los requerimientos de las
disposiciones vigentes en la materia, asi como la
realizacion de gastos menores.

Durante todo el contrato

12.

Realizar el seguimiento de la ejecucion presupuestaria
del Programa en funcién del presupuesto anual
aprobado en la Ley de Presupuesto Nacional.

Durante todo el contrato

13.

Coordinar las actividades relativas a la elaboraciéon del
Informe Semestral requerido por el BIRF en lo
pertinente al area contable — financiera.

Durante cada Semestre del Afio

14.

Asegurar la efectiva aplicacion del Reglamento
Operativo del Programa y de toda otra normativa
aplicable a la ejecucion administrativo - contable y
financiera.

Durante todo el contrato

15.

Coordinar la gestion de tramites administrativos en
general del Area a su cargo. En particular, supervisar
la gestion de tramites ante las instituciones bancarias
relacionadas con el Programa, con énfasis en la
apertura de cuentas bancarias, incorporacién y baja de
firmantes de las mismas, transferencias bancarias al
exterior (Instituciones/Becarios).

Durante todo el contrato

16.

Informe final presentado y aprobado por la
Direccién de Proyecto.

VIATICOS Y MOVILIDAD:

En el caso de requerirse el traslado fuera del radio de accidn, se le reconoceran los gastos necesarios para su
desempefio.

CARACTERISTICA DE LA CONSULTORIA

- Tipo de Consultoria: Consultor Individual

En virtud de lo expresado se acompaiia en anexo el Curriculum Vitae de la Sefior ..................oeiinnt.
efectuard las tareas tendientes a obtener los resultados que se expresan en los presentes términos de referencia.



TIPO DE CONTRATO

Locacioén de Servicios Profesionales
PERIODO: XX/XX/XX

Anexo 1. Flujograma Procedimientos de Adquisiciones para el Componente 1. PforR

FLUJOGRAMA ADQUISICIONES PforR

7 DIRECCION DE
ETAER JE ARER COMPRAS MECCYT
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Solicitud de contratacion Secretaria de Evaluacion
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s DIRECTORA DEL
Autorizacion del gasto PROYECTO .
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Contratacion ala Y

Direccion de Compras

dependiente de la Direccion de Compras

Direccion General de
Administracion y Finanzas

y

Inicio del proceso de
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Compras FF Local reees P

Verificacion

. Direccion de Compras
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Inicio de procesos
normativa COMPR.AR Direccion de Compras
o CONTRAT.AR

Y

ADJUDICATARIO/

Fi I
irma del Contrato Direccion de Compras

Comunicacon a la UEP de
la finalizacion del proceso Direccion del Proyecto
solicitado

A




Anexo 1. Flujograma de inicio del proceso adquisicidon de consultores individuales

FLUJOGRAMA DE CONSULTORES INDIVIDUALES

ETAPA

Solicitud de contratacion

Preparacion de TDR

Autorizacion del gasto

UE

AREA SUSTANTIVA/ AREA

REQUIERENTE

DIRECTORA DEL
PROYECTO

Verificacion del Plan de
Adquisiciones.
Publicacion. Ingreso
STEP. Recepcidn de Cvs.

RESPONSABLE DE
ADQUISICIONES

Evaluacion de lasternas y
confeccion de informes
de evaluacion.

A

COMISION DE
EVALUACION

Notificacién al Banco de
personal clave

A

Notificacion de
resultados

RESPONSABLE DE
ADQUISICIONES,
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FINANZAS, RESPONSABLE

LEGAL

Confeccion del Proyecto
del acto administrativo/
modelo de contrato

A 4

RESPONSABLE LEGAL

solicitud a la secretaria
de Modernizacidon para
contratar DTO 1109/2017
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presupuestaria
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Proyecto del Acto
Administrativo

Confecciona Acto
administrativo

Firma del contrato

RRHH

¥

DIRECCION GENERAL DE
PROYECTOS YPROGRAMAS
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¥

DIRECCION NACIONAL DE
ASUNTOS JURIDICOS

.

DIRECCION DE
DESPACHO

!

CONSULTOR/ AUTORIDAD
COMPETENTE




Anexo V. Flujograma procesos de Adguisiciones de consultoria de firma

FLUJOGRAMA DE SERVICIO DE CONSULTORIA (REVISION EX POST)

ETAPA

Solicitud de contratacion

Preparacion de TDR

Autorizacion del gasto

Verificacion del Plan de
Adquisiciones.
Publicacion. Ingreso
STEP. Armado de
documento de Licitacion.
Short List. Recepcion de
ofertas.

UE

AREA SUSTANTIVA/ AREA

DIRECTORA DEL
PROYECTO

y

RESPONSABLE DE

ADQUISICIONES

Apertura de oferta
técnica y econdmica.

Evaluacion de las ofertas
y confeccion de informe.

Notificacion del ganador/
Negociacion del contrato.

Confeccion Modelo de
contrato

Firma del contrato

y

COMISION DE
EVALUACION

h 4

RESPONSABLE DE
ADQUISICIONES,
RESPONSABLE DE

ADMINISTRACION Y

FINANZAS, RESPONSABLE

LEGAL

v

RESPONSABLE
ADQUISICIONES

v

RESPONSABLE LEGAL

REQUIERENTE

PROVEEDOR/ AUTORIDAD
COMPETENTE




FLUJOGRAMA DE SERVICIO DE CONSULTORIA (REVISION EX ANTES)

ETAPA

Scolicitud de contratacion

UE

AREA

AREA SUSTANTIVA/

|

Autorizacion del gasto

DIRECTORA DEL
PROYECTO

¥

Solicitud de No
objecion al aviso de
expresion de interés.

RESPONSABLE DE
ADQUISICIONES

Preparacion de TDR

Verificacion del Plan de
Adquisiciones.
Publicacion. Ingreso
STEP.

RESPONSABLE DE
ADQUISICIONES

v

Armado de documento
de Licitacion/ solicitud de
No objecion.

RESPONSABLE DE
ADQUISICIONES

v

Liamado a presentar
expresion de Interés.
Armado de Short List.

RESPONSABLE DE
ADQUISICIONES

v

Solicitud de no cbjecién
Short List.

RESPONSABLE DE
ADQUISICIONES

v

Envio de invitacion a
participar del proceso.
Circulares aclaratorias.

RESPONSABLE DE
ADQUISICIONES

¥

Recepcion de ofertas.

RESPONSABLE DE
ADQUISICIONES

v

Apertura de oferta
técnica

REPRESENTANTE DE LA
UNIDAD SOLICITANTE.
REPRESENTANTE LEGAL Y
REPRESENTANTE DEL
AREA DE ADQUISICIONES

v

Scolicitud de No objecién
al informe de evaluacién
de la oferta técnica.

RESPONSABLE DE
ADQUISICIONES

v

Apertura de oferta
econdmica. Informe de
evaluacion final
combinado PT y PF.

RESPONSABLE DE
ADQUISICIONES

v

Solicitud de No objecién
a la evaluacion final.

RESPONSABLE DE
ADQUISICIONES

v

Notificacién del ganador/
Negociacién del contrato.

RESPONSABLE DE
ADQUISICIONES

AREA REQUIERENTE

AREA SUSTANTIVA/
AREA REQUIERENTE

¥

Confeccion Modelo de
contrato

RESPONSABLE LEGAL

Firma del contrato

]

Firma del contrato




Anexo V. Flujograma de procesos de adquisiciones de Servicio de No consultoria

FLUJOGRAMA DE SERVICIO DE NO CONSULTORIA

ETAPA

Solicitud de contratacion/
preparacion de TDR

Autorizacion del gasto

Preparacion de las
especificaciones técnicas
y precio de referencia

UE

I

AREA

AREA SUSTANTIVA/ AREA
REQUIERENTE

RESPONSABLE AREA
SUSTANTIVA

.

AREA SUSTANTIVA

Verificacion del Plan de
Adquisiciones,
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armado de documento
de Licitacion, armado de
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circulares aclaratorias,
recepcion de ofertas

RESPONSABLE DE
ADQUISICIONES

'

Autorizacion del gasto

COMISION DE
EVALUACION

v

Evaluacion de las ofertas
y confeccidn de informe.
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ADQUISICIONES,
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ADMINISTRACION Y
FINANZAS, RESPONSABLE
LEGAL

.

Notificacion del ganador,
pedido de No objecion/
Negociacion del contrato.

RESPONSABLE
ADQUISICIONES

v

Confeccion Modelo de
contrato

RESPONSABLE LEGAL

Firma del contrato

|

ADJUDICATARIO/
AUTORIDAD
COMPETENTE




ANEXO VI. DETALLE DE LINEAS PRESUPUESTARIAS. PforR

Detailed Budget Line Category of Expenditure based on Economic Classification

49.0.0.40.3.4.11.5.1.3 Transfers Grants / Transferencias al Sector Privado para Financiar
Gastos Corrientes — Becas

49.0.0.40.3.4.13.5.1.3 Transfers Grants / Transferencias al Sector Privado para Financiar
Gastos Corrientes — Becas, Recursos de Afectacion Especifica

49.0.0.43.3.4.11.5.1.3 Transfers Grants / Transferencias al Sector Privado para Financiar
Gastos Corrientes — Becas

32.0.0334.11.1.1.1 Gastos en Personal - Personal Permanente - Retribucion del cargo

32.0.0.3.3.4.11.1.1.3 Gastos en Personal -Personal Permanente - Retribuciones que no
hacen al cargo

32.0.0.3.34.11.1.1.4 Gastos en Personal -Personal Permanente - Sueldo Anual
Complementario

32.0.0.3.34.11.1.1.6 Gastos en Personal -Personal Permanente - Contribuciones
Patronales
32.0.0.3.34.11.1.3.1 Gastos en Personal - Servicios Extraordinarios - Retribiciones

extraordinarias

32.0.0.3.34.11.1.3.2 Gastos en Personal - Servicios Extraordinarios - Sueldo Anual
Complementario

32.0.0.3.3.4.11.1.3.3 Gastos en Personal - Servicios Extraordinarios - Contribuciones
Patronales




32.0.0.3.34.11.1.8.1 Gastos en Personal - Personal Contratado - Retribuciones por
Contrato

32.0.0.3.3.4.11.1.8.2 Gastos en Personal - Personal Contratado - Adicionales al Contrato

32.0.0.3.3.4.11.1.8.3 Gastos en Personal - Personal Contratado - Sueldo Anual
Complementario

32.0.0.3.3.4.11.1.8.5 Gastos en Personal - Personal Contratado - Contribuciones
Patronales

32.0.0.3.3.4.11.2 Bienes de Consumo

32.0.0.3.34.11.3.1 Servicios Basicos

32.0.0.3.34.11.34 Servicios Técnicos y Profesionales

32.0.0.3.3.4.11.35 Servicios Comerciales y Financieros

32.0.0.3.3.4.11.3.7 Pasajes y viaticos

32.0.0.3.3.4.11.3.9 Otros Servicios

32.0.0.3.3.4.11.4.3.6 Equipos para computacion




ANEXO VII. Plan de Cuentas

Componente 1

1.0.0.00 ACTIVO

1.1.0.00 Disponibilidades

1.1.1.00 Banco

1.1.1.01 Banco de la Nacién Argentina USD
1.1.1.02 Banco de la Nacién Argentina $
1.2.0.00 Inversiones

1.2.1.00 Componente 1.1

1.2.1.01 Progresar - Transferencia a TGN
1.2.2.00 Componente 11.V

1.2.2.01 Auditorias

1.3.0.00 Créditos

1.3.1.00 Otros Créditos

1.3.1.01 Progresar - Recupero de Fondos
1.3.2.00 Fondos en DNFOIC

1.3.2.01 Fondos en BCRA DNFOIC
2.0.0.00 PASIVO

2.1.0.00 Otras Deudas

2.1.1.00 Fondos a Reintegrar

2.1.1.01 Fondos a Reintegrar TGN
3.0.0.00 PATRIMONIO NETO

3.1.0.00 Aporte Externo

3.1.1.00 BIRF

3.1.1.01 Préstamo BIRF xxx

4.0.0.00 INGRESOS

4.1.0.00 Resultados Financieros

4.1.1.00 Diferencias de Cambio

4.1.1.01 Diferencias de Cambio Positivas
5.0.0.00 EGRESOQOS

5.1.0.00 Resultados Financieros

5.1.1.00 Diferencias de Cambio

5.1.1.01 Diferencias de Cambio Negativas
COMPONENTE 2

1.1.1.01.01.01.00.00 Caja UEP

1.1.1.01.02.00.00.00 Caja Chica UEP

1.1.1.01.02.01.00.00 Caja chica UEP

1.1.1.02.00.00.00.00 Bancos

1.1.1.02.01.00.00.00 Bancos UEP

1.1.1.02.01.01.00.00 BNA Cuenta operativa
1.1.1.02.01.02.00.00 BNA Cuenta especial
1.1.1.02.01.03.00.00 BNA Cuenta Especial para Exportadores
1.1.1.02.02.00.00.00 Bancos UEJ

1.1.1.02.02.01.00.00 Banco UEJ Cuenta operativa
1.1.1.03.00.00.00.00 CUENTA DESIGNADA ADICIONAL UNOPS




1.1.1.03.01.00.00.00 CUENTA DESIGNADA ADICIONAL UNOPS
1.1.2.00.00.00.00.00 Créditos

1.1.2.01.00.00.00.00 Fondos BIRF a recibir
1.1.2.01.01.00.00.00 Fondos BIRF a recibir
1.1.2.02.00.00.00.00 Otros créditos

1.1.2.02.01.00.00.00 Anticipos de viaticos

1.1.2.02.02.00.00.00 Otras cuentas varias a cobrar
1.2.0.00.00.00.00.00 Activo No Corriente

1.2.1.00.00.00.00.00 Inversiones a largo plazo
1.2.1.02.00.00.00.00 Cp2. Fortalecimiento del Proyecto (IPF
1.2.1.02.01.00.00.00 Cp2-SubCp1l. Refuerzo becas PROGRESAR
1.2.1.02.01.01.00.00 Servicios de Consutoria
1.2.1.02.01.02.00.00 Bienes

1.2.1.02.01.03.00.00 COSTOS OPERATIVOS
1.2.1.02.02.00.00.00 Cp2-SubCp?2. Respaldo a la SEelE
1.2.1.02.02.01.00.00 Cp2.-SubCp2.-Actl. Aprender y Ensefiar
1.2.1.02.02.01.01.00 Bienes

1.2.1.02.02.01.02.00 Servicios de no consultoria
1.2.1.02.02.01.03.00 Servicios de consultoria
1.2.1.02.02.01.04.00 Capacitacién

1.2.1.02.02.01.05.00 Costos operativos

1.2.1.02.02.01.06.00 Transferencias

1.2.1.02.04.00.00.00 Cp2-SubCp4. Refuerzo de la capacidad ME
1.2.1.02.04.01.00.00 Cp2.-SubCp4.-Actl. Gestion del Proyecto
1.2.1.02.04.01.01.00 Bienes

1.2.1.02.04.01.02.00 Servicios de no consultoria
1.2.1.02.04.01.03.00 Servicios de consultoria
1.2.1.02.04.01.04.00 Capacitacién

1.2.1.02.04.01.05.00 Costos operativos

1.2.1.02.04.01.05.01 Comisiones y gastos bancarios
1.2.1.02.04.01.05.09 Otros costos operativos
1.2.1.02.04.01.06.00 Transferencias

1.2.1.02.04.02.00.00 Cp2.-SubCp4.-Act2. Auditoria financiera
1.2.1.02.04.03.00.00 Cp2.-SubCp4.-Act3. Verificacion RVD/IVD
1.2.1.02.05.00.00.00 Otros Costos. Comisidn inicial
1.2.1.02.05.01.00.00 Otros Costos. Comisidn inicial
2.0.0.00.00.00.00.00 PASIVO

2.1.0.00.00.00.00.00 Pasivo Corriente

2.1.1.00.00.00.00.00 Deudas

2.1.1.01.00.00.00.00 Deudas fiscales

2.1.1.01.01.00.00.00 Retenciones impuestos nac. prov. y munic
2.1.1.01.01.01.00.00 Retencién Imp. a las ganancias a pagar
2.1.1.01.01.02.00.00 Retencién IVA a pagar
2.1.1.01.01.03.00.00 Retencién SUSS a pagar
2.1.1.01.01.04.00.00 Retencién Ingresos brutos a pagar
2.1.1.01.01.09.00.00 Otras Retenciones a pagar
2.1.2.00.00.00.00.00 Otras deudas

2.1.2.01.00.00.00.00 Otras cuentas a pagar
2.1.2.01.01.00.00.00 Otras cuentas varias a pagar
3.0.0.00.00.00.00.00 PATRIMONIO NETO
3.1.0.00.00.00.00.00 Aportes

3.1.1.00.00.00.00.00 Financiamiento externo
3.1.1.01.00.00.00.00 Aporte Préstamo BIRF
3.1.1.01.01.00.00.00 Adelantos Banco Mundial (BIRF)
3.1.1.01.02.00.00.00 Reembolsos Banco Mundial (BIRF)




3.1.1.01.03.00.00.00 Pagos directos Banco Mundial (BIRF)
3.1.1.01.04.00.00.00 Déhitos directos Banco Mundial (BIRF)

4.0.0.00.00.00.00.00 INGRESQOS

4.1.0.00.00.00.00.00 Resultados financieros
4.1.1.00.00.00.00.00 Ganancias por diferencias de cambio
4.1.1.01.00.00.00.00 Ganancias por diferencias de cambio
4.1.2.00.00.00.00.00 Mantenimiento de Valor
4.1.2.01.00.00.00.00 Mantenimiento de Valor
5.0.0.00.00.00.00.00 EGRESQOS

5.1.0.00.00.00.00.00 Resultados financieros
5.1.1.00.00.00.00.00 Pérdidas por diferencias de cambio
5.1.1.01.00.00.00.00 Pérdidas por diferencias de cambio




Anexo 1 X. Modelo SOE — Componente 2
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Anexo X. Modelo IFR PforR- Componente 1

IFR #xx para el Componente de PforR desde la fecha de firma hasta el xx de xx de xx

ARS Pesos Délares (USD)
Semestre Anual Acumulado |Semestre Anual Acumulado
ARS vs USD tipo de cambio al cierre del semestre actual segun el Banco Central de la Republica Argentina (BCRA) 38

A:Gastos del Programa
Area de Resultados #1
Linea Presupuestaria xxx - - -
Linea Presupuestaria xxx - - -

Total - - - - - -

Area de Resultados #2
Linea Presupuestaria xxx - - -
Linea Presupuestaria xxx - - -

Total 5 o - - - R

TOTAL = o - - - -
B: Otras fuentes externas de financiamiento de los gastos del punto A (anterior) y/o gastos inelegibles
Area de Resultados #1

Linea Presupuestaria xxx - - -

Linea Presupuestaria xxx - - -

Total - - - - - -

Area de Resultados #2
Linea Presupuestaria xxx - - -
Linea Presupuestaria xxx - - -

Total - - - - - -
TOTAL - - - - - -
C=A-B: Gastos del Programa Netos
Area de Resultados #1 - - - - - -
Area de Resultados #2 - - - - - -
TOTAL - - - - - -
D: Desembolsos BIRF
Area de Resultados #1
DLI 1
DLI 2
DLI 3
DLI 4 - - -
DLI 5 - - -
Total - - -
Area de Resultados #2
DLI 6 o o o
DLI 7 - - -
DLI 8 - - -
Total - - -

TOTAL _ = =

E=C-D: Superavit/(Déficit) de los Gastos del Programa sobre los Desembolsos del Banco
Area de Resultados #1 i , .
Area de Resultados #2 - i .

Total - - R

TOTAL - = =




Anexo XI. Modelo IFR IPF — Componente 2




MINISTERIO DE EDUCACION DE LA NACION
LOAN IBRD No. 8999-AR
PROGRAMA PARA LA MEJORA DE LA INCLUSION EDUCATIVA EN
EL NIVEL SECUNDARIO Y SUPERIOR

ESTADO DE FUENTES Y USOS DE FONDQOS
POR EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL ...

(Cifras expresadas en Dolares Estadounidenses)

ACUMULADO AL INICIO | TOTALESDEL | ACUMULADO AL CIERRE
DEL PERIODO EJERCICIO DEL PERIODO

BIRF TOTAL BIRF | TOTAL BIRF TOTAL

FUENTES DE FONDQOS

Préstamo BIRF

Anticipos
Reposiciones
Reembolsos

Débitos Directos

(1) Total de Fondos Recibidos

USOS DE FONDOS

(9) GO, NCS, CS, TRN, OP

(7) Comisién Inicial

(I1) Total de Fondos Aplicados

(111) Fondos Disponibles al
Final del Periodo (I - 11)




MINISTERIO DE EDUCACION DE LA NACION

LOAN IBRD No. 8999-AR
PROGRAMA PARA LA MEJORA DE LA INCLUSION EDUCATIVA EN
EL NIVEL SECUNDARIO Y SUPERIOR

ESTADO DE FUENTES Y USOS DE FONDQOS

POR EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL

(Cifras expresadas en Pesos Argentinos)

ACUMULADO AL TOTALES DEL ACUMULADO AL
INICIO DEL PERIODO EJERCICIO CIERRE DEL PERIODO
BIRF TOTAL BIRF TOTAL BIRF TOTAL

FUENTES DE FONDQOS

Préstamo BIRF

Anticipos
Reposiciones
Reembolsos

Débitos Directos

(1) Total de Fondos Recibidos

USOS DE FONDOS

(9) GO, NCS, CS, TRN, OP

(7) Comisién Inicial

(I1) Total de Fondos Aplicados

(111) Mantenimiento de Valor

(1V) Fondos Disponibles al Final
del Periodo (I - 11 + 111)

MINISTERIO DE EDUCACION DE LA NACION
LOAN IBRD No. 8999-AR




PROGRAMA PARA LA MEJORA DE LA INCLUSION EDUCATIVA EN
EL NIVEL SECUNDARIO Y SUPERIOR

ESTADO DE INVERSIONES ACUMULADAS
POR EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL

(Cifras expresadas en Délares Estadounidenses)

INVERSION
ES INVERSIONES
INVERSIO
- ACUMULA ACUMULADAS PRESUPUE
CATEGORIA DE GASTO DAS IQIJEES"?EIIE& AL CIERRE DEL STO
AL INICIO PERIODO VIGENTE
O
DEL
PERIODO
BIR BIR BIRF
NUmero Descripcion F TOT | F | TOT TOT | BIR | TOT
AL AL = AL | F | AL
9 GO, NCS, CS,
TRN, OP
7 Comision Inicial

Total Inversiones del

Proyecto

MINISTERIO DE EDUCACION DE LA NACION
LOAN IBRD No. 8999-AR
PROGRAMA PARA LA MEJORA DE LA INCLUSION EDUCATIVA EN
EL NIVEL SECUNDARIO Y SUPERIOR

(Cifras expresadas en Pesos Argentinos)

ESTADO DE INVERSIONES ACUMULADAS
POR EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL

INVERSIONES

CATEGORIA DE GASTO

INVERSIONE
S

INVERSION

ACUMULADAS




ACUMULAD ES DEL AL CIERRE DEL
AS EJERCICIO PERIODO
AL INICIO
DEL
PERIODO
BIRF BIR BIRF
NUmero Descripcién TOTA | F | TOTA TOTA
L L = L
(a) (b) (C) b()&)"’(
9 GO, NCS, CS,
TRN, OP
7 Comision Inicial

Total Inversiones del

Proyecto
MINISTERIO DE EDUCACION DE LA NACION
LOAN IBRD No. 8999-AR
PROGRAMA PARA LA MEJORA DE LA INCLUSION EDUCATIVA EN
EL NIVEL SECUNDARIO Y SUPERIOR
ESTADO DE SOLICITUDES DE DESEMBOLSO
POR EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL
(Cifras expresadas en Délares Estadounidenses, excepto donde se indica en forma expresa)
Solicitud
Monto
E Solicit | Transacc | .. | Monto 9, GO, NCS, CS, 7. Comisién | Asignacion | Desembolsado
ech d i6n BM Tip | Solicita Inicial Autorizad
a Itljo |or’1lo o do TRN, OP nicial utorizada

Desembolsos Solicitados al

Subtotal Desembolsos Solicitados

Total Desembolsos Solicitados




MINISTERIO DE EDUCACION DE LA NACION
LOAN IBRD No. 8999-AR
PROGRAMA PARA LA MEJORA DE LA INCLUSION EDUCATIVA EN
EL NIVEL SECUNDARIO Y SUPERIOR

ESTADO DE LA CUENTA CORRIENTE ESPECIAL EN DOLARES ESTADOUNIDENSES
POR EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL

(Cifras expresadas en Doélares Estadounidenses)

Cuenta No.:

Banco Depositario: Banco de la Nacion Argentina

Saldo al inicio del Periodo

Mas:

Desembolsos del Banco Mundial

Anticipos a la Cuenta Designada

Otros Ingresos

Subtotal Ingresos

Menos:

Transferencias a Cuenta Especial para Exportadores

Transferencias

Pagos por Categoria de Gasto

9, GO, NCS, CS, TRN, OP

Otros Egresos




Subtotal Egresos

Saldo al cierre del Periodo

MINISTERIO DE EDUCACION DE LA NACION
LOAN IBRD No. 8999-AR
PROGRAMA PARA LA MEJORA DE LA INCLUSION EDUCATIVA EN
EL NIVEL SECUNDARIO Y SUPERIOR

ESTADO DE LA CUENTA ESPECIAL PARA EXPORTADORES EN PESOS
POR EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL

(Cifras expresadas en Pesos Argentinos)

Cuenta No.:

Banco Depositario: Banco de la Nacién Argentina

Saldo al inicio del Periodo

Mas:

Transferencias de la Cuenta Especial

Transferencias

Otros Ingresos

Subtotal Ingresos

Menos:

Transferencias a Cuenta Corriente (Operativa)

Pesificaciones

Otros Egresos




Subtotal Egresos

Saldo al cierre del Periodo

Saldo al cierre del Periodo en USD (se acompafia extracto bancario y mayor de la cuenta en Pesos y Délares)

MINISTERIO DE EDUCACION DE LA NACION
LOAN IBRD No. 8999-AR
PROGRAMA PARA LA MEJORA DE LA INCLUSION EDUCATIVA EN
EL NIVEL SECUNDARIO Y SUPERIOR

ESTADO DE LA CUENTA CORRIENTE (OPERATIVA) EN PESOS
POR EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL

(Cifras expresadas en Pesos Argentinos)

Cuenta No.:

Banco Depositario: Banco de la Nacion Argentina

Saldo al inicio del Periodo

Mas:

Transferencias de la Cuenta Especial de Exportadores

Pesificaciones

Otros Ingresos

Subtotal Ingresos

Menos:




Pagos por Categoria de Gasto

9, GO, NCS, CS, TRN, OP

Otros Egresos

Subtotal Egresos

Saldo al cierre del Periodo




Anexo XlI. Listado de Carreras Estratégicas
(listado por codigo de carrera combinado con codigo del establecimiento educativo)

UNIVERSITARIAS

2--33 Licenciado en Ciencias Mateméticas
3--34 Licenciado en Matematica

9--34 Profesor de Matemética

2--35 Licenciado en Ciencias Mateméticas
9--35 Profesor de Matematica

3--36 Licenciado en Matematica

3--37 Licenciado en Matematica

3--41 Licenciado en Matematica

3--42 Licenciado en Matematica

9--42 Profesor de Matemética

3--43 Licenciado en Matematica

9--43 Profesor de Matematica

4--44 Licenciado en Matematica Aplicada
2--47 Licenciado en Ciencias Mateméticas
3--49 Licenciado en Matematica

3--50 Licenciado en Matematica

3--51 Licenciado en Matematica

3--52 Licenciado en Matematica

3--53 Licenciado en Matematica

9--53 Profesor de Matemética

2--54 Licenciado en Ciencias Mateméticas
4--54 Licenciado en Matematica Aplicada
9--54 Profesor de Matemética

3--55 Licenciado en Matematica

3--56 Licenciado en Matematica

3--58 Licenciado en Matematica

9--89 Profesor de Matemética

1--2158 Licenciado en Disefio de Indumentaria y Textil

10137--37 Comunicador Visual

10138--37 Técnico Superior en Bromatologia
10162--2626 Técnico Universitario en Biotecnologia
10162--84 Técnico Universitario en Biotecnologia

10169--38 Licenciado en Bromatologia



10171--43
10172--43
1019--35

10232--57
10273--58

10368--43
10386--37
104--2117
104--3123
104--48

10474--2624

10508--35
10509--52
10523--39
105--45
10637--55
10638--55
10674--57
10706--88
10770--45
10775--37
10915--697
11046--43
111--2510
111--3123
111--45
111--58
111--85
11224--43
11237--43
11238--43
11254--39
11258--58

11262--2459

11270--52

11273--2158

11274--89

Profesor en Disefio Industrial

Profesor en Disefio en Comunicacién Visual
Licenciado en Diagnéstico y Gestion Ambiental
Técnico Superior en Material Rodante Ferroviario

Especialista en Docencia Universitaria en Ciencias de la Salud (Orientacion

Enfermeria)

Farmacéutico y Licenciado en Ciencias Farmacéuticas
Técnico de Laboratorio Clinico e Histopatologia
Técnico Universitario en Produccion Agropecuaria
Técnico Universitario en Produccion Agropecuaria
Técnico Universitario en Produccion Agropecuaria
Laboratorista Clinico Universitario

Ingeniero en Seguridad e Higiene en el Trabajo - C - MD
Técnico Electronico Universitario

Programador de Sistemas

Técnico Universitario en Produccion Animal

Técnico Universitario en Hidrologia Subterranea
Técnico Universitario Vial

Licenciado en Tecnologia Aplicada a la Seguridad
Ingeniero en Agrobiotecnologia

Técnico Universitario en Produccion Vegetal
Especialista en Administracion y Gestién en Enfermeria
Técnico Universitario en Gestion Ambiental Urbana
Quimico (Ciclo Basico)

Ingeniero Zootecnista

Ingeniero Zootecnista

Ingeniero Zootecnista

Ingeniero Zootecnista

Ingeniero Zootecnista

Microbidlogo Clinico e Industrial

Licenciado en Meteorologia y Ciencias de la Atmésfera
Técnico en Meteorologia

Técnico Universitario en Manejo de Granos y Semillas
Técnico Universitario de Gestién en Calidad Alimenticia
Licenciado en Disefio Visual

Técnico Universitario en Energia Solar

Técnico Universitario en Desarrollo de Sistemas Informaticos

Técnico Universitario en Petréleo



11377--38
11378--38
11379--38
11380--38
11389--36
11412--36
11417--39
11418--39

11453--2633

114--55
11457--33

11531--2158

11532--45
115--42
115--43
115--48
115--55
115--85
11590--86
11599--87
11603--87
11607--87

11615--87
11618--87
11620--87
11669--35
11681--87

11714--2160

11714--697
11714--89
11742--40
11748--40
118--111
118--112
11811--44
11811--52

Licenciado en Ciencias Basicas con orientacion en Biologia
Licenciado en Ciencias Basicas con orientacion en Fisica
Licenciado en Ciencias Basicas con orientacion en Matematica
Licenciado en Ciencias Basicas con orientacién en Quimica
Técnico Universitario en Administracion de Sistemas y Software Libre
Profesor en Ciencias Agropecuarias

Técnico Universitario en Alimentacién Animal

Técnico Universitario en Produccion de Medicamentos
Licenciado en Sistemas (con orientacién Calidad del Software)
Ingeniero en Industrias Forestales

Bachiller Universitario en Agronomia

Técnico en Disefo de Indumentaria y Textil

Licenciado en la Ensefianza de las Ciencias Bioldgicas
Ingeniero Forestal

Ingeniero Forestal

Ingeniero Forestal

Ingeniero Forestal

Ingeniero Forestal

Agente de Propaganda Médica

Ciclo Basico de Formacién- Ingeniero Industrial

Ciclo Basico de Formacion- Licenciado en Ecologia

Ciclo Bésico de Formacion- Profesor Universitario de Educacion Superior en

Matematica

Ciclo Basico de Formacion- Licenciado en Sistemas

Ciclo Basico de Formacion- Profesor Universitario de Educacion Superior en Fisica

Ciclo Basico de Formacion- Licenciado en Urbanismo
Técnico Universitario en Logistica Integral

Ciclo Basico de Formacion- Ingeniero Electromecanico con Orientacion
Automatizacién

Enfermero/a

Enfermero/a

Enfermero/a

Técnico Universitario en Ciencias de la Tierra

Técnico Universitario en Ciencias de la Tierra Orientada a Petréleo
Arquitecto

Arquitecto

Técnico Universitario en Tecnologia de Alimentos

Técnico Universitario en Tecnologia de Alimentos



118--2459
118--2625
118--2626
118--33
118--34
118--37
118--38

11841--2631

118--43
118--44

11846--2631

118--47

11847--2631
11848--2631

118--49
118--51
118--53
118--56
118--58
118--61
118--86
118--88
11894--37

11946--2625

119--84
12027--33
1207--33
1207--36
1207--47
1207--57
12152--38
12159--52
12223--41
122--33
12253--43
12277--57

Arquitecto

Arquitecto

Arquitecto

Arquitecto

Arquitecto

Arquitecto

Arquitecto

Ingeniero en Agroindustria

Arquitecto

Arquitecto

Analista en Sistemas de Informacién
Arquitecto

Técnico Superior en Gestion Ambiental
Técnico Universitario en Agroalimentos
Arquitecto

Arquitecto

Arquitecto

Arquitecto

Arquitecto

Arquitecto

Arquitecto

Arquitecto

Analista Universitario de Sistemas Informaticos

Técnico Universitario en Seguridad e Higiene de la Industria Mecanico-Automotriz -
MD

Arquitecto Naval

Técnico Universitario para Bioterios

Especialista en Higiene y Seguridad en el Trabajo
Especialista en Higiene y Seguridad en el Trabajo
Especialista en Higiene y Seguridad en el Trabajo
Especialista en Higiene y Seguridad en el Trabajo
Ingeniero de Petrdleos

Ingeniero en Perforaciones

Técnico Universitario en Laboratorio Agropecuario - MD
Disefiador de Imagen y Sonido

Técnico Universitario en Emergencias Médicas

Ingeniero Ferroviario

12316--2459 Licenciado en Agroecologia



12338--52 Licenciado en Estadisticas de Salud

12345--2479 Licenciado en Gestion y Seguridad de las Tecnologias de la Informacion
12365--2899 Licenciado en Disefio de Indumentaria y Calzado

12368--2899 Técnico Universitario en Emprendimientos Informaticos

12384--46 Técnico Universitario en Inspeccion de Alimentos

12395--3074 Ingeniero en Agrimensura Orientacién Geogréfica

12412--2625 Técnico Universitario en Conservacion de la Naturaleza y Areas Naturales
Protegidas

12424--59 Licenciado en Seguridad en Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones
12466--37 Especialista en Enfermeria en el Cuidado del Paciente Critico

12470--51 Profesor en Arquitectura

12508--2117 Técnico en Higiene y Salud Animal

12516--49 Técnico Universitario en Apicultura

12516--55 Técnico Universitario en Apicultura

12528--54 Enfermero/a - Tl

12542--54 Técnico Universitario en Gestion de la Calidad Alimentaria

12567--38 Técnico Universitario en Redes de Datos y Telecomunicaciones

12625--61 Técnico Universitario en Seguridad Urbana

12627--44 Técnico Universitario en Postcosecha de Granos y Semillas

12630--38 Técnico Universitario en Mantenimiento e Instalaciones Industriales

126--43 Disefiador en Comunicacion Visual

12655--698 Especialista en Enfermeria en la Atencién del Paciente Critico Adulto
12673--38 Técnico Universitario en Produccion Industrial y Automatizacion

12674--38 Técnico Universitario en Electricidad y Sistemas de Control Industriales
12677--34 Técnico Universitario de Minas

12679--104 Ingeniero en Tecnologia de los Alimentos

12680--34 Técnico Universitario en Gestién de Riesgos, Higiene y Seguridad en el Trabajo
12710--2459 Técnico Universitario en Hidrocarburos

127--111 Disefiador Gréfico

12713--41 Licenciado en Enfermeria Universitaria

12720--2625 Técnico Universitario en Mantenimiento Industrial del Sector Automotriz - MD
127--2459 Diseflador Grafico

127--33 Disefiador Gréfico
127--38 Diseflador Grafico
127--48 Diseflador Grafico
127--49 Disefiador Gréfico
127--53 Disefiador Gréfico

12805--61 Analista Universitario de Sistemas de Informacion



12806--87
12835--2624
12836--2624
12837--2624
12839--35
12849--43
12856--2624
12856--39
12856--88
12862--88
12877--57
12912--45
12913--2625
12913--698
12916--86
12920--84
12930--57
12948--2634
12949--2634
13032--61
13187--2997
13189--2997
13196--35
13--2117
13218--49
13--2510
13--34
13--36
13366--51
13--37
13398--51

13400--51

13402--51

13404--51

Ciclo Bésico de Formacion- Ingeniero Quimico

Técnico/a Universitario/a en Farmacia Hospitalaria

Técnico/a Universitario/a en Informacién Clinica y Gestion de Pacientes
Licenciado/a en Ciencias Agrarias

Técnico Universitario en Desarrollo de Aplicaciones Informaticas
Técnico en Disefio en Comunicacion Visual

Ingeniero en Transporte

Ingeniero en Transporte

Ingeniero en Transporte

Ingeniero Espacial

Licenciado en Gestién Sustentable de las Agrocadenas

Técnico Superior Universitario en Construcciones

Licenciado en Enfermeria - C

Licenciado en Enfermeria - C

Técnico Universitario en Desarrollo de Aplicaciones para Dispositivos Moviles
Técnico Universitario en Tecnologia Ambiental y Petroquimica
Técnico Superior en Logistica

Técnico Universitario en Disefio Editorial y Multimedial

Técnico Universitario en Produccion y Disefio de Videojuegos
Licenciado en Gestién Organizacional y Recursos Humanos
Técnico/a Universitario/a en Energia Eléctrica

Técnico/a Universitario/a en Metalurgia

Técnico en Ambiente

Profesor en Matematica

Técnico en Disefio de Imagen, Sonido y Multimedia

Profesor en Matemética

Profesor en Matemética

Profesor en Matematica

Bachiller Universitario -titulo intermedio de la carrera de Arquitectura-
Profesor en Matemética

Bachiller Universitario en Ciencias de la Ingenieria -titulo intermedio de la carrera de
Ingenieria Civil-

Bachiller Universitario en Ciencias de la Ingenieria -titulo intermedio de la carrera de
Ingenieria Eléctrica-

Bachiller Universitario en Ciencias de la Ingenieria -titulo intermedio de la carrera de
Ingenieria Electronica-

Bachiller Universitario en Ciencias de la Ingenieria -titulo intermedio de la carrera de
Ingenieria Industrial-



13406--51

13409--51
13--41
13410--51

13--44
13456--51

13457--51

13458--51

13--47
13471--51

13472--51

13473--51

13474--51
13475--51
13476--51

13--48
13482--51

13485--34
13--49

13491--2117

13494--51
13--50
13--51
13512--38
13--52
135--2459
135--33
135--37
135--38
135--43

Bachiller Universitario en Ciencias de la Ingenieria -titulo intermedio de la carrera de
Ingenieria Mecanica-

Bachiller Universitario con mencién en Matematica y Profesor en Matematica
Profesor en Matematica

Bachiller Universitario en Ciencias Exactas -titulo intermedio de la carrera de
Licenciatura en Ciencias de la Computacion-

Profesor en Matematica

Bachiller Universitario con mencion en Quimica -titulo intermedio de la carrera de
Licenciatura en Ciencia y Tecnologia de los Alimentos-

Bachiller Universitario -titulo intermedio de la carrera de Licenciatura en Ciencia y
Tecnologia de los Alimentos-

Bachiller Universitario -titulo intermedio de la carrera de Licenciatura en Recursos
Naturales-

Profesor en Matematica

Bachiller Universitario con menciéon en Quimica -titulo intermedio de la carrera de
Farmacia-

Bachiller Universitario con mencién en Quimica -titulo intermedio de la carrera de
Licenciatura en Biotecnologia-

Bachiller Universitario con mencién en Quimica -titulo intermedio de la carrera de
Licenciatura en Quimica-

Bachiller Universitario -titulo intermedio de la carrera de Bioquimica-
Bachiller Universitario -titulo intermedio de la carrera de Farmacia-

Bachiller Universitario -titulo intermedio de la carrera de Licenciatura en
Biotecnologia-

Profesor en Matemaética

Bachiller Universitario con mencién en Quimica -titulo intermedio de la carrera de
Bioquimica-

Técnico en Energias Renovables

Profesor en Matematica

Técnico Universitario en Produccion Porcina

Bachiller Universitario -titulo intermedio de la carrera de Licenciado en Estadistica-
Profesor en Matematica

Profesor en Matematica

Técnico Universitario en Produccion Animal de Zonas Aridas
Profesor en Matematica

Disefiador Industrial

Disefiador Industrial

Disefiador Industrial

Disefiador Industrial

Disefiador Industrial



135--47
135--48
13--55
13550--2158
135--53
13--56
135--699
13--58
13587--49
13655--56
13657--56
13684--62
13--699
13704--3148
13713--3124
13715--3124
13765--44
13777--2634
13--85
13--89
139--2158
13926--3022
13966--3022
14070--2997
14070--42
14105--38
14113--111
14115--39
14362--37
14417--40
14429--40
14434--57
14437--39
144--43
144--51
144--56
144--58

Disefiador Industrial

Disefiador Industrial

Profesor en Matemética

Técnico Universitario en Soporte Informatico

Disefiador Industrial

Profesor en Matemética

Disefiador Industrial

Profesor en Matemética

Magister en Ciencias de la Enfermeria Comunitaria

Técnico Universitario en Sistemas Electronicos Industriales Inteligentes
Técnico Universitario en Operaciones Industriales

Licenciado en Nanotecnologia

Profesor en Matemética

Licenciado en Seguridad e Higiene

Licenciado en Medios Audiovisuales y Digitales

Licenciado en Produccion de Videojuegos y Entretenimiento Digital
Licenciado en Ciencias y Tecnologia de los Alimentos

Técnico/a Universitario/a en Informatica Aplicada a la Salud.
Profesor en Matemética

Profesor en Matemética

Licenciado en Disefio Grafico

Técnico/a Universitario/a en Guardaparque

Licenciado/a en Disefio - C

Licenciado/a en Enfermeria

Licenciado/a en Enfermeria

Ciclo General de Conocimientos Béasicos en Ciencias Exactas y Naturales
Técnico en Andlisis Ambiental

Técnico Universitario en Sistemas de Riego

Ingeniero/a Zootecnista

Licenciado en Desarrollo Rural

Técnico Universitario en Transformacion de la Produccion Agropecuaria
Técnico Superior en Perforacion y Terminacion de Pozos Petroleros
Técnico en Produccion Editorial

Agrimensor

Agrimensor

Agrimensor

Agrimensor



14481--38
14483--43
14498--2510
14516--2160
14516--34
14594--3148
14595--3148
14608--2899
14614--2160
146--2160
14624--113
14625--113
146--33
146--34
146--35
146--37
146--43
146--44
146--49
14649--57
146--51
146--53
146--55
146--56
14708--2160
14721--3124
147--2624
147--2631
147--39
147--53
148--2510
148--2626
148--2997
148--37
148--44
148--51
148--54

Técnico Universitario en Geotecnologias

Analista en TIC

Técnico Universitario en Higiene y Seguridad - Modalidad a Distancia
Licenciado/a en Ciencias Biolégicas

Licenciado/a en Ciencias Biolégicas

Técnico Universitario en Seguridad e Higiene
Técnico Universitario en Operaciones Aeroportuarias
Técnico Universitario en Gestion de Energias Renovables y Convencionales
Licenciado en Enologia

Ingeniero Agrimensor

Ingeniero en Innovacion y Desarrollo

Ingeniero en Transportes y Caminos

Ingeniero Agrimensor

Ingeniero Agrimensor

Ingeniero Agrimensor

Ingeniero Agrimensor

Ingeniero Agrimensor

Ingeniero Agrimensor

Ingeniero Agrimensor

Licenciado en Automatizacion y Control

Ingeniero Agrimensor

Ingeniero Agrimensor

Ingeniero Agrimensor

Ingeniero Agrimensor

Licenciado en Sistemas

Licenciado/a en Administracion y Gestién de la Informacién
Bioingeniero

Bioingeniero

Bioingeniero

Bioingeniero

Licenciado en Biotecnologia

Licenciado en Biotecnologia

Licenciatura en Biotecnologia

Licenciado en Biotecnologia

Licenciado en Biotecnologia

Licenciado en Biotecnologia

Licenciado en Biotecnologia



148--55
148--58
148--84
148--88
157--3074
157--37
157--43
157--57
158--33
158--35
158--36
158--37
158--38
158--42
158--43
158--48
158--49
158--51
158--52
158--53
158--55
158--56
158--57
158--58
158--61
158--85
158--86
162--33
162--43
162--47
162--48
162--49
162--50
162--51
162--56
162--57
162--58

Licenciado en Biotecnologia
Licenciado en Biotecnologia
Licenciado en Biotecnologia
Licenciado en Biotecnologia
Ingeniero Aeronautico
Ingeniero Aeronautico
Ingeniero Aeronautico
Ingeniero Aeronautico
Ingeniero Civil

Ingeniero Civil

Ingeniero Civil

Ingeniero Civil

Ingeniero Civil

Ingeniero Civil

Ingeniero Civil

Ingeniero Civil

Ingeniero Civil

Ingeniero Civil

Ingeniero Civil

Ingeniero Civil

Ingeniero Civil

Ingeniero Civil

Ingeniero Civil

Ingeniero Civil

Ingeniero Civil

Ingeniero Civil

Ingeniero Civil

Ingeniero Electricista
Ingeniero Electricista
Ingeniero Electricista
Ingeniero Electricista
Ingeniero Electricista
Ingeniero Electricista
Ingeniero Electricista
Ingeniero Electricista
Ingeniero Electricista

Ingeniero Electricista



168--2997 Ingeniero Eléctrico

168--36 Ingeniero Eléctrico
168--51 Ingeniero Eléctrico
168--53 Ingeniero Eléctrico
168--55 Ingeniero Eléctrico
168--58 Ingeniero Eléctrico
171--35 Ingeniero Electromecénico
171--37 Ingeniero Electromecénico
171--41 Ingeniero Electromecénico
171--43 Ingeniero Electromecénico
171--47 Ingeniero Electromecénico
171--48 Ingeniero Electromecéanico
171--49 Ingeniero Electromecanico
171--52 Ingeniero Electromecénico
171--53 Ingeniero Electromecénico
171--54 Ingeniero Electromecéanico
171--55 Ingeniero Electromecéanico
171--57 Ingeniero Electromecénico
171--89 Ingeniero Electromecéanico
172--41 Ingeniero Electromecéanico con orientacidon Automatizacién Industrial

173--2459 Ingeniero Electrénico
173--3074 Ingeniero Electrénico

173--33 Ingeniero Electrénico
173--34 Ingeniero Electronico
173--36 Ingeniero Electronico
173--37 Ingeniero Electrénico
173--42 Ingeniero Electrénico
173--43 Ingeniero Electronico
173--47 Ingeniero Electrénico
173--48 Ingeniero Electronico
173--51 Ingeniero Electronico
173--53 Ingeniero Electronico
173--54 Ingeniero Electronico
173--55 Ingeniero Electronico
173--56 Ingeniero Electrénico
173--57 Ingeniero Electronico

173--58 Ingeniero Electrénico



173--88 Ingeniero Electronico

176--2626 Ingeniero en Electrénica

176--3074 Ingeniero en Electrénica

176--49 Ingeniero en Electrénica

176--86 Ingeniero en Electronica

179--3074 Técnico Universitario en Electronica

179--54 Técnico Universitario en Electronica
179--57 Técnico Universitario en Electronica
188--42 Ingeniero Hidraulico

188--43 Ingeniero Hidraulico

188--55 Ingeniero Hidraulico

1890--42 Ingeniero Civil orientacién Construcciones
189--57 Ingeniero Laboral

190--2158 Ingeniero Mecéanico

190--33 Ingeniero Mecéanico

190--36 Ingeniero Mecanico

190--37 Ingeniero Mecanico

190--38 Ingeniero Mecéanico

190--42 Ingeniero Mecanico

190--43 Ingeniero Mecanico

190--45 Ingeniero Mecéanico

190--47 Ingeniero Mecéanico

190--49 Ingeniero Mecanico

190--50 Ingeniero Mecéanico

190--51 Ingeniero Mecéanico

190--53 Ingeniero Mecanico

190--56 Ingeniero Mecanico

190--57 Ingeniero Mecéanico

190--58 Ingeniero Mecanico

190--86 Ingeniero Mecénico

192--37 Ingeniero Mecanico Electricista
1948--34 Ingeniero de Minas

1948--40 Ingeniero de Minas

1948--53 Ingeniero de Minas

1948--61 Ingeniero de Minas

1956--61 Licenciado en Hidrogeologia

1958--47 Licenciado en Produccién Vegetal



1958--61
196--2997
1964--2160
1964--41
1964--89
196--57
197--54
198--36
2006--37
202--57
203--33
2040--35
2040--88
204--38
204--88
2053--33
2053--36
2053--37
2053--38
2053--50
2053--51
2053--53
2053--54
2053--56
2060--51
211--40
211--52
212--2510
212--2632
212--3074
212--33
212--35
212--36
212--37
212--38
212--40
212--42

Licenciado en Produccion Vegetal
Ingeniero Metalurgico

Ingeniero en Sistemas

Ingeniero en Sistemas

Ingeniero en Sistemas

Ingeniero Metallrgico

Ingeniero en Minas

Licenciado en Tecnologia Minera

Técnico Mecanico Electricista

Ingeniero Naval

Ingeniero Naval y Mecéanico

Técnico Universitario en Electromedicina
Técnico Universitario en Electromedicina
Ingeniero Nuclear

Ingeniero Nuclear

Licenciado en Ciencias de la Computacién
Licenciado en Ciencias de la Computacién
Licenciado en Ciencias de la Computacion
Licenciado en Ciencias de la Computacién
Licenciado en Ciencias de la Computacién
Licenciado en Ciencias de la Computacion
Licenciado en Ciencias de la Computacion
Licenciado en Ciencias de la Computacién
Licenciado en Ciencias de la Computacion
Técnico Universitario en Sistemas Electrénicos
Técnico Universitario en Perforaciones
Técnico Universitario en Perforaciones
Ingeniero Quimico

Ingeniero Quimico

Ingeniero Quimico

Ingeniero Quimico

Ingeniero Quimico

Ingeniero Quimico

Ingeniero Quimico

Ingeniero Quimico

Ingeniero Quimico

Ingeniero Quimico



212--43
212--44
212--47
212--48
212--50
212--52
212--53
212--54
212--56
212--57
212--58
2128--44
212--87
212--89
2153--40
215--57
216--37
217--48
217--57
218--52
219--55
220--2117
220--2459
220--3074
220--38
220--43
220--50
220--59
220--88
222--3074
222--54
224--38
224--40
224--52
224--54
224--697
225--34

Ingeniero Quimico

Ingeniero Quimico

Ingeniero Quimico

Ingeniero Quimico

Ingeniero Quimico

Ingeniero Quimico

Ingeniero Quimico

Ingeniero Quimico

Ingeniero Quimico

Ingeniero Quimico

Ingeniero Quimico

Analista Universitario de Alimentos
Ingeniero Quimico

Ingeniero Quimico

Técnico Universitario en Produccion Lechera
Ingeniero Textil

Constructor

Ingeniero en Construcciones
Ingeniero en Construcciones
Ingeniero en Vias de Comunicacién
Ingeniero Vial

Ingeniero en Telecomunicaciones
Ingeniero en Telecomunicaciones
Ingeniero en Telecomunicaciones
Ingeniero en Telecomunicaciones
Ingeniero en Telecomunicaciones
Ingeniero en Telecomunicaciones
Ingeniero en Telecomunicaciones
Ingeniero en Telecomunicaciones
Técnico Universitario en Telecomunicaciones
Técnico Universitario en Telecomunicaciones
Bromatdélogo

Bromatdélogo

Bromatdélogo

Bromatoélogo

Bromatdélogo

Licenciado en Bromatologia



225--38
225--39
225--40
225--52
22--58
225--85
2259--34
2259--41
226--39
23--33
23--35
2336--699
23--49
236--2158
236--2459
236--2510
236--39
236--44
236--46
236--47
236--48
236--53
236--54
236--55
236--56
236--61
236--84
236--88
238--36
2389--3074
2392--111
2392--2459
2392--37
2392--44
2392--698
2392--88
240--39

Licenciado en Bromatologia
Licenciado en Bromatologia
Licenciado en Bromatologia
Licenciado en Bromatologia
Bachiller Universitario en Fisica
Licenciado en Bromatologia
Profesor en Computacion
Profesor en Computacion
Técnico en Control Bromatoldgico - MD
Licenciado en Ciencias Fisicas
Licenciado en Ciencias Fisicas
Licenciado en Disefo y Produccion de Imagen
Licenciado en Ciencias Fisicas
Ingeniero en Alimentos
Ingeniero en Alimentos
Ingeniero en Alimentos
Ingeniero en Alimentos
Ingeniero en Alimentos
Ingeniero en Alimentos
Ingeniero en Alimentos
Ingeniero en Alimentos
Ingeniero en Alimentos
Ingeniero en Alimentos
Ingeniero en Alimentos
Ingeniero en Alimentos
Ingeniero en Alimentos
Ingeniero en Alimentos
Ingeniero en Alimentos
Licenciado en Tecnologia de Alimentos
Licenciado en Cartografia
Ingeniero Ambiental

Ingeniero Ambiental

Ingeniero Ambiental

Ingeniero Ambiental

Ingeniero Ambiental

Ingeniero Ambiental

Técnico Superior en Tecnologia de Alimentos



24--34
24--37
24--41
244--2997
24--43
244--35
24--44
2444--38
2444--54
244--51
24--47
24--50
24--51
24--52
2452--49
245--36
24--54
245--42
245--44
245--48
24--56
24--58
2458--88
245--89
246--44
246--54
246--698
248--44
249--84
2505--55
251--38
252--2158
252--2510
252--2624
252--2633
252--33
252--35

Licenciado en Fisica

Licenciado en Fisica

Licenciado en Fisica

Técnico Universitario en Tecnologia de los Alimentos
Licenciado en Fisica

Técnico Universitario en Tecnologia de los Alimentos
Licenciado en Fisica

Técnico Universitario en Higiene y Seguridad en el Trabajo
Técnico Universitario en Higiene y Seguridad en el Trabajo
Técnico Universitario en Tecnologia de los Alimentos
Licenciado en Fisica

Licenciado en Fisica

Licenciado en Fisica

Licenciado en Fisica

Licenciado en Disefio Textil e Indumentaria
Licenciado en Higiene y Seguridad en el Trabajo
Licenciado en Fisica

Licenciado en Higiene y Seguridad en el Trabajo
Licenciado en Higiene y Seguridad en el Trabajo
Licenciado en Higiene y Seguridad en el Trabajo
Licenciado en Fisica

Licenciado en Fisica

Ingeniero en Energia

Licenciado en Higiene y Seguridad en el Trabajo
Técnico en Higiene y Seguridad en el Trabajo
Técnico en Higiene y Seguridad en el Trabajo
Técnico en Higiene y Seguridad en el Trabajo
Analista Industrial

Ingeniero en Automatizacién y Control Industrial
Técnico Universitario Fitosanitarista

Ingeniero en Industrias de la Alimentacion

Ingeniero Industrial

Ingeniero Industrial

Ingeniero Industrial

Ingeniero Industrial

Ingeniero Industrial

Ingeniero Industrial



252--37
252--38
252--40
252--41
252--42
252--43
252--44
252--45
252--46
252--47
252--48
252--49
252--51
252--52
252--53
252--54
252--55
252--56
252--57
252--58
252--61
2527--2459
252--86
252--87
252--88
25--43
255--57
2584--33
2586--53
2587--58
25--88
261--3123
261--39
261--48
261--54
262--58
263--2625

Ingeniero Industrial

Ingeniero Industrial

Ingeniero Industrial

Ingeniero Industrial

Ingeniero Industrial

Ingeniero Industrial

Ingeniero Industrial

Ingeniero Industrial

Ingeniero Industrial

Ingeniero Industrial

Ingeniero Industrial

Ingeniero Industrial

Ingeniero Industrial

Ingeniero Industrial

Ingeniero Industrial

Ingeniero Industrial

Ingeniero Industrial

Ingeniero Industrial

Ingeniero Industrial

Ingeniero Industrial

Ingeniero Industrial

Licenciado en Ciencias del Ambiente

Ingeniero Industrial

Ingeniero Industrial

Ingeniero Industrial

Licenciado en Fisica Médica

Licenciado en Organizacion Industrial

Profesor de Ensefianza Media y Superior en Matematica
Técnico Universitario en Biologia

Técnico Universitario en Agroindustria
Licenciado en Fisica Médica

Técnico Universitario en Mantenimiento Industrial
Técnico Universitario en Mantenimiento Industrial
Técnico Universitario en Mantenimiento Industrial
Técnico Universitario en Mantenimiento Industrial
Ingeniero Azucarero

Ingeniero en Materiales



26--33
263--43
263--44
263--47
263--88
264--37
264--43
264--50
264--58
266--2634
266--35
266--36
266--40
266--42
266--43
266--46
266--49
266--697
269--52
270--3124
270--37
270--41
270--43
270--47
270--48
270--54
270--56
270--58
270--698
2708--50
2708--52
2708--54
272--33
27--34
27--35
273--50
273--54

Profesor de Ensefianza Media y Superior en Fisica
Ingeniero en Materiales

Ingeniero en Materiales

Ingeniero en Materiales

Ingeniero en Materiales

Analista en Computacion

Analista en Computacién

Analista en Computacién

Analista en Computacién

Analista Programador Universitario
Analista Programador Universitario
Analista Programador Universitario
Analista Programador Universitario
Analista Programador Universitario
Analista Programador Universitario
Analista Programador Universitario
Analista Programador Universitario
Analista Programador Universitario
Computador Universitario
Ingeniero en Computacion
Ingeniero en Computacion
Ingeniero en Computacion
Ingeniero en Computacion
Ingeniero en Computacion
Ingeniero en Computacion
Ingeniero en Computacion
Ingeniero en Computacion
Ingeniero en Computacion
Ingeniero en Computacion
Analista Quimico

Analista Quimico

Analista Quimico

Profesor de Ensefianza Media y Superior en Ciencias de la Computacién
Profesor de Fisica

Profesor de Fisica

Profesor en Ciencias de la Computacion

Profesor en Ciencias de la Computacion



2736--49
27--41
27--43
27--53
27--54
2755--41
2755--52
276--58
2778--52
2779--52
2806--2624
2806--33
2806--36
2806--42
281--110
281--2632
281--3123
285--107
285--2158
285--2625
285--3074
285--33
285--34
285--40
285--44
285--47
285--54
285--86
2877--2633
2877--51
288--113
288--2632
288--3123
288--42
288--43
288--58
288--84

Especialista en Enfermeria Cardiolégica
Profesor de Fisica

Profesor de Fisica

Profesor de Fisica

Profesor de Fisica

Ingeniero en Recursos Naturales y Medio Ambiente
Ingeniero en Recursos Naturales y Medio Ambiente
Programador Universitario
Electronico Universitario

Licenciado en Energias Renovables
Ingeniero en Petrdleo

Ingeniero en Petréleo

Ingeniero en Petréleo

Ingeniero en Petrdleo

Analista en Informética

Analista en Informética

Analista en Informética

Ingeniero en Informética

Ingeniero en Informatica

Ingeniero en Informatica

Ingeniero en Informética

Ingeniero en Informética

Ingeniero en Informatica

Ingeniero en Informética

Ingeniero en Informética

Ingeniero en Informatica

Ingeniero en Informatica

Ingeniero en Informética

Analista Universitario en Sistemas
Analista Universitario en Sistemas
Licenciado en Informética
Licenciado en Informética
Licenciado en Informética
Licenciado en Informética
Licenciado en Informética
Licenciado en Informética

Licenciado en Informatica



291--34
29--2117
292--2997
29--2510
292--61
2928--51
2932--33
2932--51
2933--39
2933--42
2933--51
2933--57
2933--84
29--36
29--37
29--46
29--47
29--48
29--49
29--50
29--51
29--52
295--2117
295--2158
2953--56
29--55
295--57
29--56
295--89
298--48
29--85
302--35
303--104
303--2510
303--2631
303--56
303--57

Técnico en Informética

Profesor en Fisica

Técnico Universitario en Informética
Profesor en Fisica

Técnico Universitario en Informética
Magister en Administracion de Servicios de Enfermeria
Profesor de Ensefianza Media y Superior en Quimica
Profesor de Ensefianza Media y Superior en Quimica
Técnico Universitario en Quimica

Técnico Universitario en Quimica

Técnico Universitario en Quimica

Técnico Universitario en Quimica

Técnico Universitario en Quimica

Profesor en Fisica

Profesor en Fisica

Profesor en Fisica

Profesor en Fisica

Profesor en Fisica

Profesor en Fisica

Profesor en Fisica

Profesor en Fisica

Profesor en Fisica

Analista de Sistemas

Analista de Sistemas

Técnico Superior Agrario en Suelos y Aguas
Profesor en Fisica

Analista de Sistemas

Profesor en Fisica

Analista de Sistemas

Analista en Sistemas de Computacién
Profesor en Fisica

Ingeniero de Sistemas

Ingeniero en Sistemas de Informacién
Ingeniero en Sistemas de Informacion
Ingeniero en Sistemas de Informacion
Ingeniero en Sistemas de Informacién

Ingeniero en Sistemas de Informacién



303--61
304--33
304--52
306--2158
306--2160
306--2459
306--39
306--40
3064--112
306--42
3064--2117
3064--2624
3064--2626
3064--2997
306--43
3064--3123
3064--40
3064--42
306--697
306--87
306--89
308--2117
308--36
308--46
308--48
308--49
308--53
308--55
308--61
3100--2899
3132--35
314--51
314--698
317--37
317--42
317--52
317--58

Ingeniero en Sistemas de Informacion
Licenciado en Andlisis de Sistemas
Licenciado en Andlisis de Sistemas
Licenciado en Sistemas

Licenciado en Sistemas

Licenciado en Sistemas

Licenciado en Sistemas

Licenciado en Sistemas

Licenciado en Gestién Ambiental
Licenciado en Sistemas

Licenciado en Gestiébn Ambiental
Licenciado en Gestién Ambiental
Licenciado en Gestién Ambiental
Licenciado en Gestiébn Ambiental
Licenciado en Sistemas

Licenciado en Gestién Ambiental
Licenciado en Gestién Ambiental
Licenciado en Gestiébn Ambiental
Licenciado en Sistemas

Licenciado en Sistemas

Licenciado en Sistemas

Licenciado en Sistemas de Informacién
Licenciado en Sistemas de Informacion
Licenciado en Sistemas de Informacién
Licenciado en Sistemas de Informacién
Licenciado en Sistemas de Informacion
Licenciado en Sistemas de Informacion
Licenciado en Sistemas de Informacion
Licenciado en Sistemas de Informacion
Técnico Universitario en Emprendimientos Agroalimentarios
Enfermero Profesional

Licenciado en Estadistica

Licenciado en Estadistica

Gedlogo

Gedlogo

Geodlogo

Geodlogo



317--61 Gedlogo

318--33 Licenciado en Ciencias Geoldgicas
318--36 Licenciado en Ciencias Geoldgicas
318--53 Licenciado en Ciencias Geoldgicas
318--54 Licenciado en Ciencias Geoldgicas
318--56 Licenciado en Ciencias Geoldgicas
319--2459 Licenciado en Geologia

319--2633 Licenciado en Geologia

319--34 Licenciado en Geologia

319--38 Licenciado en Geologia

319--40 Licenciado en Geologia

319--41 Licenciado en Geologia

319--43 Licenciado en Geologia

319--50 Licenciado en Geologia

321--43 Geofisico

3219--39 Técnico Universitario en Mecatronica
3219--51 Técnico Universitario en Mecatronica
322--53 Licenciado en Geofisica

322--56 Licenciado en Geofisica

3227--35 Licenciado en Tecnologia Ambiental
324--33 Licenciado en Ciencias Oceanogréficas
3268--36 Licenciado en Gestién de Empresas Agropecuarias
331--33 Licenciado en Ciencias de la Atmosfera
333--37 Licenciado en Astronomia

333--43 Licenciado en Astronomia

333--53 Licenciado en Astronomia

334--2624 Bioquimico

334--33 Bioquimico

334--37 Bioquimico

334--39 Bioquimico

334--42 Bioquimico

334--43 Bioquimico

334--44 Bioquimico

334--47 Bioquimico

334--48 Bioquimico

334--49 Bioquimico

334--51 Bioquimico



334--56
334--58
334--61
337--2510
337--33
337--37
337--39
337--42
337--43
337--48
337--51
337--54
337--56
337--58
337--61
3432--697
34--48
35--33
3544--698
35--49
3569--57
3581--54
3587--36
3605--57
36--43
3664--36
3666--36
3669--36
3671--36
37--34
37--37
37--41
37--42
37--43
37--44
37--47
37--50

Bioquimico

Biogquimico

Biogquimico

Farmacéutico

Farmacéutico

Farmacéutico

Farmacéutico

Farmacéutico

Farmacéutico

Farmacéutico

Farmacéutico

Farmacéutico

Farmacéutico

Farmacéutico

Farmacéutico

Licenciado en Gestién Ambiental Urbana
Laboratorista Quimico Industrial
Licenciado en Ciencias Quimicas
Licenciado en Higiene y Seguridad del Trabajo
Licenciado en Ciencias Quimicas
Licenciado en Ciencias Aplicadas
Ingeniero Electrénico con orientacion en Sistemas Digitales
Técnico en Control e Higiene de los Alimentos
Técnico Superior en Programacion
Licenciado en Geoquimica

CBC - Ingeniero Civil

CBC - Ingeniero Electrénico

CBC - Ingeniero Mecéanico

CBC - Ingeniero Quimico

Licenciado en Quimica

Licenciado en Quimica

Licenciado en Quimica

Licenciado en Quimica

Licenciado en Quimica

Licenciado en Quimica

Licenciado en Quimica

Licenciado en Quimica



37--51
37--52
37--54
37--55
37--56
37--58
3853--34
3853--43
3862--53
3893--3074
3894--3074
3905--2631
3905--2899
3905--3148
3905--38
3905--698
3914--55
3919--2624
4208--42
4208--49
4211--49
4218--3074
4236--44
4252--58
43--34
43--43
43--53
43--55
4701--36
47--2117
4726--2160
47--35
47--36
4740--89
47--41
47--42
47--44

Licenciado en Quimica

Licenciado en Quimica

Licenciado en Quimica

Licenciado en Quimica

Licenciado en Quimica

Licenciado en Quimica

Técnico Quimico Universitario

Técnico Quimico Universitario

Ingeniero Metalurgista

Licenciado en Plantas Propulsoras Marinas
Licenciado en Transporte Maritimo
Licenciado en Logistica

Licenciado en Logistica

Licenciado en Logistica

Licenciado en Logistica

Licenciado en Logistica

Técnico Universitario en Organizacion y Control de la Produccion
Ingeniero en Electromecéanica

Ingeniero Civil orientacién Hidraulica
Ingeniero Civil orientacién Hidraulica
Ingeniero Civil orientacion Vias de Comunicacion
Ingeniero de Sistemas - MD

Ingeniero en Recursos Hidricos

Ingeniero Geodesta-Geofisico

Profesor de Quimica

Profesor de Quimica

Profesor de Quimica

Profesor de Quimica

Técnico en Plantas y Andlisis de Menas
Profesor en Quimica

Técnico Universitario en Andlisis de Alimentos
Profesor en Quimica

Profesor en Quimica

Técnico Universitario en Minas

Profesor en Quimica

Profesor en Quimica

Profesor en Quimica



47--47
47--50
47--51
47--52
47--54
47--56
47--58
47--85
4796--3074
4797--3074
4803--2997
4803--40
4812--35
4824--57
4873--699
4914--34
4914--54
4915--34
4920--85
4924--37
5003--87
5006--2997
5006--36
5006--39
5006--42
5006--87
5007--34
5007--40
5007--57
5010--41
5012--38
5012--89
5064--61
5065--61
5076--54
5076--697
5079--46

Profesor en Quimica

Profesor en Quimica

Profesor en Quimica

Profesor en Quimica

Profesor en Quimica

Profesor en Quimica

Profesor en Quimica

Profesor en Quimica

Ingeniero Mecanico orientacién Armamentos
Ingeniero Mecanico orientacién Automotores
Licenciado en Tecnologia de los Alimentos
Licenciado en Tecnologia de los Alimentos
CBC - Ingenieria

Licenciado en Ensefianza de la Fisica
Licenciado en Optica Oftalmica

Profesor de Biologia

Profesor de Biologia

Profesor de Computacion

Técnico en Bromatologia

Ciclo Basico - Ciencias Quimicas

Licenciado en Urbanismo

Profesor Universitario en Matematica
Profesor Universitario en Matematica
Profesor Universitario en Matematica
Profesor Universitario en Matematica
Profesor Universitario en Matematica
Licenciado en Ensefianza de la Matemética
Licenciado en Ensefianza de la Matematica
Licenciado en Ensefianza de la Matemética
Analista Programador

Ingeniero en Recursos Naturales Renovables
Ingeniero en Recursos Naturales Renovables
Ingeniero Agro-industrial

Ingeniero Agropecuario

Licenciado en Ciencia y Tecnologia de los Alimentos
Licenciado en Ciencia y Tecnologia de los Alimentos

Licenciado en Informacion Ambiental



5081--33
5081--43
5081--47
5082--47
5104--51
5104--56
5106--51
5111--43
5111--54
5126--55
5130--55
5137--55
5138--55
5140--58
5146--58
5164--44
5169--2510
5174--56
5188--57
5197--2158
5198--51
5198--55
5198--697
5252--51
5252--58
52--56
5260--36
5260--55
5276--2631
5276--3148
5276--697
53--44
5347--2160
5355--34
5362--57
5363--38
5363--39

Licenciado en Ciencia y Tecnologia de Alimentos
Licenciado en Ciencia y Tecnologia de Alimentos
Licenciado en Ciencia y Tecnologia de Alimentos
Licenciado en Produccion Animal

Técnico Universitario en Optica

Técnico Universitario en Optica

Técnico Universitario en Plasticos y Elastomeros
Licenciado en Biogquimica

Licenciado en Bioquimica

Licenciado en Ecologia y Conservacién del Ambiente
Licenciado en Hidrologia Subterranea

Técnico Universitario en Aserraderos y Carpinteria Industrial
Técnico Universitario en Viveros y Plantaciones Forestales
Disefiador de Interiores y Equipamiento

Técnico Universitario en Tecnologia Azucarera e Industrias Derivadas
Perito Topo Cartografo

Optico Técnico Contactdlogo

Ingeniero en Sistemas de Computacion

Ingeniero Pesquero

Técnico en Disefio Gréfico

Técnico Universitario en Construcciones

Técnico Universitario en Construcciones

Técnico Universitario en Construcciones

Doctor en Enfermeria

Doctor en Enfermeria

Quimico

Profesor en Informatica

Profesor en Informética

Técnico Universitario en Logistica

Técnico Universitario en Logistica

Técnico Universitario en Logistica

Quimico Analista

Licenciado en Enologia

Profesor en Tecnologia

Analista Universitario de Sistemas

Ingeniero en Mecatrénica

Ingeniero en Mecatrénica



5381--85
5387--2160
5387--36
5390--37
5390--58
5390--88
5418--36
5418--40
5465--2158
5465--2625
5465--35
5465--37
5465--38
5465--43
5465--45
5465--59
5465--697
5465--699
5465--86
5506--36
5509--697
5529--102
5529--2117
5529--2158
5529--2632
5529--2634
5529--43
5529--44
5529--52
5529--53
5529--59
5529--61
5529--697
5529--698
5529--89
5544--39
5556--54

Licenciado en Matematica

Técnico Universitario en Topografia

Técnico Universitario en Topografia

Ingeniero Biomédico
Ingeniero Biomédico

Ingeniero Biomédico

Técnico Universitario Forestal
Técnico Universitario Forestal

Licenciado en Enfermeria
Licenciado en Enfermeria
Licenciado en Enfermeria
Licenciado en Enfermeria
Licenciado en Enfermeria
Licenciado en Enfermeria
Licenciado en Enfermeria
Licenciado en Enfermeria
Licenciado en Enfermeria
Licenciado en Enfermeria
Licenciado en Enfermeria

CBC - Ingeniero Eléctrico

Licenciado en Gestion Ambiental Urbana

Enfermero Universitario
Enfermero Universitario
Enfermero Universitario
Enfermero Universitario
Enfermero Universitario
Enfermero Universitario
Enfermero Universitario
Enfermero Universitario
Enfermero Universitario
Enfermero Universitario
Enfermero Universitario
Enfermero Universitario
Enfermero Universitario
Enfermero Universitario
Enfermera/o - MD

Profesor en Tecnologia Electrénica



5559--57 Técnico Superior en Industrias Alimentarias
5561--2625 Licenciado en Ciencias Ambientales

5561--2633 Licenciado en Ciencias Ambientales

5561--33 Licenciado en Ciencias Ambientales
5561--34 Licenciado en Ciencias Ambientales
5561--56 Licenciado en Ciencias Ambientales
5561--85 Licenciado en Ciencias Ambientales
5643--48 Técnico Universitario Guardaparque
5644--48 Técnico Universitario en Industria de la Madera

5651--2459  Técnico Superior en Mantenimiento Industrial

5651--57 Técnico Superior en Mantenimiento Industrial
5683--44 Licenciado en Disefio de la Comunicacion Visual
5687--40 Técnico Universitario en Explotacion de Minas
5688--40 Técnico Universitario en Procesamiento de Minerales
5763--38 Técnico Universitario en Enologia y Viticultura
5763--52 Técnico Universitario en Enologia y Viticultura

5804--53 Profesor de Tecnologia

5819--113 Ingeniero en Software

5823--88 Licenciado en Analisis Ambiental

5888--57 Técnico Superior en Sistemas Informaticos

5902--2117 Técnico Universitario en Automatizacion y Control de Procesos Industriales
5904--2117 Técnico Universitario en Planeamiento Industrial

5915--36 Técnico Superior en Higiene y Seguridad en el Trabajo

5915--48 Técnico Superior en Higiene y Seguridad en el Trabajo

5915--57 Técnico Superior en Higiene y Seguridad en el Trabajo

5921--48 Ingeniero en Industria de la Madera
5930--57 Técnico Universitario en Metallrgica
5933--58 Disefiador de lluminacién

5956--57 Técnico Universitario Pesquero

5958--2117 Técnico en Higiene y Seguridad Laboral

5966--35 Licenciado en Tecnologia Médica

5966--57 Licenciado en Tecnologia Médica

5970--2624 Ingeniero Informatico

5979--111 Licenciado en Seguridad, Higiene y Control Ambiental Laboral
60--37 Bidlogo

6068--41 Técnico en Informatica de Gestion

6068--52 Técnico en Informéatica de Gestidn



6082--42
6139--36
61--44
6164--2459
6164--52
6164--53
6166--88
62--2117
62--2633
6251--46
62--53
6257--38
6303--48
6305--40
6309--3074
6312--3074
6312--698
6313--3074
63--54
6362--54
6362--89
6363--54
6363--86
6365--38
6366--57
6367--57
6380--57
6388--34
6400--57
6422--38
6426--35
6438--85
64--43
6464--45
6465--699
6466--699
6473--37

Licenciado en Proteccion y Saneamiento Ambiental
CBC - Ingeniero en Petroleo

Licenciado en Biodiversidad

Técnico Universitario en Programacion

Técnico Universitario en Programacion

Técnico Universitario en Programacion

Técnico Universitario en Redes Informaticas
Licenciado en Biologia

Licenciado en Biologia

Licenciado en Sistemas de Informacion

Licenciado en Biologia

Profesor Universitario en Informatica

Técnico Universitario en Celulosa y Papel

Técnico Universitario en Ciencias Geolégicas
Técnico Universitario en Vigilancia y Control Aéreo
Licenciado en Logistica - MD

Licenciado en Logistica - MD

Técnico Universitario en Logistica - MD

Licenciado en Biologia Molecular

Técnico Universitario en Redes de Computadoras
Técnico Universitario en Redes de Computadoras
Técnico Universitario en Web

Técnico Universitario en Web

Técnico Universitario en Electricidad e Informatica Industrial
Licenciado en Gestion de la Produccion Gréfica
Técnico Superior en Enologia

Técnico Superior en Mecatronica

Ingeniero de Paisajes

Técnico Superior en Tecnologias de la Informacién - MD
Profesor de Grado Universitario en Disefio
Licenciado en Ensefianza de las Ciencias Naturales
Licenciado en Sistemas

Licenciado en Biologia orientacion Botanica
Licenciado en Informética

Ingeniero en Tecnologia de Alimentos - C
Ingeniero Agrénomo - C

Especialista en Enfermeria Familiar y Comunitaria



6504--49
65--43

6552--42
6553--42
6612--87
6629--41
66--43

6655--44
6659--44
6662--44
6665--44
6666--44
6675--58
6676--44
6705--44
6707--34
6707--45
6709--44
6720--35

6721--35

6722--35

6724--35
6724--57
6730--39
6730--84
6736--57
67--43
6746--57
6806--104
6806--43
6840--57
6847--85
6903--2158
6903--2625
6903--2899

Licenciado en Gestiébn Ambiental - MD

Licenciado en Biologia orientacion Ecologia

Técnico en Sistemas de Informacion Geogréafica y Teledeteccion
Técnico Universitario en Proteccion Ambiental

Licenciado en Ecologia

Técnico en Hidrocarburos

Licenciado en Biologia orientacion Paleontologia

Técnico en Informatica de Gestion - MD

Técnico en Interiorismo y Decoracién - MD

Técnico en Gestidn y Produccién Apicola - MD

Técnico en Alimentacion de Ganado Vacuno - MD

Técnico en Higiene y Seguridad Alimentaria - MD

Técnico en Estadisticas de Salud

Técnico en Estadisticas de Salud - MD

Técnico en Informatica Aplicada a la Grafica y Animacion Digital - MD
Técnico Universitario en Procesamiento Agroalimentario

Técnico Universitario en Procesamiento Agroalimentario

Técnico en Informatica Aplicada al Disefio Multimedia y de Sitios Web - MD

Licenciado en Tecnologia de los Alimentos - Mencién Produccion de Materia Prima
de Origen Vegetal

Licenciado en Tecnologia de los Alimentos - Mencion Tecnologia de los Alimentos
de Origen Animal

Licenciado en Tecnologia de los Alimentos - Mencion Industrializacién de Alimentos
de Origen Vegetal

Licenciado en Gestiébn Ambiental

Licenciado en Gestién Ambiental

Licenciado en Bioinforméatica

Licenciado en Bioinformatica

Técnico Superior en Bromatologia y Medio Ambiente
Licenciado en Biologia orientacion Zoologia

Técnico Superior en Acuicultura y Procesamiento Pesquero
Técnico Universitario en Alimentos

Técnico Universitario en Alimentos

Técnico Superior en Procesos Industriales
Licenciado en Ciencias Naturales

Licenciado en Disefio Industrial

Licenciado en Disefio Industrial

Licenciado en Disefo Industrial



6903--2997
6903--3124
6903--44
6903--49
6903--697
6911--113
69--33
6933--2117
69--34
69--36
69--40
69--41
69--42
69--46
69--47
69--49
69--50
69--52
69--54
69--56
69--58
6958--2117
69--61
6979--2631
6979--2899
6979--3074
6979--36
6979--37
6979--41
6979--42
6979--50
6979--56
6979--58
6989--2158
6990--2158
6993--2631
7006--51

Licenciado en Disefio Industrial
Licenciado en Disefio Industrial
Licenciado en Disefio Industrial
Licenciado en Disefio Industrial
Licenciado en Disefio Industrial
Licenciado en Informatica - MD
Licenciado en Ciencias Bioldgicas
Licenciado en Sistemas Informaticos
Licenciado en Ciencias Bioldgicas
Licenciado en Ciencias Bioldgicas
Licenciado en Ciencias Bioldgicas
Licenciado en Ciencias Bioldgicas
Licenciado en Ciencias Bioldgicas
Licenciado en Ciencias Bioldgicas
Licenciado en Ciencias Bioldgicas
Licenciado en Ciencias Bioldgicas
Licenciado en Ciencias Bioldgicas
Licenciado en Ciencias Bioldgicas
Licenciado en Ciencias Bioldgicas
Licenciado en Ciencias Bioldgicas
Licenciado en Ciencias Bioldgicas
Técnico Universitario en Granja y Produccion Avicola
Licenciado en Ciencias Bioldgicas
Enfermero

Enfermero

Enfermero

Enfermero

Enfermero

Enfermero

Enfermero

Enfermero

Enfermero

Enfermero

Técnico Universitario en Produccion de Alimentos
Técnico en Mantenimiento Industrial
Programador Universitario de Sistemas

Bachiller Universitario con mencion en Arquitectura



7028--46 Técnico Universitario en Industrias Lacteas
7068--84 Técnico Universitario en Programacion Informatica
7068--88 Técnico Universitario en Programacion Informética
7078--57 Técnico Superior en Seguridad Vial

7088--38 Profesor de Grado Universitario en Quimica

7094--38 Técnico Universitario en Logistica y Transporte

7127--44 Técnico Universitario en Elaboracion y Produccion de Alimentos

7137--89 Técnico Universitario en Recursos Naturales Renovables con Orientacion en

Produccién Agropecuaria
7143--698 Licenciado en Sistemas de Informacion Geografica
7155--2117 Licenciado en Higiene y Seguridad Laboral

7163--52 Técnico Universitario en Estadisticas de Salud

7180--89 Técnico Universitario en Seguridad e Higiene en el Trabajo
7181--38 Ciclo Bésico

7224--86 Licenciado en Matematica Aplicada

7231--3074 Analista de Sistemas Informéticos
7261--88 Licenciado en Tecnologia e Instrumentacién Biomédica

7262--88 Licenciado en Diagnéstico por Imagenes con Orientaciones Alternativas en: Medicina
Nuclear y Resonancia Magnética - Ciclo de Licenciatura

7264--53 Técnico Universitario en Sistemas de Informacion
7304--2997  Técnico Universitario en Disefio Industrial
7304--697  Técnico Universitario en Disefio Industrial
7305--113 Analista de Software

7306--113 Analista de Sistemas de Informacién

7345--697 Licenciado en Planificacion Logistica

73--50 Microbiélogo

7350--61 Disefiador Multimedia

7359--43 Licenciado en Biotecnologia y Biologia Molecular

7367--35 Técnico Universitario en Programacion y Administracién de Redes
7375--34 Licenciado en Ensefianza de las Ciencias Experimentales

7376--49 Ingeniero Civil orientacién: Proyecto y Construcciones de Obras Civiles
7377--49 Ingeniero Civil orientacién: Proyecto de Estructuras en Obras Civiles
7378--49 Ingeniero Electromecanico orientacion Térmica

7379--49 Ingeniero Electromecanico orientacion Automatica

7398--697 Licenciado en Planificaciéon Logistica

7399--56 Técnico Universitario en Cartografia, Teledeteccion y Sistemas de Informacion
Geogréfica

7406--45 Técnico en Implementacion y Gestion Informatica



7407--45 Técnico en Programacion de Computadores

7411--89 Técnico Universitario en Energia
7412--54 Técnico Universitario en Geoinformatica
7413--89 Técnico Universitario en Recursos Naturales Renovables con Orientacién en

Produccion Frutihorticola
7417--2160 Técnico Universitario en Desarrollo de Aplicaciones Web
7417--2899  Técnico Universitario en Desarrollo de Aplicaciones Web
7419--56 Técnico Universitario en Medio Ambiente
7430--88 Técnico Universitario en Tecnologia Ferroviaria
7436--38 Licenciado en Enologia
7436--57 Licenciado en Enologia

7443--54 Técnico Universitario en Automatizacion Industrial Orientacion Informética
7447--39 Licenciado en Salud Ambiental

7457--54 Técnico Universitario en Disefio Mecanico Orientacion Informatica
7458--33 Técnico en Produccion Vegetal Organica

7464--38 Licenciado en Higiene y Seguridad en el Trabajo
7464--45 Licenciado en Higiene y Seguridad en el Trabajo
7464--57 Licenciado en Higiene y Seguridad en el Trabajo
7467--57 Técnico Superior en Higiene y Seguridad en el Trabajo - MD
7488--87 Ingeniero Electromecénico Orientacién Automatizacion
7508--697 Licenciado en Disefio y Comunicacion Visual

7513--85 Técnico en Alimentacién

7540--2158 Técnico en Disefio Industrial

7556--55 Programador Universitario en Informéatica

7615--699 Licenciado en Disefio y Produccion Audiovisual
76--2117 Profesor en Biologia

7625--37 Licenciado en Enfermeria - MD

7625--39 Licenciado en Enfermeria - MD

7625--42 Licenciado en Enfermeria - MD

76--34 Profesor en Biologia

76--44 Profesor en Biologia

7647--51 Especialista en Enfermeria del Trabajo

76--48 Profesor en Biologia

76--49 Profesor en Biologia

7663--57 Técnico Superior en Equipos Viales, Mineros y Agricolas
7664--39 Técnico Superior en Tecnologia Avicola

7672--112 Técnico Universitario en Enfermeria

76--85 Profesor en Biologia



7692--57
7732--2160
77--35
77--36
77--37
77--41
77--42
77--46
77--47
77--50
77--52
77--58
7775--36
7800--36
7822--2459
7823--2459
7832--2157
7840--2157
7841--2157
7842--2157

7850--33
7851--33
7856--2997
7856--41
7856--46
7857--86
7865--2624
7865--41
7870--2117
7873--44
7878--36
7878--89
7879--54
7894--2459
7895--2459
7896--2459
7906--56

Técnico Superior en Seguridad Urbana y Portuaria

Profesor Universitario en Ciencias Bioldgicas

Profesor en Ciencias Biolégicas

Profesor en Ciencias Bioldgicas

Profesor en Ciencias Bioldgicas

Profesor en Ciencias Biolégicas

Profesor en Ciencias Bioldgicas

Profesor en Ciencias Bioldgicas

Profesor en Ciencias Biolégicas

Profesor en Ciencias Biolégicas

Profesor en Ciencias BiolGgicas

Profesor en Ciencias Bioldgicas

Técnico Superior en Desarrollo de Aplicaciones Web

Licenciado en Biologia Marina

Licenciado en Disefio Artistico Audiovisual

Profesor de Nivel Medio y Superior en Quimica

Licenciado en Seguridad Maritima

Técnico Universitario en Navegacion con orientacion en Motores
Analista Universitario en Seguridad del Trabajo en Buques y Ambito Portuario

Técnico Universitario en Seguridad con orientacién en Proteccién Maritima y
Portuaria

Licenciado en Planificacién y Disefio del Paisaje

Analista Universitario de Computaciéon

Enfermero/a Universitario/a

Enfermero/a Universitario/a

Enfermero/a Universitario/a

Técnico Universitario en Electrénica (orientacion sonido y grabacion)
Técnico Universitario en Produccion Vegetal Intensiva

Técnico Universitario en Produccion Vegetal Intensiva
Licenciado en Automatizacion y Control de Procesos Industriales
Técnico en Disefio y Programacion de Videojuegos - MD
Técnico Universitario en Desarrollo Web

Técnico Universitario en Desarrollo Web

Técnico Universitario en Obras Viales

Técnico Universitario en Enologia

Ingeniero en Biotecnologia

Disefiador de Interiores y Mobiliario

Profesor en Quimica de la Ensefianza Media



7912--85
79--2117
7921--2510
7921--49
7927--45
7930--54
79--36
8053--55
8104--87
8107--87
8119--33
8123--159
8123--3148
8134--61
8142--61
8149--43
8150--43
8160--43
81--61
8162--43
8163--88
8192--34
8194--39
8215--57
8287--86
8297--52
8299--2459
8300--3074
8305--699
8310--35
83--51
85--36
88--2158
88--48
9033--40

9079--84
91--85

Licenciado en Tecnologias de la Informacién y Comunicacion
Técnico en Acuicultura

Profesor en Ciencias Quimicas y del Ambiente

Profesor en Ciencias Quimicas y del Ambiente

Licenciado en Gestidn de Sistemas de Automacion y Robdética
Técnico Universitario en Explotacion Minera

Técnico en Acuicultura

Licenciado en Matematicas - C

Técnico Superior en Informética

Técnico Superior en Automatizacién y Control

Técnico Universitario en Optica y Contactologia

Técnico Universitario en Desarrollo de Software

Técnico Universitario en Desarrollo de Software

Técnico Universitario en Biogenética

Técnico en Electro Electrénica

Licenciado en Optica Ocular y Optometria

Licenciado en Quimica y Tecnologia Ambiental

Licenciado en Disefio Multimedial

Ingeniero de Recursos Naturales Renovables para Zonas Aridas
Profesor en Disefio Multimedial

Técnico Universitario en Aplicaciones Nucleares

Técnico Universitario Industrial

Técnico Universitario en Calidad e Inocuidad Agroalimentaria
Técnico Superior en Moldes, Matrices y Dispositivos

Técnico Superior en Procesos Industriales (Orientacion Industria Metalmecanica)
Técnico Universitario en Recursos Forestales

Profesor de Nivel Medio y Superior en Biologia

Licenciado en Enfermeria con Orientacién en Emergentologia y Trauma
Licenciado en Ambiente y Energias Renovables

Licenciado en Logistica Integral

Licenciado en Recursos Naturales

Técnico en Planificacibn Ambiental

Licenciado en Genética

Licenciado en Genética

Convenio ler TCUNT - Licenciado en: Ciencias Quimicas, Bioquimica, Farmacia y
Biotecnologia

Técnico Universitario en Higiene y Seguridad en el Trabajo - MD

Ingeniero en Produccién Agropecuaria



92--2158 Ingeniero Agronomo

92--2160 Ingeniero Agrénomo
92--2459 Ingeniero Agrénomo
92--2510 Ingeniero Agronomo
92--33 Ingeniero Agronomo
92--34 Ingeniero Agrénomo
92--35 Ingeniero Agronomo
92--36 Ingeniero Agronomo
92--37 Ingeniero Agrénomo
92--38 Ingeniero Agrénomo
92--39 Ingeniero Agronomo
92--40 Ingeniero Agrénomo
92--41 Ingeniero Agrénomo
92--43 Ingeniero Agronomo
92--44 Ingeniero Agronomo
92--45 Ingeniero Agrénomo
92--46 Ingeniero Agrénomo
92--47 Ingeniero Agronomo
92--48 Ingeniero Agrénomo
92--49 Ingeniero Agrénomo
92--50 Ingeniero Agronomo
92--51 Ingeniero Agronomo
92--52 Ingeniero Agrénomo
92--53 Ingeniero Agronomo
92--54 Ingeniero Agronomo
92--55 Ingeniero Agrénomo
92--56 Ingeniero Agrénomo
92--58 Ingeniero Agronomo
92--61 Ingeniero Agrénomo
92--699 Ingeniero Agrobnomo
9631--48 Licenciado en Analisis Quimicos y Bromatoldgicos
9638--33 Ingeniero de Alimentos
9646--33 Disefiador Textil

9647--33 Disefiador de Indumentaria
9712--56 Licenciado en Oceanografia
9729--52 Técnico Universitario en Estadistica

9745--34 Técnico en Ciencias Ambientales



9747--86
9751--57
9754--57
9765--2625
9804--57
9828--697
9830--697
9837--57
9838--57
9867--113
9874--58
988--33
988--38
988--52
988--85
988--86
9891--87
989--39
989--47
989--51
989--55
990--102
990--159
990--2117
990--2158
990--2160
990--2624
990--2625
990--2631
990--2632
990--2634
990--2899
990--33
990--34
990--35
990--36
990--37

Licenciado en Gestién de Tecnologia - C
Técnico Superior en Disefio Industrial
Técnico Superior en Telecomunicaciones
Técnico en Disefio de Marcas y Envases
Técnico Superior en Operacion y Mantenimiento de Redes Eléctricas
Licenciado en Tecnologias Ferroviarias
Técnico Universitario en Tecnologias Ferroviarias
Técnico Superior en Gestidn de la Industria Automotriz
Ingeniero en Industria Automotriz

Técnico en Higiene y Seguridad Laboral - MD
Técnico Universitario en Fisica Ambiental
Enfermera/o Universitaria/o

Enfermera/o Universitaria/o

Enfermera/o Universitaria/o

Enfermera/o Universitaria/o

Enfermera/o Universitaria/o

Técnico Superior en Quimica

Enfermera/o

Enfermera/o

Enfermera/o

Enfermera/o

Licenciado en Enfermeria

Licenciado en Enfermeria

Licenciado en Enfermeria

Licenciado en Enfermeria

Licenciado en Enfermeria

Licenciado en Enfermeria

Licenciado en Enfermeria

Licenciado en Enfermeria

Licenciado en Enfermeria

Licenciado en Enfermeria

Licenciado en Enfermeria

Licenciado en Enfermeria

Licenciado en Enfermeria

Licenciado en Enfermeria

Licenciado en Enfermeria

Licenciado en Enfermeria



990--38
990--39
990--41
990--44
990--46
990--47
990--48
990--49
990--50
990--51
990--52
990--53
990--54
990--55
990--56
9905--61
990--58
990--59
990--61
990--697
990--698
9907--111
990--84
990--85
990--86
990--88
990--89
9910--111
9969--2160
9969--54
9969--61
9970--54
9985--57
9986--57

Licenciado en Enfermeria

Licenciado en Enfermeria

Licenciado en Enfermeria

Licenciado en Enfermeria

Licenciado en Enfermeria

Licenciado en Enfermeria

Licenciado en Enfermeria

Licenciado en Enfermeria

Licenciado en Enfermeria

Licenciado en Enfermeria

Licenciado en Enfermeria

Licenciado en Enfermeria

Licenciado en Enfermeria

Licenciado en Enfermeria

Licenciado en Enfermeria

Profesor de Nivel Superior en Biologia
Licenciado en Enfermeria

Licenciado en Enfermeria

Licenciado en Enfermeria

Licenciado en Enfermeria

Licenciado en Enfermeria

Técnico Universitario en Actividad Fisica y Salud
Licenciado en Enfermeria

Licenciado en Enfermeria

Licenciado en Enfermeria

Licenciado en Enfermeria

Licenciado en Enfermeria

Técnico Universitario en Seguridad, Higiene y Control Ambiental Laboral
Ingeniero Mecatrénico

Ingeniero Mecatrénico

Ingeniero Mecatrénico

Técnico Universitario en Energias Renovables
Técnico Superior en Procedimientos y Tecnologias Ambientales

Técnico Superior en Produccion Textil



1028--380035202
1028--500124000
1028--500124005
1028--62051300

1042--500124000
1042--500124003
1071--700064700
1072--700064700
1087--660133200
1088--660133201

1109--20025600
1109--20037200
1109--20045800
1109--20101700
1109--20113800
1109--20178100
1109--20178700
1109--20246400
1112--660138700
1118--20128700
1119--20037200
1119--60595200
1119--60932500
1119--860157900
1211--860157700
1220--20187700
1221--20187700
1222--62240101
1223--62210300

1224--62051300
1225--62051300

1226--180165003
1226--180177302

TERCIARIAS

Técnico Superior en Higiene y Seguridad Laboral

Técnico Superior en Higiene y Seguridad Laboral

Técnico Superior en Higiene y Seguridad Laboral

Técnico Superior en Higiene y Seguridad Laboral

Técnico Superior en Agronomia con orientacion Agroecologica
Técnico Superior en Agronomia con orientacion Agroecolégica
Tecnicatura Superior en Enologia

Tecnicatura Superior en Frutihorticultura

Técnico Superior en Mecatronica con orientacion en Autotrénica

Técnico Superior en Mecatronica con orientacion en Automatizacion y
Mantenimiento Industrial

Técnico Superior en Analisis de Sistema

Técnico Superior en Analisis de Sistema

Técnico Superior en Analisis de Sistema

Técnico Superior en Analisis de Sistema

Técnico Superior en Analisis de Sistema

Técnico Superior en Analisis de Sistema

Técnico Superior en Analisis de Sistema

Técnico Superior en Analisis de Sistema

Técnico Superior en Viticultura y Enologia

Técnico Superior en Eficiencia Energética

Técnico Superior en Analisis de Sistemas

Técnico Superior en Analisis de Sistemas

Técnico Superior en Analisis de Sistemas

Técnico Superior en Analisis de Sistemas

Tecnicatura Superior en Economia Social y Desarrollo Local
Técnico Superior en Neurofisiologia

Técnico en Asistente Dental

Técnico Superior en Energia Eléctrica Orientacion Digitalizacion

Tecnicatura Superior en Tecnologia en Salud con Especialidad en
Hemoterapia

Tecnicatura superior en analisis de sistema

Tecnicatura superior en tecnologia en salud con especialidad en farmacia
hospitalaria

Técnico Superior en Gestion Agropecuaria

Técnico Superior en Gestién Agropecuaria



1239--20245500
1240--20245500
1243--20245500
1247--20245500
1248--20245500
1249--540153300
131--820201600
133--820201600
139--61302600
141--820162500
150--500121900
152--340039700
153--820287800
1--540061900
156--420028900
1--820008300
1--820167000
1--820234200
1--820431100
186--180142600
186--180165000
186--180165002
186--220254000
186--500121901
186--820224700
204--620015100
205--20187700
207--820452000
217--340022000
217--340033500
217--340060800
217--340095400
217--380045101
218--500075407
225--60610300
225--61099800
225--61345900

Técnico Superior en Quimica y Quimica Aplicada

Técnico Superior en Disefio Techoldgico

Profesor en Disciplinas Industriales

Técnico en Electrénica

Técnico Superior en Control Eléctrico y Accionamientos
Técnico Superior en Desarrollo y Extension Rural

Quimico Superior Analista

Quimico Superior Industrial

Técnico Analista en Calidad de Alimentos

Técnico Analista Programador

Técnico en Administracién de Empresas

Técnico en Administracion de Sistemas y Redes

Técnico en Analisis de Sistemas Administrativos

Analista de sistemas de computacién

Técnico en Bromatologia

Analista de sistemas de computacion

Analista de sistemas de computacion

Analista de sistemas de computacién

Analista de sistemas de computacion

Técnico en Desarrollo de Software

Técnico en Desarrollo de Software

Técnico en Desarrollo de Software

Técnico en Desarrollo de Software

Técnico en Desarrollo de Software

Técnico en Desarrollo de Software

Técnico en Gestion Publica

Técnico en Hematologia

Técnico en Informatica Aplicada

Técnico en Produccion Agropecuaria con Orientacién Animal
Técnico en Produccion Agropecuaria con Orientacion Animal
Técnico en Produccion Agropecuaria con Orientacion Animal
Técnico en Produccion Agropecuaria con Orientacion Animal
Técnico en Produccion Agropecuaria con Orientacion Animal
Técnico en Produccion Agropecuaria con Orientacion Apicola
Técnico en Salud con Especialidad en Laboratorio de Analisis Clinicos
Técnico en Salud con Especialidad en Laboratorio de Andlisis Clinicos

Técnico en Salud con Especialidad en Laboratorio de Analisis Clinicos



228--660155700
238--820189500
238--820208400
238--820224701
238--820375700
250--500071400
252--61159500

262--620057000

263--380045100

267--540139300
288--60176600
288--60691500
288--60940900
288--60960401
288--61061600
288--61613900
288--620057001
288--660106600
301--380045102
317--20111600
319--20246400
319--340002600
319--340031400
319--340067100
319--500071400
319--500107100
319--500121900
319--500121901
319--500131701
319--500131702
319--500131703
319--60324500
319--660028000
319--660150700
325--260002300

Técnico en Soporte y Mantenimiento Informatico

Técnico Programador en Sistemas Administrativos
Técnico Programador en Sistemas Administrativos
Técnico Programador en Sistemas Administrativos
Técnico Programador en Sistemas Administrativos
Técnico Superior Agrondmica con orientacién Agroforestal
Técnico Superior Analista en Calidad de Alimentos

Técnico Superior de la Gestion de la Produccién Agropecuaria, Forrajes y

Ganaderia

Técnico Superior de la Produccién Agropecuaria con Orientacion en Manejo de

Sustancias Agropecuarias y Forestales

Técnico Superior Disefiador Grafico

Técnico Superior en Administracién Agropecuaria
Técnico Superior en Administracién Agropecuaria
Técnico Superior en Administracién Agropecuaria
Técnico Superior en Administracién Agropecuaria
Técnico Superior en Administracién Agropecuaria
Técnico Superior en Administracién Agropecuaria
Técnico Superior en Administraciébn Agropecuaria
Técnico Superior en Administracién Agropecuaria
Técnico Superior en Administraciéon de Empresas
Técnico Superior en Administracién de Servicios de Salud
Técnico Superior en Administracién de Sistemas y Redes
Técnico Superior en Administracién de Sistemas y Redes
Técnico Superior en Administracién de Sistemas y Redes
Técnico Superior en Administracién de Sistemas y Redes
Técnico Superior en Administracién de Sistemas y Redes
Técnico Superior en Administracién de Sistemas y Redes
Técnico Superior en Administracién de Sistemas y Redes
Técnico Superior en Administracién de Sistemas y Redes
Técnico Superior en Administracién de Sistemas y Redes
Técnico Superior en Administraciéon de Sistemas y Redes
Técnico Superior en Administracion de Sistemas y Redes
Técnico Superior en Administraciéon de Sistemas y Redes
Técnico Superior en Administraciéon de Sistemas y Redes

Técnico Superior en Administracion de Sistemas y Redes

Técnico Superior en Administracién Publica con Orientacion en Desarrollo

Local



325--260011901

325--260011902

325--260041500

326--820160500
326--820180500
342--180117600
342--180142600
342--180146600
343--180141400
343--380097800
343--460074000
344--660006900
344--660150900
345--220232900
345--500124003
346--260057803
346--260076900
346--61707500

346--820180500
346--900051900
346--900190701
346--900198401
347--820034300
347--820208400
347--820296300
348--500035500
348--500098602
348--500124000
348--500134800
348--500135800
350--500135802
352--380093700
352--660044100
352--660134702
352--660150700

Técnico Superior en Administracién Publica con Orientacion en Desarrollo
Local

Técnico Superior en Administracién Pablica con Orientacién en Desarrollo
Local

Técnico Superior en Administracién Publica con Orientacion en Desarrollo
Local

Técnico Superior en Administracion Rural

Técnico Superior en Administracion Rural

Técnico Superior en Agente Sanitario

Técnico Superior en Agente Sanitario

Técnico Superior en Agente Sanitario

Técnico Superior en Agente Sanitario y Promotores de la Salud
Técnico Superior en Agente Sanitario y Promotores de la Salud
Técnico Superior en Agente Sanitario y Promotores de la Salud
Técnico Superior en Agroalimentos

Técnico Superior en Agroalimentos

Técnico Superior en Agroecologia

Técnico Superior en Agroecologia

Técnico Superior en Agroindustria de los Alimentos

Técnico Superior en Agroindustria de los Alimentos

Técnico Superior en Agroindustria de los Alimentos

Técnico Superior en Agroindustria de los Alimentos

Técnico Superior en Agroindustria de los Alimentos

Técnico Superior en Agroindustria de los Alimentos

Técnico Superior en Agroindustria de los Alimentos

Técnico Superior en Agronegocios

Técnico Superior en Agronegocios

Técnico Superior en Agronegocios

Técnico Superior en Agronomia

Técnico Superior en Agronomia

Técnico Superior en Agronomia

Técnico Superior en Agronomia

Técnico Superior en Agronomia

Técnico Superior en Agrénomo con Orientacion Agricola, Pecuaria
Técnico Superior en Analisis de Sistema con orientacion en Redes Informaticas
Técnico Superior en Andlisis de Sistema con orientacion en Redes Informaticas
Técnico Superior en Andlisis de Sistema con orientacion en Redes Informaticas

Técnico Superior en Analisis de Sistema con orientacion en Redes Informaticas



353--580013600
354--860157900
355--540159300
355--620015100
355--820008300
355--820167000
355--820224700
355--820224701
355--820228900
355--820272700
355--820287800
355--820375801
355--820431100
361--500221200
361--500221700
361--540133200
361--540139300
362--60002800

362--60021000

362--60233900

362--60563100

362--61099800

362--61115100

362--62234900

375--62051300

376--900050700
37--820253800

37--820375800

379--180117600
379--180142000
379--180176800
381--380045800
382--500221200
382--500221300
383--900050700
383--900095700
384--500121900

Técnico Superior en Andlisis de Sistemas Administrativos

Técnico Superior en Analisis de Sistemas de Computacion

Técnico Superior en Analisis Funcional de Sistemas Informéticos

Técnico Superior en Andlisis Funcional de Sistemas Informaticos

Técnico Superior en Andlisis Funcional de Sistemas Informaticos

Técnico Superior en Analisis Funcional de Sistemas Informéticos

Técnico Superior en Andlisis Funcional de Sistemas Informaticos

Técnico Superior en Andlisis Funcional de Sistemas Informaticos

Técnico Superior en Analisis Funcional de Sistemas Informéticos

Técnico Superior en Analisis Funcional de Sistemas Informéticos

Técnico Superior en Andlisis Funcional de Sistemas Informaticos

Técnico Superior en Analisis Funcional de Sistemas Informéaticos

Técnico Superior en Analisis Funcional de Sistemas Informéaticos

Técnico Superior en Andlisis y Programacién de Sistemas

Técnico Superior en Analisis y Programacién de Sistemas

Técnico Superior en Analisis y Programacién de Sistemas

Técnico Superior en Analisis y Programacién de Sistemas

Técnico Superior en Andlisis, Desarrollo y Programacion de las Aplicaciones
Técnico Superior en Analisis, Desarrollo y Programacién de las Aplicaciones
Técnico Superior en Analisis, Desarrollo y Programacién de las Aplicaciones
Técnico Superior en Andlisis, Desarrollo y Programacion de las Aplicaciones
Técnico Superior en Andlisis, Desarrollo y Programacion de las Aplicaciones
Técnico Superior en Analisis, Desarrollo y Programacién de las Aplicaciones
Técnico Superior en Andlisis, Desarrollo y Programacion de las Aplicaciones
Técnico Superior en Automatizacién y Robotica

Técnico Superior en Automatizacién y Robética Industrial

Interpretariado en Inglés

Interpretariado en Inglés

Técnico Superior en Bibliotecologia

Técnico Superior en Bibliotecologia

Técnico Superior en Bibliotecologia

Técnico Superior en Biocombustibles

Técnico Superior en Bioelectromecéanica con Orientacion Agraria

Técnico Superior en Bioelectromecénica con Orientacion Agraria

Técnico Superior en Bioenergia

Técnico Superior en Bioenergia

Técnico Superior en Biomecatrénica



387--62320200

388--180117600
388--180142600
388--220068500
388--220101600
388--220123700
388--220210700
388--220210703
388--220226800
388--220254000
388--540063700
388--660062500
388--660150900
404--500121900
404--500131701
404--500131702
404--500131703
404--900095700
408--60825100

412--540138500
413--540062100
414--60547700

414--62018700

414--62209800

417--700017900
419--909000400
430--140068801
430--140110400
430--140253500
430--140321300
430--140327100
430--140329000
430--140365100
430--140365102
430--140471600
430--140544100
430--180067500

Técnico Superior en Biotecnologia
Técnico Superior en Bromatologia

Técnico Superior en Bromatologia

Técnico Superior en Bromatologia

Técnico Superior en Bromatologia

Técnico Superior en Bromatologia

Técnico Superior en Bromatologia

Técnico Superior en Bromatologia

Técnico Superior en Bromatologia

Técnico Superior en Bromatologia

Técnico Superior en Bromatologia

Técnico Superior en Bromatologia

Técnico Superior en Bromatologia

Técnico Superior en Computacién y Redes
Técnico Superior en Computacién y Redes
Técnico Superior en Computacién y Redes
Técnico Superior en Computacién y Redes
Técnico Superior en Computacién y Redes
Técnico Superior en Comunicaciéon Multimedial
Técnico Superior en Construcciones

Técnico Superior en Construcciones Civiles
Técnico Superior en Construcciones Navales
Técnico Superior en Construcciones Navales

Técnico Superior en Construcciones Navales

Técnico Superior en Control de Calidad y Administracion

Técnico Superior en Controles Automaticos Industriales

Técnico Superior en Desarrollo de Software
Técnico Superior en Desarrollo de Software
Técnico Superior en Desarrollo de Software
Técnico Superior en Desarrollo de Software
Técnico Superior en Desarrollo de Software
Técnico Superior en Desarrollo de Software
Técnico Superior en Desarrollo de Software
Técnico Superior en Desarrollo de Software
Técnico Superior en Desarrollo de Software
Técnico Superior en Desarrollo de Software

Técnico Superior en Desarrollo de Software



430--180117600
430--180141400
430--180141500
430--180142000
430--180142600
430--180145100
430--180165002
430--180165003
430--180176800
430--180177300
430--220101600
430--220116900
430--220123700
430--220156800
430--220248600
430--300111000
430--300178300
430--300300200
430--340017302
430--340031400
430--340039700
430--380052000
430--380093700
430--420028900
430--500035500
430--500121900
430--500221700
430--620109600
430--700039800
430--820033500
430--820071900
430--820162500
430--820167000
430--820189500
430--820201600
430--820208400
430--820224700

Técnico Superior en Desarrollo de Software
Técnico Superior en Desarrollo de Software
Técnico Superior en Desarrollo de Software
Técnico Superior en Desarrollo de Software
Técnico Superior en Desarrollo de Software
Técnico Superior en Desarrollo de Software
Técnico Superior en Desarrollo de Software
Técnico Superior en Desarrollo de Software
Técnico Superior en Desarrollo de Software
Técnico Superior en Desarrollo de Software
Técnico Superior en Desarrollo de Software
Técnico Superior en Desarrollo de Software
Técnico Superior en Desarrollo de Software
Técnico Superior en Desarrollo de Software
Técnico Superior en Desarrollo de Software
Técnico Superior en Desarrollo de Software
Técnico Superior en Desarrollo de Software
Técnico Superior en Desarrollo de Software
Técnico Superior en Desarrollo de Software
Técnico Superior en Desarrollo de Software
Técnico Superior en Desarrollo de Software
Técnico Superior en Desarrollo de Software
Técnico Superior en Desarrollo de Software
Técnico Superior en Desarrollo de Software
Técnico Superior en Desarrollo de Software
Técnico Superior en Desarrollo de Software
Técnico Superior en Desarrollo de Software
Técnico Superior en Desarrollo de Software
Técnico Superior en Desarrollo de Software
Técnico Superior en Desarrollo de Software
Técnico Superior en Desarrollo de Software
Técnico Superior en Desarrollo de Software
Técnico Superior en Desarrollo de Software
Técnico Superior en Desarrollo de Software
Técnico Superior en Desarrollo de Software
Técnico Superior en Desarrollo de Software

Técnico Superior en Desarrollo de Software



430--820227100
430--820234100
430--820234200
430--820240200
430--820375600
430--820375700
430--820452000
430--900050700
430--900054500
430--900210400
430--940003200
434--540153300
434--900104000
449--500131700
449--500131702
454--300130900
454--300178300
454--500098600
454--500131700
455--909000400
456--20237000

460--540057000
460--540099800
465--100089900
465--260057801
465--820051900
465--820315600
466--220116900
472--909000400
474--20245500

474--660081900
474--660133300
475--140533600
479--380093700
483--140110400
485--540151900
487--60433000

Técnico Superior en Desarrollo de Software
Técnico Superior en Desarrollo de Software
Técnico Superior en Desarrollo de Software
Técnico Superior en Desarrollo de Software
Técnico Superior en Desarrollo de Software
Técnico Superior en Desarrollo de Software
Técnico Superior en Desarrollo de Software
Técnico Superior en Desarrollo de Software
Técnico Superior en Desarrollo de Software
Técnico Superior en Desarrollo de Software
Técnico Superior en Desarrollo de Software
Técnico Superior en Diagnostico por Imagenes

Técnico Superior en Diagnostico por Imagenes

Técnico Superior en Disefio de Moda y Produccion de Indumentaria
Técnico Superior en Disefio de Moda y Produccion de Indumentaria

Técnico Superior en Disefio Gréfico y Publicitario
Técnico Superior en Disefio Gréfico y Publicitario
Técnico Superior en Disefio Gréfico y Publicitario
Técnico Superior en Disefio Gréfico y Publicitario
Técnico Superior en Disefio Industrial

Técnico Superior en Disefio Multimedial

Técnico Superior en Disefio y Montaje de Instalaciones Electromecanicas

Técnico Superior en Disefio y Montaje de Instalaciones Electromecanicas

Técnico Superior en Economia Social y Desarrollo Local
Técnico Superior en Economia Social y Desarrollo Local
Técnico Superior en Economia Social y Desarrollo Local

Técnico Superior en Economia Social y Desarrollo Local

Técnico Superior en Economia Social y Desarrollo Local Orientado a la Gestion

Técnico Superior en Electricidad Industrial

Técnico Superior en Electronica

Técnico Superior en Electrénica

Técnico Superior en Electrénica

Técnico Superior en Electronica Aeronautica

Técnico Superior en Electrénica Industrial

Técnico Superior en Emergencias Prehospitalarias
Técnico Superior en Emprendimientos Agroalimenticios

Técnico Superior en Energia con orientacion Industrial



489--380052001
489--380097800
489--700030500
490--100089900
490--380045102
490--380093700
490--500107100
490--500202900
492--500221200
492--500221700
493--300134300
493--500098600
493--500124000
493--500135800
493--500135802
493--500221700
493--500238400
494--500124008
494--620098500
494--660138700
494--900190700
496--540138500
497--220089900
497--62210300

497--62210308

498--20187700

498--60433000

498--60825100

498--62210300

498--62210301

498--62210304

498--62210305

498--900104000
498--900104001
503--20245500

506--500131701
506--500131702

Técnico Superior en Energia Solar

Técnico Superior en Energia Solar

Técnico Superior en Energia Solar

Técnico Superior en Energias Renovables

Técnico Superior en Energias Renovables

Técnico Superior en Energias Renovables

Técnico Superior en Energias Renovables

Técnico Superior en Energias Renovables

Técnico Superior en Enologia e Industrias

Técnico Superior en Enologia e Industrias

Técnico Superior en Enologia e Industrias Frutihorticolas
Técnico Superior en Enologia e Industrias Frutihorticolas
Técnico Superior en Enologia e Industrias Frutihorticolas
Técnico Superior en Enologia e Industrias Frutihorticolas
Técnico Superior en Enologia e Industrias Frutihorticolas
Técnico Superior en Enologia e Industrias Frutihorticolas
Técnico Superior en Enologia e Industrias Frutihorticolas
Técnico Superior en Enologia y Viticultura

Técnico Superior en Enologia y Viticultura

Técnico Superior en Enologia y Viticultura

Técnico Superior en Enologia y Viticultura

Técnico Superior en Equipos e Instalaciones Electromecanicas
Técnico Superior en Estadistica en Salud

Técnico Superior en Estadistica en Salud

Técnico Superior en Estadistica en Salud

Técnico Superior en Esterilizacion

Técnico Superior en Esterilizacion

Técnico Superior en Esterilizaciéon

Técnico Superior en Esterilizacion

Técnico Superior en Esterilizacion

Técnico Superior en Esterilizaciéon

Técnico Superior en Esterilizaciéon

Técnico Superior en Esterilizacion

Técnico Superior en Esterilizaciéon

Técnico Superior en Fisica y Fisica Aplicada

Técnico Superior en Fotografia

Técnico Superior en Fotografia



509--180117600
509--180141500
511--780031700
511--780031701
517--660025800

517--660068500

517--660134702

517--660158400

518--500098600

518--660136400

530--820184800

530--820189500

532--140047500
532--140278800
532--140337300
532--180067500
532--180141302
532--180141400
532--180141500
532--180141900
532--180142001
532--180146600
532--180146702
532--180176504
532--180176801
532--180176802
532--180177300
532--220015400
532--220015405
532--220101600
532--220101601
532--220101602

Técnico Superior en Gastronomia
Técnico Superior en Gastronomia
Técnico Superior en Generacidén y Redes Eléctricas
Técnico Superior en Generacion y Redes Eléctricas

Técnico Superior en Gestién Agropecuaria con orientacion en Produccién
Animal

Técnico Superior en Gestién Agropecuaria con orientacion en Produccién
Animal

Técnico Superior en Gestion Agropecuaria con orientacién en Produccién
Animal

Técnico Superior en Gestién Agropecuaria con orientacion en Produccién
Animal

Técnico Superior en Gestion Agropecuaria con orientacion en Recursos
Hidricos

Técnico Superior en Gestién Agropecuaria con orientacion en Recursos
Hidricos

Técnico Superior en Gestion de Energias Renovables, Uso Racional y
Eficiencia Energética

Técnico Superior en Gestion de Energias Renovables, Uso Racional y
Eficiencia Energética

Técnico Superior en Gestion de la Produccion Agropecuaria
Técnico Superior en Gestion de la Produccion Agropecuaria
Técnico Superior en Gestion de la Produccién Agropecuaria
Técnico Superior en Gestion de la Producciéon Agropecuaria
Técnico Superior en Gestion de la Producciéon Agropecuaria
Técnico Superior en Gestion de la Produccién Agropecuaria
Técnico Superior en Gestion de la Produccién Agropecuaria
Técnico Superior en Gestion de la Producciéon Agropecuaria
Técnico Superior en Gestion de la Produccién Agropecuaria
Técnico Superior en Gestion de la Produccién Agropecuaria
Técnico Superior en Gestion de la Produccién Agropecuaria
Técnico Superior en Gestion de la Produccién Agropecuaria
Técnico Superior en Gestidn de la Produccion Agropecuaria
Técnico Superior en Gestion de la Produccién Agropecuaria
Técnico Superior en Gestion de la Produccién Agropecuaria
Técnico Superior en Gestidn de la Produccion Agropecuaria
Técnico Superior en Gestidn de la Produccion Agropecuaria
Técnico Superior en Gestion de la Produccién Agropecuaria
Técnico Superior en Gestion de la Produccion Agropecuaria

Técnico Superior en Gestion de la Produccion Agropecuaria



532--220107700
532--220210700
532--220210701
532--220210702
532--220210703
532--220229502
532--220254000
532--260057803
532--260076900
532--300139500
532--300281900
532--460031700
532--460042800
532--460084700
532--540136800
532--580013601
532--580013604
532--700017900
532--900089600
532--900097000
532--900190400
533--380035203

535--380035202

538--380035202

540--820228900
540--820403000
542--500124000
542--500124003
542--500221200
542--500221700
542--620057000
547--660028000
547--660057600
547--660081901
547--660121100

Técnico Superior en Gestidn de la Produccion Agropecuaria
Técnico Superior en Gestion de la Produccién Agropecuaria
Técnico Superior en Gestion de la Produccién Agropecuaria
Técnico Superior en Gestion de la Produccién Agropecuaria
Técnico Superior en Gestion de la Produccion Agropecuaria
Técnico Superior en Gestion de la Produccién Agropecuaria
Técnico Superior en Gestion de la Produccion Agropecuaria
Técnico Superior en Gestion de la Produccion Agropecuaria
Técnico Superior en Gestion de la Produccién Agropecuaria
Técnico Superior en Gestion de la Produccién Agropecuaria
Técnico Superior en Gestion de la Produccién Agropecuaria
Técnico Superior en Gestion de la Produccién Agropecuaria
Técnico Superior en Gestion de la Produccién Agropecuaria
Técnico Superior en Gestion de la Produccion Agropecuaria
Técnico Superior en Gestion de la Produccion Agropecuaria
Técnico Superior en Gestion de la Produccién Agropecuaria
Técnico Superior en Gestion de la Produccién Agropecuaria
Técnico Superior en Gestion de la Produccién Agropecuaria
Técnico Superior en Gestion de la Produccién Agropecuaria
Técnico Superior en Gestion de la Produccién Agropecuaria

Técnico Superior en Gestion de la Producciéon Agropecuaria

Técnico Superior en Gestién de la Produccion Agropecuaria con Fruta.

Agroecoldgica

Técnico Superior en Gestién de la Produccién Agropecuaria con orientacion en

Cultivos Tropicales y Cafa de Azucar

Técnico Superior en Gestion de la Produccién Agropecuaria con orientacion

Frutihorticultura y Cultivos Industriales

Técnico Superior en Gestion de las Organizaciones
Técnico Superior en Gestion de las Organizaciones
Técnico Superior en Gestion de los Recursos Hidricos
Técnico Superior en Gestién de los Recursos Hidricos
Técnico Superior en Gestién de los Recursos Hidricos
Técnico Superior en Gestidn de los Recursos Hidricos
Técnico Superior en Gestién de los Recursos Hidricos
Técnico Superior en Gestién de Recursos Humanos
Técnico Superior en Gestién de Recursos Humanos
Técnico Superior en Gestién de Recursos Humanos

Técnico Superior en Gestién de Recursos Humanos



547--660149500
552--820169001
552--820181100
552--820213600
552--820234200
552--820287800
557--260057800
557--260057801
566--300136300
566--300139500
566--300164300
566--300281800
566--300281900
573--820252400
573--820445801
574--140068800
574--140189000
574--140253500
574--140321401
574--140327100
574--140329000
574--140544100
578--140253500
578--140359300
580--180067500

580--180165002

580--180165004

580--180176800

581--180121800

581--180146603

581--60899400

583--180117600
587--660150800

Técnico Superior en Gestién de Recursos Humanos

Técnico Superior en Gestion Industrial

Técnico Superior en Gestion Industrial

Técnico Superior en Gestién Industrial

Técnico Superior en Gestién Industrial

Técnico Superior en Gestion Industrial

Técnico Superior en Gestién Integrada de la Calidad

Técnico Superior en Gestién Integrada de la Calidad

Técnico Superior en Gestion y Administracion de Empresas Agropecuarias
Técnico Superior en Gestion y Administracion de Empresas Agropecuarias
Técnico Superior en Gestién y Administracion de Empresas Agropecuarias
Técnico Superior en Gestion y Administracion de Empresas Agropecuarias
Técnico Superior en Gestion y Administracion de Empresas Agropecuarias
Técnico Superior en Gestién y Mantenimiento de Equipamiento Biomédico
Técnico Superior en Gestién y Mantenimiento de Equipamiento Biomédico
Técnico Superior en Gestion y Mantenimiento Industrial

Técnico Superior en Gestion y Mantenimiento Industrial

Técnico Superior en Gestién y Mantenimiento Industrial

Técnico Superior en Gestion y Mantenimiento Industrial

Técnico Superior en Gestion y Mantenimiento Industrial

Técnico Superior en Gestién y Mantenimiento Industrial

Técnico Superior en Gestién y Mantenimiento Industrial

Técnico Superior en Hemoterapia e Inmunohematologia

Técnico Superior en Hemoterapia e Inmunohematologia

Técnico Superior en Higiene y Seguridad en el Trabajo con orientacion a la
Industria de la Construccién

Técnico Superior en Higiene y Seguridad en el Trabajo con orientacion a la
Industria de la Construccion

Técnico Superior en Higiene y Seguridad en el Trabajo con orientacion a la
Industria de la Construccion

Técnico Superior en Higiene y Seguridad en el Trabajo con orientacion a la
Industria de la Construccion

Técnico Superior en Higiene y Seguridad en el Trabajo con orientacion Foresto

Industria

Técnico Superior en Higiene y Seguridad en el Trabajo con orientacion Foresto

Industria

Técnico Superior en Higiene y Seguridad en el Trabajo con orientacion Foresto

Industria
Técnico Superior en Hoteleria

Técnico Superior en Industria Textil e Indumentaria



588--900190600
589--60574400
589--60604100
589--60767300
589--61099800
589--62056100

Técnico Superior en Industrializacion de Productos Agropecuarios

Técnico Superior en Industrias Agroalimentarias
Técnico Superior en Industrias Agroalimentarias
Técnico Superior en Industrias Agroalimentarias
Técnico Superior en Industrias Agroalimentarias

Técnico Superior en Industrias Agroalimentarias

591--940003200
592--180176503
592--20245500

592--820387800
594--620051300
595--20245500

595--820046400
595--820224700
595--820227100
595--820375600
595--820375700
595--820375801
597--460050200
598--220248600
598--820243400

Técnico Superior en Industrias de Procesos Quimicos
Técnico Superior en Informatica

Técnico Superior en Informética

Técnico Superior en Informética

Técnico Superior en Informética Administrativa / Empresarial
Técnico Superior en Informética Aplicada

Técnico Superior en Informética Aplicada

Técnico Superior en Informatica Aplicada

Técnico Superior en Informatica Aplicada

Técnico Superior en Informética Aplicada

Técnico Superior en Informética Aplicada

Técnico Superior en Informatica Aplicada

Técnico Superior en Informética con orientacién en Gestiéon
Técnico Superior en Informética y Redes de Datos

Técnico Superior en Informatica y Redes de Datos

599--180032000
599--180141401
599--180141900
599--180141903
599--180142000
599--180142001
599--180142600
599--180145101
599--180146700
599--180176400
599--180176500
599--180176504
599--180177300
600--660050500
601--60932500

601--62056100

Técnico Superior en Infraestructura Informatica
Técnico Superior en Infraestructura Informatica
Técnico Superior en Infraestructura Informatica
Técnico Superior en Infraestructura Informatica
Técnico Superior en Infraestructura Informatica
Técnico Superior en Infraestructura Informatica
Técnico Superior en Infraestructura Informatica
Técnico Superior en Infraestructura Informatica
Técnico Superior en Infraestructura Informatica
Técnico Superior en Infraestructura Informatica
Técnico Superior en Infraestructura Informatica
Técnico Superior en Infraestructura Informatica
Técnico Superior en Infraestructura Informatica

Técnico Superior en Inglés para el Turismo

Técnico Superior en Instalacion y Mantenimiento de Sistemas de Cémputos

Técnico Superior en Instalacion y Mantenimiento de Sistemas de Cémputos



602--100073100
602--100074400
602--20187700
602--60750301
602--60932500
602--62210300
612--100011800
612--100073500
612--20115300
612--20187700
612--380035200
612--500124002
612--500224900
612--60433000
612--60610300
612--61099800
612--61159500
612--62210300
612--62210301
612--62230000
612--900104000
612--900104003
616--62327300

Técnico Superior en Instrumentacion Quirdrgica

Técnico Superior en Instrumentacién Quirdrgica

Técnico Superior en Instrumentacién Quirdrgica

Técnico Superior en Instrumentacion Quirdrgica

Técnico Superior en Instrumentacion Quirdrgica

Técnico Superior en Instrumentacién Quirdrgica

Técnico Superior en Laboratorio de Analisis Clinicos
Técnico Superior en Laboratorio de Analisis Clinicos
Técnico Superior en Laboratorio de Andlisis Clinicos
Técnico Superior en Laboratorio de Andlisis Clinicos
Técnico Superior en Laboratorio de Analisis Clinicos
Técnico Superior en Laboratorio de Andlisis Clinicos
Técnico Superior en Laboratorio de Andlisis Clinicos
Técnico Superior en Laboratorio de Analisis Clinicos
Técnico Superior en Laboratorio de Analisis Clinicos
Técnico Superior en Laboratorio de Andlisis Clinicos
Técnico Superior en Laboratorio de Andlisis Clinicos
Técnico Superior en Laboratorio de Analisis Clinicos
Técnico Superior en Laboratorio de Andlisis Clinicos
Técnico Superior en Laboratorio de Andlisis Clinicos
Técnico Superior en Laboratorio de Analisis Clinicos
Técnico Superior en Laboratorio de Analisis Clinicos

Técnico Superior en Logistica

623--220089900
623--660133200
624--940006500

Técnico Superior en Mantenimiento de Servicios / Instituciones de Salud
Técnico Superior en Mantenimiento de Servicios / Instituciones de Salud

Técnico Superior en Mantenimiento Industrial con orientacién en Higiene y

625--140321401
626--620057000
626--620057002
630--140533600
632--60407500
632--60750300
632--61159500
633--20245500
634--500124000
634--500221200
634--660133200

Seguridad

Técnico Superior en Maquinarias y Equipos Agropecuarias
Técnico Superior en Maquinarias y Tecnologia

Técnico Superior en Maquinarias y Tecnologia

Técnico Superior en Mecanica Aeronautica

Técnico Superior en Mecanica Liviana

Técnico Superior en Mecéanica Liviana

Técnico Superior en Mecanica Liviana

Técnico Superior en Mecanica, Automotores y Maquinas Térmicas
Técnico Superior en Mecatrénica

Técnico Superior en Mecatronica

Técnico Superior en Mecatrénica



634--660133201
635--500124000
637--460084600
637--500202900
637--620051300
637--660023701
638--140327100
641--260076900
647--20245500
647--500046600
647--500202900
647--780031700
648--220089900
656--140544100
656--500221300
659--500075400
663--820388800
671--500107100
671--620051800
671--940003200
672--500202900
677--62210302
679--500098600
681--100073100
682--500098600
683--540138200
683--540163000
683--60442300
683--60670900
683--60778001
683--60786800
683--60799700
683--60940900
683--61061400
683--61099800
683--61159500
683--61288100

Técnico Superior en Mecatrénica

Técnico Superior en Mecatronica Aplicada a la Industria

Técnico Superior en Mineria
Técnico Superior en Mineria
Técnico Superior en Mineria

Técnico Superior en Mineria

Técnico Superior en Molienda de Cereales y Oleaginosas

Técnico Superior en Multimedia

Técnico Superior en Obras Viales
Técnico Superior en Obras Viales
Técnico Superior en Obras Viales

Técnico Superior en Obras Viales

Técnico Superior en Obstetricia e Intervencion Temprana del Recién Nacido

Técnico Superior en Optica y Contactologia
Técnico Superior en Optica y Contactologia

Técnico Superior en Organizaciones de la Sociedad Civil

Técnico Superior en Paisajismo / Parquizaciones
Técnico Superior en Petrdleo

Técnico Superior en Petréleo

Técnico Superior en Petréleo

Técnico Superior en Petrdleo y Gas

Técnico Superior en Practicas Cardiologicas

Técnico Superior en Preceptoria escolar

Técnico Superior en Produccién Agraria para Zonas Aridas

Técnico Superior en Produccion Agricola

Técnico Superior en Produccion Agricola Ganadera
Técnico Superior en Produccion Agricola Ganadera
Técnico Superior en Produccién Agricola Ganadera
Técnico Superior en Produccion Agricola Ganadera
Técnico Superior en Produccion Agricola Ganadera
Técnico Superior en Produccion Agricola Ganadera
Técnico Superior en Produccién Agricola Ganadera
Técnico Superior en Produccion Agricola Ganadera
Técnico Superior en Produccion Agricola Ganadera
Técnico Superior en Produccion Agricola Ganadera
Técnico Superior en Produccion Agricola Ganadera

Técnico Superior en Produccion Agricola Ganadera



683--61910000
683--62318700
683--62323000
683--62326400
684--340016700
684--340017100
684--460048800
684--620107000
686--180121801

687--340060800
694--260057800
695--180146600
695--220101600
695--340060801
696--180142001
696--180146600
696--180176602
696--60595200

700--61707500

713--380045800
715--140321401
715--140544100
717--380054301
718--140337400
718--20187700

718--300003000
719--62209800

722--500235900
722--620057001
726--140263200
726--140278800
726--140312400
726--140544100
727--140331500
727--340017302
727--380093700
727--500121900

Técnico Superior en Produccion Agricola Ganadera
Técnico Superior en Produccion Agricola Ganadera
Técnico Superior en Produccion Agricola Ganadera
Técnico Superior en Produccion Agricola Ganadera
Técnico Superior en Produccién Agropecuaria
Técnico Superior en Produccion Agropecuaria
Técnico Superior en Produccién Agropecuaria
Técnico Superior en Producciéon Agropecuaria

Técnico Superior en Produccion Agropecuaria con orientacion al
Cooperativismo

Técnico Superior en Produccion Agropecuaria con Orientaciones
Técnico Superior en Produccion de Petréleo y Gas
Técnico Superior en Produccidon Forestal

Técnico Superior en Produccion Forestal

Técnico Superior en Produccion Forestal

Técnico Superior en Produccion Frutihorticola
Técnico Superior en Produccion Frutihorticola
Técnico Superior en Produccion Frutihorticola
Técnico Superior en Produccion Frutihorticola
Técnico Superior en Produccion y Gestidbn de Emprendimientos Agropecuarios
Técnico superior en Quimica Agroindustrial
Técnico Superior en Quimica de los Materiales
Técnico Superior en Quimica de los Materiales
Técnico Superior en Quimica Minera Sustentable
Técnico Superior en Radiologia

Técnico Superior en Radiologia

Técnico Superior en Radiologia

Técnico Superior en Reactores Nucleares

Técnico Superior en Recursos Hidricos

Técnico Superior en Recursos Hidricos

Técnico Superior en Redes e Infraestructura
Técnico Superior en Redes e Infraestructura
Técnico Superior en Redes e Infraestructura
Técnico Superior en Redes e Infraestructura
Técnico Superior en Redes Informaticas

Técnico Superior en Redes Informaticas

Técnico Superior en Redes Informaticas

Técnico Superior en Redes Informaticas



727--500221300
727--60067400
727--60324500
727--60767300
727--62233900
731--660057600

735--820387800
736--20187700
736--62210300
736--62210304
736--62210305
736--62210310
737--62210300
739--620057000
747--140329000
747--180141400
747--180176602
747--500134800
747--500135800
747--500135804
747--500135806
747--500136300
747--60008000
747--60128300
747--60176600
747--60547700
747--60547701
747--60574400
747--60595600
747--60596500
747--60604100
747--60610400
747--60613400
747--60646200
747--60662400
747--60767300
747--60797800

Técnico Superior en Redes Informaticas
Técnico Superior en Redes Informéticas
Técnico Superior en Redes Informéticas
Técnico Superior en Redes Informaticas
Técnico Superior en Redes Informaticas

Técnico Superior en Relaciones Laborales con orientacién en Gestion de
Recursos Humanos

Técnico Superior en Robdtica

Técnico Superior en Salud con Especialidad en Farmacia Hospitalaria
Técnico Superior en Salud con Especialidad en Farmacia Hospitalaria
Técnico Superior en Salud con Especialidad en Farmacia Hospitalaria
Técnico Superior en Salud con Especialidad en Farmacia Hospitalaria
Técnico Superior en Salud con Especialidad en Farmacia Hospitalaria
Técnico Superior en Salud con Especialidad en Radiologia

Técnico Superior en Saneamiento y Control Ambiental

Técnico Superior en Higiene y Seguridad en el Trabajo

Técnico Superior en Higiene y Seguridad en el Trabajo

Técnico Superior en Higiene y Seguridad en el Trabajo

Técnico Superior en Higiene y Seguridad en el Trabajo

Técnico Superior en Higiene y Seguridad en el Trabajo

Técnico Superior en Higiene y Seguridad en el Trabajo

Técnico Superior en Higiene y Seguridad en el Trabajo

Técnico Superior en Higiene y Seguridad en el Trabajo

Técnico Superior en Higiene y Seguridad en el Trabajo

Técnico Superior en Higiene y Seguridad en el Trabajo

Técnico Superior en Higiene y Seguridad en el Trabajo

Técnico Superior en Higiene y Seguridad en el Trabajo

Técnico Superior en Higiene y Seguridad en el Trabajo

Técnico Superior en Higiene y Seguridad en el Trabajo

Técnico Superior en Higiene y Seguridad en el Trabajo

Técnico Superior en Higiene y Seguridad en el Trabajo

Técnico Superior en Higiene y Seguridad en el Trabajo

Técnico Superior en Higiene y Seguridad en el Trabajo

Técnico Superior en Higiene y Seguridad en el Trabajo

Técnico Superior en Higiene y Seguridad en el Trabajo

Técnico Superior en Higiene y Seguridad en el Trabajo

Técnico Superior en Higiene y Seguridad en el Trabajo

Técnico Superior en Higiene y Seguridad en el Trabajo



747--60825100
747--60899400
747--60932500
747--60944400
747--60946300
747--61045600
747--61159500
747--61172600
747--61197400
747--61288100
747--61302600
747--61590700
747--62056100
747--62233900
747--62234900
747--62242300
747--62243000
747--62249000
747--62324700
747--62327300
747--62341500
747--820162500
757--100011800
757--100033700
757--100086200
758--140110400
758--140319900
758--140321401
758--140329000
758--140510300
758--140544100
758--180141400
758--180165000
758--220156800
758--220251600
758--300155100
758--300313300

Técnico Superior en Higiene y Seguridad en el Trabajo

Técnico Superior en Higiene y Seguridad en el Trabajo

Técnico Superior en Higiene y Seguridad en el Trabajo

Técnico Superior en Higiene y Seguridad en el Trabajo

Técnico Superior en Higiene y Seguridad en el Trabajo

Técnico Superior en Higiene y Seguridad en el Trabajo

Técnico Superior en Higiene y Seguridad en el Trabajo

Técnico Superior en Higiene y Seguridad en el Trabajo

Técnico Superior en Higiene y Seguridad en el Trabajo

Técnico Superior en Higiene y Seguridad en el Trabajo

Técnico Superior en Higiene y Seguridad en el Trabajo

Técnico Superior en Higiene y Seguridad en el Trabajo

Técnico Superior en Higiene y Seguridad en el Trabajo

Técnico Superior en Higiene y Seguridad en el Trabajo

Técnico Superior en Higiene y Seguridad en el Trabajo

Técnico Superior en Higiene y Seguridad en el Trabajo

Técnico Superior en Higiene y Seguridad en el Trabajo

Técnico Superior en Higiene y Seguridad en el Trabajo

Técnico Superior en Higiene y Seguridad en el Trabajo

Técnico Superior en Higiene y Seguridad en el Trabajo

Técnico Superior en Higiene y Seguridad en el Trabajo

Técnico Superior en Higiene y Seguridad en el Trabajo

Técnico Superior en Seguridad, Higiene y Control Ambiental Industrial
Técnico Superior en Seguridad, Higiene y Control Ambiental Industrial
Técnico Superior en Seguridad, Higiene y Control Ambiental Industrial
Técnico Superior en Seguridad, Higiene y Medio Ambiente en el Trabajo
Técnico Superior en Seguridad, Higiene y Medio Ambiente en el Trabajo
Técnico Superior en Seguridad, Higiene y Medio Ambiente en el Trabajo
Técnico Superior en Seguridad, Higiene y Medio Ambiente en el Trabajo
Técnico Superior en Seguridad, Higiene y Medio Ambiente en el Trabajo
Técnico Superior en Seguridad, Higiene y Medio Ambiente en el Trabajo
Técnico Superior en Seguridad, Higiene y Medio Ambiente en el Trabajo
Técnico Superior en Seguridad, Higiene y Medio Ambiente en el Trabajo
Técnico Superior en Seguridad, Higiene y Medio Ambiente en el Trabajo
Técnico Superior en Seguridad, Higiene y Medio Ambiente en el Trabajo
Técnico Superior en Seguridad, Higiene y Medio Ambiente en el Trabajo

Técnico Superior en Seguridad, Higiene y Medio Ambiente en el Trabajo



758--380045102
758--380045800
758--500121900
758--500124000
758--500124005
758--500202900
758--500238400
758--540104400
758--540154100
758--60433000

758--60750300

758--61613700

758--620051800
758--62230000

758--62240100

758--62326700

758--660062500
758--660081900
758--660089800
758--660136300
758--660136400
758--660145700
758--660147700
758--820034300
758--820181100
758--820271200
771--180041101

771--180121800

771--180146600

771--180177100

771--220053600

771--220107700

771--220156800

Técnico Superior en Seguridad, Higiene y Medio Ambiente en el Trabajo
Técnico Superior en Seguridad, Higiene y Medio Ambiente en el Trabajo
Técnico Superior en Seguridad, Higiene y Medio Ambiente en el Trabajo
Técnico Superior en Seguridad, Higiene y Medio Ambiente en el Trabajo
Técnico Superior en Seguridad, Higiene y Medio Ambiente en el Trabajo
Técnico Superior en Seguridad, Higiene y Medio Ambiente en el Trabajo
Técnico Superior en Seguridad, Higiene y Medio Ambiente en el Trabajo
Técnico Superior en Seguridad, Higiene y Medio Ambiente en el Trabajo
Técnico Superior en Seguridad, Higiene y Medio Ambiente en el Trabajo
Técnico Superior en Seguridad, Higiene y Medio Ambiente en el Trabajo
Técnico Superior en Seguridad, Higiene y Medio Ambiente en el Trabajo
Técnico Superior en Seguridad, Higiene y Medio Ambiente en el Trabajo
Técnico Superior en Seguridad, Higiene y Medio Ambiente en el Trabajo
Técnico Superior en Seguridad, Higiene y Medio Ambiente en el Trabajo
Técnico Superior en Seguridad, Higiene y Medio Ambiente en el Trabajo
Técnico Superior en Seguridad, Higiene y Medio Ambiente en el Trabajo
Técnico Superior en Seguridad, Higiene y Medio Ambiente en el Trabajo
Técnico Superior en Seguridad, Higiene y Medio Ambiente en el Trabajo
Técnico Superior en Seguridad, Higiene y Medio Ambiente en el Trabajo
Técnico Superior en Seguridad, Higiene y Medio Ambiente en el Trabajo
Técnico Superior en Seguridad, Higiene y Medio Ambiente en el Trabajo
Técnico Superior en Seguridad, Higiene y Medio Ambiente en el Trabajo
Técnico Superior en Seguridad, Higiene y Medio Ambiente en el Trabajo
Técnico Superior en Seguridad, Higiene y Medio Ambiente en el Trabajo
Técnico Superior en Seguridad, Higiene y Medio Ambiente en el Trabajo
Técnico Superior en Seguridad, Higiene y Medio Ambiente en el Trabajo

Técnico Superior en Soporte de Infraestructura de Tecnologia de la
Informacion

Técnico Superior en Soporte de Infraestructura de Tecnologia de la
Informacion

Técnico Superior en Soporte de Infraestructura de Tecnologia de la
Informacion

Técnico Superior en Soporte de Infraestructura de Tecnologia de la
Informacion

Técnico Superior en Soporte de Infraestructura de Tecnologia de la
Informacion

Técnico Superior en Soporte de Infraestructura de Tecnologia de la
Informacion

Técnico Superior en Soporte de Infraestructura de Tecnologia de la
Informacion



771--380045100

771--380047202

771--380052001

771--460074000

771--620051800

771--620109600

771--820008300

771--820033500

771--820167000

771--820234200

771--820240200

771--820243400

771--820387800

771--860020601

771--860150000

771--860157900

772--500035500
773--660028000
773--660106700
773--660135700
773--660145900
778--820252400
782--100022400
782--100033700
782--100041601
782--100086200

Técnico Superior en Soporte de Infraestructura de Tecnologia de la
Informacion

Técnico Superior en Soporte de Infraestructura de Tecnologia de la
Informacion

Técnico Superior en Soporte de Infraestructura de Tecnologia de la
Informacion

Técnico Superior en Soporte de Infraestructura de Tecnologia de la
Informacion

Técnico Superior en Soporte de Infraestructura de Tecnologia de la
Informacion

Técnico Superior en Soporte de Infraestructura de Tecnologia de la
Informacion

Técnico Superior en Soporte de Infraestructura de Tecnologia de la
Informacion

Técnico Superior en Soporte de Infraestructura de Tecnologia de la
Informacion

Técnico Superior en Soporte de Infraestructura de Tecnologia de la
Informacion

Técnico Superior en Soporte de Infraestructura de Tecnologia de la
Informacion

Técnico Superior en Soporte de Infraestructura de Tecnologia de la
Informacion

Técnico Superior en Soporte de Infraestructura de Tecnologia de la
Informacion

Técnico Superior en Soporte de Infraestructura de Tecnologia de la
Informacion

Técnico Superior en Soporte de Infraestructura de Tecnologia de la
Informacion

Técnico Superior en Soporte de Infraestructura de Tecnologia de la
Informacion

Técnico Superior en Soporte de Infraestructura de Tecnologia de la
Informacion

Técnico Superior en Soporte Técnico de Computadoras y Redes
Técnico Superior en Soporte y Mantenimiento Informatico
Técnico Superior en Soporte y Mantenimiento Informatico
Técnico Superior en Soporte y Mantenimiento Informatico
Técnico Superior en Soporte y Mantenimiento Informatico
Técnico Superior en Técnicas Digitales

Técnico Superior en Tecnologia de los Alimentos

Técnico Superior en Tecnologia de los Alimentos

Técnico Superior en Tecnologia de los Alimentos

Técnico Superior en Tecnologia de los Alimentos



782--140110400
782--140337300
782--140544200
782--180032000
782--180141400
782--180141900
782--180146702
782--180177300
782--180182900
782--220101600
782--220210700
782--220210701
782--220226800
782--300114700
782--300281900
782--340019300
782--340039700
782--340067100
782--460041500
782--61159500

782--820271200
784--62111300

787--20236700

787--500131701
787--540177100
788--20236700

795--100022400
795--100063400
798--540139400
805--300003000
805--300111000
805--300130900
808--100022400
811--180121801
811--180141900
814--540124100
817--740062100

Técnico Superior en Tecnologia de los Alimentos
Técnico Superior en Tecnologia de los Alimentos
Técnico Superior en Tecnologia de los Alimentos
Técnico Superior en Tecnologia de los Alimentos
Técnico Superior en Tecnologia de los Alimentos
Técnico Superior en Tecnologia de los Alimentos
Técnico Superior en Tecnologia de los Alimentos
Técnico Superior en Tecnologia de los Alimentos
Técnico Superior en Tecnologia de los Alimentos
Técnico Superior en Tecnologia de los Alimentos
Técnico Superior en Tecnologia de los Alimentos
Técnico Superior en Tecnologia de los Alimentos
Técnico Superior en Tecnologia de los Alimentos
Técnico Superior en Tecnologia de los Alimentos
Técnico Superior en Tecnologia de los Alimentos
Técnico Superior en Tecnologia de los Alimentos
Técnico Superior en Tecnologia de los Alimentos
Técnico Superior en Tecnologia de los Alimentos
Técnico Superior en Tecnologia de los Alimentos
Técnico Superior en Tecnologia de los Alimentos

Técnico Superior en Tecnologia de los Alimentos

Técnico Superior en Tecnologia con especialidad en Instrumentacion

Quirudrgica

Técnico Superior en Telecomunicaciones

Técnico Superior en Telecomunicaciones

Técnico Superior en Telecomunicaciones

Técnico Superior en Teleinformatica

Técnico Superior en Turismo

Técnico Superior en Turismo

Técnico Superior en Turismo con orientacion al Desarrollo Local
Técnico Superior en Turismo y Gestion de Servicios
Técnico Superior en Turismo y Gestion de Servicios
Técnico Superior en Turismo y Gestion de Servicios
Técnico Superior Endlogo Viticultor

Técnico Superior Forestal

Técnico Superior Forestal

Técnico Superior Guardaparque

Técnico Superior Industrial



818--500221200
841--820243400
841--820253800
841--820375800
847--60970700
853--260076900
853--620110400
854--20245500
856--380093700
856--900104000
856--900104001
857--140544100
857--140544200
857--180142600
857--180182901
857--20183400
857--220220500
857--380047200
857--380093700
857--500107100
857--500133900
857--500134800
857--540063700
857--60750300
857--61840700
857--620051800
857--62320200
857--660145700
857--900050700
857--940003200
858--60613400
858--60770900
858--60903000
858--60944400
858--61190300
858--61345900
858--61823200

Técnico Superior Industrial con orientacion en Electricidad y Automatizacion
Traductorado Literario y Técnico Cientifico en Inglés
Traductorado Literario y Técnico Cientifico en Inglés
Traductorado Literario y Técnico Cientifico en Inglés
Técnico Superior en Trabajo Social

Técnico Superior en Construcciones en Madera
Técnico Superior en Construcciones en Madera
Técnico Superior en Disefio, Control y Accionamiento Eléctrico
Técnico Superior en Farmacia

Técnico Superior en Farmacia

Técnico Superior en Farmacia

Técnico Superior en Gestion Ambiental

Técnico Superior en Gestion Ambiental

Técnico Superior en Gestiébn Ambiental

Técnico Superior en Gestiébn Ambiental

Técnico Superior en Gestion Ambiental

Técnico Superior en Gestion Ambiental

Técnico Superior en Gestiébn Ambiental

Técnico Superior en Gestion Ambiental

Técnico Superior en Gestion Ambiental

Técnico Superior en Gestiébn Ambiental

Técnico Superior en Gestiébn Ambiental

Técnico Superior en Gestion Ambiental

Técnico Superior en Gestiébn Ambiental

Técnico Superior en Gestiébn Ambiental

Técnico Superior en Gestion Ambiental

Técnico Superior en Gestion Ambiental

Técnico Superior en Gestiébn Ambiental

Técnico Superior en Gestion Ambiental

Técnico Superior en Gestidbn Ambiental

Técnico Superior en Gestion Ambiental y Salud
Técnico Superior en Gestion Ambiental y Salud
Técnico Superior en Gestidbn Ambiental y Salud
Técnico Superior en Gestion Ambiental y Salud
Técnico Superior en Gestion Ambiental y Salud
Técnico Superior en Gestidbn Ambiental y Salud

Técnico Superior en Gestidbn Ambiental y Salud



858--62051300
8--60128300
8--60704200
8--61099800
8--61115100
8--61159500
861--20187700
8--61374000
861--60670900
861--60750301
8--62056100
863--380093700
864--140068801
864--140110400
864--260057800
864--300113400
864--300169600
864--300287100
864--580013606
864--580013607
864--60407500
864--60547701
864--60610400
864--60612800
864--60750300
864--60750301
864--60960400
864--61069100
864--62018700
864--62224700
864--62233900
864--62243000
864--62249000
864--660133300
864--820162500
864--820445800
864--820452000

Técnico Superior en Gestion Ambiental y Salud
Analista Programador en Desarrollo de Aplicaciones
Analista Programador en Desarrollo de Aplicaciones
Analista Programador en Desarrollo de Aplicaciones
Analista Programador en Desarrollo de Aplicaciones
Analista Programador en Desarrollo de Aplicaciones
Técnico Superior en Hemoterapia

Analista Programador en Desarrollo de Aplicaciones
Técnico Superior en Hemoterapia

Técnico Superior en Hemoterapia

Analista Programador en Desarrollo de Aplicaciones
Técnico Superior en Laboratorio

Técnico Superior en Mantenimiento Industrial
Técnico Superior en Mantenimiento Industrial
Técnico Superior en Mantenimiento Industrial
Técnico Superior en Mantenimiento Industrial
Técnico Superior en Mantenimiento Industrial
Técnico Superior en Mantenimiento Industrial
Técnico Superior en Mantenimiento Industrial
Técnico Superior en Mantenimiento Industrial
Técnico Superior en Mantenimiento Industrial
Técnico Superior en Mantenimiento Industrial
Técnico Superior en Mantenimiento Industrial
Técnico Superior en Mantenimiento Industrial
Técnico Superior en Mantenimiento Industrial
Técnico Superior en Mantenimiento Industrial
Técnico Superior en Mantenimiento Industrial
Técnico Superior en Mantenimiento Industrial
Técnico Superior en Mantenimiento Industrial
Técnico Superior en Mantenimiento Industrial
Técnico Superior en Mantenimiento Industrial
Técnico Superior en Mantenimiento Industrial
Técnico Superior en Mantenimiento Industrial
Técnico Superior en Mantenimiento Industrial
Técnico Superior en Mantenimiento Industrial
Técnico Superior en Mantenimiento Industrial

Técnico Superior en Mantenimiento Industrial



865--340038600
865--340067100
866--20045100
866--20128700
866--20245500
866--380093700
866--60610400
866--940003200
867--540188900
873--60407500
873--60946300
873--62249000
879--700030500
887--180182901
887--500202900
887--60972200
887--820201600
887--820431100
892--61345900
897--700040400
897--700075900
897--700076100
897--700108000
908--180182900
908--60613400
908--60944400
908--61823200
908--62051300
908--820034300
912--180117600
912--180176800
914--100024500
914--780031700
956--60002800
956--60021000
956--60106500
956--60106501

Técnico Superior en Produccion e Industrializacién Frutihorticola

Técnico Superior en Produccion e Industrializacion Frutihorticola

Técnico Superior en Automatizaciéon Control y Robética

Técnico Superior en Automatizacion Control y Robética

Técnico Superior en Automatizacion Control y Robética

Técnico Superior en Automatizacion Control y Robética

Técnico Superior en Automatizacion Control y Robética

Técnico Superior en Automatizacion Control y Robética

Técnico Superior en Mecanica Automotriz

Técnico Superior en Automatizacién y Control

Técnico Superior en Automatizacion y Control

Técnico Superior en Automatizacién y Control

Técnico Superior en Gestion de Energias Renovables

Técnico Superior en Higiene y Seguridad

Técnico Superior en Higiene y Seguridad

Técnico Superior en Higiene y Seguridad

Técnico Superior en Higiene y Seguridad

Técnico Superior en Higiene y Seguridad

Técnico Superior en Analisis Clinicos

Técnico Superior en Gestion de la Produccién Agropecuaria y Agroindustrial
Técnico Superior en Gestion de la Produccién Agropecuaria y Agroindustrial
Técnico Superior en Gestion de la Produccién Agropecuaria y Agroindustrial
Técnico Superior en Gestion de la Produccién Agropecuaria y Agroindustrial
Técnico Superior en Alimentos

Técnico Superior en Alimentos

Técnico Superior en Alimentos

Técnico Superior en Alimentos

Técnico Superior en Alimentos

Técnico Superior en Alimentos

Tecnicatura Superior en Obstetricia

Tecnicatura Superior en Obstetricia

Técnico Superior en Gestion y Evaluacion del Ambiente

Técnico Superior en Gestion y Evaluacion del Ambiente

Analista de Sistemas

Analista de Sistemas

Analista de Sistemas

Analista de Sistemas



956--60547700
956--60574400
956--60595600
956--60604100
956--60612800
956--60750300
956--60761200
956--60767300
956--60786800
956--60799700
956--60825100
956--60899400
956--60899401
956--60932500
956--60940900
956--60946300
956--61061400
956--61070400
956--61345900
956--61590700
956--61840700
956--62051300
956--62242300
956--62319200
956--62326400
957--60021000
971--60021000
971--61099800
971--61159500
972--60021000
1027--140510101
1027--140510102
1027--140510103
1027--140510104
1027--140510105
1027--140510106
1027--140510107

Analista de Sistemas

Analista de Sistemas

Analista de Sistemas

Analista de Sistemas

Analista de Sistemas

Analista de Sistemas

Analista de Sistemas

Analista de Sistemas

Analista de Sistemas

Analista de Sistemas

Analista de Sistemas

Analista de Sistemas

Analista de Sistemas

Analista de Sistemas

Analista de Sistemas

Analista de Sistemas

Analista de Sistemas

Analista de Sistemas

Analista de Sistemas

Analista de Sistemas

Analista de Sistemas

Analista de Sistemas

Analista de Sistemas

Analista de Sistemas

Analista de Sistemas

Analista en Calidad de Alimentos

Técnico Superior en Salud con especialidad en Laboratorio de Andlisis Clinicos
Técnico Superior en Salud con especialidad en Laboratorio de Analisis Clinicos
Técnico Superior en Salud con especialidad en Laboratorio de Andlisis Clinicos
Técnico Superior en Salud con Especialidad en Instrumentacion Quirdrgica
Enfermeria Profesional

Enfermeria Profesional

Enfermeria Profesional

Enfermeria Profesional

Enfermeria Profesional

Enfermeria Profesional

Enfermeria Profesional



1027--140510108
1027--380058201
1027--500124000
1027--500124001
1027--500124002
1027--500124003
1027--500124004
1027--500124005
1027--500124006
1027--500124007
1027--500124009
1027--500221200
1027--60791000
1027--60797800
1027--60798600
1027--60807100
1027--60845900
1027--61172600
1027--820381400
1027--900104000
1027--900104001
1027--900104002
1027--900104003
1027--900104004
1027--900104005
1027--900104006
1027--900104007
1027--900104008
1027--900104009
1027--900104010
1027--900104011
491--100011800
491--100024500
491--100042200
491--100042201
491--100062700
491--100073500

Enfermeria Profesional
Enfermeria Profesional
Enfermeria Profesional
Enfermeria Profesional
Enfermeria Profesional
Enfermeria Profesional
Enfermeria Profesional
Enfermeria Profesional
Enfermeria Profesional
Enfermeria Profesional
Enfermeria Profesional
Enfermeria Profesional
Enfermeria Profesional
Enfermeria Profesional
Enfermeria Profesional
Enfermeria Profesional
Enfermeria Profesional
Enfermeria Profesional
Enfermeria Profesional
Enfermeria Profesional
Enfermeria Profesional
Enfermeria Profesional
Enfermeria Profesional
Enfermeria Profesional
Enfermeria Profesional
Enfermeria Profesional
Enfermeria Profesional
Enfermeria Profesional
Enfermeria Profesional
Enfermeria Profesional
Enfermeria Profesional
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria

Técnico Superior en Enfermeria



491--100089900
491--140068800
491--140253500
491--140253502
491--140253504
491--140278801
491--140359300
491--140443800
491--140463300
491--140488900
491--140510100
491--140510300
491--140535000
491--140544100
491--180041100
491--180041101
491--180121600
491--180141300
491--180141400
491--180141403
491--180141500
491--180141501
491--180143000
491--180145100
491--180146600
491--180146700
491--180176500
491--180176502
491--180176600
491--180176801
491--180176802
491--180176803
491--180177100
491--180177300
491--180177301
491--180182900
491--20017500

Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria

Técnico Superior en Enfermeria



491--20036600
491--20036601
491--20053100
491--20053900
491--20089000
491--20096900
491--20174400
491--20191900
491--20224200
491--20245000
491--20282200
491--20288100
491--20299400
491--220089900
491--220089902
491--220089903
491--220089904
491--220089905
491--220191700
491--220253200
491--300029300
491--300078400
491--300122100
491--300122101
491--300129700
491--300136300
491--300148300
491--300152300
491--300155100
491--300173900
491--300178300
491--300185800
491--300201100
491--300251300
491--300306900
491--380058200
491--380058201

Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria

Técnico Superior en Enfermeria



491--380097800
491--500124000
491--500124001
491--500124002
491--500124003
491--500124004
491--500124005
491--500124006
491--500124007
491--500124009
491--500132400
491--500134800
491--500221200
491--500224900
491--540006000
491--540153300
491--580075500
491--60011700
491--60021000
491--60021900
491--60067400
491--60128300
491--60167400
491--60229000
491--60233900
491--60339300
491--60442300
491--60574400
491--60596500
491--60610300
491--60611700
491--60638400
491--60652600
491--60661000
491--60670900
491--60691500
491--60702400

Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria

Técnico Superior en Enfermeria



491--60738300
491--60750301
491--60767300
491--60770900
491--60778000
491--60786800
491--60797800
491--60798600
491--60799700
491--60807100
491--60831300
491--60845900
491--60863000
491--60877900
491--60909700
491--60932500
491--60950000
491--60956100
491--60972200
491--60974700
491--60982700
491--61045600
491--61099800
491--61128600
491--61172600
491--61185300
491--61190700
491--61233400
491--61288800
491--61302600
491--61337200
491--61375800
491--61375801
491--61377800
491--61578100
491--61613900
491--61910000

Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria

Técnico Superior en Enfermeria



491--62019500
491--62051300
491--62056100
491--62111300
491--62210300
491--62210301
491--62210302
491--62210303
491--62210304
491--62210305
491--62210306
491--62210307
491--62210308
491--62210309
491--62210310
491--62210311
491--62210312
491--62230000
491--62238400
491--62315000
491--62318700
491--62326400
491--62327500
491--62327600
491--62341500
491--660063300
491--820188400
491--820188401
491--820188402
491--820240200
491--820250700
491--820252400
491--820381400
491--820442800
491--820443000
491--820443001
491--820443003

Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria

Técnico Superior en Enfermeria



491--820443100
491--820443200
491--820445801
491--820455600
491--860020601
491--860108800
491--860110700
491--860111800
491--860119000
491--860159700
491--860184700
491--860185300
491--860187600
491--860220000
491--940003200
491--940006500

Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria
Técnico Superior en Enfermeria

Técnico Superior en Enfermeria



ANEXO XIll. MODELO DE TERMINOS DE REFERENCIA AUDITORIA EXTERNA

TERMINOS DE REFERENCIA

1. A continuacion, se describen los términos de referencia para la contratacion de
la auditoria externa de los Estados Financieros de proposno especial, del
Proyecto.................. / Contrato de préstamo.....................:

2. Estos términos de referencia proporcionan la informacion bésica que el auditor necesita
para entender suficientemente el trabajo a realizar, poder preparar una propuesta de
servicios, y planear y ejecutar la auditoria. Esta informacion debe ser complementada
con la proporcionada en las publicaciones del Banco (BIRF) mas relevantes en lo
concerniente a auditoria.

3. El cliente para estas auditorias es la entidad ejecutora, y el Banco es parte interesada.
Un representante del Banco puede participar en las reuniones de entrada y salida,
supervisar el trabajo ejecutado por el auditor para asegurar que cumple con los términos
de referencia y las normas de auditoria aplicables, y proporcionar comentarios sobre los
informes de auditoria.

Objetivo

4. El objetivo general de la auditoria es permitir al auditor expresar una opinion profesional sobre la
situacion financiera del proyecto al final del periodo auditado, informar sobre lo adecuado de los
controles internos, y expresar una opinién sobre el cumplimiento con los términos de los convenios
de préstamo y las leyes y regulaciones aplicables. EI compromiso incluye: una auditoria de
proposito especial del proyecto, la cual debe cubrir los recursos proporcionados por el Banco, otras
instituciones cofinanciadoras, si fuera el caso, y el gobierno y otras entidades locales (fondos de
contraparte).

5. Esta auditoria de propdsito especial debe ser ejecutada de acuerdo con las Normas Internacionales
de Auditoria emitidas por la Federacion Internacional de Contadores (IFAC), y por consiguiente debe
incluir las pruebas de los registros contables que los auditores consideren necesarias bajo las
circunstancias.

6. Los objetivos especificos de la auditoria son:

e Emitir una opinioén sobre si los estados financieros del Proyecto, las notas e informacion
complementaria presentan razonablemente, en todos los aspectos materiales, la posicion
financiera del proyecto, los fondos recibidos y los desembolsos efectuados durante el periodo
auditado, asi como las inversiones acumuladas a la fecha de cierre, de acuerdo con normas
internacionales de contabilidad promulgadas por la Junta de Normas Internacionales de
Contabilidad (International Accounting Standards Board “IASC” en adelante) y de acuerdo con
los requisitos de los respectivos convenios con el Banco.

e  Emitir un informe con respecto a lo adecuado de la estructura de control interno de la entidad
ejecutora en lo relacionado con el proyecto.



¢ Emitir una opinion sobre: (a) si los gastos incluidos en las solicitudes de desembolso (SOEs en
adelante) son elegibles y por tanto si la informacion presentada en los SOEs es razonablemente
confiable; (b) si los procedimientos de contabilidad y de control interno utilizados en la
preparacion de los SOEs son adecuados; (c) la ejecucion presupuestaria de las lineas incluidas
en el PforR y, en el ultimo afio del Proyecto, una opinidn sobre si los gastos de PforR exceden
los montos desembolsados por el Banco en virtud del componente PforR; (d) que los gastos
del Proyecto (y del Programa especialmente) no tengan origen en contratos adjudicados a
firmas o individuos suspendidos o excluidos por el Banco en la lista por fraude y corrupcion;
y que los contratos individuales financiados por el Programa son iguales o menores a los
umbrales estipulados por el Banco y, por lo tanto, los contratos de valores superiores al umbral
estipulado se han excluido de los Gastos del Programa; (¢) si los fondos del préstamo han sido
utilizados unicamente para los fines del proyecto, de conformidad con los requisitos
establecidos en los correspondientes convenios con los organismos internacionales.

e Emitir una opinion sobre si el estado de la Cuenta Designada utilizada para manejar los fondos
provistos por el Banco presenta razonablemente la disponibilidad de fondos al cierre del
periodo auditado, asi como las transacciones realizadas durante tal periodo, de acuerdo con las
estipulaciones sobre el uso de los fondos establecidas en los correspondientes convenios con el
Banco.

Responsabilidad de preparacion de los estados financieros de propésito especial

7. La Administracion del Proyecto® (cada co ejecutor) es responsable de la
preparacion y presentacion de los Estados Financieros, asi como las notas a los
estados financieros del Proyecto y las conciliaciones respectivas en caso de que
correspondan®. Estos deben prepararse con base en los requerimientos
establecidos en las clausulas contractuales del Contrato de Préstamo/Carta
Convenio .................. y en el Instructivo de Informes Financieros y Auditoria
Externa de las Operaciones Financiadas por el BIRF. Ademas, es responsable de
establecer aquellos controles internos que considere necesarios para permitir la
preparacion de tales estados financieros estén libres de distorsiones significativas
debido a fraude o error.

8. En cumplimiento con la NIA 580 “Declaraciones Escritas”, la Administracion
debera proporcionar al Auditor Externo una declaracion por escrito (Carta de
Representacién) que manifieste, entre otros aspectos: a) el cumplimiento con el
marco de preparacion de la informacion financiera aplicable; b) que ha
proporcionado a los Auditores toda la informacion y el acceso a ella, de
conformidad con los términos de referencia; c) que todas las transacciones han
sido registradas; d) que se ha seguido lo dispuesto en la Guia de Gestion
Financiera para Proyectos Financiados por el BIRF y el Instructivo de Informes
Financieros y Auditoria Externa de las Operaciones Financiadas por el BIRF.

3 Se utiliza el término “Administracion del Proyecto” para referirse a la “Gerencia o Coordinacion del Proyecto.
4Y asegurase que todos los registros necesarios estén disponibles para las auditorias, que todas las entradas y ajustes
contables hayan sido ingresados, y que haya tomado todas las acciones necesarias para permitir a los auditores emitir los
borradores de los informes segun el cronograma descripto en la Gltima seccion de los TDR.



Alcance y normas a aplicar

9. Laauditoria se llevara a cabo de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria®. Estas normas requieren que el Auditor cumpla con requerimientos
éticos de independencia, y de control de calidad y que planifique y realice la
auditoria para permitir a los auditores alcanzar conclusiones razonables sobre las
cuales basar sus opiniones.

10. Se espera que el Auditor preste especial atencién a los siguientes temas, sin que
ello signifique la no aplicacion del total de las Normas Internacionales de
Auditoria:

a) NIA 240 “Responsabilidades del Auditor en la Auditoria de Estados
Financieros con Respecto al Fraude”. El auditor debe identificar y valorar los
riesgos de incorreccion material en los Estados Financieros debido a fraude y
obtener evidencia de auditoria suficiente y adecuada con respecto a dichos
riesgos, mediante el disefio e implementacion de respuestas apropiadas.

b) NIA 250 “Consideracion de las Disposiciones Legales y Reglamentarias en la
Auditoria de Estados Financieros”. El Auditor debe reconocer que el
incumplimiento por la Entidad con las leyes y los reglamentos puedan afectar
materialmente los Estados Financieros al disefiar y ejecutar procedimientos
de auditoria y en la evaluacion y comunicacion de los resultados del mismo

c) NIA 260 “Comunicacion con los responsables del Gobierno de la Entidad”.
El Auditor debe comunicar al gobierno de la entidad sobre sus
responsabilidades en relacion con la auditoria de los estados financieros, asi
como una descripcion general del alcance y cronograma de auditoria; y
comunicar oportunamente sobre hechos significativos y relevantes
observados.

d) NIA 315 “Identificacion y Valoracion de los Riesgos de Incorreccion
Material debido al fraude o error tanto en los estados financieros como en las
afirmaciones, mediante el conocimiento de la entidad y de su entorno,
incluido su control interno, con la finalidad de proporcionar una base para el
disefio y la implementacion de respuestas a dichos riesgos.

e) NIA 330 “Respuestas del Auditor a los Riesgos Valorados”. El Auditor debe
obtener evidencia de auditoria suficiente y adecuada a los riesgos valorados
de incorreccion material mediante el disefio e implementacion de respuestas
adecuadas a dichos riesgos.

f) NIA 510 “Trabajos iniciales de Auditoria — Saldos Iniciales”: En caso de ser
primera auditoria por parte de la firma auditora, el auditor debe obtener
evidencia de auditoria suficiente y adecuada con respecto a si los saldos de
apertura contienen incorrecciones que puedan afectar de forma material los
estados financieros del Proyecto del periodo a ser auditado.

> Si bien se promueve la aplicacion de las NIA, es posible que el trabajo del auditor pueda enmarcarse en las Normas de
auditoria Internacionales de Entidades Fiscalizadoras Superiores emitidas por INTOSAI (ISSAIs), o las normas
nacionales, estandares y sus practicas que sean compatibles con Normas Internacionales de Auditoria, lo cual debe ser
divulgado claramente en el Dictamen de Auditoria.



11. Para comprobar el cumplimiento de los Acuerdos y Requisitos de Gestion
Financiera del Proyecto, se espera que el Auditor, en el marco de las NIAs lleve
a cabo pruebas y/o procedimientos® para confirmar, entre otros, que:

e Todos los fondos del proyecto --externos o de contraparte-- deben ser utilizados de acuerdo
con las clausulas de los correspondientes convenios de financiamiento, con la debida
atencion a los factores de economia y eficiencia, y solamente para los prop6sitos para los
cuales fue proporcionado el financiamiento.

e Los fondos de contraparte deben ser proporcionados de acuerdo con los términos de los
convenios de financiamiento correspondientes.

e Los bienesy servicios financiados deben ser comprados de acuerdo con los términos de los
convenios de financiamiento correspondientes.

e Las entidades ejecutoras deben mantener todos los documentos de respaldo, registros y
cuentas relacionadas al proyecto que sea necesario, incluyendo los gastos reportados a través
de SOEs y la Cuenta Designada. Deben existir enlaces claros entre los registros contables y
los informes presentados al Banco.

e Cuando se utilice la Cuenta Designada, ésta debe ser mantenida de acuerdo con las
provisiones del convenio de financiamiento correspondiente.

e Las cuentas del proyecto deben ser preparadas de acuerdo con las normas internacionales de
contabilidad consistentemente aplicadas, y dar una visién razonable y verdadera de la
situacion financiera del proyecto al final del periodo, asi como de los recursos y gastos para
el afio terminado en esa fecha.

e Los fondos externos han sido utilizados de conformidad con las condiciones
de los Contratos de Préstamo/las Cartas Convenio de financiamiento
pertinentes. En particular, se verifique que:

» Los fondos externos hayan sido utilizados de conformidad con
las condiciones establecidas por el Ministerio de Educacion,
Cultura-CienciayFeenologia para la elegibilidad y pago de las
BECAS PROGRESAR vy otras actividades debajo del
componente del PforR y las actividades detalladas como
Asistencia Tecnica.

o El auditor deberia realizar las inspecciones fisicas que fueran necesarias de
acuerdo con sus consideraciones de riesgo.

e Dependiendo de la complejidad de las actividades, el AUDITOR debe
considerar la inclusion de expertos técnicos durante los trabajos de auditoria.
En casos que se incluyan expertos, se espera que el auditor cumpla con la
Norma internacional de Auditoria 620: “Uso del trabajo de un experto”. La
NIA se refiere a las responsabilidades del auditor con respecto al trabajo de
una persona u organizacién en un campo de especialidad distinto al de la
auditoria, cuando ese trabajo se utiliza para ayudar al auditor a obtener

® Esta referencia debe ser considerada enunciativa y no pretende definir los procedimientos que el Auditor debe aplicar en
aplicacion de NIA.



suficiente evidencia apropiada de auditoria. Asimismo, el auditor debera
evaluar si el experto tiene las capacidades, competencia y objetividad
necesarias para los propositos del trabajo.

e Los documentos justificativos necesarios, registros y cuentas se han
mantenido con respecto a todas las actividades y gastos del Proyecto.

e Los controles internos del Proyecto relacionados con la elaboracion de la
informacidén financiera han sido evaluados en su disefio y funcionamiento
mediante comprobaciones de la efectividad de los mismos. Estas
comprobaciones se efectuaran conforme a los requerimientos de la NIA 315
“Identificacion y Valoracion de los Riesgos de Incorreccion Material
mediante el Conocimiento de la Entidad y de su Entorno. El auditor obtendré
conocimiento del control interno relevante para la auditoria. La principal
consideracién del auditor es si, y como, un control especifico previene o
detecta y corrige incorrecciones materiales en las transacciones, 0
informacion a revelar y sus aseveraciones relacionadas. Ademas, debe
comunicar adecuadamente a los responsables del gobierno de la entidad y a
la direccion las deficiencias en el control interno identificadas durante la
realizacion de la auditoria que a su juicio considere de importancia suficiente
aplicando la NIA 265 “Comunicacion de las Deficiencias en el Control
Interno a los Responsables del Gobierno y a la Direccion de la Entidad”.

Los controles internos abarcan cinco componentes clave que se indican a continuacion:
1. Entorno (o ambiente) de control.

2. Proceso de valoracion del riesgo por la entidad.
3. Sistemas de informacion incluyendo al sistema contable.

4. Actividades de control.

v

Seguimiento (0 monitoreo) de los controles.

Informes de auditoria

12. Los auditores emitiran informes que contengan las opiniones y conclusiones especificas
requeridas. Todos los informes resultantes de la auditoria del Proyecto deberéan ser incorporados
en un solo documento.

13. El informe se presentara en espafiol, debidamente firmado y foliado (o encuadernado), en original
y dos copias.

14. Es requerido que el Auditor emita los siguientes informes:

i. Informe de los auditores independientes sobre los estados financieros.
Que contendra una opinion sobre si los estados antes referidos, han sido
preparados, en todos sus aspectos importantes, de conformidad con el marco



vi.

Vii.

de informacion financiera aplicable y de acuerdo con los requerimientos
establecidos en las clausulas contractuales del Contrato de Préstamo/Carta
Convenio. El informe deberéa ser elaborado por el Auditor en el marco de los
requerimientos establecidos en la NIA 800 (Revisada). (Ver modelo en el
Anexo A7)

Informe de Control Interno En este informe o también denominado Carta a la Gerencia,
el Auditor debera entregar a la maxima autoridad del Prestatario y/o del OE informacion
relacionada con la evaluacidn del sistema de control interno, que debera efectuar con el
alcance previsto en las Normas Internacionales de Auditoria, aplicable al examen de los
estados financieros. En el mismo se describiran las principales observaciones que surjan
de dicha evaluacion, asi como cualquier otro hallazgo encontrado en el transcurso de la
auditoria. También debe incluir los comentarios de la entidad ejecutora.

Un informe y opinién de auditoria sobre el Estado de Solicitudes de Desembolso (Estado
de SOESs) para el periodo auditado. El auditor debe emitir una opinion que cubra
explicitamente: (i) la elegibilidad de los gastos propuestos para reembolso, (ii) lo adecuado de
los procedimientos de control para preparar los SOES, y (iii) el uso correcto de los fondos del
préstamo.

Un informe y opinién de auditoria sobre el Estado de la Cuenta Designada para el
periodo auditado. La opinion debe indicar si dicho estado refleja adecuadamente el flujo de
fondos en la Cuenta Designada durante el periodo auditado, y si tal actividad ha sido
solamente para propdsitos del proyecto.

Un informe y opinién de auditoria sobre la ejecucion presupuestaria de las lineas
incluidas en el PforR vy, en el tltimo afio del Proyecto, una opinion sobre si los gastos de
PforR exceden los montos desembolsados por el Banco en virtud del componente PforR
Un informe y opinion de auditoria que los gastos del Proyecto (y lo Programa
especialmente) no tengan origen en contratos adjudicados a firmas o individuos
suspendidos o excluidos por el Banco en la lista por fraude y corrupcién y que los
contratos individuales financiados por el Programa son iguales o menores a los umbrales
estipulados por el Banco y, por lo tanto, los contratos de valores superiores al umbral estipulado
se han excluido de los Gastos del Programa;.

Un resumen de los principales procedimientos de auditoria ejecutados para planear la
auditoria, evaluar la estructura de control interno, verificar las cifras incluidas en los estados
financieros y otras areas sujetas a auditoria y para evaluar el cumplimiento con los términos
de los convenios, y las leyes y regulaciones aplicables

En el caso de la auditoria de proyectos financiados por el Banco, éste requiere
que dicho informe sefiale aspectos, asi como plantear recomendaciones, sobre
temas tales como:

a) Comentariosy observaciones sobre los registros contables, y los procesos
que se examinaron en el curso de la auditoria.

b) Deficiencias especificas y areas de debilidad en los sistemas y controles.

c) Desviaciones respecto a las politicas y practicas de contabilidad aplicadas.

" El informe debe ser preparado segun lo estipulado en la NIA 800. EI modelo sugerido en el Anexo A debe ser
considerado como una referencia



d) Casos de incumplimiento con los términos del Contrato de Préstamo/de
la Carta Convenio de financiamiento/cooperacion pertinente.

e) Gastos que se consideran no elegibles y que han sido pagados de la cuenta
designada o reclamados por el Banco mediante devolucién.

f)  Gastos gque no cumplan con las leyes fiscales u otras aplicables en el pais.

g) Asuntos que han llamado la atencion durante la auditoria que podrian
tener un impacto significativo en la ejecucion del Proyecto.

h) Estado de situacion del cumplimiento a recomendaciones de auditoria de
periodos anteriores, incluido enuna seccion referente al seguimiento de
las recomendaciones hechas en auditorias anteriores, indicando el estado
actual de tales recomendaciones bajo las categorias de corregido,
corregido parcialmente y no corregido. Las deficiencias que todavia no
han sido corregidas deberan ser reportadas nuevamente en el informe de
auditoria actual conjuntamente con los correspondientes comentarios de
la administracion del proyecto

i) Una evaluacion del nivel de riesgo que representan los hallazgos,
incluyendo los comentarios del cliente.

Usuarios previstos del Informe y restriccion de uso y distribucion

15.

16.

El Informe del Auditor deberd manifestar que los Estados Financieros son
preparados por la Administracién para asistir a la DIRECCION NACIONAL
DE BECAS, en el cumplimiento de los requisitos establecidos en el Contrato de
Préstamo/Carta Convenio .................cceeevvennn.. y en el Instructivo de
Informes Financieros y Auditoria Externa de las Operaciones Financiadas por el
BIRF. Como resultado de esto, los estados financieros pueden no ser adecuados
para otro propésito. El Informes del Auditor, estan destinados Gnicamente para
la/el Coordinadora/Organismo Ejecutor (o equivalente) del Proyecto y el BIRF.

No obstante, lo anterior, y de acuerdo con la Politica de Acceso a la Informacion
del BIRF, los Informes de auditoria de Estados Financieros de Proyectos que el
Banco reciba van a ser clasificados como documentos publicos.

Plazo para entrega del informe de auditoria

17. El informe de auditoria debe ser recibido por el Organismo Ejecutor a més tardar:

Para el ejercicio 2019, antes del 30/6/2020



Para el ejercicio 2020, antes del 30/6/2021

Para el ejercicio 2021, antes del 30/6/2022

Para el ejercicio 2022, antes del 30/6/2023

Para el ejercicio 2023, antes del 30/6/2024

Informacion disponible

18. El Prestatario y/o el OE brindarad al Auditor acceso ilimitado a toda la
informacién y explicaciones consideradas necesarias para facilitar la auditoria,
incluyendo los documentos legales, los informes de preparacién y supervision
del Proyecto, los informes de los examenes e investigaciones, correspondencia e
informacién de cuentas de crédito. EI Auditor también puede solicitar, por
escrito, la confirmacion de los montos desembolsados y saldos disponibles en los
registros del Banco.

19. Adicionalmente, como parte del proceso de planeacion del trabajo del Auditor,
éste debera tener acceso y conocer los documentos basicos relacionados con la
operacion. Estos son, entre otros:

f)

g)

h)

)

Contrato de préstamo/Carta convenio.

Las normas y procedimientos a ser observados para la contratacion de obras
y/o contratacion de bienes y servicios de consultoria financiados con recursos
del Banco o por recursos de contrapartida local;

Lineamientos del modelo de gestion basado en riesgo y desempefio;
Guia de Gestion Financiera para Proyectos Financiados por el BIRF (vigente);

Instructivo de Informes Financieros y Auditoria Externa de las Operaciones
Financiadas por el BIRF;

Instructivo de Desembolsos para Proyectos Financiados por el BIRF; y

Esquema de Supervision Fiduciaria del Programa (anexo de la propuesta de
préstamo) y Reglamento operativo o de crédito de la operacion.

Informes semestrales de desempefio

Informe de auditoria anterior en el caso de que el periodo anterior hubiera
sido auditado por otros auditores.

Conciliacion entre los montos desembolsados y justificados que figuran en
los registros del Proyecto con los del Banco, incluyendo las explicaciones de
las diferencias cuando corresponda; asi como, la conciliacion de la cuenta
especial donde se administran los fondos del Proyecto.

20. Se sugiere al Auditor que se retina con miembros del Organismo Ejecutor, y con
el equipo de Proyecto del Banco, al inicio y al final de sus labores, o cuando se



considere necesario, y discuta asuntos relacionados con el examen.

Otras responsabilidades de los Auditores

Externos Calidad del trabajo:

21.

22.

23.

24.

25.

El Auditor responsable debe ser miembro de una Firma que esté sujeta a la
Norma Internacional de Control de Calidad (NICC 1), (ISQC 1 por sus siglas en
inglés), u otros requerimientos profesionales o regulatorios relacionados con la
responsabilidad de mantener un sistema de control de calidad que sean al menos
tan exigentes como la Norma NICC 1.

La Norma Internacional NICC 1 exige que las Firmas establezcan politicas y
procedimientos para la aceptacién y continuacion de la relacion con sus clientes
y trabajos especificos, las mismas que deben ser disefiadas para proveer a la
Firma una seguridad razonable de que s6lo se llevara a cabo o continuara con las
relaciones y los compromisos para los cuales la Firma es competente y tiene la
capacidad, incluyendo el tiempo y los recursos. Por tanto, sera responsable de
asignar al compromiso, el personal profesional necesario y calificado para
entregar sus informes en los plazos estipulados y con la calidad esperada.

El auditor debe efectuar reuniones de entrada y salida con la entidad ejecutora.

Planear el trabajo de auditoria de manera tal que se efectlen revisiones
preliminares o interinas durante el periodo bajo examen (incluso durante los
primeros meses del mismo), con el fin de evaluar los sistemas de control interno
y comunicar oportunamente a la unidad ejecutora las situaciones que ameriten la
atencion de la administracion antes de la presentacion del informe final de
auditoria.

Referenciar independientemente el informe de auditoria antes de emitirlo.

Acceso a los papeles de trabajo:

26.

27.

El Banco es responsable de inspeccionar y aceptar los informes de auditoria, y podra
nombrar personas naturales o juridicas que efectlen estas labores, incluyendo la
revision de los papeles de trabajo y los controles de calidad correspondientes. Si el
informe no es aceptable o no es totalmente satisfactorio debido a deficiencias en el
trabajo de auditoria o porque el informe no cumple con los requisitos indicados en
los TdeR o en las Guias, el auditor hara el trabajo adicional necesario sin costo
adicional para el Prestatario, la Entidad Ejecutora, el Proyecto, o el Banco.

El Auditor se compromete a poner a disposicion, y permitir el examen por parte
del personal del BIRF o a quien este designe para esta tarea, de los papeles de
trabajo (fisicos o documentados en Software de auditoria que la firme utilice para
tal efecto y otros documentos relacionados con el trabajo objeto de estos términos
de referencia.



28. Con el objeto de facilitar eventuales aclaraciones que sean solicitadas por el
Banco, el Auditor debe asegurarse de que: i) las observaciones/hallazgos,
conclusiones y recomendaciones incluidas en los informes estan sustentadas en
los papeles de trabajo con evidencia suficiente, relevante y competente ; ii) existe
una adecuada referenciacién entre los informes y los correspondientes papeles
de trabajo; iii) la documentacion se encuentra debidamente archivada; y iv)
prepard y dejo evidencia suficiente y competente sobre el andlisis de riesgos
requeridos por la NIA 315 para la planificacion y ejecucion de sus pruebas.

29. Los funcionarios del Banco pueden contactar directamente a los auditores para
solicitar informacion adicional relacionada con el trabajo objeto de estos términos
de referencia. Los auditores deben responder a tales solicitudes de forma
oportuna.

Costo y forma de pago

30. Los honorarios acordados seran pagados de acuerdo con el siguiente esquema
[Actualizar conforme periodos a ser auditados en caso de ser contrato plurianual,
negociacién con firma



ANEXO A
MODELO DE INFORME DE AUDITORIA SOBRE EL ESTADO DE INVERSIONES
ACUMULADAS Y EL ESTADO DE
EFECTIVO RECIBIDO Y DESEMBOLSOS EFECTUADOS

Modelo sugerido por la NIA 800 (Revisada) para Estados Financieros de propdsito
especial preparados de conformidad con las disposiciones sobre informaciéon
financiera de un Convenio o Contrato

INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS DE
PROPOSITO ESPECIAL

Al:
Programa:

Opinion
Hemos auditado los Estados Financieros de [nombre del Programa xxx] ejecutado
por [prestatario y/o OE] y financiado con recursos del Contrato de Préstamo/la
Carta Convenio N2
del ..................................... BIRF y con aportes del Gobierno de

, los cuales comprenden el Estado de Inversiones Acumuladas al [20xx
y 20xx - fechas de cierre], el Estado de Efectivo Recibido y Desembolsos Efectuados
por (el)/(los) afio(s) terminados en esa(s) fecha(s), asi como las notas explicativas
de los estados financieros que incluyen un resumen de las politicas contables
significativas.

En nuestra opinidn, los Estados Financieros adjuntos del Proyecto/Programa xxx por
el (los) afio(s) terminados el (20xx y 20xx - fechas de cierre), han sido preparados, en
todos los aspectos importantes de conformidad con los requerimientos
establecidos en las clausulas contractuales de la Carta Convenio N2 xx y en el
Instructivo de Informes Financieros y Auditoria Externa de las Operaciones
Financiadas por el BIRF.

Base de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria (NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con
dichas normas se describen mas adelante en la seccidn Responsabilidades del
Auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros de nuestro informe.
Somos independientes de la (Colocar el nombre de la Entidad ejecutora del
Contrato de Préstamo/ Carta Convenio No.) de conformidad con los requerimientos
de ética aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros en (jurisdiccién), y
hemos cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos



requerimientos. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido
proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinién.

Parrafo de énfasis —Base contable y restriccion a la distribucion y la utilizacién

Sin modificar nuestra opinidn, llamamos la atencidn sobre la Nota X de los estados
financieros en la que se describe la base contable. Los Estados Financieros han sido
preparados para asistir al Proyecto/Programa xxx en el cumplimiento de los
requisitos establecidos en el Contrato de Préstamo/la Carta Convenio N2 XX y en el
Instructivo de Informes Financieros y Auditoria Externa de las Operaciones
Financiadas por el BIRF. En consecuencia, los estados financieros pueden no ser
apropiados para otra finalidad. Nuestro informe esta destinado Unicamente para el
Organismo Ejecutor/Coordinador (o equivalente) del Proyecto y el BIRF, y no
deberia ser distribuido ha utilizado por otros usuarios, diferentes del Banco o del
Organismo.



Ejecutor/Coordinador (o equivalente) del Proyecto. Sin embargo, este informe
puede convertirse en un documento publico, en cuyo caso su distribucidon no seria
limitada. Nuestra opinién no ha sido modificada en relacién con esta cuestion.

Responsabilidad de la Administracion en relacién con los estados financieros

La Direccidon es responsable de la preparaciéon de los estados financieros de
conformidad con los requerimientos establecidos en el Contrato de
Préstamo................ en el Instructivo de Informes Financieros y Auditoria Externa de
las Operaciones Financiadas por el BIRF, asi como por aquellos controles internos
gue la Administracidon considere necesarios para que tales estados estén libres de
distorsiones significativas debido a fraude o error.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados
financieros en su conjunto estdan libres de incorreccion material debida a fraude o
error, y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinién. Seguridad
razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditoria
realizada de conformidad con las NIA siempre detecte una incorreccion material
cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error se consideran
materiales si, individualmente o de forma agregada, pueden preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman
basédndose en los estados financieros.?

Firma en nombre de la firma de auditoria, en nombre del auditor o en nombre de
ambos, segun procede en la jurisdiccion de que se trate

Direccion del

auditor Fecha



