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Presentacion

En este numero de La Educacion en Debate ponemos a disposicion el trabajo de sistematizacion
y analisis de las discusiones que tomaron estado publico relacionadas con la educacion en el
contexto de pandemia, haciendo foco en la educacion primaria. Se trata de un rico insumo que
muestra qué temas fueron discutidos y los términos del debate dados en distintas presentaciones
en encuentros virtuales asi como en publicaciones escritas en 2020 y 2021.

El trabajo fue realizado por Dana Hirsch y Lucia Petrelli, integrantes del equipo nacional de la Inves-
tigacion Educativa Federal (IEF), en el marco de la Red Federal de Investigacion Educativa. La IEF
es una linea de trabajo mediante la cual el Ministerio de Educacion Nacional aporta recursos para
el desarrollo de estudios anuales en las provincias, acordando un tema general a partir del cual
cada equipo jurisdiccional define un problema particular de interés provincial.

El foco de la Investigacion Educativa Federal 2021 lo constituye la educacion primaria. Este ni-
vel educativo cuenta con una importante historia y requiere de una renovacion y actualizacion de
investigaciones que permitan trazar un panorama federal de su situacién en cada provincia que
posibilite conocer las particularidades que asume, especialmente en el contexto de pandemia.

Asi, ademas de conocer algunos aspectos de la educacion primaria en contexto de pandemia a
partir de investigaciones realizadas por los equipos provinciales,” interesé conocer y sistematizar

coémo fue tematizada en distintos espacios académicos.

Susana Schoo y Juan Rigal

1 Los resultados se publican en la Serie Fortalecimiento de la Investigacion en los Ministerios de Educacion.
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1. Introduccion

La escuela primaria, desde hace por lo menos dos décadas, no viene siendo objeto privilegiado de
tematizacion en la agenda de debate publico ni en el campo de la produccién académica. El foco,
en cambio, ha estado colocado en el nivel secundario, principalmente debido a las profundas trans-
formaciones que supuso la reforma de la década de 1990 y los desafios de la universalizacion de
la escolarizacion secundaria a partir de la sancion de su obligatoriedad en el afio 2006. La llegada
de la pandemia parece haber instalado la necesidad de documentar los cambios en curso y revita-
lizado el interés en la reflexion y andlisis de las formas que asume la escolaridad basica en el nivel
primario. De alli que la Investigacion Educativa Federal haya establecido como eje este cruce entre
la educacion primaria y la pandemia para las indagaciones en curso por parte de las jurisdicciones.

El objetivo de este escrito, que fue elaborado desde el equipo nacional IEF de la Coordinacion de
Investigacion y Prospectiva del Ministerio de Educacion de la Nacion, consiste en ofrecer un pano-
rama de las producciones generadas durante 2020 y 2021 que problematizan diversos aspectos
del proceso de reconfiguracion de lo escolar en el nivel primario durante esta peculiar coyuntura.
No se trata de un relevamiento exhaustivo sino de un texto que busca exponer qué cuestiones han
sido mayormente tematizadas en este tiempo, quiénes —y desde qué ambitos— han sido los que
encararon esas reflexiones sobre la vida y dinamica escolar en una situacion tan inédita, y qué
formatos asumieron estas producciones. Como todo estado del arte, se trata de un texto que no
agota la totalidad de las aristas que podrian tratarse y que adopta una organizacion determinada
entre muchas otras posibles. Lo que si se ha cuidado especialmente es la diferenciacion entre las
voces de quienes son citados y la propia.

El informe esta organizado en 4 grandes puntos. Luego de la Introduccidn, el lector se encontrara
con el punto 2, denominado Reconfiguracion de la escolaridad primaria durante la pandemia: marco
regulatorio y formas de produccion de informacion educativa, cuestiones que permitieron adaptar la
estructura de lo escolar tal cual la conociamos hasta el momento. En él se documentan inicialmen-
te los principales aspectos que fue necesario regular para que pudiera desarrollarse la continuidad
pedagogica y las caracteristicas que asumio el proceso de elaboracion de normativa. Asimismo,
el punto 2 ofrece un pantallazo sobre los cambios en los modos de producir informacion y datos
para gestionar la cuestion educativa durante la pandemia, tanto en el ambito local como interna-
cional. El punto 3, Reconfiguracion de la escolaridad primaria durante la pandemia: hacia un estado
de la cuestion, es de algun modo el corazén del informe, donde se resefia la literatura producida
en este tiempo en relacion con el cruce educacion/pandemia/primaria. Particularmente, se revisa
aquella que pretendié documentar y reflexionar sobre el desarrollo de la escolarizacion durante el
periodo en que se dispuso la no presencialidad y, posteriormente, formatos bimodales o mixtos.
El lector la encontrara dispuesta en torno de cuatro dimensiones de analisis: Formato y/o formas
de lo escolar, Curriculo, Relaciones entre escuelas y familias, Trabajo docente. En todo momento
es posible advertir relaciones entre ellas. Finalmente, en el punto 4 del informe, Viejos debates en
los nuevos registros: las producciones surgidas en pandemia inscriptas en procesos de mas larga
data, se ponen en didlogo los aspectos documentados respecto del desarrollo de la escolaridad
primaria a partir de la pandemia, con viejas tensiones y discusiones que atravesaban desde antes
al nivel. Interesa dejar inscriptas algunas de las cuestiones que hoy se tematiza en procesos que
tienen vastos antecedentes y exponer algunas de las perspectivas que parecen abrirse para el nivel
primario de aca en mas.
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2. Reconfiguracion de la escolaridad primaria durante la pandemia:
marco regulatorio y formas de produccion de informacién educativa

La pandemia de COVID-19 suscito desafios inéditos para el sistema educativo. La misma idea de
“Educacion Remota de Emergencia’ (Hodges et al., 2020) da cuenta de dos de las cuestiones clave
que estaban en juego apenas unas semanas después del inicio del ciclo lectivo del afio 2020. En
primer lugar, fue necesario generar un marco normativo que habilitara el despliegue de dispositivos
mediados por diversas tecnologias para el traslado de la escolaridad hacia los hogares de modo tal
de garantizar la “continuidad pedagogica’, asi como prever diversas modalidades para la vuelta a
la educacion presencial a medida que el devenir de la pandemia lo fuera permitiendo. En segundo
lugar, estas transformaciones debieron ser realizadas en medio de una crisis sanitaria global sin
precedentes, lo que demando el desarrollo de nuevas formas de producir y de difundir informacion
para poder hacer un seguimiento del proceso y pensar acciones de politica acordes a lo incierto
de la coyuntura.

A continuacion, sintentizaremos los temas mas relevantes de los acuerdos federales y la norma-
tiva que se fue generando para enmarcar los cambios organizacionales y pedagoégicos del nivel
primario entre el afio 2020 y el 2021, asi como también las transformaciones en las formas de
construccion, procesamiento y difusion de la informacion implementadas. Documentarlo, a partir
de la propia sistematizacion y de la resefia de algunos trabajos de referencia, nos permitira tener
un panorama mas claro sobre qué aspectos de lo escolar se vieron especialmente reconfigurados
durante la pandemia. De modo tal de poder adentrarnos en el relevamiento de los principales deba-
tes que todas estas mudanzas pusieron en primer plano, identificamos tanto aspectos novedosos
como viejas tensiones que atraviesan desde hace tiempo a la escuela primaria.

2.1 Normativa y acciones de la politica educativa

Las cuestiones que fue necesario regular para que la escolarizacién pudiera seguir desarrollan-
dose en 2020 y 2021 permiten dimensionar el caracter excepcional de esta etapa. La suspension
de la presencialidad en todos los niveles educativos y la habilitacion de la educacion a distancia,
la apertura de los edificios escolares para garantizar las prestaciones alimentarias y atender las
cuestiones administrativas mas urgentes, la produccion y distribucion de materiales educativos en
diversos formatos, los tiempos y espacios para el despliegue de la actividad escolar, los aspectos
curriculares y la evaluacion, el sostenimiento de las trayectorias son algunos de los nucleos cen-
trales sobre los que fue necesario intervenir y organizar. Nos interesa sefialar que la normativa, en
este tiempo de excepcion, debiod producirse en el marco de procesos profundamente dinamicos y
practicamente “en tiempo real”, en correspondencia con la marcha de la pandemia y traccionando
nuevas formas de produccion de informacién educativa. La literatura académica refleja ese carac-
ter que tuvo la produccion de marcos regulatorios, estableciendo muchas veces contrastes claros
entre una etapa inicial de desconcierto y de ensayo de modalidades de funcionamiento, y otras
posteriores en las que fue posible una mayor organizacion.

A mediados de marzo de 2020, el gobierno definio la suspension de clases presenciales en todo el
paisy establecio la continuidad del vinculo pedagdgico entre docentes y estudiantes por medio de
estrategias de educacion remota, en el marco de medidas que establecieron el Aislamiento Social,
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Preventivo y Obligatorio (Decreto 297/2020). Cabe destacar que esto supuso la modificacion del
articulo 109 de la Ley de Educacion Nacional para habilitar la educacion a distancia en todos los
niveles educativos (Ley 27.550, 30/6/2020). Asimismo, se establecié el mantenimiento de activi-
dades presenciales en las instituciones escolares para garantizar el desarrollo de las tareas admi-
nistrativas y la continuidad de las prestaciones alimentarias que se brindaban con anterioridad a la
pandemia (Resolucion del Ministerio de Educacion N° 108/20; art. e).

A partir de alli, los ministerios nacional y jurisdiccionales acordaron, en el marco del Consejo Federal
de Educacion (CFE), el conjunto de regulaciones que encuadraron las transformaciones tanto admi-
nistrativas, institucionales como pedagdgicas que la excepcionalidad de la coyuntura demandaba.

Dos informes realizados en el ambito del Ministerio de Educaciéon Nacional documentan la diver-
sidad de acciones que fueron implementadas durante el periodo de aislamiento social y la sus-
pension de clases presenciales por el gobierno nacional y por las 24 jurisdicciones del pais para
garantizar la continuidad pedagodgica, tanto en el nivel primario como en los otros dos niveles de
la escolaridad obligatoria. Los trabajos relevan las principales iniciativas que se desarrollaron a
poco de la suspension de la escolaridad presencial en mayo de 2020 (Ambao, Montesinos y Schoo,
2020) y hacia fin de ese mismo afio (MEN, 2020a). En este mismo sentido se inscribe el trabajo
realizado por un equipo de investigadoras del CIPPEC (Cardini, D’Alessandre y Torre, 2020).

Lo que nos interesa especialmente aqui es atender al marco federal sobre el que dichas estrategias
se desarrollaron de modo de identificar los lineamientos sobre los que se reorganizaron aspectos
clave de la escolaridad, no solo para hacer frente a la educacion remota de emergencia sino fun-
damentalmente para el retorno progresivo a la presencialidad que se terminé de concretar plena-
mente en el Ultimo cuarto del afio 2021. Esto incluye, tal como veremos de forma muy sintética
a continuacion, transformaciones en el tiempo y espacio de la actividad escolar, readecuaciones
curriculares asi como de los criterios de evaluacion, acreditacion y promocion y el establecimiento
de nuevas formas de acompafiamiento a las trayectorias individuales de aprendizaje y para la tran-
sicion al nivel secundario.

Comencemos por puntualizar las pautas para la reorganizacion funcional de las instituciones edu-
cativas, en lo que respecta a los tiempos, espacios y los agrupamientos para el trabajo pedagogico.
Unos meses con posterioridad a la interrupcion total de la educacion presencial, en agosto del afio
2020, la normativa ya habilitaba a las jurisdicciones a desarrollar la escolaridad de forma presen-
cial, no presencial o a partir de una combinacion de ambas modalidades, sujeto al devenir de la
situacion epidemiologica y de la definicion de los cronogramas escolares en funcion de los proto-
colos de seguridad sanitaria y cuidado de la salud de la comunidad educativa (Resolucién CFE N°
366/20, en cumplimiento del Protocolo Marco y los lineamientos pedagogicos aprobados por la
Resolucion CFE N° 364/2020). Luego, en octubre de 2020, se acordaron criterios epidemiolégicos
para restablecer la presencialidad escolar (Resolucion CFE N° 370/20) y, a partir del proceso de va-
cunacion y la mejora de la situacion sanitaria general, se flexibilizaron dichos criterios para la vuelta
a las aulas (Resolucion CFE N° 387/21 y Resolucién CFE N° 400/2021). Ello dio lugar a variadas
formas de organizacion institucional que ampliaron y flexibilizaron los formatos vigentes hasta
la definitiva regulacion de la vuelta plena a la presencialidad a fines de septiembre del afio 2021
(Resolucién CFE N° 402/21). Asimismo, se regulo la implementacién de una unidad temporal entre
septiembre 2020 y marzo/abril 2021, que permitiese la intensificacion, evaluacion, acreditacion
y/0 promocion de los aprendizajes establecidos por cada jurisdiccion (Resolucion CFE N° 366/20).
En segundo lugar, esta reorganizacion de la ensefianza que se proponia dar continuidad a los pro-
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cesos de escolarizacion resguardando la diversidad en las trayectorias individuales, incluyo el es-
tablecimiento de prioridades curriculares, es decir, la seleccion del nucleo central de los contenidos
de las dreas, disciplinas o modulos considerando los Nucleos de Aprendizajes Prioritarios (NAP) y
los Disefios Curriculares Jurisdiccionales para cada uno de los niveles y las modalidades del sis-
tema educativo, ademas de la reorganizacion de los objetivos curriculares, de modo tal de respon-
der con finalidades y temporalidades diversas a la heterogeneidad de situaciones de ensefianza 'y
aprendizaje (Resolucién CFE N° 366/20 y 367/20).

En esta misma linea, se consensuaron cambios en los criterios de evaluacion, acreditacion y pro-
mocion escolar. En mayo de 2020, se estableci¢ suspender la utilizacion de escalas numéricas o
conceptuales de calificacion, reemplazandolas por instrumentos de evaluacion de tipo formativa
e integral (Resolucion CFE N°363/20 - Anexo ) y para septiembre del mismo afio se faculté a las
jurisdicciones a definir sus propios criterios, de modo tal que contemplaran la variedad de modali-
dades en que se desarrollaba la escolarizacion y las particularidades de las trayectorias de las y los
estudiantes. También se regulo la transicion entre niveles del sistema dada la unidad pedagdgica
de los afios académicos 2020-2021 v, junto a ello, se planted la necesidad de que las jurisdicciones
disefiaran estrategias para la recuperacion de contenidos o espacios curriculares pendientes de
aprobacion y para la reorganizacion de las metas de ensenanza, los criterios de evaluacion, acre-
ditacion y graduacion (Resolucion CFE N° 368/20). Finalmente, en julio de 2021, se definieron los
criterios federales para la organizacion institucional pedagogica y administrativa del cierre de los
procesos educativos desarrollados durante la unidad temporal de los dos ciclos académicos, otor-
gando amplio margen a las jurisdicciones para organizar sus escalas de logro para la calificacion y
la acreditacién hacia final del afio escolar 2021 (Resolucion CFE N° 397/2021).

La resolucion recién mencionada establecio pautas para el desarrollo de estrategias de seguimien-
to y apoyo a las trayectorias estudiantiles y, especialmente para la transicion entre niveles. Entre
ellas, se menciona con énfasis la disponibilidad del programa nacional Acompafiar: Puentes de
Igualdad para la revinculacion de estudiantes que hubieran discontinuado sus itinerarios escolares
y la intensificacion de sus aprendizajes, asi como la posibilidad de que las jurisdicciones accedan a
asistencia técnicay presupuestaria para fortalecer el trabajo con esta poblacién. Ademas se esta-
blece priorizar el trabajo con las y los estudiantes que ingresan y egresan por considerarse instan-
cias decisivas de la continuidad de las trayectorias estudiantiles. Para el nivel primario, se propuso
entre otras cosas, desarrollar acciones de intensificacion pedagogica en la sala de 5 afios sobre |a
base de los contenidos priorizados entre diciembre de 2021 y febrero de 2022 antes de comenzar
el primer grado, y ofrecer un espacio de acompafiamiento y socializacién al momento de iniciar
el ciclo lectivo. Segun la resolucion, esto podria incluir secuencias de priorizacion curricular con
énfasis en la alfabetizacién inicial, contemplando la organizacion de agrupamientos flexibles en
base a los informes de las trayectorias de las y los estudiantes durante el nivel inicial. La resolucion
prevé el desarrollo de espacios de intensificacion curricular con agrupamientos flexibles también
para el primer ciclo de ensefianza, particularmente sobre alfabetizacion, y otros especialmente
destinados a fortalecer los aprendizajes de las y los estudiantes que se encuentran cursando el
ultimo afio del nivel primario: tanto a partir de la extension del tiempo de trabajo durante el segundo
semestre, como a partir de una instancia complementaria en febrero centrada en la recuperacion
de los saberes pendientes y organizados por campos de conocimiento. Incluso, se contempla una
tercera instancia complementaria de intensificacién de la ensefianza para la recuperacion de los
contenidos pendientes de aprobacion, obligatoria y excepcional, para su matriculacion provisoria
en el nivel secundario (Resolucién CFE N° 397/2021).
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Tener presente la transformacion de la normativa y el impulso de acciones de politica que en los
ultimos dos afios se desarrollaron para el sistema educativo general, y para el nivel primario en
particular, permite dimensionar los cambios sobre lo escolar que supuso tanto el proceso de edu-
cacion remota como el de paulatina vuelta a la presencialidad que seran profundizados en el tercer
apartado del trabajo. A continuacion, se analizaran los desafios que implicd, para la produccion
de informacion, el cambio en las formas de la escolaridad. Esto resulta particularmente relevante
en tanto no solo la forma que adquiere lo escolar modifica los mecanismos de construccion y
procesamiento de informacion sino también porque estas innovaciones impactan, a su vez, en las
formas que podria asumir la escolaridad a futuro.

2.2 Novedades en la produccién de informacion educativa

Como planteamos en el punto anterior, la irrupcion de la pandemia impuso la necesidad de estable-
cer un marco regulatorio para los procesos de escolarizacion en todos los niveles educativos. La
elaboracion de normativa demando, a su vez, informacion y diversos tipos de datos para la toma de
decisiones politicas a nivel nacional y de las diferentes jurisdicciones, lo que llevo al despliegue de
formas renovadas de produccion de informacién. Como puede suponerse, este proceso no fue ex-
clusivo de nuestro pais, dado que la pandemia por COVID-19 afecté de forma global a los sistemas
educativos de todo el mundo. Es por ello que a continuacion ofrecemos, aunque sintéticamente, un
panorama de los aspectos mas problematicos en cuanto a los efectos de la pandemia de acuer-
do a los organismos internacionales, enfatizando en el modo en que se refieren a la cuestion de
los datos e informacion necesaria para gestionar la crisis y atenuar los efectos desfavorables en
términos de la profundizacion de la desigualdad preexistente y de los aprendizajes efectivos de
los chicos y las chicas. También reponemos los desafios que todo esto suscité en las formas y el
contenido de la informacion producida en nuestro pais.

Se calcula que la suspension de clases presenciales alcanzé al 90% de las y los estudiantes desde
la educacion inicial hasta la superior a nivel mundial, e incluso al 99% en paises que computan ba-
jos ingresos. Los paises de América Latina y el Caribe, por su parte, registraron el mas alto nimero
de dias de suspension de clases (Unesco, 2021). Ante este panorama, desde diversos organismos
internacionales se expres¢ preocupacion respecto al riesgo de que se profundizaran las desigual-
dades educativas preexistentes en la region y se intentd contribuir con documentacion, sistema-
tizacion de informacion?, elaboracién de recomendaciones y propuestas de formacion para en-
frentarlas (Rapopport, Rodriguez Tablado y Bressanello, 2020). En ese mismo sentido, el Instituto
de Estadistica de la UNESCO publicé en mayo de 2020 un informe (UIS, 2020a) que intentaba
aportar al desafio que enfrentaban los paises respecto a como instrumentar mecanismos de rele-
vamiento y produccion de informacion para la implementacion de acciones tendientes a desarro-
llar estrategias de educacion remota, proveer equipamiento y materiales, asegurar la conectividad,
capacitar a los docentes, entre otros aspectos. Alli planteaban que habia dos preguntas clave que
los ministerios de educacion, los organismos y los institutos estadisticos tenian que responder:
qué datos recopilar y como recopilarlos para comprender qué habia cambiado en la imparticion
de la educacion desde el comienzo de la crisis de COVID-19 y cémo afectaron estos cambios al
aprendizajey a la equidad en el aprendizaje. En otras palabras, la planificacion educativa precisaba

2 Algunos de los trabajos que hicieron el seguimiento de las politicas implementadas por los paises y las brechas de desigualdad exis-
tentes son: Unesco, 2021; Berlanga et al., 2020.
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nueva informacion: ¢cuantas escuelas estan cerradas?, jcuentan los alumnos con equipamiento
informatico?, ¢ tienen conectividad en sus hogares?, ;conviven con poblacién de riesgo para la CO-
VID-19?, ;estan preparados las y los docentes para mantener la ensefianza remota?, ;quién esta
matriculado en educacion a distancia pero no esta atendiendo las clases?, ;quién esta atendiendo
las clases a distancia pero no esta aprendiendo?

Los sistemas de informacion nacionales debian repensar cuales eran las variables educativas mas
importantes, tanto para relevar informacién de uso inmediato como para monitorear los cambios
estructurales que, se pensaba, se prolongarian mas alla de la finalizacion de la pandemia. Las prin-
cipales recomendaciones apuntaron a: relevar pocos indicadores clave y lo mas rapidamente posi-
ble a partir de muestras, focalizar en grupos de estudiantes en situacion de vulnerabilidad, evaluar
lo mas frecuentemente posible el aprendizaje bajo estas condiciones a sabiendas de que se pue-
den requerir nuevas formas de medicion como paneles de seguimiento o retroalimentacion luego
de las evaluaciones y aplicar pruebas de rendimiento en linea y protocolos de confidencialidad.

En un trabajo posterior (Berlanga et al., 2020) se sistematizaron “las tensiones, dilemas y desafios”
que enfrentan los sistemas de informacién para la gestion educativa (SIGED) no solo por la sus-
pension de clases sino también de cara a la vuelta a la presencialidad y al escenario pospandemia.
En primer lugar, el cambio hacia la educacion remota obliga a revisar las propias definiciones y
categorias que establecian los SIGED para medir indicadores tradicionales como la cobertura de
la escolaridad o la matricula: ;qué se entiende como “cobertura” en el marco de la ensefanza re-
mota?, ;de qué forma se mide si un estudiante esta escolarizado atendiendo clases asincronicas?
y, mas aun, ;qué representa el concepto de “estudiante” en este escenario? Adicionalmente, la
heterogeneidad de las formas en que se establecio la continuidad pedagdgica no solo entre pai-
ses y espacios subnacionales, sino también entre escuelas de un mismo pais e incluso al interior
de las propias escuelas, dificulta el establecimiento de un parametro Unico sobre qué significa la
‘continuidad” y poder asi realizar un mapa de las trayectorias escolares. En segundo lugar, el nuevo
contexto puso en evidencia la falta de informacion en algunos niveles y modalidades del sistema
educativo, como también la falta de articulacion que existe entre la informacion que producen los
SIGED vy otros sistemas de informacion, por ejemplo sobre el acceso de las familias a equipos
informaticos y conectividad o a programas de proteccion social. Esta integracion seria particular-
mente Util en situaciones de emergencia como la provocada por la pandemia por COVID-19, pero
también mas alla de ellas.

En tercer lugar, los SIGED se enfrentaron a la necesidad de acelerar los tiempos de construccion,
procesamiento y difusion de la informacion que suponen los instrumentos de tipo censal (y que
en muchos casos siguen siendo en formato de papel), particularmente a partir de relevamientos
muestrales, y con modalidades de recoleccion como las encuestas telefénicas.

Por ultimo, la variedad en las formas que asumioé la escolaridad tuvo un impacto directo en las
formas de evaluar los aprendizajes. Por un lado, se suspendieron o adaptaron todos los operativos
de evaluacion estandarizados tanto por la dificultad de realizarlas como por la imposibilidad de
establecer criterios comunes sobre el curriculo y la ensefianza para definir los contenidos a ser
evaluados (Orealc, 2020).

Segun los documentos consultados, algunos desafios a futuro incluyen que los SIGED focalicen en
las dimensiones mas afectadas por el desarrollo de la pandemia o aquellas que mayores efectos
pueden tener en el mediano plazo para fortalecer las trayectorias estudiantiles, como el monito-
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reo frecuente y la evaluacion del aprendizaje de los estudiantes (UIS, 2020b). Esto, sin perder una
mirada integral de otros indicadores relevantes. En este mismo sentido, se propone utilizar los
avances tecnoldgicos que permiten perfeccionar las modalidades de construccion de informacion
por parte de los SIGED y su andlisis de modo tal de poder realizar un seguimiento mas exhaustivo
y permanente de las trayectorias escolares de los estudiantes en riesgo de perder la continuidad
educativa, a partir de mayores niveles de coordinacion entre sistemas de informacion y bases de
datos y de registros individualizados por estudiante. De hecho, el 80% de los paises de América
Latina y el Caribe, realiza este tipo de monitoreos de las formas particulares de transitar la escola-
ridad (UIS, 2020b).

Todas estas transformaciones, no solo de la forma en que se obtiene la informacion sino también
del contenido a relevar, tuvieron eco en nuestro pais, modificando los ritmos, las fuentes y los for-
matos de los dispositivos de evaluacion e informacion nacionales. Durante el afio escolar 2020 se
mantuvo el operativo de recoleccion de informacién censal denominado Relevamiento Anual, pero
fue suspendida la aplicacion de la prueba Aprender y se generaron dispositivos especificos ad hoc
para documentar el devenir de esta situacion tan inédita a partir de una Evaluacion Nacional del
Proceso de Continuidad Pedagdgica (Resolucion del CFE N° 363/20). Uno de los principales insu-
mos de este proceso fue la realizacion de una encuesta a una muestra representativa de docen-
tes, directivos y familias de todo el pais a mediados del afio 2020 para identificar el alcance y las
caracteristicas de las propuestas educativas que se desarrollaban en el contexto de la educacion
remota de emergencia. Los resultados se sintetizan en dos informes (SEIE, 2020a y SEIE, 2020b)
que retomaremos en varios momentos a lo largo del proximo apartado.

A su vez, la vuelta progresiva a la educacion presencial supuso el desafio de implementar un dis-
positivo de seguimiento que permitiera producir informacion a tiempo real. Para ello se exploro el
relevamiento de pocos datos, particularmente relacionados con la deteccion de casos de contagio,
de un modo inmediato y autoadministrado por parte de las escuelas (Cuidar Escuela).

Cabe aqui mencionar dos vacancias en términos de produccion de informacion particularmente re-
levantes en este contexto. En primer lugar, la coyuntura dio visibilidad a un problema preexistente:
la falta de informacion suficiente sobre infraestructura para tomar decisiones respecto a la gestion
del espacio escolar. En segundo lugar, la suspension de los operativos de evaluacion de logros de
aprendizaje a nivel nacional e internacional durante el afio 2020 interrumpid la regularidad en los
relevamientos de todos los niveles educativos. En lo que respecta al nivel primario, en diciembre
del ano 20271 se implemento el operativo de evaluacion Aprender en 6° grado y sus resultados se
conoceran en 2022. Asimismo, se ha realizado un operativo para recabar la opinion de las y los
estudiantes de 6° grado sobre su experiencia educativa durante 2020 y 2021. Para ello, se aplico
un cuestionario tomando una muestra de estudiantes representativa a nivel nacional, para indagar
qué aprendieron y como lo hicieron, tanto en el periodo de educacién remota como a partir de la
vuelta a la presencialidad. Se prevé la publicacién de resultados también para el afio 2022.

A'lo largo de este apartado nos detuvimos en la cuestion de la produccion de informacion educa-
tiva buscando iluminar algunos de los desafios que trajo la pandemia que, sin duda, exigio infor-
macion actualizada y tracciono el desarrollo de estrategias renovadas para su obtencion. Como
ya hemos sefialado, la produccion de informacion, la generaciéon de politicas y normativa para
gestionar el sistema en tiempos de crisis sanitaria, asi como el desarrollo de investigacion edu-
cativa son cuestiones complementarias y relacionadas entre si, y que constituyen en todos los
casos buenos analizadores del devenir de los procesos de escolarizacion a partir de la pandemia.
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Entender la reconfiguracion de la escuela primaria bajo las nuevas coordenadas implica, segun
nuestro punto de vista, documentar qué transformaciones en el tiempo y espacio escolar aconte-
cieron, qué adecuaciones curriculares, formas de evaluacion y acreditacion se definieron, como se
reorganizé el vinculo con las familias de chicos y chicas entre muchas otras, todas cuestiones que
no estan escindidas de la produccioén de informacion educativa, dado que los datos y los modos
de recabarlos estan fundados en un formato escolar especifico, pero al mismo tiempo habilitan
otras formas posibles.

3. Reconfiguracion de la escolaridad primaria durante la pandemia:
hacia un estado de la cuestion

En las Ultimas dos décadas el foco de las investigaciones académicas, la produccion de informa-
cion y la agenda del debate publico se ha posado mas en el nivel secundario que en el primario,
principalmente debido a las profundas transformaciones que supuso la reforma de la década de
1990 y los desafios de la universalizacion de la escolarizacion secundaria a partir de la sancién
de su obligatoriedad en el afio 2006. El desarrollo de la pandemia por Covid-19 y el cumulo de
transformaciones resefiadas en el apartado anterior, impulsaron la necesidad de documentar los
cambios en curso y renovaron el interés en la reflexion y analisis sobre las formas que asume la
escuela primaria.

Pero, ;qué actores produjeron conocimiento respecto a estas transformaciones?, ;desde qué am-
bitos lo hicieron?, ;qué formatos adoptaron esas producciones?

Mayoritariamente son investigadores e investigadoras y especialistas provenientes del campo de
la Pedagogia y de las Ciencias Sociales en general quienes han ido siguiendo el desarrollo de la es-
colaridad y las experiencias pedagdgicas en el transcurso de la pandemia. Sus voces y reflexiones
sobre el proceso que estaba teniendo lugar se escucharon tempranamente, casi en tiempo real.
Con el correr de los meses, los analisis fueron haciéndose mas complejos, mas densos, tal vez por
la posibilidad de cierto distanciamiento respecto del impacto inicial. Estos/as expertos/as produje-
ron conocimiento desde espacios e inserciones institucionales diversas: ambitos de la gestion pu-
blica, organismos internacionales, universidades estatales y privadas, ONG y otras organizaciones
especializadas en la investigacion educativa, la formacion docente, etc. Sus producciones asumie-
ron formatos también diversos. Mas alla de las clasicas ponencias o articulos, proliferaron paneles
en el marco de clases virtuales en universidades e institutos de formacion docente, propuestas de
formacion virtual ad hoc por distintas plataformas, webinars, podcasts, entre otros. Si bien estos
formatos preexisten a la pandemia, su irrupcion los multiplicd exponencialmente.

Dentro del mapa de actores que estan produciendo conocimiento respecto del cruce educacion y
pandemiay sobre el desarrollo de la escolaridad primaria durante este tiempo excepcional encontra-
mos, asimismo, a docentes que, de primera mano, sistematizaron y comunicaron aspectos de sus
guehaceres en esta etapa. Los ambitos desde los que se elaboraron estos trabajos también son va-
riados: ambitos sindicales e instituciones de formacion docente han organizado actividades, jorna-
dasy congresos, impulsando a maestras y maestros a registrar sus experiencias, analizarlas y dar-
las a conocer, como modo de participar del proceso de produccion de conocimiento que se estaba
desarrollando en esos dias. También es posible hallar reflexiones docentes en sitios web creados de
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manera autonoma por docentes que estan en funciones. Asimismo, aunque en menor medida, loca-
lizamos producciones de docentes que se desempefan en cargos de conduccion en algunas revis-
tas académicas, en secciones especificas o dossiers que abordan el cruce educacion y pandemia.

A diferencia de las producciones realizadas por investigadores y especialistas, las desarrolladas
por docentes en ejercicio durante la pandemia no tuvieron presencia desde el inicio sino que fue-
ron emergiendo unos meses después. Esa otra temporalidad podria responder al impacto inicial
en marzo de 2020, que trastoco absolutamente los pilares que organizaban sus tareas cotidianas.
Este conjunto de trabajos contiene referencias explicitas a la necesidad de documentar en primera
persona, de colocar en el debate la voz de quienes ensefian, junto con la dificultad inicial para ha-
cerlo en pleno proceso de redefinicién de canales para sostener el vinculo con las y los estudiantes,
de las propuestas de ensefianza, de estrategias didacticas para el trabajo con los contenidos y
hasta de los marcos institucionales.

¢ Pero en qué aspectos de la escolaridad/los procesos de escolarizacion se detienen las y los do-
centes y especialistas? Sus focos son multiples, por lo que hemos resuelto ordenarlos en funcion
de las siguientes dimensiones:

1) Formato y/o formas de lo escolar

2) Curriculo

3) Relaciones entre escuelas y familias
4) Trabajo docente

Desde ya, en la practica estas dimensiones se articulan entre si en el desarrollo de los procesos de
escolarizacion. No hay manera de que las transformaciones en la organizaciéon temporal y espa-
cial de la escuela no se vinculen con el tipo de contenidos a ensefiar y las formas de ensefianza,
0 que no impacte en las formas del trabajo docente y las relaciones entre escuelas y familias. No
obstante, las presentamos por separado para ilustrar la variedad de recortes que identificamos en
las producciones y también en funcion de la claridad expositiva.

3.1. Formato y/o formas de lo escolar

Diversos especialistas del campo educativo se involucraron en el analisis del devenir de los pro-
cesos de escolarizacion desde el inicio mismo de la pandemia. En lineas generales, en esos tra-
bajos la escuela aparece mas que nunca como una construccion cotidiana en la que la forma que
va adoptando parece romper con algunos de los pilares del denominado formato escolar. Dicha
nocion refiere a las caracteristicas comunes que asumié histéricamente el dispositivo de la esco-
larizacion basica, como estrategia politica para la formacién masiva de la poblacion relativamente
homogénea. Sintéticamente podriamos decir que la simultaneidad y la gradualidad son sus dos
caracteristicas fundamentales. Mds precisamente, un/a docente ensefiando lo mismo, al mismo
tiempo, a un grupo de estudiantes de la misma edad en un espacio fisico separado del resto de las
actividades de la vida cotidiana durante un lapso de tiempo regular preestablecido (Terigi, 2006a;
Baquero, Diker y Frigerio, 2007). La educacién remota de emergencia pate¢ el tablero, reconfigu-
rando la forma que asume el tiempo, el espacio y los vinculos que conforman la especificidad de
lo escolary con ello algo de lo comun uhomogéneo en las experiencias educativas que, a pesar de
las multiples formas de desigualdad preexistentes, aun promovia este formato.
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La literatura y las intervenciones de investigadores e investigadoras, especialistas y docentes en
gjercicio sefialan que la ensefianza y el aprendizaje se disociaron de la co-presencia, del habitar y
co-construir cotidianamente un espacio de conocimientos y experiencias, a la vez que los propios
hogares se tornaron espacios de trabajo escolar tanto para los docentes como para los estudian-
tes. Todo esto supuso que las formas diversas que fue tomando lo escolar en este tiempo abrie-
ran posibilidades de revisar los viejos modos de “hacer escuela”, de interrogarlos. En una primera
instancia, con la disposicién del Aislamiento Social, Preventivo y Obligatorio en marzo de 2020, la
ensefanza tuvo que desarrollarse de modo completamente remoto. Ese trabajo se organizé en
torno a formas de interaccion mayoritariamente asincronicas mediadas por multiples recursos
y soportes: libros de texto de diversas editoriales especializadas, contenidos producidos por el
Estado en formato cuadernillo o elaborados para ser transmitidos por radio y television; WhatsApp
y el correo electronico fueron las vias mas extendidas para sostener la comunicacion. También se
desarrollaron, aunque en menor medida, intercambios sincronicos mediante plataformas como
Zoom, GoogleMeet u otras similares. En una segunda instancia, la escolarizacion viré hacia forma-
tos hibridos a medida que se fue haciendo posible incorporar, en alguna medida, la presencialidad.
Esta Ultima exigi¢ el disefio de agrupamientos por burbujas que se alternaban en la concurrencia
al edificio escolar y el trabajo remoto.

Las producciones fueron documentando todo este proceso de reconfiguracion de lo escolar, que
implicd ir identificando las formas mas adecuadas para hacer efectiva la continuidad pedagdgica
en los distintos tramos de la pandemia. Ese registro no pudo eludir el hecho de que la tarea se de-
sarrollé en un escenario de aguda desigualdad que fue profundizandose. Esto se evidencia en los
analisis generados desde diversos ambitos como ministerios, universidades o espacios gremiales,
que produjeron informacion y/o reflexiones sobre este cruce.

Por ejemplo, desde el dmbito ministerial se desarrollé una encuesta hacia mediados de 2020 (SEIE,
2020a) a partir de una muestra aleatoria de docentes representativa de la educacion obligatoria de
todo el pais, que permitio colocar la cuestion de la desigualdad como aspecto central a la hora del
analisis de la continuidad pedagodgica, haciéndose especial énfasis en las brechas entre escuelas
estatales y privadas. Los resultados permiten reafirmar que, sobre todo en el nivel primario, el
medio de comunicacién mas utilizados fue el teléfono celular, tanto para enviar mensajes de texto
via SMS o WhatsApp como para realizar llamadas y que solo uno de cada tres docentes utilizaba
plataformas para entablar encuentros virtuales sincrénicos, con una diferencia de 50 puntos por-
centuales entre los docentes de escuelas estatales y privadas.

En sentido similar, un trabajo realizado mas tempranamente —a solo dos meses y medio de la sus-
pension de las clases presenciales— pero a menor escala —sobre la base de una encuesta admi-
nistrada a directivos de 143 escuelas de nivel primario y secundario y de gestion estatal y privada
de la ciudad y la provincias de Buenos Aires— se ha detenido en los modos en que las escuelas
enfrentaron el desafio de continuar el vinculo pedagdgico de forma remota desde condiciones
desiguales de acceso a la tecnologia por parte de estudiantes y docentes. Se trata de un estudio
desarrollado por Romero, Krichesky y Zacarias (2021), quienes sefialan que esas diferencias de ac-
ceso a la tecnologia y conectividad se relacionan con dos modelos de escolarizacién bien diferen-
ciados que han denominado “escuelas WhatsApp" y “escuelas Zoom". La primera hace referencia
a instituciones en las que las y los docentes utilizaron la aplicacion de WhatsApp como principal
herramienta, seguida del correo electronico, debido a la facilidad de acceso, tanto en términos de
su costo como de los conocimientos previos necesarios para su uso, y a la posibilidad de trabajar
asincronicamente, de modo tal que se mantenia una frecuencia semanal y cada estudiante orga-
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nizaba sus tiempos para la realizacion de las actividades. La segunda hace referencia a escuelas
en las que se utilizd como principal herramienta la videoconferencia sincronica y las plataformas
institucionales que permitieron un intercambio diario en la mayoria de los casos.

Los datos relevados por la encuesta del ministerio (SEIE, 2020a) muestran el impacto que esto
tuvo en el trabajo pedagdgico. Si bien en promedio se plantea que las actividades que las y los
docentes pudieron proponerles a sus estudiantes fueron principalmente de resolucién individual,
en las escuelas primarias privadas el tipo de soporte utilizado permitié que cerca de la mitad de
las y los docentes hayan podido ofrecer actividades de resolucion colectiva a partir de encuentros
sincrénicos, mientras que menos de uno de cada cinco de quienes se desempefian en escuelas es-
tatales estuvo en condiciones de hacerlo. La brecha también se presenta ante el analisis del tipo de
dificultades con las que se toparon los/as docentes. Por un lado, la participacion activa por parte
de sus estudiantes en las actividades propuestas y el contacto con las y los estudiantes/familias
por falta de datos y/o por la lejania de sus hogares aparecieron como los principales problemas
(dos veces mas agudo en el sector estatal comparado con el privado). Sin embargo, los inconve-
nientes no fueron solo de indole tecnoldgica. Entre, aproximadamente, un 40% y un 50% de docen-
tes sefialo tener dificultades para atender a las necesidades y ritmos individuales del proceso de
aprendizaje de cada estudiante, poder realizar un seguimiento personalizado y retroalimentarlo, asi
como utilizar recursos y materiales adecuados o sostener espacios de intercambio colectivo para
fomentar la grupalidad y la ayuda mutua en el aprendizaje (SEIE, 2020b).

El problema de las brechas entre escuelas estatales y privadas es un fendmeno que precede a la
pandemia, pero lo que la produccion de informacion vy la literatura elaborada en este periodo nos
plantea es una reflexion respecto a la barrera que significaba el espacio comun presencial frente
a la profundizacion de la fragmentacion educativa. Tal como lo ha expresado Dussel: “La ausencia
de espacio fisico muestra que, con todas sus dificultades, las aulas organizaban un encuentro en
condiciones mas igualitarias para muchos chicos que lo que permite una infraestructura tecnolo-
gica tremendamente desigual” (2020a: 340).

Ademas, las limitaciones de las condiciones sociotécnicas obstaculizaron la posibilidad de man-
tener encuentros que habilitaran las interacciones sincronicas durante el periodo de no presen-
cialidad dulica, abonando a la “individualizacion del trabajo pedagdgico’ (Dussel, 2020a: 340). En
este sentido, se ha registrado una intensificacion de la mirada del adulto sobre los chicos/as, que
genera la sensacion de estar observado permanentemente sin poder “repartir” esta atencion entre
el colectivo de estudiantes. En palabras de Dussel: “..en el aula se reparten la carga, se escuchan,
aprenden de lo que dicen otras u otros, encuentran con quién o en donde esconderse de la deman-
da adulta” (Dussel, 2020a: 340). De algun modo, la autora sugiere que esta modalidad inédita que
toma la escolarizacion revisita las interpretaciones foucaultianas sobre la escuela como institu-
cion de encierro orientada a la disciplina y el castigo de la infancia y habilita a reconocerla también
como un espacio de autonomia en relacion a lo familiar para la constitucion de la individualidad.
El incremento de la visibilidad también opero para los docentes: “De pronto, el espacio del aula se
volvié muy publico (...) “La nueva escena pedagdgica virtualizada tiene mucho de pandptico”. (Dus-
sel, 2020a: 340).

Siguiendo la linea de reflexiones sobre las implicancias de la no presencialidad, Terigi (2020) se
valié del concepto de “contexto’ para el andlisis de la marcha de la ensefianza y del aprendizaje
mientras no fue posible asistir a las escuelas. Para ello planted inicialmente que la escuela es un
contexto especifico de aprendizaje, un entorno social especializado con sus particularidades y que
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difiere de otros en los que también aprendemos (como el &mbito laboral, por ejemplo). Desde este
punto de partida, se preguntd qué sucede cuando se traslada algo especifico del contexto escolar
a otro contexto y retomd conceptos desarrollados en el campo de la Psicologia Educacional, que
histéricamente ha analizado la continuidad/discontinuidad entre contextos de aprendizaje y los
modos de aprender (contraste dentro/fuera de la escuela). Para su analisis de la relacion conti-
nuidad/discontinuidad durante el periodo de escolaridad remota, que definid como “aprendizaje
en el hogar —que se pretende que sea— comandado por la escuela” se centré en dos cuestiones: la
descontextualizacion y el sentido de la actividad escolar.

Respecto de la descontextualizacion, sefiala que: “En esa busqueda de recursos que estén digita-
lizados se ha producido (...) la sustitucion de aquellos objetos de la cultura que la escuela tiene que
ensefiar por unas fabricaciones cualesquiera sélo porque estan disponibles en la web”. (Terigi, 2020:
246). Respecto de la cuestion del sentido de la actividad escolar, retoma los aportes de la Psicolo-
gia Educacional y un concepto muy clasico, el de motivacion para aprender: “En la situacion actual,
podemos pensarlo como una apropiacion progresiva, por parte de los sujetos, de los motivos para
estar participando de la situacion de aprendizaje que puede proponer la escuela en estas condicio-
nes, para participar del proyecto que se les propone” (Terigi, 2020: 247).

Como adelantdabamos, las y los docentes en ejercicio tuvieron el desafio inmediato de lidiar con las
transformaciones en curso y sélo progresivamente comenzaron a salir a la superficie trabajos de
su autoria que avanzaron en la documentacion de sus experiencias durante la pandemia. Una de las
dimensiones abordadas, precisamente, se relaciona con la especificidad y las formas de lo escolar:
;qué es la escuela? ;donde se localiza? ;qué significa hacer escuela en el contexto de pandemia?

En sintonia con las producciones de los especialistas, este conjunto de trabajos coloca a la escuela
como proceso dinamico, como produccion o hacer. Los articulos reflejan procesos de busqueda
por parte de las y los docentes, idas y vueltas, los modos en que se ponen en juego saberes y se
sale a construir otros nuevos; esos que se construyen y funcionan en el primer tramo de la pande-
mia deben revisarse conforme se prolonga el aislamiento (Fidel, 2020; Litichever, 2020). De algun
modo lo que se visualiza es que el sostener el vinculo es sostener la escuela en tiempos de edifi-
cios cerrados (Fidel, 2020). Aparece documentado, también, el trabajo que se realiza con otras ins-
tancias institucionales que se hace desde la escuela (con los Equipos de Orientacion Escolar, asf
como con areas diversas que trabajan cuestiones de vulneracion de derechos): se visualiza una es-
cuela que es mas que la ensefianza de contenidos. En otro trabajo los autores se preguntan: ;qué
era lo que tenfamos que recrear para sentirnos escuela? Y plantean la necesidad de re-conocer lo
escolar para poder, luego, hacer escuela (Metzdorff y Diaz, 2020).

La reconfiguracion de lo escolar, y su relacion con la trama desigual en la que se fue dando, tam-
bién estuvo presente en estas producciones elaboradas por docentes en ejercicio. En esta linea,
una directora y personal Unico de una escuela rural en un paraje correntino describe el trabajo desa-
rrollado durante las primeras semanas de aislamiento, organizado en torno al envio de actividades
mediante whatsapp y la gestion de consultas mediante audios utilizando esa misma aplicacion.
Sin embargo, como consecuencia de un corte de luz prolongado en la zona, debid realizar ajustes
y resolvio sostener la tarea mediante la visita a los hogares para la entrega del material de estudio.
Esa instancia, que inicialmente habia sido pensada para sortear el corte de suministro eléctrico, se
reveld potente para el desarrollo de la ensefianza al abrir la posibilidad de “ver a los chicos, revisar
tareas con ellos y comunicarse con la familia fue significativo [y reforzd] la idea de que compar-
tir y acompafiarse mas alla de lo pedagdgico o los contenidos” (Miller, 2020). Otras producciones
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también se han detenido en situaciones de encuentro de docentes y familias como la entrega de
bolsones en el ambito de la Ciudad de Buenos Aires. En esas instancias, se sefala que se pudo
apuntalar fuertemente las trayectorias a partir de la recepcion de dudas de las familias respecto de
cémo acompafar a chicas y chicos con las tareas, la entrega de materiales como cuadernillos, el
abordaje de conflictos, etc. Estas instancias funcionaron, de algin modo, como ambitos de revin-
culacion (Becerra, 2020). A través de estos ejemplos lo que buscamos marcar es que:

‘La reorganizacion de toda la actividad institucional de las escuelas y sus propuestas pedagogicas
no han sido, sencillamente, adaptar las tareas y comunicaciones a las pantallas. Las narrativas do-
centes aqui interpretadas advierten sobre el modo en que las desigualdades (sociales, econémicas y
de acceso a la conectividad) marcan esta ‘nueva pedagogia de la excepcionalidad’, delineando retos
y posicionamientos politico-pedagdgicos para los docentes” (Grafia, 2020).

El recorrido sintético por la bibliografia desarrollado hasta aqui permite visibilizar la profundizacion
de la desigualdad como aspecto central del contexto que configura la escolaridad y su desarrollo
especifico durante la pandemia. La encuesta de continuidad pedagdgica ya mencionada (SEIE,
2020a) también releva la percepcion de las y los docentes respecto a los principales problemas
con los que se toparon sus estudiantes. Los equipos directivos destacan a la falta de conectividad
y a la poca disponibilidad de equipamiento tecnoldgico como las principales dificultades de las y
los estudiantes para seguir la propuesta de continuidad pedagdgica. Si bien los resultados de las
pruebas de rendimiento académico del nivel todavia no estan disponibles al momento de elabo-
racion de este trabajo, la encuesta nos permite aproximarnos a dimensionar el impacto que toda
esta reconfiguracion de las propuestas de ensefianza remota forzada tuvo en la heterogeneidad
de los aprendizajes en toda la escolaridad basica: solo uno de cada tres estudiantes participd en
propuestas pedagoégicas de “alta intensidad” (lo que supone una devolucion diaria por parte de los
docentes), el T0% tuvo dos o tres contactos por mes con la escuela o ninguno y un 4% de las y los
estudiantes no recibio ningun tipo de tareas o recibio tareas que no realizé. Ante estas dinamicas
de produccion y reproduccion de desigualdades, en algunos trabajos se preguntan si la “imposibi-
lidad de converger en un espacio fisico como la escuela amenaza la posibilidad de tejer lo comun”
(Tobefia, 2020: 13). Esta autora trabaja el espacio digital como territorio que permite nuevas mane-
ras de estar juntos y desarrollar sociabilidad al tiempo que sefala que:

“en tanto la vida social esta cada vez mas procesada por las tecnologias digitales y mediada por
ellas, quienes no habitan este mundo (por falta de conectividad, por falta de dispositivos, por falta
de recursos para acceder a sus servicios, por falta de habilidades y motivaciones para su uso) se
quedan afuera de sus oportunidades” (Tobefia, 2020: 13).

Desde estas ideas apunta al desafio de universalizar el acceso al mundo digital sefialando que
debiera enmarcarse dentro de una preocupacion por lo comun.

Otro modo de aproximarnos al problema de no compartir un mismo espacio es el planteo que
Lerner hizo con motivo de las primeras jornadas sobre alfabetizacion inicial en el contexto de pan-
demia de la Direcciéon Nacional de Nivel Primario (MEN, 2020b). Alli sostuvo que los lectores y
escritores no se forman en soledad sino en comunidad: leer es mas que descifrar un codigo, es
sumergirse en una cultura letrada que supone entrar en didlogo con diferentes hipotesis de lectu-
ra, justificar la intencion sobre lo que se lee y también sobre lo que se escribe, reflexionar sobre
los problemas de escritura discutiendo con pares y siendo asistido por alguien mas experto para
encontrar soluciones, entre otras cuestiones. En este sentido, hay todo un desarrollo del saber
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didactico, apoyado en la psicogénesis, que plantea acercar la ensefianza al aprendizaje a partir de
practicas pedagogicas que no se pueden replicar sin estar juntos. La prolongacion del aislamien-
to obligod a las y los docentes a intentarlo por medio de audios, videos y encuentros sincronicos.
No obstante, Lerner reconoce que esto Ultimo ha sido lo menos frecuente y tiene claras ventajas
respecto al proceso de ensefianza-aprendizaje asincronico. Compartio la experiencia de algunas
familias que filmaron a las y los estudiantes en situacion de aprendizaje para que sus docentes
pudieran hacerles una devolucion telefonica. Pero aun asi, reconoce que hay un potencial en la
intervencion pedagaogica in situ que se pierde y no es replicable para la totalidad de un grupo medio
de estudiantes. De alli que, a finales del afio 2020, sostenia que ante la recuperacion aunque sea
parcial de la escolaridad presencial, habria que priorizar las actividades que requieren mayor inter-
vencion docente e intercambio entre pares.

Por todo lo expuesto, queda claro que la cuestion del cambio del contexto de la ensefianza no
refiere a un marco borroso sino a condiciones materiales concretas que inciden en las decisiones
docentes desde el inicio, decisiones vinculadas con el formato que asume lo escolar en esta etapa,
al modo de sostener contacto con chicas, chicos y familias y, tal como vimos recién, a cuestiones
vinculadas con el modo de abordar los contenidos de manera remota. Lo que deriva en la cuestion
de la gestion del curriculo. En esto nos detendremos en el apartado que sigue.

3.2. La cuestion del curriculo

En la seccion anterior hemos recorrido los lineamientos federales sobre los que se sustentaron las
principales adecuaciones curriculares de las jurisdicciones, principalmente la unidad pedagogica
de los afios 2020y 2021, la seleccion de contenidos prioritarios a ser ensefiados, la integracion de
espacios curriculares y la adaptabilidad de las formas de evaluacion. Cabe destacar que las deci-
siones sobre el modo de implementar estas adecuaciones fueron muy heterogéneas entre jurisdic-
ciones, pero también entre escuelasy al interior de las propias instituciones. La literatura que se fue
publicando en torno al devenir de la escolaridad primaria durante la pandemia no fue ajena a estos
procesos y es posible distinguir un conjunto de trabajos que tematizan particularmente la cuestion
del curriculo durante este tiempo excepcional. Las producciones giran en torno a la aparente dico-
tomia respecto del sostenimiento del vinculo con las y los estudiantes y el trabajo con el curriculo,
el tema de la seleccion, priorizacion o recorte de contenidos y los modos de desarrollarlos en el
marco del trabajo remoto, la proliferacion de propuestas de trabajo con colegas de otras secciones
y/o materias, la complejidad que asume la evaluacion, el tratamiento de la pandemia como con-
tenido escolar, entre muchos otros. La desigualdad aparece como un vector que atraviesa todos
estos andlisis. Recorramos cada una de estas cuestiones.

Un aspecto relevante identificado por la literatura académica es la aparente polarizacion que se
dio entre sostener el vinculo (entre instituciones/docentes y nifios y nifias/familias) y ponderar el
trabajo con contenidos curriculares. En una investigacion desarrollada por el equipo de la Coordi-
nacion de Investigacion y Prospectiva del Ministerio de Educacion de la Nacion (Montesinos et al.,
20217) se sefiala que sus interlocutores de campo marcan inicialmente la relevancia del vinculo y
se preguntan como sostenerlo con aquellas familias que no tienen acceso a Internet aunque, en
un momento posterior, puntualizan que la entrega de cuadernillos o cartillas de trabajo funciono
también como una instancia que permitio a la institucion hacerse presente, vincularse y que ello
constitufa lo central. En estos casos el vinculo se coloca por sobre los contenidos y se advierte
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sobre el peligro de “llenar a los nifios y a sus familias de contenidos y contenidos y contenidos; des-
esperados por un aprender academicista” (Montesinos et al., 2021). Otros entrevistados advierten
sobre la construccion de falsas dicotomias y se resisten a tener que elegir entre ensefiar contenido
y sostener los vinculos. El estudio recupera que esos y esas docentes sefialan que son los nifios y
las nifias quienes reclaman contacto con sus pares a la vez que un encuadre de trabajo con retroa-
limentaciones que les permitan afianzar sus aprendizajes.

La cuestion de la desigualdad también se hace presente en este abordaje. El estudio pone en pri-
mer plano que la practica docente de quienes sostienen preocupaciones claras por los contenidos
a ensefiar se imbrica asimismo con acciones destinadas a la satisfaccion de necesidades basicas.
En este punto, no se trata solo de sortear accesos diferenciales a dispositivos y conectividad me-
diante la entrega de cuadernillos u otros materiales de estudio, sino también a instancias como la
entrega de bolsones, que ademas de atender a la reproduccion de las y los estudiantes y sus fami-
lias han sido utilizadas ademas para sostener presencia institucional y relevar necesidades que la
escuela pueda canalizar a través de diversas agencias u organismos, fortalecer vinculos o atender,
especificamente, aspectos pedagogicos. Es posible inscribir esa aparente dicotomia identificada
por las investigaciones actuales en una historica tension entre ensefiar y asistir que, aunque siem-
pre presente, emerge con fuerza en periodos de crisis economica.

Otra de las "entradas” al curriculo como analizador de los procesos de escolarizacion primaria bajo
pandemia tiene que ver con la cuestion de la seleccion de contenidos para ser trabajados en este
nuevo escenario. Terigi, Dussel y Maggio son tres de las especialistas que han trabajado al respec-
to en producciones escritas e intervenciones desarrolladas en distintos ambitos®. Ellas fueron pre-
cisando que no se trata de “ensefiar todo» (ni con pandemia ni sin pandemia), sino de trabajar en
la priorizacién de contenidos en funcion de diversos criterios que sera necesario construir. Maggio
(2021), en particular, ha acufiado la nocion de ‘minimalismo curricular”:

“‘Sostengo la necesidad de tener una mirada minimalista sobre el curriculo socialmente acordado
y encarnado en recomendaciones de las politicas educativas. Esto supone dejar atras las listas de
contenidos que se alargan (...) para volver a los aspectos minimos como condicidn para acercarnos
a lo que es central, relevante y contemporaneo”.

En las intervenciones publicas a las que haciamos referencia se ha sefialado que la pandemia
parece haber habilitado la posibilidad de discutir la idea de que “mas es mejor”, de legitimar la prio-
rizacion de algunas partes esenciales del curriculo para favorecer los procesos de ensefianza y de
aprendizaje. Esta mirada minimalista ha sido retomada por Terigi (2021) en el marco del Ciclo “La
continuidad pedagodgica 2020-2021: perspectivas y analisis de experiencias” desarrollado desde el
Instituto Superior de Estudios Pedagdgicos (ISEP) para avanzar sobre la cuestion de la l6gica de
priorizacion en contextos situados.

Sin embargo, esta autora describe los primeros momentos del ASPO y sefiala que en la mayoria
de las instituciones “los curriculos extensos y con logica de coleccion seguian siendo la norma. A
eso se sumo la operacion de puesta a disposicion de la primera fase de la pandemia, que generd
saturacion y sobrecarga” (Terigi, 2021). Frente a todo esto, marca la necesidad de reevaluar qué
contenidos resulta significativo jerarquizar en el contexto situado. Retoma en este punto los cri-

3 Maggio, 2021; Dussel, 2020ay 2020b; Terigi, 2020 y 2021.
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terios de priorizacion de Zabalza*: significacion epistemoldgica, representatividad, especificidad,
durabilidad, transferibilidad. De algin modo, invit6 a los asistentes a retomarlos y pensar su utili-
dad para la coyuntura actual, documentando sus experiencias y dejando registro de qué funcionoy
por qué. Tal vez esto pueda vincularse con el llamado de Maggio (2021) a no trasladar la didactica
clasica hegemonica al trabajo pedagogico virtual sino buscar nuevos marcos mas aggiornados a
partir de documentar las nuevas practicas y reflexionar sobre ellas.

Mas alla de cierto consenso en torno de la necesidad de priorizar contenidos: ;cémo fueron esta-
bleciendo esos recortes las y los docentes? Mas de la mitad de quienes trabajan en el nivel primario
han contestado, en la Encuesta Nacional del Proceso de Continuidad Pedagdgica, que utilizaron su
propia propuesta original de ensefianza elaborada a principio de afio para realizar una priorizacion
y secuenciacion de contenidos a ensenar en este periodo excepcional; otro tanto contestd haberse
basado en los Nucleos de Aprendizaje Prioritario (NAP) (SEIE, 2020a).

Como puede suponerse a partir de lo expuesto, la excepcionalidad abre la posibilidad de discutir la
idea de que ‘mas es mejor”, pero la cuestion de la priorizacion de contenidos y su legitimacion es
arena de disputa y en ella inciden las tradiciones (curriculos extensos y con logica de coleccion),
las temporalidades en relacion con el desarrollo de la pandemia (no es lo mismo un inicio en el que
se pensaba en un tiempo breve de aislamiento para retornar a la modalidad presencial), las impron-
tas institucionales diversas, los modos particulares de encarar la tarea docente en funcion de los
propios recorridos formativos, las comunidades educativas ligadas a las escuelas en las que se
desempefan a partir de sus expectativas y/o exigencias, etc.

Respecto de la cuestion del qué ensefiar, nos interesa sefialar que hallamos trabajos que argumen-
taron en favor de que en las aulas se abordara la pandemia como un contenido, exponiendo en
qué radicaba su relevancia y por qué entendian que debia formar parte del curriculo escolar (AAVYV,
2020). También hay referencias a la cuestion de la prevencion como contenido clave a ser traba-
jado en el marco escolar, como lo menciona una docente de una escuela situada en la periferia de
Puerto Madryn, quien encar¢ el desafio recuperando los afiches del municipio y el hospital de la
zona como recursos didacticos (Monzén, 2021).

Junto con el tratamiento de la cuestion de la priorizacion de contenidos la literatura académica
reciente ha documentado aristas de los modos en que los mismos se fueron desarrollando en el
marco del trabajo remoto, atendiendo especialmente a la proliferacion de propuestas de trabajo
con colegas de otras secciones, materias y/o areas. Esto se vio reflejado en articulos elaborados
por especialistas y por docentes en ejercicio. Siede (Educacion Hoy, 2021a), por ejemplo, ha sefia-
lado que el trabajo colaborativo entre docentes, venia siendo promovido hacia tiempo, pero no se
habia logrado concretar previamente con la intensidad que cobré durante la pandemia. También
en el informe del equipo de la Coordinacion de Investigacion y Prospectiva Educativa del MEN
se sefald que la “pandemia dio la posibilidad para que docentes de distintas dreas pensaran cdmo
abordar los contenidos con un mismo grupo a partir de un proyecto pedagégico comun” (Montesi-
nos et al, 2021).

Aun concediendo que el debate en torno de la integracion de dreas parece mas propio del nivel se-
cundario, es interesante sefialar que no solo las y los especialistas sino también las y los docentes

4 Zabalza, M. A. (1987). Disefio y desarrollo curricular. Madrid: Narcea.

Secretaria de Evaluacién e Informacion Educativa. Coordinacion de Investigacion y Prospectiva.
Ministerio de Educacién de la Nacion.

23



24

Nuevas miradas sobre viejos debates en el nivel primario:
una revision de las producciones sobre la escuela en pandemia.

que hoy se desempefian en el nivel primario abordaron en sus articulos la cuestion del trabajo con
colegas y la elaboracion de proyectos conjuntos desde distintas secciones, materias y/o areas al
referirse a los modos de desarrollar los contenidos establecidos como prioritarios. Nos referimos
a producciones incluidas en la publicacion resultante del XVI Congreso Pedagdgico de la UTE, en
el Libro digital producto del Congreso Politico Educativo de la CEA, en la Revista Bitacora 9, entre
otras. Como ejemplo, haremos referencia al trabajo de Antonio, Garcia Aquino y Chimenti (2020),
que documenta el desarrollo de un proyecto de murga interdisciplinario con chicos y chicas de
segundo grado. Los autores sefialan que la decision de trabajar sobre un eje comun parece haber
repercutido en la ampliacion de su campo de conocimiento generando mayor interés. Pero los
efectos no solo se hicieron ver entre las y los estudiantes, sino que entre docentes de distintas
materias se genero un vinculo colaborativo que permitio el abordaje de contenidos de modos reno-
vados. Finalmente, “les docentes curriculares notaron una diferencia mucho mayor de participacion
y respuesta en les alumnxs y a su vez la docente de grado a cargo pudo apreciar que la propuesta se
hacia mas dindmica y enriquecedora” (Antonio, Garcia Aquino y Chimenti, 2020).

Desarrollar propuestas con pares supuso un alto grado de comunicacion y trabajo en equipo por
parte de las y los docentes, y contacto frecuente con el equipo directivo en un contexto sin salas
de profesores ni pasillos que mediaran el encuentro presencial, tal como pone en evidencia el re-
sultado de la Encuesta Nacional del Proceso de Continuidad Pedagdgica ya citada (SEIE, 2020a).
Alli, el entorno virtual y diversas herramientas tecnoldgicas permitieron armar grupos de docentes
de distintas materias y trabajar colaborativamente para el abordaje de contenidos bajo nuevas
modalidades, por no decir inéditas. En este sentido es que la virtualidad, también, emerge en las
reflexiones como posibilitando la intensificacion de encuentros entre colegas que, si se daban con
anterioridad, ocurrian esporadicamente. Al hacerse mas frecuentes, estos encuentros se configu-
ran como verdaderas instancias de reflexién critica y colectiva sobre la practica (Litichever, 2020;
Yahdjian, 2020; Calas et al, 2020; Soriani, 2021).

Ahora bien: ;como evaluar los aprendizajes de esos contenidos priorizados y desarrollados a tra-
vés de estrategias diversas en el marco del trabajo remoto? La literatura reflejé tempranamente
preocupaciones generales respecto de la gestion del curriculo en un marco de no presencialidad.
Posteriormente, las enlazd con otras especificamente asociadas a la cuestion de la evaluacion, la
calificacion y la acreditacion.

El estudio desarrollado desde la Coordinacion de Investigacion y Prospectiva Educativa, (Montesi-
nos et al., 2021) dependiente de la Secretaria de Evaluacién e Informacion Educativa del Ministerio
de Educacion de la Nacion documentd estas cuestiones. Plantea que si bien, inicialmente, cada ju-
risdiccion fue adoptando diversas posiciones sobre las modalidades de evaluacion en el contexto
de la educacion remota de emergencia, se logré establecer como acuerdo federal la priorizacion
del acompafiamiento a la acreditacion, suspendiendo temporalmente las calificaciones numeéricas
o conceptuales (Resolucion CFE N° 368/20). Sin embargo, este acuerdo no neutralizo la sensacion
de incertidumbre respecto a como conducir los procesos de ensefianza y evaluacion eliminadas
las formas tradicionales. El estudio exploratorio reflexiona sobre el modo en que aquella tension
entre mantener el vinculo pedagdgico o ensefiar se reedita en la tension entre evaluar y calificar,
es decir, entre hacer devoluciones a los estudiantes que sean orientadoras de sus procesos y es-
tablecer parametros para resolver la acreditacion de contenidos y eventualmente del ciclo escolar.
Alo largo de este apartado hemos recorrido algunos de los temas centrales en torno al curriculo so-
bre los que reflexionaron las producciones de especialistas y docentes durante la pandemia: la ten-
sion entre ensefiar y mantener el vinculo y/o asistir, la priorizacion curricular, la posibilidad de que
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los asuntos relevantes como la pandemia estén presentes en el curriculo escolar, la integracién de
espacios curriculares y areas, asi como las variaciones en las formas de evaluary calificar. También
un tema clave como es el “proceso de individualizacion de la ensefianza’, que diversifico a niveles
inéditos las experiencias educativas y sobre el que continuaremos reflexionando, tanto en el proxi-
mo apartado sobre el papel de las familias en la ensefianza como en el apartado final del trabajo.

3.3. Sobre las relaciones entre escuelas y familias durante la pandemia

En la literatura académica generada en este tiempo, el punto de partida para la reflexion sobre las re-
laciones entre familias y escuelas durante la pandemia es el traslado de la escolaridad a las casas.
La Educacion Remota de Emergencia implicé, ademas de ese traslado, la mediacion de diversas
tecnologias. Algunos autores precisan que, pese a que se hable de educacion virtual, no se trata en
absoluto de un proceso que acontezca en un lugar no-fisico. Lo que se reemplazo fue un lugar fisi-
co por otro a partir de una “domestizacion de la escuela” (Dussel, 2020a) o un “aprendizaje en el ho-
gar —que se pretende que sea— comandado por la escuela” (Terigi, 2020). Aquel abrupto, y forzado,
cambio del formato escolar del que hablamos unas paginas mas arriba, implicd la reconfiguracion
de espacios, pero fundamentalmente de los roles y las reglas de la escolaridad (Dussel, 2020a).

Algunos/as de los/as autores/as que abordaron las transformaciones en esta trama de relaciones
a partir de la pandemia ya venian trabajando el tema en el pasado. Este es el caso de Isabeli-
no Siede quien, para pensar este nuevo escenario, retoma una serie de tensiones identificadas
previamente que, desde su perspectiva, atraviesan las relaciones entre familias y escuelas. Esas
tensiones se organizan en torno a cuestiones como la confianza, la autoridad, la legitimidad, la
comunicacion y la cooperacion. Siede plantea que todas ellas se movieron durante 2020 y 2021y
que actualmente ‘no queda claro de qué se ocupa cada quien. En 2020 eran las familias las que co-
municaban a los docentes cosas como ‘en casa mi hijo o mi hija reacciona de tal o cual forma ante la
tarea’..” (Educacion Hoy, 2021a), situacion muy distinta a las comunicaciones de antafio, en las que
eran los docentes los que informaban a las familias cémo se encontraban sus hijos e hijas en rela-
cion con los conocimientos y qué necesitaban que las familias hicieran. Entiende que en 2020 los
cambios estan sobre todo en las tensiones en torno a la comunicacion y la cooperacion. En 2021
las ve ‘mas ligadas a los otros tres campos”. En términos generales, cree que todo este proceso
erosiono los lazos de confianza que muchas escuelas y familias venian construyendo, aunque en
algunas instituciones puntuales se dieron procesos inversos y estos lazos se afianzaron. Respecto
a la cuestion de la autoridad, sefiala que las familias tuvieron mas acceso a lo que se hacia en la
escuela y como, lo que en un contexto en que las decisiones deben tomarse con rapidez y de for-
ma permanente cambiando casi a diario el contrato pedagdgico, supuso un fuerte desgaste en los
equipos directivos y el surgimiento de muchos cuestionamientos por parte de las familias.

Esta posibilidad de “ver mas” por parte de las familias, es decir, del mayor acceso a las propues-
tas del trabajo que formularon las y los docentes esté muy presente en la literatura, aunque los
aspectos que se documentan en cada caso y los analisis que se ofrecen varian. Al desgaste que
ese mayor acceso generaria en docentes y directivos y que sefialaba Siede, es posible sumar vo-
ces que colocan la posibilidad de una revalorizacion del trabajo docente, un reconocimiento de la
complejidad e importancia de las explicaciones, la organizacion de las tareas, la correccion, etc. De
algun modo, los trabajos que documentan las experiencias de las familias y de los/as docentes,
directivos/as y supervisores/as en este periodo excepcional de “domicializacién de la ensefianza”
plantean que se transformo el tipo de involucramiento de las familias, y particularmente de las
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madres, en el acompafiamiento de los/as estudiantes (Albergucci et al, 2021: 48; Dussel, Ferrante
y Pulfer, 2021h: 355-356).

Otro aspecto vinculado al hecho de que la pandemia ha permitido a las familias acceder de un
modo mas directo a los procesos de ensefianza y aprendizaje es el que ha remarcado Tiramonti en
algunas de sus intervenciones publicas respecto al desajuste entre sus representaciones y lo que
acontece en realidad. Sefiala que muchas familias han empezado a reparar recién en este nuevo
escenario en qué aprenden los chicos (y que no). Algunos, dice “vieron Zoom y muchos se han
desilusionado de la escuela. Pensaban que tenia unas caracteristicas que no se vieron reflejadas”
(Educacién Hoy, 2021b). A su vez, precisa que si bien la presencia de la voz de padres y madres en
el debate publico puede ser muy positiva, también puede ser muy conservadora:

“Cada padre quiere que a su hijo le ensefien como le ensefnaron a él. Pero la escuela tiene que con-
vencer a los padres que no... la escuela deberia ser la vanguardia respecto de qué aprenden los
chicos. La influencia de los padres es buena para reclamar, pero pueden exigir una educacion a la
medida de lo que les ensenaron a ellos”.

Como venimos planteando, |a literatura reflejo los efectos de esa apertura del aula a los ojos de las
familias y las diversas posiciones que estos adultos fueron tomando en relacion a los procesos de
escolarizacion de sus hijos e hijas. Nos interesa referir que, en este proceso de escolaridad domi-
ciliaria “comandada por la escuela”, también hubo tensiones en relacion a como el “saber social”
entraba en colision con el “saber familiar”. El conflicto suscitado a partir del trabajo con los conteni-
dos que estipula la Ley de Educacion Sexual Integral es un claro ejemplo de ello. Resulta sugerente
la experiencia narrada en el marco de un panel desarrollado en la Universidad Nacional de Lujan por
una docente respecto a las estrategias que los/as docentes tuvieron que desplegar para entrar en
didlogo con las familias y poder explicitar —y legitimar— el abordaje de estos temas (UNLu, 2021).

Hasta aqui la resefia de topicos problematizados por diversas voces respecto a la mirada de las
familias sobre el trabajo docente y el contenido escolar: revalorizacion del quehacer docente en
tension con una pérdida de confianza, mayor involucramiento de las familias junto con fuertes
cuestionamientos sobre algunos contenidos y enfoques pedagogicos y, todo ello, en el marco de
una constante toma de decisiones sobre el dia a dia de la escolaridad. Ahora bien, el pasaje de la
escolaridad a los domicilios fue tematizado particularmente en relacion con la cuestion del acom-
pafiamiento que los adultos podian ofrecer a los chicos desde casa, tanto por docentes en ejercicio
como por investigadores.

Al respecto, ambos tipos de producciones reparan tempranamente en el hecho de que el traspaso
de la escolaridad a las casas demandd un mayor grado de comunicacion y articulacion entre las
escuelas y las familias. Las experiencias que relatan y documentan las y los docentes, dan cuenta
del reto pedagdgico y didactico que supuso compartir, “prestar”, mostrar a las familias su “queha-
cer”: sus modos de intervenir, sus formas de preguntar y de acompafiar a los estudiantes (Argnani
y Davila, 2021). Las y los docentes tuvieron que desaprender sus formas de ensefianza, volver a
repensar sobre los contenidos y las estrategias pedagogicas para su ensefianza-aprendizaje de
modo tal de poder trabajarlos junto a las familias. En este sentido, las comunicaciones via Whats-
App y las reuniones a través de plataformas de videoconferencias fueron herramientas fundamen-
tales para socializar el encuadre sobre como se trabaja en la escuela y por qué, ademas de qué tipo
de acompafiamiento se requiere en las casas para facilitar el aprendizaje:
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“Para construir intervenciones potentes la maestra necesita saber qué estan pensando genuinamen-
te los chicos. La pregunta es ;Se puede acceder a esos pensamientos sin tener al vinculo en un lugar
central? ;Y en tiempos de pandemia en los que muchos adultos dictan las letras o escriben y hacen
copiar a los nifios?” (Pineda Rojas, 2020: 18).

Un aspecto fundamental sobre el que hubo que construir acuerdos, fue el del acompafiamiento
para la realizacion de tareas, las formas de intervenir y realizar correcciones en esos procesos:

‘No hicimos un curso de alfabetizacion inicial, pero mds o menos, porque nos dimos cuenta que las
familias empezaban a intervenir con un tipo de intervenciones que no eran las que buscabamos:
‘no, ahi'va la g, no, la m’, ese tipo de intervenciones. Y sentiamos que sin pretender cuestionar a las
familias, vimos que podiamos dar un pasito mas, podiamos orientarlos para que el tipo de interven-
ciones que pudieran realizar fueran mas parecidas a las que haciamos nosotros en la escuela” (Fidel
y Vallejos, 2020: 32).

Durante la pandemia, se ha sefialado que se han desarrollado efectivamente “formas distintas de
explorar y estudiar: que ciertos temas sean trabajados con la comunidad y que haya nuevos inter-
locutores en el abordaje de ese aprendizaje ya modifica parte del contenido y de su tratamiento”
(Storino, 2021).

Distintos especialistas del campo pedagdgico, la psicopedagogia y la didactica también reflexiona-
ron en este tiempo sobre el tipo de participacion/involucramiento de los adultos en las tareas es-
colares trasladadas a los domicilios particulares. En esos andlisis, ubicaron diferentes tensiones.
Desde el campo de la psicopedagogia, Filidoro (2020) aborda el problema respecto a la realizacion
de tareas escolares en casa y el acompafamiento que realizan las familias, y enfatiza en que, gene-
ralmente, a las familias les es muy oneroso dejar que los chicos y las chicas se equivogquen y esto
dificulta fuertemente el proceso de aprendizaje de contenidos como los de la lectura y la escritura
en el nivel primario. Resulta sugerente el ejemplo que comparte de una maestra que le propuso a
los adultos jugar al dictado como un modo de sortear esta dificultad: al “jugar la tarea” desaparece
el riesgo porque en el juego prima la idea de que siempre es posible volver atras.

Lo expuesto se relaciona con viejas tensiones de la ensefianza que se reeditan en este contexto
con fuerza renovada. Mazza (FiloUba, 2020) plantea que las dificultades que presenta este nuevo
‘medio ambiente de la clase” puede agudizar la directividad de la ensefianza, es decir, la sobrepla-
nificacion de actividades y la sobreanticipacion de respuestas que condicionan excesivamente —y
limitan—la informacion que se transmite, las propuestas de trabajo, entre otras cuestiones. En
este mismo sentido, la pérdida de contacto fisico promueve el desarrollo de una multiplicidad de
actividades que intentan acompafiar los procesos de ensefianza (guias de estudio, cuestionarios,
videos explicativos, etc.) pero portan el riesgo de constituirse en soportes que obturan la autono-
mia que necesitan las y los estudiantes para aprender, 0 en otras palabras, que reducen el espacio
necesario para que quien se forme experimente la sensacion de incertidumbre poniendo en mar-
cha la busqueda y construccion de sentido personal.

Retomando la cuestion del vinculo entre escuelas y familias, resulta paradojico que las familias
reconozcan que si bien en el nivel primario e inicial, a diferencia de niveles posteriores del siste-
ma educativo, la continuidad pedagdgica encuentra mayores dificultades, algunas cuestiones que
costaban mas gestionar se agilizan. A modo de ejemplo, Siede (Educacion Hoy, 2021a) sefiala que
las escuelas deben responder mas agilmente a las demandas de las familias bajo el nuevo con-
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texto, por lo que cuestiones como conseguir una reunién se vuelve mas sencillo que antafio. Esta
experiencia deja oportunidades interesantes para pensar la escuela que sigue y, tal como veremos
en el siguiente punto, debe ser pensado en conjunto con las condiciones de trabajo de docentes y
equipos directivos.

Un tema que, sin dudas, ocupo gran parte de los debates publicos sobre la educacion en pandemia
y que interpela la relacion entre familias y escuelas es el modo en que el traslado de la escolaridad
a las casas profundizo la desigualdad educativa. Existe vasta bibliografia que analiza el hecho de
que las diferencias socioeducativas (en particular el nivel salarial y educativo de los adultos del
hogar) tienen una fuerte relacién tanto con el devenir de las trayectorias escolares, como con el
rendimiento académico de los estudiantes. Si bien esta fuera de discusion que la escolarizacion en
un tiempo-espacio homogéneo no garantizaba igualdad educativa, sin duda la escolarizacion en el
hogar profundiza notoriamente su heterogeneidad.

Los datos de la evaluacién de la continuidad pedagdgica del ministerio (SEIE, 2020b) resultan elo-
cuentes en este sentido. En primer lugar, es preciso destacar el acceso diferencial a dispositivos
y conectividad. Casi la mitad de los hogares no dispone de dispositivos digitales fuera del celular,
un poco mas de la mitad no tiene una computadora exclusiva para que los chicos/as puedan de-
sarrollar las tareas escolares sino que deben compartirla entre varios/as hermanos/as o con las
actividades laborales de los adultos. Ademas, 3 de cada 10 hogares no tiene acceso fijo a Internet.
Pero el panorama es bastante mas complejo si se contemplan las diferencias en la disponibilidad
de espacio de trabajo de los hogares y las posibilidades de las familias, tanto por el tiempo dispo-
nible como por sus herramientas simbolicas, de sostener y acompafiar los aprendizajes. La inves-
tigacion realizada por el INFoD releva que las y los docentes debian evaluar la situacion particular
de cada familia para buscar los modos de ayudarlas a ayudar a las y los estudiantes (Albergucci
etal, 2021: 46).

Por otro lado, la necesidad de acompafiamiento de los chicos y las chicas por parte de las familias
se fue acrecentando con el devenir de la pandemia y, por ende, potenciando las desigualdades.

“Las actividades que al comienzo eran de caracter ludico, simples y cortas, con el tiempo comenzaron
a complejizarse; la intervencion y el andamiaje de un familiar resultaban cada vez mas necesarios,
sobre todo, en el caso de los y las estudiantes mds pequefos, aquellos que se encuentran atravesan-
do el proceso de alfabetizacion en los primeros grados del primer ciclo” (Albergucci et al, 2021: 38).

Otro aspecto peculiar que cabe mencionar en torno a las reflexiones sobre la relacion entre escue-
las y hogares son las nuevas formas de participacion de las familias en el debate publico sobre el
devenir de la educacion y sobre la politica educativa ante la prolongacion del cierre de los estable-
cimientos educativos.

El surgimiento de organizaciones civiles como Padres Organizados®, en la segunda parte del afio
2020, es un caso paradigmatico en este sentido. Sus principales demandas fueron la vuelta a la
escolaridad presencial y la declaracion de la educacion como actividad esencial para evitar futuras
suspensiones en caso de agudizacion de la crisis sanitaria. No solo elaboraron cartas y juntaron
adhesiones que se convirtieron en petitorios publicos a nivel federal, sino que se propusieron siste-

5  https://www.padresorganizados.ar/
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matizar informacién para incidir en la agenda educativa. Del mismo modo, un colectivo denomina-
do Familias, Salud y Educacion Publica se organizé para defender la alternancia escolar organizada
a partir de “burbujas” hasta tanto la campafa de vacunacion se masificara y estuvieran garantiza-
das las condiciones sanitarias y de infraestructura en las escuelas.®

En la publicacion que sintetiza las discusiones que se mantuvieron en un panel organizado por la
Universidad Torcuato Di Tella (UTDT, 2021) se ha planteado que:

‘uno de los aprendizajes que surge de la experiencia de las organizaciones en contacto con las es-
cuelas y las familias es que la pandemia puso de manifiesto la oportunidad de redefinir la alianza
escuela-familia y seria muy provechoso que en el futuro se institucionalice la representacion de las
familias en el debate y disefio de politicas educativas”.

No obstante, la magnitud de la crisis sanitaria y educativa visibilizd que este vinculo no es solo de
a dos, sino que hay multiples organizaciones que vieron redoblados sus esfuerzos. Segun un rele-
vamiento de cardcter exploratorio del Observatorio de Argentinos por la Educacion (2021), sobre
cincuentay tres organizaciones de la sociedad civil, trece incrementaron sus actividades durante la
pandemia, pero solo una de cada diez obtuvo mayores recursos para poder hacerlo. De modo gene-
ral intensificaron las tareas de apoyo escolar, provision de viandas escolares y el trabajo con padres,
disminuyendo sus actividades de capacitacion docente, educacion no formal e inclusion educativa.

Por su parte, la Secretaria de Evaluacion del Ministerio de Educacion de la Nacion realizo, en con-
junto con la Subsecretaria Social y Cultural, un Relevamiento Nacional de Experiencias Educativas
Comunitarias, Cooperativas y de Gestion Social (MEN 2021) bajo la premisa de que el contexto de
pandemia necesita informacion para acompafiar a los chicos con una red mas amplia de organi-
zaciones.

3.4. El trabajo docente

Como ya se ha sefalado, la irrupcion de la pandemia alterd profundamente los modos en que se
venian desarrollando los procesos de escolarizacion en el nivel primario. La literatura abordé diver-
sas dimensiones de esos procesos, que intentamos reflejar en los puntos previos. Las transforma-
ciones en torno del formato y/o las formas de lo escolar, el curriculo, asi como en las relaciones
entre familias y escuelas impactaron fuerte, e inevitablemente, en el trabajo de las y los docentes.

Como venimos refiriendo, el traslado de la escolaridad a los domicilios complejizo la tarea de estu-
diantes y docentes agudizando la desigualdad de condiciones en las que se encar6 la continuidad
pedagdgica. En este escenario, la cuestion del acceso a dispositivos digitales y conectividad resulta
ineludible. Como planteamos en el punto 3.1, el relevamiento nacional sobre el proceso de continui-
dad pedagogica reveld que éste es el primero de los problemas identificados por los docentes, ya que
apenas uno de cada tres de ellos cuenta con computadora para uso personal (SEIE, 2020a). La cues-
tién de las condiciones desiguales (y su relacion con las practicas de ensefianza) también ha sido un
asunto referido en una investigacion desarrollada desde el Instituto Nacional de Formacion Docente:

6 https://m.facebook.com/Familias-Salud-y-Educaci%C3%B3n-p%C3%BAblica-102147222062049/
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‘Como tendencia general encontramos que las y los docentes mayormente cuentan con celular y,
en gran medida, con alguna computadora en su hogar para trabajar. Los problemas de conectividad
afectan el trabajo, e incluso, en muchos casos, imposibilitan el envio de archivos necesarios, tales
como guias e informes” (Albergucci et al, 2021: 66).

Ademas del acceso a dispositivos digitales y conectividad, la suspension de la presencialidad obli-
go a las y los docentes a la busqueda de nuevos modos de sostener el vinculo con chicas, chicos
y familias y de ensefiar en entornos remotos: tuvieron que aprender como hacerlo, practicamente
en tiempo real. Si bien estos aprendizajes se fueron consolidando progresivamente, como vere-
mos enseguida, el hecho de que inicialmente se creyera que la interrupcion de la presencialidad
seria breve probablemente haya hecho pensar la continuidad pedagdgica desde una logica de
excepcionalidad. Mas alla de que —por tratarse de una situacion inédita— no hubiera sido posible
“estar preparados”, hay planteos criticos respecto de que no se haya hecho una pausa para plani-
ficar politicas para el traspaso de la escuela a los hogares (Terigi, 2020), proveer las herramientas
necesarias para el trabajo, capacitar a las y los docentes para organizar la comunicacion con las
familias, sostener el trabajo pedagdgico, etc.

También especialistas que fueron documentando los modos en que las escuelas y docentes se
fueron acomodando a las nuevas coordenadas de trabajo precisaron que:

‘Las circunstancias han permitido que la escuela se abra a las tecnologias digitales. Sin embargo,
la naturaleza de sus propuestas para el trabajo escolar en los hogares nos indica que el cambio a la
Idgica digital no es algo que suceda por el solo hecho de usar a sus dispositivos como intermedia-
rios. Para arraigarse en la escuela la cultura digital tiene que establecer un didlogo virtuoso con su
pedagogia, tiene que poder transformarse en un referente tan potente como lo fue para la pedagogia
tradicional la cultura de la ilustracion que simboliza el libro” (Tobefia, 2020: 9).

Volviendo a las nuevas condiciones en las que las y los docentes tuvieron que desarrollar su traba-
jo y el hecho de haber tenido que aprender sobre la marcha como hacerlo a la distancia, algunos
trabajos identificaron que esto constituyd un contexto particularmente hostil para el caso de maes-
tras y maestros noveles, al no poder compartir la jornada con colegas con mas afios en el gjercicio
profesional, sin recreos, ni pasillos, ni cara a cara (Saforcada et al, 2020). Ahora bien, tal como
sefialamos en el punto 3.2, a medida que la no presencialidad se extendio fueron proliferando
propuestas de trabajo generadas de modo colaborativo en las que intervienen tanto docentes de
grado como de materias curriculares. En esa proliferacion de propuestas, tal vez paraddjicamente,
tiene un papel la virtualidad y las herramientas tecnoldgicas que permiten inaugurar espacios de
intercambio entre colegas o volver mas frecuentes aquellos que si se vinieran desarrollando pre-
pandemia (Siede, 2021a; Montesinos et al., 2021; Litichever, 2020; Yahdjian, 2020; Calas et al., 2020;
Soriani, 2021).

De este modo, las condiciones que impone el trabajo virtual abren tensiones vinculadas a la po-
sibilidad de trabajo articulado entre docentes sin coincidir necesariamente en el edificio escolar
para planificar proyectos o acciones, por un lado, y las dificultades para el acceso a dispositivos y
conectividad, a la imposibilidad de formarse en el espacio de trabajo mediante la co-presencia, por
el otro. El desarrollo de estos proyectos, de mas esta decirlo, implica tiempo y dedicacion por parte
de los docentes, demanda esfuerzos de articulacion y ajustes sobre la marcha.
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Llegamos entonces a otro de los nucleos centrales que nos interesa trabajar en este punto 3.4: la exten-
sion e intensificacion de la jornada laboral. Respecto a ello, tanto trabajos académicos, como de docentes
en ejercicio y/o de representantes gremiales coinciden en que los limites de la jornada se desdibujaron
abruptamente, en particular al momento del inicio del ASPO. Por un lado, es necesario considerar las
caracteristicas o naturaleza de los canales que quedan habilitados para el contacto o consulta por parte
de chicos, chicas y familias. Frente a esto, la literatura generada en este tiempo documenta diversas per-
cepciones y/o estrategias por parte de maestras y maestros: estan quienes sefialaron no haber tenido
horario y quienes marcaron que han pautado franjas horarias en las que recibian y respondian consultas
y que, luego de ello, las recibian pero las iban respondiendo con mayor margen. En estos ultimos casos,
sin embargo, es para remarcar que en ocasiones sentian la necesidad de explicar a padres y madres las
razones por las cuales no responden con inmediatez: “estoy bafiando a mi hijo, estoy cocinando’, etc.
(Albergucci et al, 2021: 75).

En el marco de jornadas de trabajo que se extendieron e intensificaron, en las que las caracteristicas
de las vias de comunicacion hicieron su parte, las y los docentes realizaron importantes esfuerzos para
desarrollar sus propuestas de ensefianza. Evidentemente, entendian que en paralelo a sus propias condi-
ciones materiales, los aspectos “pedagdgicos” no podian escindirse de la cuestion de las condiciones de
los chicos y chicas en sus casas y de la desigualdad a la hora de transitar la escolaridad bajo las nuevas
circunstancias:

“son cuasi nulos los casos en que los y las estudiantes poseen computadora propia y el dispositivo que
prevalece para la realizacion y envio de tareas es el celular de una persona adulta. Es por esta razon que las
docentes entienden que los/as estudiantes pueden no recibir las actividades mandadas por ellos hasta la
hora que retorna el familiar al hogar. La mayoria de las docentes narra que reciben dudas e inquietudes por
las noches y durante los fines de semana, pero comprenden que esto sucede de acuerdo a las posibilidades
horarias de las familias y de los y las estudiantes. Demostrando una importante predisposicion, las y los
actores escolares deciden amoldarse a dichas posibilidades en pos de sostener el derecho a la educacion
de los nifios y las nifias” (Albergucci et al, 2021: 77).

Al'margen de la naturaleza de los canales que quedan habilitados para las consultas a los docentes y los
modos de gestionarlos, la intensificacion de la jornada también se vincula con el cardcter cambiante del
contexto sanitario y suimpacto en el trabajo cotidiano. Como referimos en el punto 3.3, la necesidad de to-
mar decisiones continuas respecto de qué contenidos trabajar y cémo hacerlo, comunicar las propuestas
por los canales definidos, orientar a las familias para el acompafiamiento de sus hijos o intervenir frente a
padres y madres que eventualmente expresan su desacuerdo con las propuestas escolares formuladas,
configuraron en conjunto una enorme exigencia que se monta sobre los hombros de maestras y maestros.

Pero también hay cuestiones mas especificas que juegan en esa extension de la jornada de trabajo: el
tiempo que conlleva realizar la tarea pedagdgica a la distancia es, en todos los casos, mayor al tiempo dedi-
cado en la antigua normalidad” (Albergucci et al, 2021: 75). No sélo se trata de aprender a utilizar una serie
de dispositivos y plataformas sino también de adecuar la forma presencial y simulténea de ensefiar a una
forma remotay, en la mayoria de los casos, individualizada. Esta “individualizacidn del trabajo pedagdgico”
(Dussel, 2020a) que se fue generando a partir de la no presencialidad aparece en el relevamiento nacional
de continuidad pedagdgica referido en el punto 3.1 como uno de los grandes problemas identificados por
las y los docentes (luego de la cuestion del acceso a dispositivos y conectividad), y se relaciona con otro
dato que también mencionamos: el hecho de que, en el marco de las escuelas publicas, las posibilidades
de desarrollar propuestas de trabajo sincronico fueron muy minoritarias.
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Las condiciones materiales para trabajar de modo remoto, las nuevas formas de estar en con-
tacto con chicos, chicas y familias, el trabajo pedagdgico ligado a la definicion de qué contenidos
priorizar, el aprendizaje en tiempo real respecto de como desarrollarlos han dejado a las y los do-
centes, de algun modo, muy expuestos a las miradas de las familias que, como planteamos en el
punto 3.3, tuvieron mayor acceso a las propuestas y formas de trabajo de maestros y maestras.
Como analizamos previamente, esa posibilidad de “ver mas” estuvo asociada a diversos sentidos
y tensiones, cosa que la literatura fue registrando (Siede, 2021; Albergucci et al, 2021: 48; Dussel,
Ferrante y Pulfer, 2020b; Educacion Hoy, 2021b; UNLu, 2021).

Finalmente, es insoslayable mencionar que la jornada laboral docente se intensifica con el traslado
mismo de la actividad escolar a sus domicilios particulares de un modo adicional. Alli, la tarea de
ensefanza se superpone con otras ligadas a la gestion del hogar, el cuidado de hijos, hijas o0 adultos
mayores, etc. En este marco, organizar la actividad laboral resulta complejo ya que los quehaceres
de los diversos ambitos pasan a realizarse en un mismo sitio: la propia vivienda (Albergucci, 2021).
En este sentido Achilli (2021) sefialo, en el marco de su intervencién en la lll Jornada Anual de la
Coordinacion de Investigacion y Prospectiva Educativa en noviembre de 2021, la intensidad que
asumio el trabajo de las y los docentes en general, y de las docentes que tienen hijos a cargo en
particular. Puntualizd que ello responde a que desarrollan lo que denomina “triple trabajo magiste-
rial”: despliegan de manera simultanea el trabajo pedagogico con sus estudiantes, con las familias
para que puedan ser facilitadoras de los procesos de aprendizaje de chicos y chicas y, finalmente,
ofician como acompafiantes de sus propios hijos e hijas. Por lo expuesto, concluyd planteando que
la intensificacion del trabajo docente estuvo fuertemente atravesada por la desigualdad de género.

Como venimos exponiendo, la extension e intensificacion de la jornada laboral responde a multi-
ples cuestiones. Si bien el paso del tiempo no revierte todas las tensiones que se suscitan con la
suspension inicial de la presencialidad, desde la investigacion se identificaron distintas “fases de
acomodamiento”, tal como se expresa en el informe desarrollado desde el INFoD (Albergucci et al,
2021). Respecto del nivel primario, identificaron cuatro etapas, a partir de las entrevistas realizadas
con docentes, directoras y supervisoras. Una primera signada por cierta desesperacion y temor
respecto de dos cuestiones centrales: ensefiar de manera remota y el acompafiamiento de las fa-
milias en esta etapa. El cese de la presencialidad se considerd inicialmente como algo emergente
y temporal y primo cierta desorganizacion. En esta etapa, se trabajé en la elaboracion de listados
de correos electronicos y teléfonos celulares de las familias para poder sostener el contacto, y se
plantearon —sobre todo— actividades recreativas para continuar la etapa de diagndéstico y/o repaso
(en nuestro pafs el ASPO coincidié con el inicio del ciclo lectivo). El informe destaca que el disefio
de propuestas de ensefianza estuvo atado a desigualdades de distinto orden presentes entre las
familias, asi como entre docentes.

En un segundo momento, la investigacion del INFoD destaca que se fueron pudiendo coordinar
las tareas entre docentes y equipos directivos y se empezaron a trabajar con los chicos nuevos
contenidos. Se elaboraron secuencias atendiendo a los NAP, tomando como insumos cuadernillos
nacionales vy jurisdiccionales, plataformas, manuales, etc. Mayoritariamente se continu6 con el
envio de tareas por whatsapp y en menor medida a través de plataformas que permiten el trabajo
sincronico. A medida que las tareas se fueron complejizando, las docentes registraron que el an-
damiaje familiar resultaba cada vez mas necesario. En esta etapa, a su vez, se repiensa ‘qué con-
tenidos abordar haciendo hincapi€ en las capacidades que las y los estudiantes deben desarrollar,
mayormente vinculadas a la lecto-comprension y a la resolucion de problemas” (Albergucci et al.,
2021: 37). En esta etapa el informe sefiala que se identifican nuevas estrategias didacticas a partir
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de haberse “amigado’ con la tecnologia y prolifera el trabajo con pares para lograr un aprendizaje
integral en un sentido similar al ya planteado unos parrafos arriba.

En una tercera etapa se aceita aln mas la organizacion institucional, se generan instancias de
capacitacion generadas por supervisoras y directoras de nivel en funcion de las necesidades que
se van pudiendo identificar. Asimismo, es tiempo de reuniones entre directoras con el objeto de
compartir experiencias y resolver dudas. En este periodo, ademas, la cuestion de la evaluacion se
instala como preocupacion, no solamente entre docentes y autoridades sino también entre estu-
diantes y familias. La investigacion del INFoD releva que una vez que el Ministerio de Educacion
de la Nacion definio que no se llevarian adelante estrategias de evaluacion basadas en categorias
numeéricas, y que era necesario poner en practica estrategias de evaluacion formativa, algunas
directoras indicaron que fue necesario guiar a un sector de docentes sobre el modo de realizar
ese tipo de evaluacion y que también surgieron distintas respuestas entre las familias y las y los
estudiantes ante esta decision:

“En algunos casos, las familias mostraban una preocupacion sobre este modo de evaluacion, que-
riendo tener un tipo de certeza sobre el avance de sus hijos en el proceso de ensefianza que fuera
estandarizado, como lo es la calificacion numérica. En otros casos hubo docentes que, ante el rela-
jamiento de algunos estudiantes al saber que se modificaba el sistema de evaluacidn, tuvieron que
informar a las familias y hacer hincapié en que el proceso responsable y efectivo de trabajo era una
variable presente en la evaluacion de procesos adoptada” (Albergucci et al,, 2021: 43 y 44).

Para una cuarta etapa, el informe destaca que docentes y directoras habian sefialado que por
momentos percibian sefales de hartazgo y cansancio por parte de las familias y chicos y que,
eventualmente, en ello habria incidido el saber que el afio no se repetiria. También se sefiala que
pudo haber influido el hecho de que:

‘las personas adultas se vieron obligadas a volver a trabajar (ya sea por las diversas situaciones
econdmicas de las familias o porque en sus jurisdicciones se inicié el periodo de DISPO). Esta cir-
cunstancia interrumpe la posibilidad del andamiaje familiar y, a la vez, determina que muchos estu-
diantes dejen de disponer de un dispositivo (celular) hasta tanto sus familiares retornen al hogar”
(Albergucci et al., 2021: 47).

Otro punto al que las producciones hicieron referencia fue la incorporacion de nuevas figuras do-
centes para cumplir tareas de revinculacion de estudiantes y recuperacion de contenidos en 2021
haciendo foco en la magnitud del problema que se enfrenta y las tensiones en relacion a formas
de contratacion y el tipo de trabajo docente que habilitan (Unlu, 2021). Este tipo de planteos alerta
también sobre el riesgo de naturalizar, en condiciones como estas, cierta desespecializacion de la
tarea docente; en particular, porque sucede cada vez mas que diversos tipos de trabajadores de la
educacion pueden realizar tutorias o evaluar a estudiantes a pesar de no haber sido sus docentes.
Esta situacion presenta mayor complejidad en la escuela secundaria dada la diversidad de forma-
cion especifica del personal docente. No obstante, cabe subrayar la preocupacion por el caracter
no novedoso de la nocion de “continuidad pedagdgica” y su efecto peculiar sobre los trabajadores
y las trabajadoras docentes: la misma fue acufiada en la provincia de Buenos Aires antes de la
pandemia y refiere a la modalidad de reemplazo de un docente que se ausenta pero que debe dejar
planificadas una serie de actividades que implementara el trabajador o trabajadora que lo reem-
place y que no necesariamente tiene formacion docente. Considerando la diferencia entre ese tipo
de continuidad pedagdgica y la que supone el desarrollo de la pandemia y la educacion remota,
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resulta sugerente esta alerta para pensar la cuestion de la especificidad de la formacién docente
para el gjercicio de su rol en el contexto de una crisis tan aguda como la que caracterizo los afos
2020y 20217 (UnLu, 2021).

Finalmente, nos interesa hacer una Ultima reflexion, ya no sobre las condiciones, sino mas bien
sobre el proceso de trabajo docente mismo y ciertas transformaciones ocurridas durante la pan-
demia que creemos que permiten pensar en perspectiva. Donaire (2020) sostiene que el contexto
de excepcion reavivé un viejo debate sobre el proceso de trabajo mediado por herramientas que
permiten —o al menos intentan— que el proceso de ensefanza sea desarrollado sin necesidad de la
co-presencia. Ahora bien, el autor precisa que esto no supone el avance en el reemplazo de los tra-
bajadores de la educacioén ni en la estandarizacién de la tarea (lo que supondria menos control del
proceso de su parte y la posibilidad de reemplazo por personal menos calificado). Observa que, de
hecho, aunque algunos sectores empresariales se vieron beneficiados por la expansion de la mo-
dalidad de “teletrabajo” docente, las familias presionaron rapida y fuertemente por la vuelta a la pre-
sencialidad y la politica publica también fue en vias de restituirla lo mas prontamente posible. Ad-
vierte también que los mismos organismos internacionales que promueven continuar explorando
las potencialidades de la introduccion de tecnologia a la ensefianza reconocen que, hasta hoy, re-
gistra un impacto muy negativo en los aprendizajes. Explica que esto tiene que ver no solo con que:

“la imposicion del formato digital a distancia ha debido ser improvisado en una situacion critica, sino
porque no parecen ser muy claras sus ventajas tanto en términos de educacion como en relacion
a otras funciones que cumplen en la actualidad las escuelas: desde la alimentacion basica hasta
el disciplinamiento y contencion social de buena parte de la poblacidn (y no tnicamente la que se
encuentra en edad escolar)” (Donaire, 2020: 157).

El autor no descarta que todo este “gran laboratorio” en que se constituyé el periodo de pandemia
no suponga la creciente sistematizacion de informacion para avanzar en procesos de automati-
zacion de la tarea docente. Lo que marca son las dificultades con las que hasta hoy se ha topado.
Para cerrar, resulta sugerente subrayar su preocupacion respecto a que los problemas en juego no
se agotan en la falta de financiamiento o politicas adecuadas para garantizar dispositivos y conec-
tividad, sino que es imperioso discutir qué papel social cumple la escuela y, en ese sentido, qué
implicancias tiene toda la transformacion del formato escolar y del proceso de trabajo docente del
ultimo tiempo, y en perspectiva. Es interesante la reflexion que sugiere respecto a que la escuela
no solo transmite conocimientos sino que eso es parte de la formacién mas general de las subjeti-
vidades para garantizar la reproduccion social y también asume tareas de asistencia y contencion
social. La digitalizacion y la automatizacion ¢ pueden resolver eso? En esta instancia es claro que la
discusion se complejiza'y, como sefiala Donaire, va mucho mas alla de si “faltaron notebooks y WiFi".

4. Viejos debates en los nuevos registros: las producciones surgidas
en pandemia inscriptas en procesos de mas larga data

En este ultimo punto ofrecemos algunas reflexiones que ponen en dialogo los aspectos docu-
mentados respecto del desarrollo de la escolaridad primaria a partir de la pandemia con viejas
tensiones y discusiones que atravesaban desde antes el nivel. Procuramos, de este modo, inscribir
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algunas de las cuestiones que hoy se tematizan en procesos de mas larga data. Para desarrollar
este gjercicio entraremos en dialogo con el libro Diez miradas sobre la escuela primaria, publicado
en 2006. Compilado por Flavia Terigi, reune reflexiones de distintos especialistas de reconocida
trayectoria que, de conjunto, sistematizan un diagndstico de la situacion del nivel en ese entonces
a partir de un trabajo de historizacién de su devenir, identificando sus principales encrucijadas y
desafios en tiempos en los que no abundaban las producciones académicas sobre la primaria.
Si bien también traeremos algunas otras voces, entendemos que Diez miradas... constituye una
referencia privilegiada por su caracter integral, ya que aborda diversas aristas de la problematica, y
abre preguntas que hoy, 15 afios después, resuenan para pensar la coyuntura.

La escuela primaria argentina se estructura en el cruce entre un conjunto de saberes elementales,
una organizacion institucional precisa, una organizacion pedagogica estable y formas particulares
de relacion entre familias y escuelas. En la tradicion de la escuela primaria obligatoria de nuestro
pais se entendia que todos debian ser socializados de la misma forma mas alla del origen nacional,
la clase social o religion de cada quien. La educacion se pensaba como “terreno ‘neutro’y ‘universal’,
que abrazaria por igual a todos los habitantes” (Terigi, 2006c: 2). Ahora bien: el alto grado de cober-
tura del nivel primario al que haciamos referencia no impidio que progresiva e insistentemente se
fuera instalando la idea de una educacion en crisis y una escuela primaria que “ya no es lo que era”.
La autora plantea que la idea de crisis de la primaria no tiene nada de novedosa y que se remonta a
las décadas de 1930y 1940, cuando el escolanovismo planted un fuerte cuestionamiento a su con-
tenido y su formato escolar. Asimismo, sugiere que los cuestionamientos se radicalizaron con pos-
terioridad a la dictadura de 1976 y que sirvieron de base para construir el diagndstico sobre el que se
mont¢ la reforma educativa de la década de 1990, que lejos de solucionar dicha crisis, la profundizo.

Dentro de las transformaciones sociales que se mencionan como catalizadores de esta crisis que
abona a idealizar el pasado de la escuela y demonizar su presente, los autores y las autoras de Diez
miradas... ubican al cambio del rol del Estado a partir de la descentralizacion y la disminucion de su
capacidad de prescripcion, sumado a la multiplicacion de instituciones productoras y difusoras de
conocimiento. Sostienen que estos fendmenos fomentan una crisis de transmision en la que las
y los docentes dejan de ser considerados los Unicos o los mas potentes transmisores de cultura,
cuestionandose su autoridad y la forma tradicional de relacion familias/escuelas. Por otra parte, la
agudizacion de la crisis econdmica y el empobrecimiento de la poblacion supone, en perspectiva
de estos autores y autoras, que se ponga en jaque lo comun mediante la existencia o profundiza-
cion de circuitos educativos diferenciados y la emergencia de nuevas demandas de asistencia para
la reproduccion de la vida. La crisis, entonces, tiene que ver con que todos estos elementos que
configuraban el armazon de ‘la primaria’ fueron cambiando, por lo que se tensé su eficacia “para
proporcionar las herramientas necesarias para la incorporacion a la ciudadania y al mercado de tra-
bajo a través de la administracion de un conjunto de saberes letrados” (Terigi, 2006¢).

A continuacion ofrecemos un panorama ajustado de los principales debates que se suscitaron
en torno de los cambios en esos pilares de la escuela primaria para poder, a partir de ahi, dejar
planteadas reflexiones sobre el modo en que la pandemia parece reeditarlos y/o reconfigurarlos.

Inicialmente es preciso mencionar el resquebrajamiento del consenso en torno del minimum de
instruccion obligatoria que fijaba el alcance de los saberes comunes a ensefiar y organizaba las
expectativas sociales respecto de la educacion primaria. Recién en el ultimo cuarto del siglo XX se
produjeron alteraciones significativas en los temas y énfasis caracteristicos de la escuela basica
gue de algun modo ampliaron los limites de aquello “‘comun” que debe transmitir. Pero la estabili-
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dad prolongada en el tiempo de estas “reglas de la ensefianza” provoco que este cambio tomara
la forma de una profunda crisis de los propdsitos de ensefianza y los criterios de la seleccion y
organizacion del conocimiento valido (Palamidessi, 2006).

En este punto es clave uno de los debates que atraviesa desde hace afios el nivel y que tiene que
ver con la cuestion de lo comun y lo particular. La escuela es la institucion creada para que los ni-
fos y los adolescentes aprendan, junto con otros, los conocimientos reconocidos como centrales
para vivir juntos, para hacerse miembros plenos de la sociedad. La primaria es, sin dudas, la que
asumio mas plenamente este proposito en funcion de su mandato histérico, procurando garantizar
lo comun vy la construccion de un “nosotros” que se delimitaba, fundamentalmente, en torno a la
identidad nacional (Dussel, 2006). Sin embargo, las transformaciones sociales acontecidas en el
ultimo medio siglo, tanto en las formas del trabajo, en las telecomunicaciones, en las formas po-
liticas y culturales que supone la creciente conexion global del mundo, entre otras, abren un gran
debate respecto de los saberes indispensables para la vida comun: ;cuales son?, ;son los mismos
de antano?, ;qué nuevas demandas se imponen? Mas aun, dada la expansion de la obligatoriedad
escolar hacia niveles inferiores y superiores, resulta cada vez mas necesario preguntarse por el
nuevo minimum de instruccidn (Palamidessi, 2006).

Actualmente se reconoce que la construccion de lo comun no debe soslayar el reconocimiento de
diversas identidades y al mismo tiempo se ampliaron los margenes de las expectativas sobre lo
que la escuela debe transmitir. De alli que se venga planteando desde hace casi dos décadas la
necesidad de que la alfabetizacién en el nivel primario sea concebida en un sentido mas amplio
para incluir, por ejemplo, la alfabetizacion audiovisual y la relaciéon con los medios de comunicacion
(Dussel, 2006); o que no solo se incorporen procesos de alfabetizacion tecnoldgica sino también
la transmisién de saberes y disposiciones de cara a los nuevos fendmenos socioculturales que
incluyen no solo un reconocimiento de identidades subnacionales sino también una expansion de
los limites de la ciudadania a escala global (Spiegel, 2006).

No obstante, el debate sobre ese minimo comun que transmite la escuela primaria esta atravesado
por la creciente diferenciacion y segmentacion de circuitos educativos. En este sentido gran parte
de la crisis subyace a resolver: “;cdmo hacer para que la porcion de cultura que estamos transmi-
tiendo a las nuevas generaciones no sea considerablemente mas pobre de lo que ya hay disponible
para ellos?” (Terigi, 2006c). Pregunta que remite a las problematizaciones que desde la década de
1990 se vienen haciendo en torno al dilema entre educar y asistir en las escuelas a las que concu-
rre poblacion en situacion de pobreza.

Es claro en esta instancia que el debate en torno de los contenidos, la tension entre lo comun y lo
particular, y la necesidad eventual de pensar en un nuevo minimum es inescindible de las tensiones
identificadas en el formato escolar y, por ello, hace décadas que se vienen problematizando las
caracteristicas del dispositivo generalizado en las practicas educativas escolares como estrategia
macropolitica para dar curso a la formacién homogénea en masividad (Terigi, 2006b). Los analisis
se han centrado fundamentalmente en la simultaneidad y la graduacion de la ensefianza: un o una
docente trabajando al mismo tiempo y con un grupo de la misma edad (o de un nivel de desarrollo
0 conocimientos que se supone comun), con la expectativa de que logren los mismos aprendizajes
al mismo ritmo y avancen gradualmente hacia niveles sucesivos del sistema.

Este cronosistema escolar no supone desconocer las diferencias etarias o de otra indole al inte-
rior de las aulas, sino que el saber respecto a como ensefiar se sustenta fundamentalmente en el
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supuesto de que las trayectorias tedricas se cumplen, es decir, que los sujetos atraviesan el itine-
rario escolar siguiendo la progresion lineal prevista. Lo que se intenta preservar es la secuencia
monocronica de aprendizaje porque resulta un mecanismo eficiente para organizar la ensefianza
comun y obligatoria de forma masiva, pero a costa de un fuerte impacto en la posibilidad de que
los estudiantes transiten y culminen su escolaridad. Dicho de otro modo, el aprendizaje mono-
cronico es uno de los principales ejemplos del modo en que las condiciones pedagogicas de la
escolarizacion dan curso al llamado riesgo educativo (Terigi, 2006b). Terigi ha planteado que esta
monocronia del aprendizaje escolar constituye la base del saber pedagdgico y didactico por defecto,
y que el despliegue de estrategias y recursos para abordar cronologias diversas de aprendizaje que
permita el trabajo con la heterogeneidad en el aula supone un esfuerzo adicional y, de algun modo,
una invencion de la practica porque ni la propia biografia escolar ni la formacion inicial preparan
para ello (Terigi, 2010). Por lo expuesto, se reconoce que esta organizacion monocrénica viene
transitando una crisis nada reciente.

La bibliografia especializada de los ultimos 15 afios documenta distintos tipos de dificultades que
supone sostener la monocronia del aprendizaje escolar tematizando, por ejemplo, la cuestion del
denominado fracaso escolar, la escolarizaciéon en contextos y para poblaciones diversas (Educa-
cion Especial, Educacion Intercultural Bilingle, Educacion Rural), la heterogeneidad de trayectorias
y la transicion al secundario en el contexto de la obligatoriedad de dicho nivel, entre otros asuntos
(Hecht, 2015; Gonzalez et al, 2015; Sinisi, 2010). Pese a todos estos desarrollos, nos interesa sefia-
lar que el estudio de experiencias de variacion del formato de la escuela primaria —antiguas como
el plurigrado en la escuela rural o mas bien recientes como los grados de aceleracion— advierte
sobre cierta persistencia de sus caracteristicas esenciales a pesar de la diversidad de contextos
socialesy culturales en los que se constituyo y perdura la escuela. Se registran acomodaciones, si,
pero no un cambio radical de sus reglas (Terigi, 2006b). A modo de ejemplo, en las escuelas rurales
plurigrado lasy los docentes tienden a conservar la logica de los grados dentro de la misma aula'y
resuelven la simultaneidad mediante un mecanismo de sucesion: diariamente dividen al grupo en
los grados formales, tanto espacialmente como diferenciando el tipo de tarea que realizan, dedi-
cando atencion a uno por vez.

Es entonces en este largo proceso de debate sobre el curriculo y el formato escolar del nivel prima-
rio que inscribimos los hallazgos de la literatura generados en pandemia.

La educacion remota de emergencia reconfiguré de un modo totalmente novedoso y de forma
intempestiva todo el formato escolar y la monocronia que venimos describiendo. Trastoco la for-
ma que asumen el tiempo, el espacio y los vinculos que constituyen la especificidad de la escuela
primaria y reavivo el debate sobre como garantizar lo comun por caminos diversos. Las principales
cuestiones registradas en torno del formato y/o formas de lo escolar —la primera de las dimensio-
nes que organizaron la presentacion de la literatura reciente en el punto 3— tienen que ver con la
disociacion de la ensefianza y el aprendizaje de la co-presencia, con la preocupacion por procesos
de individualizacion del trabajo pedagdgico al desaparecer las aulas fisicas, la complejidad para
reestablecer formas de lo comun en el marco del trabajo remoto, o la desigualdad que atraviesa
desde siempre los procesos de ensefiar y aprender y que parece potenciarse en este escenario de
domicializacion de la escuela.

La cuestion de la co-presencia nos remite al tema del formato que, sin duda, constituye uno de los
asuntos mas tematizados en este tiempo. Si frecuentemente venia siendo cuestionado por su ca-
racter disciplinador, los analisis de hoy identifican un fuerte caracter panoptico de la virtualidad y el
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aprendizaje en casa ya que redobla mirada adulta sobre los estudiantes y no propicia el trabajo co-
lectivo. Sin embargo, como advierte Terigi (2006b), el hecho de que en el marco del formato escolar
clasico se trabaje con muchos estudiantes simultaneamente no garantiza que las interacciones
entre pares se desplieguen cabalmente y tengan un papel central en el aprendizaje.

La preocupacion actual por los procesos de individualizacion del trabajo pedagogico parece reedi-
tar un debate preexistente sobre si ensefiar lo mismo a todos o diversificar el curriculo en funcion
de necesidades de comunidades e individuos. La pandemia ha traccionado en muchos casos el
diseno de trayectos personalizados y ha redescubierto, con ello, la pregunta respecto a si es po-
sible alcanzar la igualdad educativa y cudl serfa el camino para ello. En este sentido, Terigi (2018)
ha planteado que diversificar las propuestas organizacionales, alejandose de la matriz o formato
legitimado, podia conducir a la sospecha de crear circuitos segmentados de escolarizacion. Frente
a los discursos desde los que se plantea que las propuestas de diversificacion de los modelos or-
ganizacionales terminan convalidando la fragmentacion y que ello constituye, indefectiblemente,
una fuente de desigualdad, Terigi contrapone la necesidad de reponer memoria acerca ‘de que la
homogeneidad ha sido productora de injusticia”. Esta tension, lejos de estar saldada, se posiciona
como uno de los temas claves a debatir y a atender desde la politica publica.

Estamos, posiblemente, en el punto en que se cruzan los debates sobre el formato y el curriculo.
La cuestion de los contenidos, entonces, fue otro de los nucleos presentes en las producciones
generadas durante la pandemia. Como resefiamos en el punto 3.2, la situacion excepcional parece
haber instalado la necesidad de priorizar determinados contenidos por sobre otros, y la posibilidad
de discutir la idea de que "mas es mejor”. A la idea de “minimalismo curricular” se sumaron refe-
rencias a busquedas que docentes en ejercicio encararon para ir hallando formas novedosas para
desarrollar los contenidos previamente seleccionados. Ahora bien, la cuestion del curriculo venia
problematizandose ampliamente y desde mucho antes de la pandemia. Aunque en referencia a la
escuela secundaria, Terigi (2018) habia situado ya el curriculo en la interseccion entre viejos y nue-
vos problemas. Entre los viejos, su enciclopedismo, su exceso de contenido informativo que atenta
contra la comprension de la estructura logica de las disciplinas. Entre los nuevos problemas, su
relevancia para la formacion que se requiere actualmente y pensando a futuro. El punto interesante
parece radicar en la relacion que establece entre estos dos ordenes de problemas:

‘La posibilidad de mejorar la relevancia de los contenidos del curriculo se relaciona directamente con
una disminucion del contenido informativo de los programas (lo que definimos recién como enciclo-
pedismo) y con la mejora de las conexiones de las diferentes materias con la contemporaneidad”
(Terigi, 2018: 163).

Plantea que es necesario desarrollar un debate curricular en torno de preguntas por lo que es ne-
cesario saber de cada asignatura y por ‘cdmo hacer que el mundo en gue vivimos sea la referencia
principal a la hora de decidir qué es relevante ensefar en cada asignatura” (Terigi, 2018: 164).

Mas alla —y mads aca— de la cuestion de la priorizacion de contenidos y su validacion, el dilema
nativo en torno de sostener el vinculo/trabajar contenidos detectado por la literatura de pandemia
reanima la preocupacion histoérica por los procesos de escolarizacion de poblacion en situacion de
pobreza, que suele reeditarse con cada crisis econémica:

‘Estas opciones que a priori se presentan dicotomicamente, priorizar lo vincular vs lo curricular, en-
cuentran variaciones, demandas y valoraciones particulares en funcion de los distintos niveles educa-
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tivos. Sin embargo, es posible pensar que se anclan en histdricas maneras de abordar la ensefianza,
qué aspectos se priorizan en funcion de los distintos publicos con los que se trabaja y como lo
preexistente entra en didlogo con los interrogantes pedagdgicos, curriculares y epistemoldgicos que
plantea la ensefianza remota junto con las desiguales condiciones materiales de docentes, familias
y estudiantes y la heterogeneidad de presencias de elles en el transcurso del proceso pedagdgico”
(Montesinos et al., 2021:45).

Lo que parece actualizarse es la discusion respecto de cual seria el nuevo minimum y cémo con-
sensuarlo socialmente y en medio de una crisis que impacta de modo desigual en los diversos
sectores. Aqui resuena la advertencia formulada por Terigi: “las alteraciones del curriculum clasico
son sospechadas (...) como alternativas de ‘baja calidad” (2018: 164). La pandemia ofrece en princi-
pio la oportunidad de que estas discusiones se sigan desarrollando. A su vez, pareciera traccionar
en el sentido de cierta legitimacion de esos recortes. Sin embargo, entendemos que se trata de un
asunto complejo que no se ha expresado de modo homogéneo ante distintos publicos y exigen-
cias, ni en los diferentes momentos de la pandemia: no es lo mismo el inicio del ASPO —en el que
se pensaba en un periodo de excepcion acotado— que un tiempo después, en el que se empezaba
a visualizar que la situaciéon de emergencia se extenderia mas alla de lo previsto.

La policronia desplegada durante este periodo de pandemia supuso también flexibilizar la cuestion
de la evaluacion, la calificacion y la acreditacion tal como se expuso en la revision de la normativa
del apartado 2. Sin embargo, como abordamos posteriormente en el punto 3.2, estas regulacio-
nes no neutralizaron la sensacion de incertidumbre respecto a como conducir los procesos de
ensefianza y evaluacion en ausencia de las formas tradicionales y de una aguda diversidad en
los modos de resolverlo, ya no solo entre jurisdicciones y escuelas sino también al interior de las
instituciones educativas.

Es posible plantear que la pandemia obligd a los docentes a una suerte de invencion del hacer. En
estos términos Terigi (2006b) ha caracterizado previamente el esfuerzo de las y los docentes de
escuelas rurales plurigrado que estructuran la ensefianza en estos contextos en torno de una serie
de decisiones sobre el agrupamiento de las y los estudiantes, la seleccion y secuenciacion de los
contenidos, la gestion del tiempo, le eleccion o disefio de recursos y materiales sin que su forma-
cion inicial, o mismo sus propias biografias escolares, oficien de soporte. Las y los docentes han
redoblado esfuerzos en estos dos afios para desarrollar los mismos contenidos en condiciones
no simultaneas, pero también contenidos diversos sin simultaneidad. Se trata, tal vez, de nuevas
reinvenciones del hacer, bajo un contexto novedoso en términos de una mayor flexibilizacion de los
tiempos y estrategias para lograrlo: la unidad pedagogica de los ultimos dos afios y diversidad de
formas de recuperacion de contenidos y de evaluacion, etc.

Como se planteaba al comienzo de este apartado, la escuela primaria argentina también se estruc-
turd en torno de formas especificas de relacion entre familias y escuelas que, como los otros de
sus pilares, también entraron en crisis (Dussel, 2006). Inicialmente, con la Ley 1.420 sancionada en
1884, se establecio que el Estado seria el principal garante de la escolarizacion mientras las fami-
lias serfan, por su parte, responsables de cumplir con la obligatoriedad, asegurando la concurren-
cia de sus hijos e hijas a la escuela (ICIEC-UEPC, 2020). Sin embargo, desde mediados del siglo XX,
comenzo a transformarse el modo en que se representa como debe ser el vinculo entre familias y
escuelas. A partir de la confluencia de distintos procesos, entre los cuales es posible identificar lo
que se denomina “psicologizacidn de la infancia” se va configurando un aumento de requerimientos
a las familias vinculados con la escolarizacion y se genera progresivamente un proceso de indivi-
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duacion de responsabilidades. Junto con el aumento de los requerimientos, se fue instalando la
idea de familia como explicacion causal del fracaso o éxito escolar: “si la familia no est3, la escuela
no puede”. Como sefala Cerletti, esto no solo invisibiliza las condiciones de posibilidad para dar
cumplimiento a estos requerimientos sino que se trata de una ampliacion de obligaciones no ne-
cesariamente consensuadas socialmente. En ese proceso complejo hubo familias que asumieron
el desafio pero eventualmente desplegando y/o exigiendo algun tipo de control sobre lo que se
ensefia, lo que resulté disruptivo a los ojos de maestras y maestros (ICIEC-UEPC, 2020).

Ahora bien, como modo de establecer relaciones entre lo documentado en este tiempo y los de-
bates que ya venian desarrollandose, nos interesa recuperar la cuestion del mayor acceso de las
familias a las propuestas de trabajo que formularon los docentes durante el periodo de excepcion.
Como precisamos en el punto 3.3, los sentidos documentados en las investigaciones respecto
de esta posibilidad de “ver mas” son heterogéneos: si para algunos el efecto es de revalorizacion
de la tarea docente, para otros se traduce en dudas respecto a lo ensefiado y lo aprendido y even-
tualmente en mayores exigencias hacia la escuela, etc. Esto puede vincularse con la cuestion del
control sobre el trabajo docente al que nos referiremos enseguida. Otro de los asuntos trabajados
en el mismo punto tiene que ver con la renovacion de formas de participacion de las familias en los
procesos de escolarizacion, el surgimiento de nuevas asociaciones que comienzan a participar en
el debate sobre la politica publica y el planteo, en esos ambitos, de que la pandemia constituye una
‘oportunidad para redefinir la alianza” familias/escuelas y hasta para “institucionalizar” la participa-
cion de las primeras en el ambito escolar. Como puede apreciarse, la pandemia no deja una Unica
lectura posible respecto del lugar de las familias en los procesos de escolarizacion. Si por un lado
se registra que este tiempo excepcional pareciera estar dejando huellas interesantes para pensar
en las vinculaciones familias/escuelas a futuro (Achilli, 2021), por otro se han reconfigurado viejas
demandas y se han creado nuevas exigencias desde las familias y hacia las escuelas a partir de
la posibilidad de tener mayor acceso a las propuestas de ensefianza que incluso, en ocasiones, se
ordenaron en torno de exigencias por la “institucionalizacion” de la participacion de las familias en
el escenario escolar, tal como veniamos sefialando. Traer los aspectos conflictivos es central y po-
tente dado que, como plantea Cerletti distanciandose de investigaciones que se centran en cémo
mejorar la relacion, el conflicto es inherente a lo humano (ICIEC-UEPC, 2020).

Todos estos asuntos registrados por la literatura reciente, tomados de conjunto, pueden pensarse
en relacion con el largo proceso de reconfiguracion del lugar de las familias en la escolarizacion de
chicos y chicas que llevo hacia mayores requerimientos y responsabilidades.

Con el traslado de la escuela a los domicilios se amplifican preguntas vinculadas a las familias
como “agentes educativos”, asi como a las tramas de desigualdad en la que los procesos de ense-
Aar y de aprender se desarrollan. Como ya ha sido ampliamente estudiado, las desigualdades de
origen (familiares) condicionan fuertemente el transito por la escolaridad bésica y la apropiacion
de contenidos que las y los estudiantes puede alcanzar, pero en esta situacion de deslocalizacion
de la escolaridad, dependiendo de los propios recursos materiales y simbdlicos, se agudiza: por
diferencias en la conectividad, espacio para trabajar con concentracién y comodidad, el acompa-
Alamiento familiar sobre el que recae gran parte del trabajo pedagogico.

Las transformaciones en torno de los grandes pilares de la primaria abrieron debates vinculados
con las posibilidades de cambio en la organizacion escolar, los contenidos a ensefiar y, por supues-
to, el rol de las y los docentes y la particularidad de su trabajo. Cabe recordar que, con la Ley 1.420,
se establecio al Estado como principal garante de la escolarizacion y se abrié un proceso siste-
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matico de formacion docente a través de la creacion de las Escuelas Normales. En este esquema,
se reservo a los educadores y las educadoras un lugar privilegiado en términos de reconocimiento
social, y se busc¢ investirlos de autoridad, aunque dicha autoridad haya sido —y sea— producto de
permanentes luchas (Diker, 2006; Birgin, 2006). Sin embargo este pilar también se resquebrajé vy,
como se sefala en Diez miradas..., la pérdida del reconocimiento publico del rol docente constituye
un fenomeno con causas diversas y no excluyentes, como el desvanecimiento de tradiciones de
ensefianza (Parra, 2006), la brecha entre escuela y lo contemporaneo (Dussel, 2006), o la prolife-
racion de nuevas tecnologias que dejan al saber docente en lugar de obsolescencia o insuficiente
(Spiegel, 2006).

En la actualidad, mas de 15 afios después de aquel diagndstico y pandemia mediante, las deman-
das que supone la policronia de los aprendizajes ya descripta y el avance de la digitalizacion en los
procesos de ensefianza redobla la puesta a prueba del reconocimiento social de lasy los docentes.
Como planteamos en el punto 3.4, la suspension de la presencialidad obligd a los docentes a di-
sefiar nuevos modos de ensefiar en entornos remotos y, muchas veces, de forma individualizada.
Tuvieron que hacerlo practicamente en tiempo real y en lainmensa mayoria de los casos sin contar
con las condiciones materiales ni la preparacion mas adecuadas. En este contexto, la cuestion de
la formacién tantas veces tematizada y debatida publicamente y en el campo académico en parti-
cular (Birgin, 2006) vuelve a ponerse sobre la mesa.

Simultaneamente estas transformaciones incidieron en la forma en que se realiza el trabajo docen-
te y la misma nocién de formacion en términos mas colectivos:

‘La idea del docente como duefio del “tiempo” escolar en su propia “‘aula con muros”, que ya ve-
nia erosionada, ha sido derribada por las circunstancias. Hace tiempo vienen planteandose
la necesidad de proyectos integrados de trabajo por equipos docentes. Se trata de la cons-
truccion de un profesionalismo colectivo que estudia, contextualiza y propone conjuntamen-
te los desafios cognitivos a los estudiantes. Esta idea de trabajo comun se ve estimulada por
la actual configuracion de las sociedades en red, mediante conexiones rapidas de informa-
ciones y posibilidades de trabajo remoto cooperativo” (Dussel, Ferrante y Pulfer, 2020b: 361).

Cabe detenerse en un aspecto mas sobre el rol de las y los docentes y las caracteristicas de su
proceso de trabajo, en torno al cual la pandemia ilumina cuestiones interesantes. A pesar de verse
erosionada la valoracion de su papel social y de la proliferacion de retéricas que vienen planteando
hace décadas que el avance tecnoldgico transformara de plano la tarea docente y de que existen
fuertes impulsos hacia el desarrollo de “paquetes” educativos aplicables por “facilitadores”, lo que
la pandemia y el proceso de educacion remota de emergencia ha vuelto a mostrar enfaticamente
es que el trabajo de las y los docentes no es facilmente reemplazable Donaire (2020). Y, mas aun,
que la necesidad de la mirada subjetiva y la toma de decisiones docentes es insoslayable y se acre-
cienta en contextos cambiantes y que demandan una atencion mas personalizada a situaciones
sumamente diversas.

La posibilidad de que el «teletrabajo’ o “trabajo remoto” de las y los docentes sea implementado
aun después de la pandemia, supone que la discusion trascienda a la cuestion respecto a cuales
son los dispositivos, las plataformas digitales y las condiciones de conectividad necesarios, para
abordar un interrogante mas profundo sobre el proceso de trabajo que supone ensefiar.

Sobre el proceso de trabajo docente, Donaire (2020) plantea que la presién para el desarrollo de la
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informatizacion y con ello la estandarizacion de la tarea de ensefiar o la automatizacion de alguna
de sus partes, reedita las viejas discusiones sobre el control del trabajo, que sin ser exclusiva de los
trabajadores de la educacion, encuentra en este campo una larga trayectoria: a partir de la regulacion
externa de sus tareas, los materiales curriculares, los mecanismos de evaluacion, etc. Hasta qué punto
la mediacion tecnoldgica subordinara el trabajo docente o de qué modo particular lo reconfigurara son
preguntas ineludibles de aqui en mas.

Asimismo, respecto del control sobre el proceso de trabajo docente, nos resuena algo de lo revi-
sado en el apartado 3.3. La experiencia de este tiempo de emergencia ha instalado la importancia
para el sostenimiento de la escolaridad de chicos y chicas de las familias o adultos a cargo y la ne-
cesidad de articular con ellos. Ahora bien, ;cémo pensar la incorporacion de las familias de modo
tal de potenciar el aprendizaje sin que resulten agentes de control? Como resefiamos en aquel
apartado la posibilidad de las familias de ver mas de la escuela y las propuestas de ensefianza
durante la pandemia se ha traducido en un sinfin de sentidos que van desde la revalorizacion del
trabajo docente y hasta disputas por el control de lo que se ensefia y como se lo ensefa.

En sintesis, y por lo expuesto, es claro que la pandemia habilitd el desarrollo de nuevas estrategias
para hacer efectiva la continuidad pedagdgica y abre debates en relacion con el formato y/o las
formas de lo escolar, el curriculo y los contenidos que es posible ensefiar, los sentidos de ello, etc.
Ahora bien, todas estas cuestiones estan relacionadas entre si y pueden inscribirse en tensiones y
discusiones de mas larga data y que se venian desarrollando previamente. En definitiva, los Ultimos
dos afios introdujeron alteraciones en los pilares que venian organizando la escuela primaria que
conociamos hasta entonces y que también venian siendo objeto de debate.

A modo de cierre

En estas pdaginas ofrecimos un panorama de las producciones generadas a lo largo de 2020 y
20271 que documentaron diversos aspectos del proceso de reconfiguracion de la escolaridad pri-
maria argentina durante una coyuntura tan particular como la que impuso la pandemia. Luego de
reponer brevemente la normativa que se produjo en este periodo para posibilitar la denominada
“‘continuidad pedagdgica”, nos detuvimos brevemente en los cambios en las formas de producir
informacién educativa, imprescindible para gestionar la cuestion educativa en esta etapa. Con
esas coordenadas repuestas, nos zambullimos en las producciones de especialistas y docentes
en ejercicio, exponiéndolas en torno de cuatro grandes nucleos (Formato y/o formas de lo escolar,
Curriculo, Relaciones entre escuelas y familias y Trabajo docente) y las inscribimos, en el Ultimo
apartado, en viejas tensiones y discusiones que venian desarrollandose en el nivel primario desde
antes de la pandemia.

El ejercicio realizado, en clave de estado de la cuestidn, deja abiertos algunos interrogantes, re-
flexiones y/o desafios. Por un lado, nos preguntamos si practicas desarrolladas en este tiempo
excepcional —como el disefio de procesos de aprendizaje mas personalizados via adaptaciones
curriculares diversificadas y con seleccion de contenidos prioritarios, la eventual integracion de
areas para tratarlos, modalidades de evaluacion y acreditacion novedosas a nivel del sistema, e
implementacion de espacios de recuperacion de contenidos— constituyen una modalidad de ex-
cepcion o, mas bien llegaron para quedarse.
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En segundo lugar, considerando que en los Ultimos afios asistimos al empeoramiento general de
las condiciones de vida, asi como al trastocamiento de las condiciones de ensefianza y aprendi-
zaje, entendemos que resulta esencial monitorear que la proliferacion de formatos y propuestas
de trabajo flexibles y diversas no sean vehiculo de la desigualdad sino expresion de modalidades
renovadas de desarrollo de la escolaridad para el sostenimiento de lo comun.

En tercer lugar, a mas de dos afios del inicio de la pandemia, postulamos la necesidad de realizar
un analisis profundo que eche luz sobre lo que las y los estudiantes efectivamente aprendieron en
estos afos y qué tipo de estrategias es preciso desplegar de aca en mas. En ese analisis debieran
confluir los resultados de las evaluaciones Aprender, la documentacion de experiencias de las y los
docentes y sus propios balances de todo este proceso, asi como las producciones académicas.

Finalmente, cabe compartir algunas inquietudes que nos presenta la posibilidad de que a futuro
adquiera mayor relevancia el uso de tecnologias digitales en los procesos de escolarizacion. Por un
lado hay quienes, pensando en la pospandemia, han planteado la introduccion planificada de for-
matos hibridos de escolaridad en los que se alternen momentos de aprendizaje en el ambito esco-
lar, en otros espacios publicos y en los hogares (Dussel, Ferrante y Pulfer, 2020a). Se podria pensar
que ello permitiria acercar e integrar a una experiencia comun de aprendizaje a estudiantes que an-
tes las transitaban en modalidades escindidas. En segundo término, en el debate actual se advierte
que el uso de plataformas que permiten registrar datos para un seguimiento personalizado de las y
los estudiantes, asi como el desarrollo de los sistemas nominalizados de informacion, habilita una
mirada mas individualizada que mejoraria las posibilidades de apuntalar las trayectorias escolares.
Sin embargo, respecto de estas dos cuestiones sefialadas, conviene tener presente la multiplicidad
de problemas y de riesgos asociados a la introduccion de procesos de escolarizacion multiples, y
no necesariamente simultaneos, mediados por dispositivos digitales y que hemos ido resefiando
en este trabajo. Qué potencias y qué problemas encierra todo esto es un interrogante que urge res-
ponder, y esa respuesta no puede estar abstraida de un analisis cuidadoso del sentido que tendrian
estos cambios traccionados por las transformaciones sociales presentes.
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Normativa

Decreto 297/2020. Aislamiento Social, Preventivo y Obligatorio

Ley N°17.622

Ley N° 25.326

Ley N° 26.206

Ley N° 27.550, 30/6/2020. Ley 27.550, 30/6/2020

Resolucion ME N° 108/20; art. e)

Resolucion ME N° 106/20 Creacioén del programa Seguimos Educando

Resolucion CFE N° 363/20 (19 de mayo de 2020) Orientaciones para los procesos de evaluacion
en el marco de la continuidad pedagogica

Resolucion CFE N° 364/20

Resolucion N° 366/20 (25/08/2020)

Resolucion N° 367/20 (25/08/2020) Establecimiento de prioridades curriculares para los ciclos,
niveles y modalidades de la educacion obligatoria.

Resolucion N° 368/20 (1/09/2020) Criterios de evaluacion, acreditacion y promocion.
Resolucion N° 369/20 (25/09/2020) Programa Acompafiar

Resolucion CFE N° 370/20 Criterios epidemiologicos para establecer la reanudacion...
Resolucion CFE N° 374/20 (4/11/2020)

Resolucion CFE N° 387/21 Calendarios académicos

Resolucion CFE N° 397/21

Resolucion CFE N° 400/21

Resolucion CFE N° 402/21
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