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CATEGORIA 01 — ACTIVIDAD CENTRALES — METAS FIiSICAS
INFORME EJECUTIVO

SINTESIS

En virtud de las competencias otorgadas a esta Unidad de Auditoria Interna (en
adelante UAI) por Decisiobn Administrativa N° 324/18, de fecha 15 de marzo de
2018, mediante la que se aprobé la nueva estructura organica funcional de la
UAI del Ministerio de Agroindustria, se procedié a analizar los resultados y
avances obtenidos de las metas fisicas definidas para el ejercicio 2017, con el
fin de poder logar una conexion fisico — financiera de los gastos efectuados y el
cumplimiento de cada una de dichas metas.

La auditoria fue planificada para el periodo comprendido entre los meses de
enero a marzo de 2018, inclusive, no contemplando la ocurrencia de hechos
posteriores a la fecha de cierre del presente informe.

Las tareas de relevamiento alcanzaron las metas fisicas de los programas y
actividades del Presupuesto aprobado, por la Ley N° 27.341, para el Ministerio
de Agroindustria correspondiente al ejercicio 2017 realizadas por la ex
Subsecretaria de Coordinacion Técnica y Administrativa del Ministerio de
Agroindustria (en adelante Subsecretaria), y a la ejecucion fisica de los
proyectos, obras y programas llevadas a cabo por la ex Unidad para el Cambio
Rural (en adelante UCAR) durante el afio 2017.

Asimismo, se seleccion6 una muestra de cinco (5) obras ejecutadas durante el
ejercicio 2017 en las provincias de Buenos Aires, Chubut y Rio Negro, que
representan el 25% del total de veinte (20) obras con metas fisicas informadas
por la Subsecretaria. Las tareas de fiscalizacion y evaluacion de la informacion
y documentacion fueron realizadas in situ en dichas provincias y obras.

Del informe analitico que se adjunta al presente surgen los hallazgos mas
significativos, a saber:

e Falta de metas fisicas vinculadas al 73,33% de los programas del
Presupuesto General de la Administracidon Nacional correspondientes al
ejercicio 2017 del Ministerio de Agroindustria.

e Falta de metas fisicas vinculadas a cada actividad programatica del
Presupuesto General de la Administracidon Nacional correspondiente al
ejercicio 2017 del Ministerio de Agroindustria.

e Desvios en el cumplimiento de las metas fisicas en el 79,17% de las
actividades programaticas del Presupuesto General de la Administracion
Nacional correspondiente al ejercicio 2017 del Ministerio de
Agroindustria.

e Falencias y/o desvios en el cumplimiento de las metas fisicas en el 35%
de las obras planificadas y ejecutadas durante el ejercicio 2017 del
Ministerio de Agroindustria.
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CONCLUSION

De las tareas de auditoria efectuadas por esta UAI, surge la falta de metas
fisicas vinculadas a los programas y a cada actividad programatica del
Presupuesto General de la Administracién Nacional correspondiente al ejercicio
2017 del Ministerio de Agroindustria.

Por otra parte, se evidenciaron desvios en el cumplimiento de las metas fisicas
en las actividades programéticas del Presupuesto General de la Administracion
Nacional y en las obras planificadas y ejecutadas durante el ejercicio bajo
analisis.

Por lo expuesto, se recomienda que para los proximos ejercicios se determinen
y vinculen las metas fisicas para cada programa y actividad programéatica del
presupuesto del Ministerio de Agroindustria, realizando una clara descripcién
cuantificable de las mismas, y que la totalidad de las areas responsables de los
programas remitan en tiempo y forma su detalle. Lo expuesto permitira
cuantificar y evaluar la eficacia y eficiencia de los programas y actividades
programaticas desarrolladas en cada ejercicio.

De igual modo, en cuanto a los desvios en las actividades y en las obras entre
lo planificado y lo ejecutado, se recomienda que se determinen las causas, se
conozca el ritmo de la ejecucion fisica de las mismas y su correspondencia con
lo programado, y se ejerza un mayor control en la ejecucion de las metas
fisicas. Lo mencionado definira si los objetivos de lo planificado y programado
resultan compatibles con el tiempo estipulado.

Por ultimo, se recomienda que a la brevedad se lleven a cabo las medidas
expuestas de manera de alcanzar un mayor seguimiento de los resultados
fisicos y financieros, como asi también, lograr una mayor eficiencia en la
politica publica implementada y la optimizacion de los recursos econdmicos con
gue dispone el Ministerio. De esta manera, el presupuesto contard con
informacion relevante respecto a las metas a ser cumplimentadas en funcién al
crédito disponible para cada programa y actividad, lo cual aportara
transparencia a la gestion y un adecuado control presupuestario que permita
medir el nivel de cumplimiento de lo programado.

Buenos Aires, 27 de marzo de 2018

CERTIFICACION
REFEREMCIAL H®13
RI: 00010

4/35



"2018 — Ano del Centenario de la Reforma Universitaria”

g*! Presidencia de la Nacion INFORME UAIMA N° 006-001/2018

ACTIVIDAD 01 — ACTIVIDAD CENTRALES - METAS FISICAS
INFORME ANALITICO

OBJETO

Analizar los resultados y avances obtenidos de las metas fisicas definidas por
el Presupuesto de la Administracion Nacional del ejercicio 2017, aprobadas por
la Ley N° 27.341, para el Ministerio de Agroindustria.

ALCANCE

Las tareas de relevamiento se llevaron a cabo entre los meses de enero y
marzo de 2018, de conformidad con la metodologia que la Sindicatura General
de la Nacion tiene establecida en las Normas Generales de Control Interno -
Resolucion N° 107/98 SGN- y en las Normas de Auditoria Interna
Gubernamental -Resoluciones N° 152/02 SGN y la N° 3/11 SGN. Las mismas
alcanzaron a las actividades desarrolladas durante el afio 2017 por la
Subsecretaria y UCAR, sito en Av. Paseo Colon 922 y Av. Belgrano 456
respectivamente.

TAREAS REALIZADAS

Para llevar a cabo las tareas de auditoria se realizaron los siguientes
procedimientos:

e Recopilacidon y analisis de la normativa vigente aplicable.

e Busqueda y andlisis de la informacion publicada en el Presupuesto
aprobado, por la Ley N° 27.341, para el Ministerio de Agroindustria
correspondiente al ejercicio 2017 y en el Sistema de Administracion
Financiera (e-Sidif).

e Reunion de inicio de auditoria el dia 9 de enero de 2018 con el
Subsecretario de la Coordinaciéon Técnica y Administrativa, Lic. Juan
Miguens en las oficinas de Av. Paseo Coldn 982, Piso 1 Oficina 93.

e Solicitud de informacidon mediante Nota NO-2018-01574467-APN-
UAI#MA, de fecha 9 de enero de 2018 a la Subsecretaria, requiriendo el
Presupuesto aprobado por la Ley N° 27.341, para el Ministerio de
Agroindustria para el ejercicio 2017, el detalle de las metas fisicas de los
programas Yy actividades especificando su unidad de medida y la
ejecucion fisica de los proyectos, obras y programas.

e Confeccidn de un check-list para analizar y verificar la conformidad de la
informacion y documentacion recibida con la solicitada.

e Solicitud de informacién mediante Nota NO-2018-07485231-APN-
UAI#MA, de fecha 19 de febrero de 2018, al Coordinador Ejecutivo de
UCAR, requiriendo que informe y remita la ubicacion geogréfica y el
responsable de las obras, como asi también, la documentacion de
aprobacion correspondiente a las obras ejecutadas en las provincias de
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Buenos Aires, Chubut, Mendoza, Neuquén y Rio Negro durante el afio
2017.

e Seleccién de una muestra de cinco (5) obras ejecutadas durante el afo
2017 en las provincias de Buenos Aires, Chubut y Rio Negro,
representando el 25% del total de veinte (20) obras con metas fisicas
informadas por la Subsecretaria.

e Relevamiento, visita y entrevista in situ con los responsables de las
obras ejecutadas durante el afio 2017 ubicadas en las provincias de
Buenos Aires, Chubut y Rio Negro que se detallan a continuacién:

PROVINCIA TIPO DENOMINACION

Construccion de centro de capacitacion y
Buenos Aires Obra transferencia de tecnologia en la Universidad
Nacional de La Plata (BID N° 2.853/0C-AR)

Readecuacion Estacion Forestal Parque Pereyra

BB Al Qa2 Iraola (BID N° 2.853/0C-AR)
Chubut Obra Readecuacion Vivero Paider (BID N° 2.853/0OC-
AR)
Realizacion de 150 perforaciones e instalacion de
Chubut Obra equipos de bombeo en Cushamen y Gastre (BID

N° 2.573/0C-AR)

Rio Negro Obra Remodele}cic’)n _deI Sistemoa de Riego del Valle de
Rio Chico (BID N° 2.573/0C-AR)

e Cotejo y cruce de las respuestas, informacion y documentacion recibida
con el relevamiento y andlisis realizado in situ. Se sefiala que de la
verificacion de las obras que conforman el muestreo, las mismas se
encuentran ejecutadas en su totalidad.

e Analisis y cuantificacion de los resultados.

MARCO DE REFERENCIA

o Ley N° 22520, sancionay promulga las competencias de los
Ministerios Nacionales y deroga la Ley N° 22.450.

o Ley N° 24.156, establece y regula la Administraciéon Financiera y los
Sistemas de Control del Sector Publico Nacional.

o Ley N° 27.341, aprueba el Presupuesto General de la Administracion
Nacional para el ejercicio 2017.

o Decreto N° 1.124/17, promulga la ley N° 27.341 del Presupuesto
General de la Administracion Nacional que regira para el ejercicio 2017.

o Decreto N° 32/16, modifica el Decreto N° 357/02, en lo competente al
organigrama, los objetivos y los Organismos Descentralizados del Ministerio de
Agroindustria, y aprueba la conformacién organizativa del mencionado
Ministerio. En el mismo, se establecen los objetivos de la Subsecretaria de
Coordinacion Técnica y Administrativa en el aspecto legal, técnico,
administrativo, financiero y presupuestario del Ministerio de Agroindustria.
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o Resolucién N° 107/98 SIGEN, aprueba las “Normas Generales de
Control Interno”.

o Resolucién N° 152/02 SIGEN, aprueba las “Normas de Auditoria Interna
Gubernamental”.
. Decision Administrativa N° 12/17, aprueba la Distribucion del

Presupuesto General de la Administracion Nacional para el ejercicio 2017.

o Decision Administrativa N° 324/18, aprueba la estructura organizativa
de la Unidad de Auditoria Interna.

PRESUPUESTO GENERAL DE LA ADMINISTRACION NACIONAL PARA EL
EJERCICIO 2017

Dentro del Presupuesto General de la Administracion Nacional correspondiente
al ejercicio 2017, aprobado por la Ley N° 27.341 para el Ministerio de
Agroindustria, el cual ejecuta los programas de la Jurisdiccion 52, cuyas
unidades ejecutoras se concentran en el SAF 363, segun lo dispuesto mediante
Decision Administrativa N° 12/17, se incluyen las asignaciones presupuestarias
para la formulacion y ejecucion de politicas de promocion, regulacion y
fiscalizacion de las producciones agricola, ganadera, avicola, cunicola, apicola,
icticola, forestal y de alimentos, promoviendo la insercion de la produccion
nacional en los mercados externos y un mayor nivel de competitividad de la
actividad agroindustrial.

En tal sentido, también se tendio a fomentar la incorporacion de tecnologia en
la actividad agropecuaria, en el marco de la sostenibilidad ambiental de las
cadenas agroalimentarias, agroindustriales y agro energéticas.

Asimismo, se establecié tanto para el Ministerio de Agroindustria como para
sus Organismos Descentralizados, mecanismos financieros de ayuda al
productor agropecuario, promoviendo el desarrollo forestal por medio de
ayudas economicas a productores foresto-industriales.

También se previo ejecutar iniciativas destinadas al desarrollo productivo de las
economias regionales, promoviendo la agroindustria y el desarrollo de las
cadenas agroalimentarias.

Por otra parte, se manifestd que resulta importante la prevencion, desaliento y
eliminacién de la pesca ilegal, promover el desarrollo de la actividad cunicola,
avicola, porcina, equina y bovina, como asi también incentivar el desarrollo de
la agricultura organica y el comercio derivado de la misma.

Para el ejercicio 2017, se previo financiar el desarrollo de servicios
agropecuarios provinciales del Programa de Servicios Agricolas Provinciales
(PROSAP), a efectos de aumentar la productividad, la competitividad y los
voliumenes de venta (nacional e internacional) de los medianos y pequefios
productores, emprendedores y empresarios rurales.
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Por ultimo, se incluyeron las asignaciones financieras destinadas a la atencion
del Fondo Nacional para la Mitigacion de Emergencias y Desastres
Agropecuarios (FONEDA), al desarrollo rural y la agricultura, la bonificacion de
tasas de interés de créditos a productores agropecuarios, el Fondo Fiduciario
de Promocién Ovina, el Fondo Algodonero y la atencion del Régimen para la
Recuperacion, Fomento y Desarrollo de la Actividad Caprina.

EJECUCION FiSICA DE PROYECTOS Y OBRAS DE INVERSION.

Con el propésito de analizar el avance y desvio de la ejecucién correspondiente
a la inversién publica, se procedié a verificar los proyectos y obras previstos
para el ejercicio 2017, discriminados por programa financiador.

Del analisis se observa una sub-ejecucion de las obras en base a lo que se
planificé para dicho ejercicio, ya que el resultado de las mismas se encuentra
por debajo de lo planificado.

Las obras de inversion analizadas corresponden al Programa 36 “Politicas para
el Aumento de la Produccion y Productividad en las Cadenas Agroindustriales
en Forma Sostenible” en el marco del Programa de Sustentabilidad vy
Competitividad Forestal BID N° 2.853/0OC-AR, y al Programa 41 “Programa de
Servicios Agricolas Provinciales (PROSAP)” en el marco del Proyecto de
Recuperacion Productiva Post Emergencia y el Programa de Obras Menores
de Infraestructura Productiva BID N° 2.573/0C-AR y BID N° 3.806/ OC-AR

El siguiente grafico muestra el contraste entre el monto contemplado en el
presupuesto y el monto ejecutado durante el ejercicio bajo andlisis. En la
informacion objeto de andlisis se observd una sub-ejecucion del 17% respecto
del crédito vigente.

83 % DEEJECUCION
250.000.000

199.076.299

200.000.000
164.352.043
150.000.000

100.000.000

50.000.000

m Crédito Vigente Devengado

Fuente: Elaboracién propia en base a reporte del sistema e-Sidif 16/03/2018 15:00 pm.

Por otra parte, se comprob6é que las obras realizadas en las provincias de
Neuquén (99,89%), Chubut (99,87%) y Jujuy (99,59%) presentan el mayor nivel
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de ejecucion respecto del crédito vigente, en contraste a las obras efectuadas
en la provincia de La Pampa donde se observa una sobre-ejecucion (113,97%).
Se sefiala que las obras previstas en las provincias de La Rioja, Tierra del
Fuego y Tucuman no fueron ejecutadas en el ejercicio 2017.

% EJECUCION POR PROVINCIA
120%

100%
80%
60%
40%
20%
0%

o &

> Q Sy N =] 2 > (o Q N
F T FE LSS
Q® N SFCAINN Vo
%QO @0 \\@‘

Fuente: Elaboracion propia en base a reporte del sistema e-Sidif 16/03/2018 15:00 pm.

PROVINCIA % EJECUCION

Rio Negro 84,61%
Chubut 1
Mendoza 1

Entre Rios 73,65%
Sgo. del Estero 1

Jujuy 99,59%

Neuquén 99,89%
Buenos Aires 1
La Pampa 1

Salta 97,06%

La Rioja 0,00%
Tierra del Fuego 0
Tucuman 0

Del analisis realizado, se evidencia proyectos con bajo nivel de ejecucion, lo
gue implica una subutilizacion de los recursos en términos financieros y
desvios significativos con relacion a las metas fisicas programadas.
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HALLAZGOS, IMPACTO, RECOMENDACIONES, OPINION DEL SECTOR
AUDITADO Y OPINION DEL AUDITOR

1. Falta de metas fisicas vinculadas al 73,33% de los programas del
Presupuesto General de la Administracion Nacional correspondientes al
ejercicio 2017 del Ministerio de Agroindustria. Del andlisis de la informacion
surge que el 73,33%, once (11) programas, no cuentan con sus respectivas
metas fisicas, las cuales permitan medir y realizar una evaluacién y analisis
eficiente y eficaz de lo planificado y presupuestado para cada uno de los
mismos (ver Anexo Il — Resultados Obtenidos. Cuadro N° 1).

Recomendacion: La Subsecretaria deberd determinar y vincular, para cada
programa del Presupuesto del Ministerio de Agroindustria, su respectiva meta
fisica con el fin de lograr una conexion fisico-financiera entre los gastos
efectuados y el cumplimiento de cada una de dichas metas. Asimismo, resulta
necesario impulsar a que la totalidad areas responsables de los programas
remitan en tiempo y forma el detalle de las metas fisicas a alcanzar para
ejercicios futuros.

Lo expuesto permitira cuantificar y evaluar la eficacia y eficiencia de los
programas desarrollados en cada ejercicio.

Impacto: Alto.

Opinion del sector auditado: Mediante Nota NO-2018-12959949-APN-
DPYSPYP#MA, la Subsecretaria manifiesta que: “Se informa que ésta Direccion
viene trabajando afo tras afio con las areas sustantivas del Ministerio para
lograr incorporar la mayor cantidad de Metas Fisicas vinculadas a programas y
poder cumplir con el objetivo antes mencionado. Es oportuno mencionar que
cada afo se incorporar nuevas Metas Fisicas en el presupuesto del Ministerio.

Se adjuntan como archivos embebidos las programaciones de las metas fisicas
2016, 2017 y 2018, en donde se observa que la cantidad de metas fisicas
informadas eran: 21, 24 y 29 respectivamente, lo que muestra que afio a afo
se van incorporando mayor cantidad de metas fisicas, que permiten medir la
gestion de cada programa.

Adicionalmente, resulta oportuno sefialar que de acuerdo a lo que se pudo
observar en el ANEXO II, en su Cuadro N° 1, que contiene el detalle de los
programas de este Ministerio que no cuentan con metas fisicas asociadas, el
cual se entiende ha servido de base para determinar el 73,33% sefialado por la
UAI, debe resaltarse que el mismo incluye aquellos programas a través de los
cuales se canalizan las erogaciones figurativas, para lo cual resulta relevante
recordar que, de acuerdo a lo establecido en el Manual de Clasificaciones
Presupuestarias para el Sector Publico Nacional, oportunamente aprobado por
la Resolucion del sefior Secretario de Hacienda N° 388/13, el inciso 9 - Gastos
Figurativos contempla las contribuciones sin contraprestacion ni reintegro y de
caracter gratuito, en este caso, de la administracion central hacia los
organismos descentralizados que integran la Orbita de este Ministerio, siendo
los Organismos receptores de dichas contribuciones los responsables de
administrar dichos fondos y rendir cuentas de los mismos, que son, en
definitiva, los que deben, entre otras, evaluar la posibilidad de incluir las
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mediciones fisicas que pudieran corresponder. En consecuencia, se deja
constancia que en los casos de los programas destinados a las erogaciones
figurativas no resulta posible incorporarles metas fisicas, indicandose,
asimismo, que al entender de esta Direccion el ratio sefialado por la UAI podria
reducirse sustancialmente”.

Opinién del auditor: No obstante la opinién vertida por la Subsecretaria, esta
UAI considera que si bien, las gastos figurativos constituyen erogaciones sin
contraprestacion ni reintegro y de caracter gratuito que realiza una institucion
gue consolida en el Presupuesto de la Administracion Nacional para financiar
gastos de otra instituciéon que también consolida en dicho Presupuesto; éstos
deben ser considerados al efectuar un andlisis integral de las metas
presupuestarias, ya que el objetivo del presente informe estd enfocado a
analizar las metas fisicas del SAF 363 en el ejercicio 2017, a partir del
presupuesto aprobado por la ley N° 27.341. Por ello, para poder hacer un
analisis completo y exhaustivo las erogaciones figurativas deben contener
metas fisicas, a fin de poder conocer el destino y finalidad que les daran los
organismos receptores de los fondos que realiza el Ministerio bajo dicho
concepto, considerando que el cumplimiento de los objetivos de dichas
erogaciones no es competencia del Ministerio.

2. Falta de metas fisicas vinculadas a cada actividad programéatica del
Presupuesto General de la Administracion Nacional correspondiente al
ejercicio 2017 del Ministerio de Agroindustria. Del andlisis de la informacion
recibida y relevada surge que de la totalidad de las actividades programaticas,
no cuentan con sus respectivas metas fisicas, las cuales permitan medir y
realizar una evaluaciéon y analisis eficiente y eficaz de lo planificado y
presupuestado para cada actividad programatica.

Recomendacion: La Subsecretaria debera determinar y vincular, para cada
actividad programatica del Presupuesto del Ministerio de Agroindustria, su
respectiva meta fisica con el fin de lograr una conexion fisico-financiera entre
los gastos efectuados y el cumplimiento de cada una de dichas metas.
Asimismo, resulta necesario impulsar a que la totalidad areas responsables de
las actividades remitan en tiempo y forma el detalle de las metas fisicas a
alcanzar para ejercicios futuros.

Lo expuesto permitira cuantificar y evaluar la eficacia y eficiencia de las
actividades desarrolladas en cada ejercicio.

Opinion del sector auditado: Mediante Nota NO-2018-12959949-APN-
DPYSPYP#MA, la Subsecretaria manifiesta que: “Al respecto, se reitera que las
metas fisicas se encuentran siempre asociadas a un programa, por ser éste la
categoria programatica de mayor nivel y porque su produccién es terminal, en
tanto que la Actividad genera una produccion intermedia, que contribuye a la
produccion terminal.

No obstante ello, podria decirse que algunas de las metas con las que cuenta
este Ministerio presentarian una relacién directa con las actividades de cada
programa, las que en definitiva representan un insumo para la mencionada
produccion terminal, sin embargo, al momento, en el sistema informéatico de
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informacion financiera e-SIDIF no resulta posible efectuar la asociacion que se
recomienda’.

Opinién del auditor: No obstante la opinion vertida por la Subsecretaria esta
UAI mantiene el hallazgo y recomendacion efectuada, ya que las metas fisicas
constituyen un parametro referencial del nivel de producciéon no sélo de los
programas, sino también de las actividades presupuestarias, pues permiten
efectuar una mayor evaluacion y analisis a la hora de controlar el gasto
efectuado en relacion al cumplimiento de las mismas. Asimismo, si se cuenta
con mediciones precisas y detalladas, ello permitira una mejor asignacién de
los recursos.

3. Desvios en el cumplimiento de las metas fisicas en el 79,17% de las
actividades programéaticas del Presupuesto General de la Administracién
Nacional correspondiente al ejercicio 2017 del Ministerio de
Agroindustria. Del andlisis de la informacién recibida y relevada surge que el
79,17%, diecinueve (19) actividades programaticas, presentan diversos desvios
en el cumplimiento de las metas fisicas (ver Anexo Il — Resultados
Obtenidos. Cuadro N° 2).

Recomendacion: La Subsecretaria deberda determinar las causas de los
desvios entre lo planificado y lo ejecutado y conocer el ritmo de la ejecucion
fisica de las actividades y su correspondencia con lo programado. Esto
permitira al area evaluar si los objetivos de lo planificado y programado
resultan compatibles con los plazos de tiempos estipulados.

Impacto: Alto.

Opinion del sector auditado: Mediante Nota NO-2018-12959949-APN-
DPYSPYP#MA, la Subsecretaria manifiesta que: “Es dable aclarar que esta
Direccion si bien estudia y analiza las causas de las eventuales diferencias
entre las inversiones y/o proyectos, como asi también su ritmo de ejecucion y
estimacion de las fechas de finalizacion con relacibn a las previsiones
presupuestarias, los desvios son informados por las areas sustantivas, quienes
tienen a su cargo la ejecucion de las obras y/o proyectos de inversion, por lo
gue excede a esta Direccion el cumplimiento de las metas y los proyectos mas
alla de efectuar un andlisis y solicitar las explicaciones pertinentes a las areas
sustantivas de los desvios acontecidos’.

Opinion del auditor: No obstante la opinidn vertida por Subsecretaria esta UAI
mantiene el hallazgo y recomendacion efectuada.

4. Falencias y/o desvios en el cumplimiento de las metas fisicas en el 35%
de las obras planificadas y ejecutadas durante el ejercicio 2017 del
Ministerio de Agroindustria. Del analisis de la informacién recibida y relevada
in situ en las respectivas provincias y obras planificadas y ejecutadas durante el
ejercicio 2017 surge que el 35%, siete (7) obras, con metas fisicas informadas
presentan falencias y/o diversos desvios en el cumplimiento de las mismas (ver
Anexo Il — Resultados Obtenidos. Cuadro N° 3).

Recomendacién: Se recomienda ejercer un mayor control en la ejecucion de
las metas fisicas determinando las causas de las falencias y/o desvios respecto
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a lo planificado a fin de lograr indicadores que puedan ser ejecutados en su
totalidad en el periodo para el cual fueron establecidos.

Impacto: Alto.

Opinién del sector auditado: Mediante Nota NO-2018-12959949-APN-
DPYSPYP#MA, la Subsecretaria manifiesta que: “Es dable aclarar que esta
Direccion si bien estudia y analiza las causas de las eventuales diferencias
entre las inversiones y/o proyectos, como asi también su ritmo de ejecucion y
estimacion de las fechas de finalizacion con relacion a las previsiones
presupuestarias, los desvios son informados por las areas sustantivas, quienes
tienen a su cargo la ejecucion de las obras y/o proyectos de inversion, por lo
gue excede a esta Direccion el cumplimiento de las metas y los proyectos mas
alld de efectuar un andlisis y solicitar las explicaciones pertinentes a las areas
sustantivas de los desvios acontecidos’.

Opinion del auditor: No obstante la opinidn vertida por Subsecretaria esta UAI
mantiene el hallazgo y recomendacion efectuada.

CONCLUSION

De las tareas de auditoria efectuadas por esta UAI, surge la falta de metas
fisicas vinculadas a los programas y a cada actividad programatica del
Presupuesto General de la Administracion Nacional correspondiente al ejercicio
2017 del Ministerio de Agroindustria.

Por otra parte, se evidenciaron desvios en el cumplimiento de las metas fisicas
en las actividades programaticas del Presupuesto General de la Administracion
Nacional y en las obras planificadas y ejecutadas durante el ejercicio bajo
analisis.

Por lo expuesto, se recomienda que para los préximos ejercicios se determinen
y vinculen las metas fisicas para cada programa y actividad programatica del
presupuesto del Ministerio de Agroindustria, realizando una clara descripcion
cuantificable de las mismas, y que la totalidad de las areas responsables de los
programas remitan en tiempo y forma su detalle. Lo expuesto permitira
cuantificar y evaluar la eficacia y eficiencia de los programas y actividades
programaticas desarrolladas en cada ejercicio.

De igual modo, en cuanto a los desvios en las actividades y en las obras entre
lo planificado y lo ejecutado, se recomienda que se determinen las causas, se
conozca el ritmo de la ejecucion fisica de las mismas y su correspondencia con
lo programado, y se ejerza un mayor control en la ejecucion de las metas
fisicas. Lo mencionado definira si los objetivos de lo planificado y programado
resultan compatibles con el tiempo estipulado.

Por ultimo, se recomienda que a la brevedad se lleven a cabo las medidas
expuestas de manera de alcanzar un mayor seguimiento de los resultados
fisicos y financieros, como asi también, lograr una mayor eficiencia en la
politica publica implementada y la optimizacién de los recursos econdmicos con
gue dispone el Ministerio. De esta manera, el presupuesto contara con
informacion relevante respecto a las metas a ser cumplimentadas en funcién al
crédito disponible para cada programa y actividad, lo cual aportara
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transparencia a la gestion y un adecuado control presupuestario que permita
medir el nivel de cumplimiento de lo programado.

Buenos Aires, 27 de marzo de 2018

]

CERTIFICACION
HEFERENCIAL H*13
RI 00010
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CATEGORIA 01 — ACTIVIDAD CENTRALES — METAS FIiSICAS

ANEXO | — DOCUMENTACION RELEVANTE

COMUNICACIONES OFICIALES:

Nota N° 1.007.761-APN-UAI#MA/18 - Inicio de auditoria “Metas Fisicas”.
Nota N° 1.574.467-APN-UAI#MA/18 - Solicitud de informacion.

Nota N° 1.786.597-APN-SSCTYA#MA/18 - Respuesta Nota N°
1.574.467-APN-UAI#MA/18.

Nota N° 2.853.655-APN-DGA#MA/18 - Respuesta Nota N° 1.574.467-
APN-UAI#MA/18.

Nota N° 3.929.533-APN-DPYSPYP#MA/18 - Respuesta Nota N°
1.574.467-APN-UAI#MA/18.

Nota N° 4.277.004-APN-DPYSPYP#MA/18 - Respuesta Nota N°
1.574.467-APN-UAI#MA/18.

Nota N° 4.802.321-APN-UAI#MA/18 - Envio de Cuestionario sobre
Cumplimientos de Objetivos Estratégicos.

Nota N° 6297055-APN-DPYSPYP#MA/18 - Respuesta Nota N°
4.802.321-APN-UAI#MA/18.

Nota N° 5.966.358-APN-UAI#MA/18 - Solicitud de informacion.

Nota N° 6.667.920-APN-DPYSPYP#MA/18 - Respuesta Nota N°
5.966.358-APN-UAI#MA/18.

Nota N° 7.485.231-APN-UAI#MA/18 - Solicitud de informacion.

Nota N° 8.144.931-APN-UCAR#MA/18 — Respuesta Nota N° 7.824.882-
APN-UAI#MA/18.

Nota N° 11.336.061-APN-UAI#MA/18 — Solicitud de informacion.

Nota N° 11.787.120-APN-UAI#MA/18 — Envio Informe Preliminar.

Nota N° 12.162.316-APN-DPYSPYP#MA/18 - Respuesta Nota N°
11.336.061-APN-UAI#MA/18.

Nota N° 12.959.949-APN-DPYSPYP#MA/18 — Respuesta Nota N°
11.787.120-APN-UAI#MA/18.

EXPEDIENTES Y DOCUMENTACIONN CORRESPONDIENTES A LAS
OBRAS EJECUTADAS DURANTE EL ANO 2017:

Construccién de centro de capacitacion y transferencia de tecnologia en
la Universidad Nacional de La Plata — Provincia de Buenos Aires (BID N°
2.853/0C-AR).

Readecuaciéon Estacion Forestal Parque Pereyra Iraola — Provincia de
Buenos Aires (BID N° 2.853/0C-AR).

Readecuacién Vivero Paider — Provincia de Chubut (BID N° 2.853/0C-
AR).

Realizacion de 150 perforaciones e instalaciéon de equipos de bombeo
en Cushamen y Gastre — Provincia de Chubut (BID N° 2.573/0C-AR).
Obras de reparacion de caminos rurales en meseta central y Telsen —
Provincia de Chubut (BID N° 2.573/0C-AR).
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e Construccién de centro de capacitacion y transferencia de tecnologia —
Provincia de Rio Negro (BID N° 2.853/0C-AR).

e Fortalecimiento del establecimiento provincial La Posta, campo
experimental y centro de capacitacion sector ovino — Provincia de Rio
Negro (BID N° 2.573/0C-AR).

e Remodelaciéon del Sistema de Riego del Valle de Rio Chico — Provincia
de Rio Negro (BID N° 2.573/0C-AR).

Buenos Aires, 27 de marzo de 2018

CERTIFICACION
REFERENCIAL N®13
RI: 00010

RECISTRON" 00
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CATEGORIA 01 — ACTIVIDAD CENTRALES — METAS FIiSICAS

ANEXO Il = RESULTADOS OBTENIDOS

Cuadro N° 1. Falta de metas fisicas vinculadas a cada programa del
Presupuesto General de la Administracién Nacional correspondiente al
ejercicio 2017 del Ministerio de Agroindustria.

PROGRAMA | PROGRAMA DESCRIPCION METAS

1

42

43

45

46

92

93

94

95

98

99

Actividades Centrales

Politicas para la Gestion del
Riesgo Agropecuario

Administracion y Control
Comercial Agropecuario

Politicas de Desarrollo de
Mercados Agroindustriales

Politicas para Pequefios y
Mediano Productores y
Desarrollo Territorial

Erogaciones Figurativas al
Instituto Nacional de
Investigacion y Desarrollo
Pesquero

Erogaciones Figurativas al
Servicio Nacional de Sanidad y
Calidad Agroalimentaria

Erogaciones Figurativas al
Instituto Nacional de Tecnologia
Agropecuaria

Erogaciones Figurativas al
Instituto Nacional de
Vitivinicultura

Aplicaciones Financieras

Erogaciones Figurativas al
Tesoro Nacional

Total de Programas sin metas fisicas

17/35
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Cuadro N° 2. Desvios en el cumplimiento de las metas fisicas de las
actividades programéticas del Presupuesto General de la Administracion
Nacional correspondiente al ejercicio 2017 del Ministerio de
Agroindustria.

UNIDAD DE PROGRAMADO | EJECUTADO

PROGRAMA | DENOMINACION MEDIDA ACUMULADO | ACUMULADO

DESVIO | CAUSA DEL DESVIO

Por Resolucion  N°
360/17, se aprobé las
hectareas  forestadas
gue no se encontraban
previstas  en este
periodo, las que se
estimaban para
periodos anteriores. El
desvio anual, el cual
rondaria
aproximadamente el
4%, se debe a la
metodologia  utilizada
para la medicion, en la
que se considera que la
meta fisica se
encuentra ejecutada al
momento en que se
firma la Resolucién de
la Secretaria de
Agricultura, aprobando

Politicas para el
Aumento de la

Produccion y Asistencia o vago " de -
36 Productividad en Financiera a 70.000 67.260 3.01%  hectdreas rorestades
las Cadenas Productores oor cada uno de los
Agrgr']nggrsrtr:?es Forestales productores con planes
Sostenible aprobados en el marco

de la Ley N° 25.080. La
hectéarea forestada se
establece anualmente
en funcion a las
presentaciones
realizadas por los
productores y a la
espera de su
certificacion de logro.
La Ley N° 25.080
reintegra el costo de las
hectareas forestadas,
es decir primero el
productor paga y luego
recupera, previo a la
verificacion de la
plantacion lograda por
parte de esta
Secretaria.
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36

36

36

36

39

Politicas para el
Aumento de la
Produccion y
Productividad en
las Cadenas
Agroindustriales
en Forma
Sostenible

Politicas para el
Aumento de la
Produccion y
Productividad en
las Cadenas
Agroindustriales
en Forma
Sostenible

Politicas para el
Aumento de la
Produccion y
Productividad en
las Cadenas
Agroindustriales
en Forma
Sostenible

Politicas para el
Aumento de la
Produccion y
Productividad en
las Cadenas
Agroindustriales
en Forma
Sostenible

Politicas para la
Agricultura
Familiar

Implementacion de
Planes de Negocio

para la Adopcion
de Tecnologias
(ANR)

Implementacion de
Planes de Negocio

para la Adopcion
de Tecnologias
(ANR)

Asistencia Técnica

a productores
Industriales

Asistencia Técnica

a Productores
Acuicolas
(PRODESPA)

Asistencia Técnica
para el Desarrollo
Rural (PRODERI)

543

600

210

100

19/35

531

584

780

1

-2,21%

-2,67%

271,43%

-100%

-80,00%

Debido

fundamentalmente a los
problemas  climéaticos
ocurridos en las
provincias que

conforman el programa
durante el 1° semestre
del afio, se dio un
retraso en la ejecucion
que fue compensado en
los ultimos dos
trimestres  del  afio,
alcanzando la meta
programada anual con
un minimo desvio.

En relacion a Ila
ejecucion acumulada de

Planes de Negocio
durante el afio, se
asistieron 584
productores rurales,
alcanzando la meta

programada con un
minimo desvio.

Se alcanzé un nimero
de beneficiarios mayor
a la meta programada
debido a que el ritmo de
ejecucion fue mayor
que el esperado.

El desvio obedece al
retraso en el inicio de
las capacitaciones por
restricciones del crédito
presupuestario. En este
sentido cabe aclarar
que las mismas han
comenzado durante el
cierre del cuarto
trimestre.

El desvio obedece a
que en funcién de la
ejecucion del programa
y del presupuesto
disponible, el total de
provincias que integran
el programa es de 17,
reduciéndose la meta
prevista originalmente.
Al momento de la
planificacion se previo
la formalizacion de la
adhesion de la provincia
de Buenos Aires a
través de la firma de un
Convenio de Ejecucion,
enmarcado en el
correspondiente  Plan
de Desarrollo Territorial.
Finalmente, la provincia
se incorpord al
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39

39

39

39

41

Politicas para la
Agricultura
Familiar

Politicas para la
Agricultura
Familiar

Politicas para la
Agricultura
Familiar

Politicas para la
Agricultura
Familiar

Programa de
Servicios
Agricolas

Provinciales

Asistencia
Financiera a
Pobladores

Rurales

(PRODERI)

Asistencia Técnica
a Pobladores
Rurales
(PRODERI)

Asistencia Técnica
a Pobladores
Rurales (PISEAR)

4%

Construccion de
Drenajes y
Rehabilitacion de
Canales de Riego

95

3.450

1.380

42

141

20/35

Programa a través de
un  Memorandum de
entendimiento que no
requiere la elaboracion
de dicho Plan.

No fue posible financiar
la totalidad de los
Proyectos planificados
para el afio 2017 debido
-18,95% a  restricciones de
crédito presupuestario y
a que la cuota otorgada
fue menor al
presupuesto aprobado.
La meta de
beneficiarios a asistir
por el programa no se
alcanz6 aun debido a
que se financiaron una
menor  cantidad de
proyectos por
restricciones de crédito
presupuestario y cuota
otorgada. Asimismo, en
el periodo los proyectos
involucraron a grupos y
organizaciones con una
menor cantidad de
familias de la media
estimada.
El desvio registrado se
debe a que se han
asistido técnicamente a
organizaciones con un
promedio de integrantes
mayor a lo estimado.
El desvio se justifica en
la reduccién de crédito
presupuestario en el 4to
trimestre, lo cual revirtio
31 -26,19% la tendencia de los
periodos anteriores en
los que se venia
superando la meta
acumulada del afio.
El desvio obedece a
que alguno de los
106 -24,82% proyectos de PROSAP
IV no iniciaron adn su
ejecucion.

77,00%

2012,00% -41,68%

1.755 27,17%
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41

41

41

41

41

41

41

44

Programa de
Servicios
Agricolas

Provinciales

Programa de
Servicios
Agricolas

Provinciales

Programa de
Servicios
Agricolas

Provinciales

Programa de
Servicios
Agricolas

Provinciales

Programa de
Servicios
Agricolas

Provinciales

Programa de
Servicios
Agricolas

Provinciales

Programa de
Servicios
Agricolas

Provinciales

Politicas para
Incrementar el
Agregado de
Valor en las
Cadenas

Agroindustriales

Construccion de
Caminos Rurales

Tendidos
Eléctricos en
Zonas Rurales

Construccion de
Canales de Riego
en Nuevas Areas

(PROSAP)

Asistencia
Financiera a
Productores y
Empresas de
Encadenamientos
Productivos
(PROSAP)

Asistencia
Financiera para
Infraestructura
Rural y Servicios
Agropecuarios
(PROSAP)

Asistencia
Financiera para
Infraestructura
Rural y Servicios
Agropecuarios
(PROSAP)
Asistencia
Técnico-Financiera
a Conglomerados
Productivos
(PROSAP)

Asistencia
Financiera a
Pobladores
Rurales

371

37

37

48

100

21/35

525

32

287

340

176

100,00%

41,51%

-13,51%

675,68%

608,33%

-50,00%

-66,67%

76%

El desvio obedece a
que al cierre del
trimestre el proyecto de
PROSAP IV recién
inicio su ejecucion.

Si  bien hubo un
pequefio retraso en la
ejecucion  del  1ler.
trimestre, se supero
ampliamente la meta
prevista a partir del 2°
trimestre dada una
aceleracion del ritmo de
ejecucion y certificacion
de la obra.

El desvio obedece a
que al cierre del
trimestre los proyectos
de PROSAP IV no
iniciaron ejecucion.

El desvio obedece a
que se superaron las
estimaciones
realizadas, dada Ila
agilizacion del ciclo de
gestion de los ANRs
antes de la finalizacion
del PROSAP IlI.

El desvio obedece a
gue se superaron las
estimaciones
realizadas, dada Ila
agilizacion del ciclo de
gestion de los ANRs
antes de la finalizacion
del PROSAP Il

El desvio obedece a
que al cierre del
trimestre los proyectos
de PROSAP |V no
iniciaron su ejecucion.

El desvio obedece a
que al cierre del
trimestre los proyectos
de PROSAP IV no
iniciaron su ejecucion.

Con un total de 176
nuevos pobladores
rurales asistidos, se ha
superado la meta fijada
para el 2017.
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Cuadro N° 3. Falencias y/o desvios en el cumplimiento de las metas
fisicas de las obras planificadas y ejecutadas durante el ejercicio 2017 del

Ministerio de Agroindustria.

< PROGRAMADO | EJECUTADO : CAUSA DEL
DENOMINACION PROVINCIA 2017 2017 DESVIO DESVIO

Construccion de
Centro de
Capacitacion y
Transferencia de
Tecnologia en la
Universidad Nacional
de La Plata -
Provincia de Buenos
Aires (BID N°
2.853/0C-AR)

Readecuacion
Vivero PAIDER -
Provincia de Chubut
(BID N° 2.853/0C-
AR)
Construccion del
Centro Piscicola
Diamante en la
Provincia de Entre
Rios (BID N°
3.255/0C-AR)

Construccion de
Centro de
Capacitacion (BID
N° 2.853/0C-AR)

Construccion Centro
de Capacitacion y
Transferencia de

Tecnologia Mendoza
(BID N° 2.853/0C-

AR)

Construccion Centro
de Capacitaciéon y
Transferencia de

Tecnologia Rio
Negro (BID N°
2.853/0C-AR)

Construccion de
Centro de
Capacitacion y
Transferencia de
Tecnologia
Universidad Nacional
de Santiago del
Estero - Provincia de
Santiago del Estero
(BID N° 2.853/0C-
AR)

CERTIFICACION
REFERENCIAL N*13
RE: 00010

Buenos Aires

Chubut

Entre Rios

Jujuy

Mendoza

Rio Negro

Santiago del Estero

22

25

73

19

29
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20

98

83

2,6

54

78

Demora en la
tramitacion del pago
de certificados. Se
registraron demoras
en la recepcion de
certificados y pago
por falta de cuota.

-9,09%

Se logré6 avanzar
mas de lo estipulado
por el incremento del
crédito
presupuestario.

292,00%

Se aceler6 la
certificacion de obra.
Obra finalizada.

13,70%

La obra avanza

- 0,
3333%  sequn lo previsto.

Se logr6 avanzar
mas de lo estipulado
porque se
increment6 el crédito
presupuestario.

184,21%

Se logr6 avanzar
mas de lo estipulado
por el incremento del
crédito
presupuestario.

172,73%

La obra avanza

-18,18% p .
segun lo previsto.

Buenos Aires, 27 de marzo de 2018
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CATEGORIA 01 — ACTIVIDAD CENTRALES — METAS FISICAS

ANEXO lIl = ANEXO FOTOGRAFICO
e Readecuacion Vivero Paider (BID N° 2.853/0C-AR)

e Realizacion de 150 perforaciones e instalacién de equipos de bombeo
en Cushamen y Gastre (BID N° 2.573/0C-AR)
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e Remodelacion del Sistema de Riego del Valle de Rio Chico (BID N°
2.573/0C-AR)

Buenos Aires, 27 de marzo de 2018

CERTIFICACION
REFERENCIAL N®13
RI- 00010

J

24/35



Ul:\ic'lad d.e Auditoria '_ntema X "2018 — Afio del Centenario de la Reforma Universitaria”
Ministerio de Agroindustria

Presidencia de la Nacion INFORME UAIMA N° 006-001/2018

CATEGORIA 01 — ACTIVIDAD CENTRALES — METAS FISICAS

ANEXO IV — CUESTIONARIO SOBRE CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

item | Objetivo Estratégico Aspectog/ Cuestionario Si | Detalle| No | N/A Comentarios
Referencias
a.) ¢Posee Los sistemas
sistemas / -
que utilizamos
procesos v rovienen por
certificados a 0 P .
nivel ] los  6rganos

. . rectores.
internacional?

b) ¢ Se trata de

un Proceso
] Principal (*)?
Por ejemplo: Especificar
Calidad-Procesos
Relevamiento del SO 9'001' ) ¢Se rata de
estado de aplicacion Ambiental ISO o Proges_o %)
de Sistemas 14'(.)01' . Secun_ o 0
1 . Anticorrupcion ISO | Especificar
Normalizados de
Gestién, 37.001. N d) cEn qué
acreditaciones, etc. Responsabilidad 1 etapa se
Social ISO 26.000 | encuentra la
(no certificacion?:
certificable).
d.1)
Iniciado
d.2) En
Proceso
d.3)
Finalizado
d.4)
Certificado
a) ¢El area
realiza alguna
actividad de
Responsabilidad
Social?
Relevamiento del | D) ¢Sabe siel
ambiente laboral en | MA cuenta con v[]
cuanto a su Codigo de
crecimiento, conducta?
5 Responsabilidad capacitacion, c) ¢Sabe si el
Social pertenencia, MA cuenta con v
equidad de género, | |jsta de 0
cumplimiento de Valores?
cupo de

discapacitados, etc. | d) ¢Conoce si el
area cuenta con

alguna
certificacion ya V1]
sea I1SO 9001;
ISO 14001;
Otras?
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Aspectos /
Referencias

ftem | Objetivo Estratégico

Cuestionario

Si  Detalle| No | N/A Comentarios

e) ¢Sabe si el
MA tiene algun
documento que
haga referencia
a politicas de
igualdad
efectiva entre
hombre y mujer,
y conciliacion de
la vida familiar y
laboral?

v

f) ¢ Se identifica
usted con la
mayoria de los
valores del area
del MA a la cual
pertenece?

v

g) Considera
usted que la
cultura del area
del MA a la cual
pertenece tiene
en
consideracion
los valores que
se sefialan:

g.1) Tiempo
familiar
(empleado fuera
de su horario
laboral, o pactar
reuniones que
finalizan pasado
el horario
laboral) Indique
ademas
frecuencia de
ello.

v

9.2)
Formacion igual
para ambos
SEexo0s.

v

g9.3)
Acciones para
evitar el acoso o
situaciones de
discriminacion.

g.4)
Igualdad de
oportunidades.

v
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Aspectos /
Referencias

ftem | Objetivo Estratégico

Cuestionario

Si  Detalle| No | N/A Comentarios

h) El MA cuenta
con guarderia
para los hijos de
los agentes:

h.1) ¢Algun
agente del area
hace uso de
este servicio?

v

h.2) ¢ El
valor es
accesible?

v

h.3) ¢La
posibilidad de
ingreso es
general?

v

i) Durante el
tiempo que
trabaja en el
area tuvo algun
inconveniente o
situacion
asociada a:

i.1)
Discriminacion
por edad, sexo,
religion.

v

i.2)
Discriminacion
en la posibilidad
de acceder a
algun curso de
formacién o
tareas.

v

i.3) Acoso
laboral.

v

i.4) Acoso
sexual.

v

j) En relacion a
siesun
Programa
especifico ¢ Se
busco fortalecer
el apoyo
productivo y
promoviendo el
desarrollo
regional?
Indicar a quien:
j-1)
Comunidades
originarias
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item

Objetivo Estratégico

Aspectos /
Referencias

Cuestionario

j-2) Familias
en condiciones
de
vulnerabilidad
social

Si

N/A Comentarios

j-3)
Pequefio
productor
agricola
ganadero

k) Indique a que
objetivo se
dirigen esas
acciones:

k.1) Mejorar
la calidad de
vida.

k.2) Dar
agua.

k.3) Mejorar
el habitat.

k.4) Otorgar
mismas
oportunidades.

k.5)
Empleo.

k.6)
Capacitacion.

Responsabilidad
ambiental

Relevamiento de
Pasivos
Ambientales e
impacto

ambiental
(contaminacion de
aire, agua y tierra).
Aplicacion de la
Guia de Auditorias
Ambientales
SIGEN- mayo
2014.

a) En relacion al
papel que
utilizan en el
area, indique:
¢La impresion
es doble faz?

v

Préacticamente
no utilizamos
la impresora.

b) En caso que
responda NO al
punto anterior,
puede decirnos
si debe a:

b.1) No hay
impresora que
imprima asi.

b.2) No
tiene
configurada la
impresion de
ese tipo.

b.3) No se
lo piden de esa
forma.
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Aspectos /

item )
Referencias

Objetivo Estratégico

Cuestionario

c) El papel que
no sirve se tira
en:

c.1)
Contenedor
especial para
reciclado
posterior.

Si

v

Detalle

\[o]

N/A

Comentarios

Se utiliza muy
poco papel en
la Direccion de
Presupuesto.

c.2) En
tacho comun.

d) ¢Cudl es el
medio de
comunicacion
que utiliza
habitualmente?:

d.1) GDE

v

d.2) Correo
electronico.

v

d.3)
Finalizado

d.4)
Teléfono.

d.5) Memo
impreso.

d) ¢ Verifica que
ha cerrado las

canillas de agua
correctamente?

f) ¢En caso de
detectar
pérdidas y
goteras de
agua, avisa al
servicio de
mantenimiento?

g) Uso
responsable de
insumos y
electricidad:

g.1) ¢Agita
el toner cuando
la impresora
avisa que el
nivel esta bajo?

h) ¢ Apaga los
dispositivos
electrénicos al
término de la
jornada
laboral?:

v
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item

Objetivo Estratégico

Aspectos /
Referencias

Cuestionario

h.1)
Computadoras

Si

v

\[e}

N/A Comentarios

h.2)
Impresoras

v

h.3)
Fotocopiadoras

h.4) Aires
acondicionados

v

h.5) ¢ Utiliza
el aire
acondicionado
en 24°7?

v

h.6) ¢Se
encienden y
apagan las
luces en
intervalos de
menos de
treinta minutos?

Préacticamente
no
encendemos
las luces
utilizamos la
luz natural

h.7)
¢ Conoce si las
luces utilizadas
son de bajo
consumo?

v

i) Conoce la
forma en que se
almacenan los
residuos téxicos
como:

i.1) Tubos
fluorescentes
agotados

v

i.2)
Aerosoles

v

i.3) Pilas

v

i.4) Baterias

v

Costos de la “NO
CALIDAD”

Relevamiento de
las 10 (diez)
acciones u
omisiones que
generan los
mayores Costos.
Ejemplo: procesos
administrativos que
exceden las

a) ¢ El proceso
administrativo
del sector
excede las
exigencias

de lo requerido
de acuerdo a la
normativa que lo
regula?

v
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ftem | Objetivo Estratégico

Aspectos /
Referencias

Cuestionario

Si

\[o]

Comentarios

exigencias de lo
requerido en las
leyes que regulan
la materia.

b) ¢ El sector
cuenta con
Manuales de
procedimientos
aprobados que
permitan al
personal
trabajar en
forma eficiente?

La Direccion
se rige por el
érgano rector.

c) ¢Las
adquisiciones se
realizan en
forma oportuna?

v

d) ¢Poseen
tecnologia
obsoleta?

v

e) ¢Falta
adquisiciones
gue sean
imprescindibles
en el sector y no
obstante
disponen de
presupuesto?

v

f) ¢ Poseen
sistemas
informéaticos o
equipos nuevos
sin instalarlos?

v

0) ¢Poseen
sistemas
informaticos o
equipos rotos o
dafiados que no
hayan sido
enviados a
reparacion en
forma oportuna?

v

h) ¢ Poseen
exceso de
personal,
generando
tiempos
0Ciosos?

v

i) ¢ El personal
se encuentra
debidamente
capacitado a fin
de que el
trabajo diario se
realice en
tiempo
oportuno?

v
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item

Objetivo Estratégico

Aspectos /
Referencias

Cuestionario

j) ¢ Posee el
area personal
profesional
acorde a las
tareas del
sector?

Si | Detalle| No | N/A Comentarios

v

Corrupcion Cero

* Corrupcion cero

a) ¢Sele
comunicé
alguna
informacion
respecto al tema
de corrupcién?

v

b) En caso
afirmativo
responda, dicha
informacion
provino de:

b.1)
Publicidad en el
edificio

b.2)
Recursos
Humanos

b.3)
Superior Directo

b.4) Otros

c) ¢Realizo
alguna
capacitacion
anti fraude? ¢O
relativa a
corrupcion
cero?

v

d) ¢Ante un
hecho o duda
ética en este
sentido, sabria a
quién recurrir
para
comentarlo?

v

e) ¢Conoce que
puede hacer
denuncias en
forma andnima
y confidencial?

v
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Aspectos /

’ Cuestionario Si | Detalle, No ' N/A Comentarios
Referencias

ftem | Objetivo Estratégico

f) ¢ Usted cree
gue puede
hablar
I|bremen.te con v
su superior, 0
compaiieros de
trabajo sobre
este tema?

g) ¢Existe una
correcta
segregacion de vI]
funciones en el
area?

h) ¢Qué cree
usted que
podria ayudar
disminuir la
corrupcion en la
contratacion
publica?

a) El Area
cuenta con un
Caédigo de v
Conducta?

b) En caso que
responda Sl a la
pregunta
anterior, El
Cadigo es de
conocimiento de
todo el personal

del Area?
* Codigo de c) El personal
conducta. ha firmado, al

momento de su
incorporacion,
una Constancia
de
Conocimiento y
Adhesién al
cumplimiento?

d) Existe un
programa de
Difusion de las
pautas del
Caddigo de
Conducta?

a) ¢El Area
posee una
* Mapa de riesgo. Mapa de V]
Riesgos del
sector?
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item

Objetivo Estratégico

Aspectos /
Referencias

Cuestionario

b) En caso
afirmativo
responda:

¢ Se actualiza
periddicamente?

b.1) ¢Es de
conocimiento de
todo el
personal?

Detalle| No N/A Comentarios

Si

b.2) ¢Cémo
se asegura que
se cumpla?

a) Posee
indicadores de
resultados a fin
de verificar el
impacto
producido? Ya
sean
indicadores de

incentivos a la
productividad

actores.

Encuestas de
satisfaccion de los
productos/servicios.

Coher_enci_a | gestion, v
Identificacion de EL%?]TLZ:C\'/%“;'ZP Informes de
7 |Centros de Responsables de gestlon,
Responsabilidad de P P |nf0rm_es_ de
Procesos rocesos con cumplimiento de
Responsables de metas y
Costos. cualquier otro
documento que
reflejen logros.
b) ¢ Realizan
una
cuantificacion vI]
de costos/
presupuesto?
!,D rop ugstas de » | @) En caso de
Practicas Seguras oseen
Construccion de gue concilian pos
. indicadores
programas de intereses de los .
8 responda:

¢ Se efectia la
medicion de los
mismos?

CERTIFICACION
HEFEREMCIAL N®13
R 00010

%

RECISTRO M™ 00
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ANEXO V - EQUIPO DE TRABAJO

Auditor Interno:

Dr. Joaquin PINOTTI

Supervisora de Auditoria Contable y Financiera:
Cdora. Marianela BARBERIS

Supervisora de Auditoria Presupuestaria:
Cdora. Delfina CRESPO

Técnicos en Auditoria:

Lic. Maria Magdalena PINOTTI

Cdora. Ana Noemi ZUCCARINO

Buenos Aires, 27 de marzo de 2018
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