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Durante el año 2023 la Sindicatura General de la Nación (SIGEN) continuó 
con la política de trabajo que se enfoca en dos ejes fundamentales: jerarqui-
zar el control para fortalecer al Estado Nacional y la democracia, y contribuir 
a la transparencia en el Sector Público Nacional (SPN).
 
En ese sentido, SIGEN realizó auditorías y emitió, en su rol de órgano rector, 
normas y procedimientos con el fin de mejorar aún más la gestión pública, 
optimizando los procesos, herramientas metodológicas y mecanismos de 
evaluación y control.

Entendiendo que el mecanismo más eficaz para optimizar el rol del Estado 
es el trabajo articulado con los organismos ejecutores de las políticas pú-
blicas, se cordinaron tareas con los ministros y ministras, fortaleciendo los 
vínculos con la mirada puesta en velar por los derechos de los sectores más 
postergados de la ciudadanía. 

En el mismo orden, participó en actividades con organismos de control na-
cionales y extranjeros que posibilitaron el intercambio de conocimientos, la 
realización de tareas en conjunto y la colaboración mutua.
Finalmente, la SIGEN desplegó estrategias y herramientas para potenciar su 
capital humano y mejorar sus capacidades técnicas en pos de optimizar las 
tareas de control.
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FORTALECIMIENTO Y PROFUNDIZACIÓN DE 
LA FUNCIÓN DE FISCALIZACIÓN

La misión de la SIGEN es coordinar actividades orientadas a lograr que la gestión 
del SPN alcance los objetivos de gobierno mediante un empleo adecuado de los 
recursos.

En este contexto, el organismo realizó tareas de control y auditoría con especial 
énfasis en los servicios y productos que se brindan a los ciudadanos.

Controles relevantes efectuados 

En el marco de las actividades de control desarrolladas por la SIGEN se emitieron 
450 informes. 

DOCUMENTACIÓN CANTIDAD

Auditoría 65

Especiales 10

Evaluación del Sistema de Control Interno 110

Certificaciones Especiales 70

Situación Empresaria 93

Supervisión Unidades de Auditoría Interna 102

Total de informes 450

Fuente: Elaboración propia en base a datos de la SIGEN. Año: 2023.

Las labores de auditoría y asesoramiento desarrolladas coadyuvaron  a reforzar 
el SCI, identificar responsabilidades y resarcir posibles daños sufridos por el 
erario público.

Las principales auditorías realizadas fueron:
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INFORMES CONCLUSIONES

Ministerio de Seguridad - Contrataciones 
realizadas con los Estados de Israel y 
Canadá – Período auditado: 2016 - 2019. 

Se concluyó que las compras y contrataciones efectuadas por el Ministerio de Seguridad, 
durante el período auditado presentan inconsistencias en el sistema de control interno 
del circuito de compras de Estado a Estado, las cuales afectaron los procesos de las 
adquisiciones realizadas. Se analizaron las contrataciones realizadas con el estado 
de Israel, por la compra de Sistemas Integrados de Vigilancia de Cruces Fronterizos 
Terrestres y 4 lanchas de patrulla costera con sus respectivos equipos de comunicación 
(U$S 84.468.600), y con el estado de Canadá por la adquisición de una aeronave DHC-6 
TWIN OTTER SERIE 400 con características adicionales (U$S10.511.966).

Ministerio de Desarrollo Territorial y 
Hábitat - Secretaría de Infraestructura 
Urbana - Secretaría de Hábitat - Estado de 
Situación de Ejecución de Obras Públicas 
y Vivienda.  Período auditado: 2016-2019. 

Se detectó una gran cantidad de obras que no presentan un estado regular de ejecución 
física y financiera y el desconocimiento de las causas de esta situación. Se destacan: 
demoras en la ejecución de 11.321 viviendas con montos que ascendieron a más de 
$11.000.000.000,  y un escaso avance en la ejecución física de las obras en todo el 
periodo con diferencias que varían entre 0% y 35%. 

Registro Nacional de las Personas - 
Análisis de Calidad de Bases de Datos 
Histórica de Personas, tanto vivas como 
fallecidas.
Período auditado: 2021-2022.
 

Se concluyó que el Sistema de Identidad Digital (SID) expone solo un subconjunto de 
fallecidos, no mostrando información íntegra en todos los casos, con impactos en la 
detección de fallecimientos por parte de otros organismos del Estado (por ejemplo, 
procesos de liquidaciones de jubilaciones y pensiones o beneficios sociales, entre otros).

Instituto Nacional de Servicios Sociales 
Para Jubilados y Pensionados - 
Otorgamiento y la gestión de Tratamientos 
o Prestaciones de Excepción otorgados 
por fuera del Programa Médico Obligatorio 
(PMO) como consecuencia de Amparos 
Judiciales. 
Período auditado: 2020 – 2021.

Se detectaron importantes debilidades de control interno, destacándose: falta de evidencia 
de que una vez emitida la manda judicial las áreas prestacionales intervinientes efectúen el 
seguimiento del estado de los pacientes reclamantes, y, en aproximadamente solo el 40% 
de las causas relevadas se encontró acreditado el cumplimiento de la manda ordenada.

SECRETARIA DE INNOVACIÓN PÚBLICA - 
JEFATURA DE GABINETE DE MINISTROS 
-  Cumplimiento Firma Digital - Certificador 
Licenciado AC Raíz y Ente Licenciante - 
Etapa II.
Período auditado: 2022-2023.
 

Durante el trabajo realizado se verificó: falta de seguridad física de las claves de usuarios, 
ausencia de copias de resguardo de eventos  y, la existencia de usuarios genéricos de 
máximos privilegios para la totallidad de los servidores asociados a los procesos de Firma 
Digital. Estos  hallazgos evidencian falencias en las prácticas de seguridad en los procesos 
críticos donde se registran y controlan los certificados de firma digital enmarcados en la 
Ley 25.506, abarcando tanto las firmas de personas en el ámbito privado como las de los 
funcionarios públicos.
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INFORMES CONCLUSIONES

Servicio Geológico Minero Argentino - 
Procedimientos de control implementados 
en el proceso de realización de Cartas de 
Peligrosidad Geológica. 
Período auditado: desde el último Informe 
emitido por SIGEN hasta 2022 inclusive.

Producto de las tareas llevadas a cabo se detectaron importantes demoras en el proceso 
de realización de Cartas de Peligrosidad Geológica: se observó que transcurrieron 22 
años desde la publicación de las primeras cartas en el año 2000 (2366-IV y 4366-IV) y un 
periodo de inactividad en las labores de realización del carteo de peligrosidad geológica que 
abarca los años 2016, 2017 y mitad del año 2018. La falta de actualización en las cartas 
pueden afectar obras de infraestructura, localidades, vidas humanas y emprendimientos 
económicos.

Secretaría de Agricultura, Ganadería y 
Pesca - Control y Fiscalización Pesquera 
en el ámbito de la jurisdicción nacional.
Período auditado: 2021.

Durante el trabajo realizado se detectó la falta de una planificación estratégica de 
fiscalización y control. Se destacan entre los hallazgos: la existencia de sistemas 
informáticos que condicionan y dificultan el manejo de información sensible del área, que 
no dan certeza de la integridad de la información obtenida; debilidades en el cumplimiento 
de los convenios suscritos con organismos con los que se coordinan acciones conjuntas 
en defensa del recurso marino; y la carencia de una matriz de riesgo que permita identificar 
un ranking de buques y/o empresas con mayores incumplimientos.

Instituto Nacional de Servicios Sociales 
para Jubilados y Pensionados - 
Prestaciones de Internación y Consulta a 
especialistas del Nivel II de Atención de 
la Unidad de Gestión Local VI - Capital 
Federal. Período auditado: 2020-2021.

Como resultado de la labor desarrollada, surgieron las siguientes observaciones: la 
actual estructura orgánico-funcional de la UGL VI carece de un área destinada al control 
prestacional; no se evidencia un mecanismo de contratación que garantice un adecuado 
procedimiento y asignación de las adjudicaciones debidamente documentado; y no cuenta 
con una apertura que exponga en forma desagregada el gasto presupuestado y ejecutado, 
dificultándose la realización de un adecuado análisis y seguimiento de la gestión.

Administración Nacional de Laboratorios 
e Institutos de Salud “Dr. Carlos Malbrán” 
- Infraestructura Edilicia, Gestión de 
Residuos Patogénicos, Higiene y 
Seguridad en el Trabajo, Condiciones 
de Bioprotección y Seguridad Física del 
Predio. 
Período auditado: 2022.

Como resultado de la labor realizada, se detectaron falencias técnico/operativas 
relacionadas con aspectos de: sistemas de prevención y extinción de incendios; riesgos 
laborales y de mantenimiento en general; gestión de los residuos biopatológicos; e 
insuficiente mantenimiento edilicio en algunas de los pabellones e instalaciones existentes 
en el predio. Cabe destacar que, en el mes de diciembre de 2021, se produjo un siniestro 
que afectó una significativa cantidad de equipos de ultra baja temperatura y muestras 
biológicas de importante valor investigativo.

Consejo Nacional de Coordinación de 
Políticas Sociales - Evaluación de las 
Acciones relacionadas con los Objetivos 
de Desarrollo Sostenible (ODS).
Período auditado: 2020-2021.

Se detectaron carencias y debilidades en los circuitos establecidos por el consejo para 
el seguimiento y monitoreo de las metas establecidas para los ODS, en el marco de su 
contribución a la implementación de la Agenda 2030. Se destaca entre los hallazgos 
la falta de documentación de respaldo de sustentación de los indicadores utilizados, 
careciendo el organismo auditado de registros propios que se constituyan en respaldo 
documental de los análisis realizados y los datos publicados.
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INFORMES CONCLUSIONES

Ministerio de Ambiente y Desarrollo 
Sostenible - Secretaría de Control y 
Monitorieo Ambiental- Estrategia Nacional 
de Gestión Sustentable de Residuos 
Especiales de Generación Universal 
(REGU), en relación a las pilas de todo 
tipo. Período auditado: 2022.

Del trabajo realizado, se concluyó que la ausencia de una normativa particular sobre 
la administración ambiental de las pilas, en particular la generación y disposición final 
de las mismas como residuos, derivó en la falta de unicidad de tratamiento, dado que 
en ocasiones, se asimilaban a los residuos domiciliarios y, en otras, a los peligrosos, 
con el consecuente impacto que ello implicó para su gestión adecuada y el efecto 
sobre las personas y/o al ambiente en general, ausencia de estadísticas e indicadores 
de generación de Residuos Especiales de Generación Universal (REGU), como asi 
tambien la inexistencia de planes de capacitación y difusión pública sobre prevención y 
minimización de generación y gestión sustentable de los REGU.

Ministerio de Salud - Actividad N°42 
“Acciones de Nutrición” del Programa N°17 
“Abordaje por Curso de Vida”. Período 
auditado: 2021-2022.

En la auditoria se concluyó que los procesos, los circuitos y la gestión desplegada para 
las actividades vinculadas al acceso a la salud con equidad y calidad de las personas 
gestantes, las niñas y los niños, presenta debilidades en torno a la aplicabilidad íntegra 
de las disposiciones de la Ley 27.611 sobre “Atención y Cuidado Integral de la Salud 
durante el Embarazo y la Primera Infancia” y su Decreto Reglamentario 515/21. En 
particular, respecto de: la provisión pública y gratuita de alimentos para el crecimiento 
y desarrollo saludable en el embarazo y la niñez (niños y niñas de 0 a 3 años;  la falta 
de un Registro Nacional de Beneficiarios; y la ausencia de un sistema de monitoreo y 
de una evaluación respecto del desarrollo, ejecución y cumplimiento de las acciones 
de nutrición.

Agencia Nacional de Discapacidad- Fondo 
Nacional para la Inclusión Social de las 
Personas con Discapacidad (FONADIS). 
Período auditado: 2021-2022.

Entre las principales observaciones como resultado del trabajo realizado se destacan: 
inadecuado sistema de control sobre los fondos administrados ; falta de un sistema de 
información con controles automatizados; falta de rendición de 615 subsidios que se 
encontraban vencidos; y desactualización sobre el estado de la totalidad de los juicios 
iniciados por falta de rendición de cuentas de los subsidios entregados. Los hallazgos 
evidencian  falencias en la gestión de la evaluación y  otorgamiento de subsidios a 
programas y proyectos a favor de las personas con discapacidad que se financian a 
través del FONADIS.

Ministerio de Desarrollo Territorial 
y Hábitat - Secretaría de Desarrollo 
Territorial - Programa PRO.CRE.AR II en el 
ejercicio 2021 y Programa PRO.CRE.AR I 
desde diciembre 2019 a diciembre 2021.
 Período auditado: 2019-2021.

Respecto del programa PRO.CRE.AR II, se detectaron atrasos en la efectiva concreción 
de las factibilidades técnicas, lo que demoró la entrega de viviendas y obstaculizó la 
ejecución de obras en algunos casos. 
En cuanto a la ejecución de las viviendas de los desarrollos urbanísticos del PRO.CRE.
AR I se registró un incremento de viviendas no aptas por sus deterioros constructivos. 
Los gastos de mantenimiento, seguridad y vigilancia en el 2021 para un total de 13 
predios que contaban con importantes deterioros ascendió a $735.737.506,64.

Fuente: Elaboración propia en base a datos de la SIGEN. Año: 2023.
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FORTALECIMIENTO 
INSTITUCIONAL

Red Federal 

La Red Federal de Control Público es una asociación 
participativa cuya finalidad es controlar, en todo el 
país, el desempeño de los programas sociales imple-
mentados por el Poder Ejecutivo Nacional (PEN).

Es un instrumento de integración federal y de orde-
namiento territorial que contribuye al ejercicio del 
control de la gestión de los programas de inclusión 
social implementados y/o financiados por el gobier-
no nacional.

A partir del Decreto 475/22, el Gobierno Nacional es-
tableció que las jurisdicciones que integran el SPN y 
que administran programas sociales deben prever el 
control de los fondos transferidos a través de la Red.
En virtud del citado decreto, durante el año 2023, 
se celebraron convenios con el Ministerio de Salud, 
Agencia Nacional de Discapacidad, Ministerio de 
Educación, Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sos-
tenible, Ministerio de las Mujeres, Géneros y Diver-
sidad, Secretaría de Agricultura, Ganadería y Pesca, 
Ministerio de Desarrollo Territorial y Hábitat, Ministe-
rio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social, Ministerio 
de Obras Públicas y Ministerio de Desarrollo Social.
Asimismo, en el marco de las reuniones que se rea-
lizan en el ámbito de la Red Federal, la SIGEN realizó 
un encuentro del cual participaron el Jefe de Gabi-
nete, el presidente del Secretariado Permanente de 
Tribunales de Cuentas, Órganos y Organismos Públi-
cos de Control Externo de la República Argentina, y 
titulares de los Tribunales de Cuentas de diferentes 
provincias. 

El objetivo principal del encuentro se centró en los 
alcances de la Red Federal de Control Público, que 
promueve la transparencia, el cumplimiento de ob-
jetivos de los programas y facilita el control de los 
fondos que financia el Estado Nacional y se ejecutan 
en las provincias.

Verificación del cumplimiento 
de normativa por parte de 
las jurisdicciones y entidades 
controladas 

Los instructivos de trabajos diseñados e implemen-
tados por la SIGEN son herramientas que permiten 
realizar relevamientos transversales sobre deter-
minadas temáticas. Consisten en formularios con 
preguntas presentadas en formato de check-list las 
cuales deben ser completadas por las UAI que con-
forman el Ámbito de Control.
 
En este marco, se elaboraron instructivos que permi-
tieron verificar el cumplimiento de la siguiente nor-
mativa:

Pólizas de seguros, haberes, combustible y 
pasajes
Se continuó con la verificación del cumplimiento del 
Decreto 823/21, respecto de la obligación de contra-
tación de pólizas de seguros mediante Nación Se-
guros S.A., así como también del cumplimiento de 
lo dispuesto en el Decreto 1187/12 sobre pago de 
haberes mediante el Banco de la Nación Argentina, 
Decreto 1189/12, sobre provisión de combustible y 
lubricantes por parte de YPF S.A., y Decreto 1191/12 
sobre contratación de pasajes por vía aérea con Ae-
rolíneas Argentinas S.A, y utilización de los servicios 
de Optar S.A.

450 informes desarrollados en 
el marco de las actividades de 
control de la SIGEN 

Cumplimiento de la normativa vigente sobre 
inclusión de personas con discapacidad
El trabajo realizado estuvo orientado a relevar, en los 
entes controlados por la SIGEN, el grado de cumpli-
miento de la normativa sobre inclusión de personas 
con discapacidad. 

Dicho relevamiento verificó no solo el cumplimiento 
del porcentaje de trabajadores que fija la Ley 22.431 
(Sistema de Protección Integral de los Discapacita-
dos), sino también si se cumple con las condiciones 
del trabajo apropiado. 
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Tribunal de Cuentas de la Pcia. de Jujuy

Auditoría General de la Pcia. de Salta
Sindicatura General de la Pcia. de Salta

Tribunal de Cuentas de la
Pcia.de Tucumán
(Ocupa la Vicepresidencia
Federal de la Red Federal)
Dirección General de Auditoría
de la Pcia. de Tucumán

Tribunal de Cuentas de la 
Pcia.de Catamarca 

Tribunal de Cuentas de la 
Pcia. de La Rioja

Tribunal de Cuentas de la
Pcia. de San Juan

Tribunal de Cuentas de la 
Pcia. de Córdoba

Tribunal de Cuentas de la
Pcia. de San Luis

Tribunal de Cuentas de la
Pcia. de Mendoza

Tribunal de Cuentas de la 
Pcia. de Neuquén

Tribunal de Cuentas de la
Pcia. de Río Negro

Tribunal de Cuentas de la
Pcia. de Chubut

Tribunal de Cuentas de la
Pcia. de Santa Cruz

Tribunal de Cuentas de la
Pcia. de Tierra del Fuego, 
Antártida e Islas del
Atlántico Sur

Tribunal de Cuentas de la
Pcia. de Santiago del Estero 

Tribunal de Cuentas de la
Pcia. de Formosa

Tribunal de Cuentas de la
Pcia. de Chaco

Tribunal de Cuentas de la
Pcia. de Misiones

Tribunal de Cuentas de la
Pcia. de  Corrientes

Tribunal de Cuentas de la
Pcia. de Santa Fe

Sindicatura General de la
Pcia. de Santa Fe

Tribunal de Cuentas de la
Pcia. de Entre Ríos

Tribunal de Cuentas de la
Pcia. de Buenos Aires

Tribunal de Cuentas de la
Pcia. de La Pampa

Sindicatura General de la Nación
(Ocupa la presidencia de la Red Federal)

Auditoría General de la
Ciudad Autónoma de Buenos Aires

(Ocupa la Vicepresidencia Metropolitana)

Sindicatura General de la
Ciudad Autónoma de Buenos Aires

Municipio de La Banda (Santiago del Estero)
Municipio de La Rioja
Municipio de Viedma (Río Negro)
Municipio de Río Grande (Tierra del Fuego)
Municipio de Río IV (Córdoba)
Municipio de Rosario (Santa Fe)
Municipio de San Carlos de Bariloche (Río Negro)

Municipio de San Francisco (Córdoba)
Municipio de San Luis
Municipio de Santa Fe
Municipio de Santiago del Estero
Municipio de Salta
Municipio de Trelew (Chubut)
Municipio de Ushuaia (T. del Fuego)

Municipio de Bell Ville (Córdoba)
Municipio de Comodoro Rivadavia (Chubut)
Municipio de Córdoba

Municipio de Gdor Virasoro (Corrientes) 
Municipio de General Roca (Río Negro)

Organismos de Control Municipales

Agencia Nacional de Discapacidad
(Secretaría General de Presidencia de la Nación)
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
Ministerio de Desarrollo Social

Ministerio de Desarrollo Territorial y Hábitat

Ministerio de Educación
Ministerio de Obras Públicas 
Ministerio de Salud
Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social

Unidades de Auditoría Interna Ministeriales

(Ocupa la Secretaría Técnica de la Red Federal)

Red Federal de Control Público

Municipio de El Bolsón (Río Negro)

Ministerio de las Mujeres, Género y Diversidad

(Ocupa la Secretaría General 
de la Red Federal)

Secretaría de Agricultura, Ganadería y Pesca

Fuente: Elaboración propia en base a datos de la SIGEN. Año: 2023.
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• Estructuras de Control y Organismos del Estado
• Módulo Papeles de trabajo para Personal de Pre-

cios Testigo
• Sistema de Seguimiento de Acciones Correcti-

vas. Fortalecimiento de funcionalidades
• Planificación Operativa

Acciones que contribuyeron a 
mejorar la calidad de vida de la 
población
La SIGEN junto con la JGM, evaluaron los resulta-
dos iniciales en el marco de la aplicación de la De-
cisión Administrativa 862/22, la cual dispuso que 
las jurisdicciones y entidades del sector público 
que tengan a su cargo la ejecución de programas 
sociales deben requerir a la Inspección General 
de Justicia (IGJ), al Instituto Nacional de Asocia-
tivismo y Economía Social (INAES), o al Registro 
Público provincial u organismo local competente, 
según corresponda, la información sobre la consti-
tución y el funcionamiento de organizaciones de la 
comunidad constituidas como asociaciones civi-
les, fundaciones, asociaciones mutuales o coope-
rativas. La aplicación de la norma es fundamental 
para simplificar y acelerar gestiones ante reparti-
ciones estatales por parte de las organizaciones 
sociales de la economía popular, que así acceden 
a mecanismos más ágiles en materia de otorga-
miento de beneficios y rendición de cuentas.

JERARQUIZAR EL CONTROL 
PARA FORTALECER EL 
ESTADO

Participación en espacios 
interinstitucionales

La SIGEN participó en espacios interinstituciona-
les con organismos nacionales e internacionales 
con el fin de contribuir a la mejora de la adminis-
tración estatal. También estableció relaciones de 
cooperación científica, técnica y operativa, a tra-
vés de la firma de convenios con otras institucio-
nes públicas y privadas, de gestión social.

Formación y Especialización 
de Agentes

La SIGEN, a través del Instituto Superior de Con-
trol de la Gestión Pública (ISCGP), desarrolló ac-
tividades de formación orientadas a la difusión y 
fortalecimiento de las funciones de control en el 
ámbito de la APN, y de especialización y entrena-
miento para el desarrollo administrativo, técnico 
y profesional en el campo de la auditoría interna 
gubernamental, teniendo como eje el compromiso 
responsable con la función de auditoría.

Todas estas actividades tuvieron como destinata-
rios el personal de la SIGEN, de las UAI y de los 
agentes del SPN.

En ese sentido, se formaron y es-
pecializaron a 1.563 agentes de 
la Administración Pública en las 
siguientes temáticas de Auditoría, 
Control Interno  y Fiscalización:

• Digitalización y Sistematización de Papeles de 
Trabajo. Resolución SIGEN 300/22

• La Importancia del Control Interno en APN
• Normas de Control Interno para Tecnología de 

la Información
• Prevención de Lavado de Activos y Financia-

ción del Terrorismo
• Apuntes sobre Ética e Integridad
• Control y Fiscalización sobre Estructuras del 

SPN
• Aspectos Prácticos de la Auditoría de Fondos 

Fiduciarios
• Aspectos Normativos del Empleo Público en 

SIGEN
• Género y Violencia. Aportes para el Personal de 

un Organismo de Control
• Aspectos Prácticos de la Auditoría Ambiental
• Modificación de la Resolución Técnica 15. Nor-

mas sobre la Actuación del Contador Público 
como Síndico Societario

• Herramientas para la Evaluación de la Ejecución 
Presupuestaria

• Procedimientos y Técnicas de Auditoría Interna
• Normas Generales de Control Interno. Resolu-

ción SIGEN 172/14
• XX Reunión Especializada de Organismos Gu-

bernamentales de Control Interno (REOGCI)
• Auditoría de Tecnología de la Información. Meto-

dologías, Normas y Estándares
• Auditoría de Tecnología de la Información. Estra-

tegia de TI, Seguridad Informática, Pruebas de 
Auditoría
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También en el mes de junio, SIGEN participó del 
encuentro de la Mesa Nacional de Integridad y 
Transparencia “Ética, fortalecimiento y articula-
ción de políticas públicas para seguir consolidan-
do un Estado presente”, que contó con la presen-
cia del Presidente, el Jefe de Gabinete de Ministros 
y otros funcionarios del PEN.

La Mesa Nacional de Integridad y Transparencia es 
un espacio creado para coordinar estrategias de 
asistencia, seguimiento y evaluación de políticas 
públicas, con el objetivo de dotar de una dimen-
sión ética a la gestión. Está  conformada por la 
Secretaría de Gestión y Empleo Público, la Oficina 
Anticorrupción, la Sindicatura General de la Nación 
y la Agencia de Acceso a la Información Pública.

Participación de la SIGEN en la 47° Feria 
Internacional del Libro de Buenos Aires
En el marco de la nueva edición de la Feria Inter-
nacional del Libro, el Síndico General de la Nación, 
encabezó la charla “Jerarquizar el control guberna-
mental para fortalecer el Estado y la democracia”. 

Además, el panel contó con las disertaciones del 
Jefe de Gabinete de Ministros, de la Síndica Ge-
neral Adjunta de la Nación, del Presidente del Se-
cretariado Permanente de Tribunales de Cuentas 
de la República Argentina, y del Subprocurador del 
Tesoro de la Nación.

Inauguración de importante evento internacio-
nal de la Comisión Nacional de Actividades Es-
paciales (CONAE) 
SIGEN fue elegido como sede del Grupo de Trabajo 
de Composición Abierta del cual participaron re-
presentantes de todo el continente. 

Entre los organismos organizadores estuvieron la 
propia CONAE, el Ministerio de Relaciones Exterio-
res de la Nación, y el Instituto de las Naciones Uni-
das para la Investigación sobre el Desarme (UNI-
DIR), como coorganizadores. Y como miembro 
de la Secure World Foundation, fundación privada 
preocupada por la sostenibilidad a largo plazo del 
espacio ultraterrestre y la protección de la Tierra, 
formó parte de la jornada su director ejecutivo.

Allí, se debatió sobre la seguridad espacial, los 
principios de conducta en el marco de la esta ma-
teria, amenazas y comportamientos no responsa-
bles por parte de los distintos Estados nacionales 
y de las empresas que ocupan el espacio. Especí-
ficamente, en esta reunión se habló de la creación 
de desechos espaciales, las operaciones descoor-
dinadas, la actuación sin la debida consideración 

Apoyo a la candidatura del Museo Sitio de 
Memoria ESMA como Patrimonio Mundial de la 
UNESCO
Tras cumplirse 47 años del golpe cívico-militar que 
sumió a nuestro país en su etapa más oscura, se 
realizó en SIGEN un encuentro junto a funciona-
rios y referentes de los derechos humanos que 
tuvo como objeto la firma de adhesión y la decla-
ración de apoyo a la candidatura del Museo Sitio 
de Memoria ESMA -ex Centro de Detención, Tortu-
ra y Exterminio- a la Lista del Patrimonio Mundial 
de la UNESCO, con el propósito de dar visibilidad 
internacional de los crímenes de lesa humanidad 
cometidos por la dictadura cívico militar que go-
bernó la Argentina entre 1976 y 1983 y al proceso 
de justicia ejemplar logrado en Democracia gra-
cias a la lucha encabezada por los organismos de 
Derechos Humanos.

XX Reunión Especializada de Organismos 
Gubernamentales de Control Interno del 
Mercosur (REOGCI)
Durante el mes de junio, SIGEN encabezó la orga-
nización de la reunión de control interno más im-
portante para la región. Del encuentro, participa-
ron representantes de los Estados integrantes del 
Mercosur, como Brasil, Paraguay, Uruguay, y Boli-
via, y de otros países y Estados asociados, entre 
ellos Chile, Perú, Honduras, y México. La REOGCI 
constituye un espacio de intercambio de conoci-
mientos y experiencias y la posibilidad de gestio-
nar proyectos comunes en materia de control in-
terno entre los países de la región.

En el marco de las actividades programadas para 
este año se desarrollaron diversos paneles que 
abordaron los siguientes temas: Control de la Ges-
tión de las Tecnologías de la Información, Aportes 
del Control a la Gestión Ambiental, Control de Po-
líticas de los Derechos de las Personas con Dis-
capacidad y Control de Campañas de Vacunación.

Mesa Nacional de Integridad y Transparencia
Continuando con su participación en la Mesa Na-
cional de Integridad y Transparencia, la SIGEN 
participó en el mes de mayo de la novena reunión 
realizada en ese ámbito interinstitucional. 

En dicho encuentro, las autoridades avanzaron en 
la elaboración del “informe de las acciones desa-
rrolladas en materia de integridad y transparencia 
por los organismos miembros de la Mesa durante 
el periodo 2020-2023”, así como en la caracteriza-
ción de los perfiles de responsables de Acceso a la 
Información Pública.
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y las interferencias perjudiciales por parte de los 
actores que hoy transitan el espacio ultraterrestre.

Intercambio de experiencias en control interno 
entre Argentina y Brasil
La SIGEN mantuvo un encuentro de trabajo con 
autoridades del Tribunal de Cuentas de Rio Grande 
Do Sul. 

El objetivo del encuentro fue el intercambio de ex-
periencias y saberes en relación al funcionamiento 
de los sistemas de control público de ambos paí-
ses. Se abordaron cuestiones relativas a la fisca-
lización como eje para una gestión eficiente en la 
administración pública.

Fortalecimiento de vínculos institucionales 
entre Argentina y Honduras
La SIGEN recibió al vicecanciller y al  ministro de 
Transparencia y Lucha contra la Corrupción de la 
República de Honduras. Los encuentros tuvieron 
como fin fortalecer los vínculos institucionales en-
tre ambos países y, al mismo tiempo, intercambiar 
experiencias y aspectos técnicos en materia de 
control.
  
Asimismo, se acordó firmar un convenio de cola-
boración entre SIGEN y el gobierno de Honduras, 
para llevar adelante acciones conjuntas y de cola-
boración institucional.

Consolidación de Proyectos con el Banco de 
Desarrollo de América Latina (CAF)
La SIGEN mantuvo un encuentro de trabajo con la 
Vicepresidencia Corporativa de Programación Es-
tratégica de la CAF - Banco de Desarrollo de Améri-
ca Latina, con el objetivo de estrechar lazos y con-
solidar proyectos interinstitucionales. Durante el 
encuentro se resaltó la importancia de dinamizar 
acciones conjuntas y desarrollar una agenda de 
actividades que permitan afianzar vínculos estra-
tégicos para promover el desarrollo y contribuir al 
fortalecimiento de las políticas públicas.

Auditoría General De La Nación (AGN)
La SIGEN mantuvo un encuentro con la AGN, en el 
que analizaron el trabajo de fortalecimiento e inte-
gración de los sistemas de control del SPN.

Conversaron sobre las diversas acciones que se 
están llevando a cabo en materia de control y audi-
toría, al tiempo que coordinaron nuevas reuniones 
para seguir trabajando en el cumplimiento de los 
lineamientos pautados en el convenio de coopera-
ción técnica rubricado entre ambas instituciones.

El objetivo propuesto es la jerarquización de las ta-
reas de control a través de la mejora permanente 
de los sistemas aplicados y el intercambio de in-
formación relevante, la capacitación de sus profe-
sionales y la realización de actividades y jornadas 
de interés mutuo.

Firma de convenios

Administración Federal de Ingresos Públicos 
(AFIP)
La SIGEN y la AFIP firmaron un convenio de coopera-
ción con el objeto de continuar con el fortalecimiento 
del control y garantizar la transparencia en las adqui-
siciones del Estado. De conformidad con los térmi-
nos establecidos en el acuerdo, la SIGEN se compro-
metió a brindar precios testigo a las compras de la 
AFIP a través del sistema de “Precios Testigo Web”, 
como así también ―de acuerdo a sus posibilidades 
técnicas y la naturaleza de la contratación― a brindar 
valores de referencia o indicativos.

Instituto de Auditores Internos de Argentina 
(IAIA)
En el marco de un encuentro de trabajo encabezado 
por el titular de la Sindicatura General de la Nación, y 
el Presidente del Consejo Global del Instituto de Au-
ditores Internos, Ben, se analizaron e intercambiaron 
diversos conceptos sobre los avances del sistema 
de control interno y la trascendencia de la función del 
auditor en la actualidad.

Asimismo, se establecieron acuerdos de coopera-
ción técnica en materia de capacitación y la progra-
mación de actividades conjuntas para consolidar las 
tareas de auditoría. En este sentido, ambas partes se 
comprometieron a llevar adelante acciones tendien-
tes a la cooperación mutua, orientadas al progresivo 
desarrollo de las relaciones institucionales, cultura-
les, de investigación, asesoramiento y capacitación 
coordinando e integrando iniciativas en el marco de 
sus respectivas competencias.

Observatorio de género

El observatorio tiene como finalidad principal el re-
levamiento y análisis de datos y la generación de 
información vinculada al cumplimiento de políticas 
públicas en materia de perspectiva e igualdad de gé-
nero y oportunidades, y el desarrollo de actividades 
de capacitación en la temática.

SIGEN participó de la presentación del trabajo desa-
rrollado por el Observatorio de Igualdad de Género 
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del Instituto de Ayuda Financiera para Pagos de Reti-
ros y Pensiones Militares (IAF), destacando la impor-
tancia de generar espacios de trabajo interinstitucio-
nal para intercambiar experiencias.

Optimización de recursos para 
ejercer el control

Papeles de Trabajo Digitales
La SIGEN reglamentó la metodología de aplicación 
de los Papeles de Trabajo Digitales (PTD), aprobada 
con el objeto de actualizar el proceso de gestión y 
administración de los Papeles de Trabajo que sus-
tentan las tareas de auditoría llevadas a cabo, incor-
porando las ventajas que ofrecen los avances tec-
nológicos, lo dispuesto por las normas de Auditoría 
Interna Gubernamental y las nuevas formas de tra-
bajo a distancia.

Dicho instrumento funciona como sistema de regis-
tro, ordenamiento y archivo de documentación e in-
formes de auditoría.

Depuración  y actualización de informes UAI
Con el objetivo de continuar con el proceso de for-
talecimiento del sistema de control interno y contri-
buir a mejorar la administración de la información 
contenida en el Sistema de Seguimiento de Accio-
nes Correctivas (SISAC), se les solicitó a las UAI que 
efectuaran la selección e identificación de las obser-
vaciones con estado “No Regularizable” cargadas en 
el mencionado Sistema. 

Las observaciones “No Regularizables” son aquellas 
que por su naturaleza no son pasibles de acción co-
rrectiva alguna.
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de Cultura, del Instituto Nacional del Agua (INA) 
y del Tribunal de Tasaciones de la Nación (TTN).

• Elaboración de los Informes de Situación Empre-
saria (ISE) de Transba S.A., Playas Ferroviarias de 
Buenos Aires S.A., Transener S.A y Transportadora 
de Gas del Sur S.A. (TGS).

• Auditorías sobre certificadores licenciados de Fir-
ma Digital.

• Certificaciones especiales sobre los reclamos 
pendientes que tramitan ante la Delegación Argen-
tina de la ComisiónTécnica Mixta de Salto Grande.

• Elaboración de los informes sobre auditorías de 
Estados Financieros de Entidades.

• Intervención en los Bonos de Consolidación en el 
marco de las leyes 23.982, 25.344 y sus modifi-
catorias.

• Supervisión y monitoreo de las auditorías de fon-
dos fiduciarios.

• Tramitación de los expedientes correspondientes 
a las Leyes Reparatorias de Derechos Humanos.

• Elaboración de Precios Testigo.
• Supervisión de las tareas realizadas por las Uni-

dades de Auditoría Interna de cada ente bajo su 
órbita de control.

• A través del Instituto Superior de Control de la 
Gestión Pública (ISCGP), la SIGEN continuó con el 
proceso de capacitación y formación de los agen-
tes de la APN. 

SINDICATURA GENERAL 
DE LA NACIÓN

En el marco de la Ley 24.156, el Gobierno Nacio-
nal instruyó a la Sindicatura General de la Nación 
(SIGEN) mediante el Decreto 126/23, a que, con la 
colaboración de las Unidades de Auditoría Interna 
de las jurisdicciones y entidades comprendidas en 
los incisos a) y c) del Artículo 8° de la Ley 24.156, 
confeccione un Informe de Entrega y Recepción 
con la información necesaria para establecer un 
corte por cambio de administración al 7 de di-
ciembre de 2023. Este conocimiento del estado de 
situación recibido permitirá identificar áreas y te-
mas críticos para el funcionamiento de cada ente 
bajo la órbita de control de la SIGEN, facilitando 
la toma del control inmediato de los mismos y la 
continuidad de su funcionamiento.

En virtud de esa instrucción, la SIGEN se encuen-
tra en el proceso de recopilación de la información 
necesaria para la ejecución de las instrucciones 
plasmadas en el Decreto 126/23.

En el mismo orden, el Decreto 22/23, mediante el 
cual se interviene a la Agencia Federal de Inteligen-
cia (AFI), pone a la SIGEN a disposición para cola-
borar en la auditoría de corte de la agencia.

En acompañamiento a los cambios realizados en 
la estructura orgánica del Estado Nacional median-
te decretos del Poder Ejecutivo Nacional (PEN), la 
SIGEN se encuentra redefiniendo las actividades 
de control planificadas para el año 2024 así como 
también, analizando la normativa aplicable al uni-
verso de entidades sujetas a su control. 

Como organismo responsable del Sistema de Control 
Interno de la APN, la SIGEN continuó desarrollando las 
tareas planificadas que se detallan a continuación:
• Ejecución de auditorías, entre las que se destacan:

 - Carta de Ciudadanía en la Dirección Nacional 
del Registro Nacional de las Personas.

 - Programa “Promover Turismo Federal y Soste-
nible” en el ex Ministerio de Turismo y Deportes.

 - Programas “Reactivar y Reconstruir” en el ex 
Ministerio de Desarrollo Territorial y Hábitat - 
Secretaría de Hábitat.

 - Evaluación del grado de ejecución de la obra y 
cumplimiento del Cronograma de Avance en el 
Hospital Materno Infantil “Dr. René Favaloro” - 
Rafael Castillo.

• Elaboración de los Informes de Evaluación del Sis-
tema de Control Interno (IESCI) del ex Ministerio 
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