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A. RESUMEN EJECUTIVO

El Programa de Evaluacién Institucional (PEI) de la Subsecretaria de Evaluacion
Institucional del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (MinCyT) es una
herramienta de gestion dirigida a la evaluacidon y al mejoramiento de las instituciones
que desarrollan actividades cientifico tecnolédgicas dentro del Sistema Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién (SNCTI) argentino. El Programa evalla
especificamente el modo en que esas instituciones desempenan su funcidon de
Investigacidn y Desarrollo (I1+D), prestando atencidon a su inclusién en la organizacion y
su relacion con otras funciones, asi como a su articulacion con el contexto
socioproductivo donde la institucién despliega mayormente sus esfuerzos.

En el caso de las organizaciones que, debido a su creacién relativamente
reciente, cuentan con un desarrollo mas incipiente de la funcién de 1+D —como, por
ejemplo, la Universidad Nacional de José C. Paz (UNPAZ)—, el PEl adopta otros
objetivos y alcance. Asi, mds que evaluar el despliegue histdrico (necesariamente muy
acotado), la tarea se piensa mas bien como un proceso destinado a colaborar con el
diagndstico, la planificacidn y la prospectiva de la funcién I+D.

Proceso desarrollado

El PEI establecid tres etapas en el proceso de diagndstico y contribucidn con las tareas
institucionales de planificacion de la funcion [+D+T de la UNPAZ'. La primera fue la
autoevaluacién. Durante esta etapa, la Universidad promovid la participacién de los
actores relevantes de la funcién, y unas dindmicas de andlisis documentado y de
reflexion colectiva acerca de sus fortalezas y debilidades. A modo de un primer
ejercicio de planificacién, la autoevaluacion concluyé en la propuesta de posibles
lineas de desarrollo. Las elaboraciones surgidas se volcaron en el Informe de
Diagnéstico y Planificacién (IDP) de la UNPAZ, un insumo que resulté muy valioso para
el trabajo de elaboracién del presente Informe de Evaluacion Externa (IEE), ya que
permitio a los miembros de la Comité de Evaluacion Externa (CEE) tener una idea muy
precisa del grado de discusién interna alcanzado por la Universidad y de los consensos

! Si bien el objeto de trabajo del PEl es la funcidn I+D, su labor respeta la conceptualizacion que de esta
realiza cada institucion. Como se explicara oportunamente en el presente Informe, la UNPAZ vincula
directamente la transferencia (T) a la 1+D. En consecuencia, tanto este CEE como su evaluacién se
refieren a la funcidn I+D+T de la Universidad.
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logrados. Ademas, con este insumo, el Comité inicié su didlogo con los actores de la
UNPAZ, asi como la elaboracion de su mirada sobre la funcion bajo andlisis.

La segunda etapa del proceso fue la evaluacién externa por parte del CEE de las
oportunidades y los desafios que la Universidad enfrenta en el desarrollo de la funcién
I+D+T. A partir de la caracterizacién de la situacidn en que se encuentra la funcién y de
las propuestas sugeridas en el IDP, se realizé una visita a la UNPAZ. Dada la emergencia
sanitaria, la visita tuvo un mayoritario componente virtual (a través de una plataforma
de comunicacidon remota) complementado por una visita presencial de dos miembros
del Comité que se desplazaron durante un dia hasta las instalaciones de la Universidad.
Estos evaluadores, acompaiiados por miembros del PEl y recibidos por representantes
de la UNPAZ, pudieron apreciar in situ cuestiones de infraestructura y desarrollo
edilicio, y conversar con actores relevantes de la vida institucional. Las entrevistas
mantenidas, un video sobre las instalaciones elaborado por la Universidad y la visita
presencial brindaron nuevos insumos, a partir de los cuales el CEE efectia las
recomendaciones para la proyeccion y consolidacién de la funcidon [+D+T de la
Universidad incluidas en el presente IEE.

La tercera etapa, correspondiente al mejoramiento institucional de la funcién,
consistird en la elaboraciéon de un plan que incluya objetivos concretos para el
desarrollo de la funcidn y acciones puntuales que permitan alcanzarlos. Ese plan de
mejoramiento debera estar en correlacidén con los objetivos (estratégicos y especificos)
de desarrollo institucional, y encontrar su fundamento en el diagndstico y la
planificacion de la funcion 1+D+T planteados en el IDP, asi como en las sugerencias
incluidas en este IEE.

Organizacion del Informe de Evaluacion Externa

Realizado a partir de la lectura del IDP, de las visitas (virtual y presencial) que
permitieron observar y conversar con responsables del gobierno y participantes de la
vida institucional, y de la discusién sobre todos estos insumos, materiales y
experiencias, el IEE se organiza de la siguiente manera.

Después de este capitulo inicial (“A. Resumen ejecutivo”), el capitulo “B.
Andlisis del desarrollo de la evaluacién externa” presenta sumariamente un
comentario sobre el modo en que el CEE desarrollé su tarea en el marco de su
participacién en este proceso. Siguen diez capitulos tematicos, cada uno dedicado a
estudiar una cierta dimension de los problemas involucrados en el despliegue de la
funcién en la Universidad, y un capitulo final de resumen, conclusiones y propuestas.

El capitulo “C. Evaluaciéon del marco institucional en que se desarrolla la
funcién” presenta la historia de la institucionalizacién de la Universidad desde su
creacién en 2009, pasando por un periodo inicial bastante tumultuoso y cadtico, hasta
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el inicio de una etapa de afirmacién y consolidacidon en 2015, con la habilitacion de la
Comisién Nacional de Evaluacion y Acreditacion Universitaria (CONEAU) para
desarrollar el proceso de normalizacidn, la aprobacién de un Plan de Desarrollo
Institucional y la creacion de la Secretaria de Ciencia y Tecnologia (SECYT). El capitulo
estudia el modo en que el Estatuto Universitario y luego el Plan Estratégico de la
Universidad caracterizan la funcién y la forma en que las tareas de 1+D+T se organizan
y gestionan. Después, se muestra que dos de los seis objetivos estratégicos propuestos
por el Plan de Desarrollo Institucional 2016-2020 conciernen especialmente a la
funcion aqui evaluada: la promocion de la investigacidn cientifica, la cooperacién, la
transferencia, la innovacion y la profundizacion de los vinculos de cooperacion
institucional de la UNPAZ en su regién de influencia. Se relevan las fortalezas de la
Universidad, asi como las dificultades que ha encontrado para avanzar en estos dos
sentidos y se formulan algunas sugerencias para el desarrollo y mejoramiento de la
organizacién de la funcion.

El capitulo “D. Evaluacion de las politicas y estrategias para el desarrollo de la
funcién 1+D+T” considera a esta en la perspectiva de la todavia muy breve historia
institucional. Al respecto, cabe sefalar que, desde su creacidn, la Universidad se ocupd
prioritariamente de atender las necesidades formativas de los jovenes de su area de
influencia, mientras que daba a la funciéon [+D+T una importancia mas bien
subordinada. Conscientes de la situacién, las autoridades y los responsables de la
funcién estan elaborando una serie de alternativas y politicas que, sin duda, es
necesario profundizar. En este sentido, el capitulo ofrece un conjunto de propuestas
para el mejoramiento: elaborar un plan de desarrollo de la funcién I+D+T a mediano y
largo plazo; formular, sostener y garantizar procesos adecuados de formacién de
recursos humanos a través de posgrados, asi como promover la articulacion con otras
instituciones del SNCTI; y delinear una politica de comunicacién interna consistente
con los propdsitos estratégicos que se definan para la funcién, que sirva tanto para
gue los actores internos dispongan de toda la informacion que necesiten, como para
organizar la relacion entre la UNPAZ y el SNCTI.

El capitulo “E. Evaluacion de las politicas de género” revisa esta dimension,
constitutiva del proyecto institucional de la Universidad, considerando los
lineamientos de su Programa Académico de Género y Politicas Publicas, la sancién del
Protocolo de Intervencién en Situaciones de Discriminacién o Violencia de Género, la
creaciéon del Espacio de Orientacidon y Derivacion ante Situaciones de Violencia de
Género (ORVIG) y el establecimiento de la obligatoriedad de la formacidon en
perspectiva de género para todo el personal de la Universidad en el marco de la Ley
Micaela de Capacitacién Obligatoria en Género para Todas las Personas que Integran
los tres Poderes del Estado (Ley N2 27.499). El capitulo revisa la distribucion genérica
del personal, subraya la importancia de la paridad de género en la conformacion del
Consejo Superior (CS) y destaca la persistencia de situaciones de preeminencia




INFORME DE EVALUACION EXTERNA —UNIVERSIDAD NACIONAL DE JOSE C. PAZ

masculina en algunos campos y areas. Muestra también la importancia que la
problematica viene teniendo en las convocatorias a proyectos de investigacion, el
compromiso de todos los actores de la vida institucional con las tareas de capacitacién
y vinculacién con la comunidad en torno a esta materia, y subraya la importancia de las
articulaciones institucionales alcanzadas en relacion con ella. Al mismo tiempo que se
destacan estas fortalezas, se subrayan también los problemas detectados para un
mayor avance en acciones impulsadas por una perspectiva de género y se brindan
recomendaciones respecto de falencias en materia de recursos humanos e
infraestructura.

El capitulo “F. Evaluacién de la gestidon de la funcion [+D+T” considera las
dimensiones presupuestaria, organizativa y administrativa de las actividades. Observa
que el presupuesto asignado es exiguo, dificultad que se suma a la escasa cantidad de
dedicaciones horarias amplias a la docencia y la investigacion. Indica las instancias
organizativas de la investigacién (institutos, centros, observatorios), observando una
fuerte centralizacién en su orientacion. Destaca, junto a estos problemas, algunas
fortalezas: la composicion del equipo técnico administrativo de apoyo a la funcién; los
sistemas de informacién utilizados para el seguimiento de las actividades; y la
circunstancia de que la Universidad ha identificado los déficits que padece e iniciado
acciones para incrementar el presupuesto, la infraestructura y las dedicaciones a fin de
sostener el adecuado desarrollo de la funcidn. Finalmente, el capitulo propone algunas
sugerencias, entre otras, avanzar en la conformacién de instancias formales que
otorguen participacion al amplio espectro de personas vinculadas a la actividad de
I+D+T de manera institucionalizada, y generar un conjunto de indicadores especificos y
relevantes para la toma de decisiones y la gestién de la funcién.

El capitulo “G. Evaluacion de los recursos humanos comprometidos en la
funcién 1+D+T” observa que la Universidad estuvo abocada en una primera etapa a
cubrir necesidades vinculadas con la formaciéon, y que solo en una segunda etapa,
iniciada hacia 2018, pudo pensar en una consolidacién de una planta docente que
articulara esa funcion con la 1+D+T. Sefala que, incluso asi, la cantidad de docentes con
dedicaciones exclusivas continda siendo muy baja hasta hoy y que eso dificulta el
desarrollo la funcion evaluada. El porcentaje de docentes con altas calificaciones de
posgrado es todavia pequefo, aunque ha comenzado a aumentar ultimamente. Es
bajo también el numero de las y los investigadores categorizados en el Programa de
Incentivos a Docentes Investigadores. La incorporacién a la Universidad de
investigadores/as del Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas
(CONICET), el despliegue del sistema de becas de la UNPAZ y las actividades que se han
desarrollado en el marco del Programa de Formacion en Investigacidon y Transferencia
(PROFIT) crearian condiciones adecuadas para un mayor despliegue de la funcién. Para
ello, se recomienda: alentar la formacidon de posgrado de la planta docente,
aumentarla, ampliar sus dedicaciones y regularizarla; mejorar la politica de becas y la
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atraccion de becarios/as de instituciones del SNCTI; e incorporar mas activamente una
perspectiva de género en relacion con estos problemas.

El capitulo “H. Evaluacion de la infraestructura y el equipamiento para la
funcion 1+D+T” sefala el contraste entre el fuerte desarrollo de la infraestructura de la
Universidad para el cumplimiento de su funcion docente y las limitaciones que aun se
tienen en la destinada a la funcidn [+D+T. El capitulo destaca algunas originalidades en
la organizacién de ciertos servicios de la Universidad, como la Biblioteca y la Editorial.
Asimismo, informa sobre proyectos para la ampliacién de la infraestructura y el
equipamiento, y destaca los avances producidos en esa materia. Puntualiza un
conjunto de fortalezas (jerarquizacion del area de Informatica, nuevos edificios y
crecimiento general de la infraestructura) y un conjunto de debilidades (ausencia de
espacios destinados a determinadas tareas, limitaciones a futuro en las posibilidades
de atencién a una mayor diversificacién de actividades), para cerrar con
recomendaciones con respecto a como aprovechar mejor la infraestructura disponible,
en qué sentido hacerla crecer y cémo planificar un crecimiento de las capacidades
humanas y materiales acorde con el aumento de las actividades futuras de la
Universidad y el crecimiento de la infraestructura y el equipamiento que sera
necesario para sostenerlo.

El capitulo “I. Evaluacion de las actividades de [+D+T y sus productos” estudia la
organizacién de esas actividades en institutos, las herramientas de apoyo financiero a
proyectos creadas por la UNPAZ y el tipo de producciones derivadas de la realizacién
de esos proyectos (principalmente, publicaciones, transferencias y servicios). El
capitulo pondera el elevado nimero de proyectos, la capacidad de los equipos para
acceder a financiamiento externo, las herramientas propias de apoyo financiero a la
investigacion y la organizacidén institucional que acompana el despliegue de la funcion.
Como debilidades, destaca la falta de un trabajo interdisciplinario, la parcial
reglamentaciéon de la actividad, la elevada dispersién tematica de los proyectos y el
reducido presupuesto destinado para financiar las herramientas de apoyo interno. A
partir de todo ello, se formulan recomendaciones en materia normativa, de formacién
de recursos y fortalecimiento de capacidades, de planificacion, y de generacion de las
capacidades internas para estar oportunamente a la altura de los mayores desarrollos
que la funcién alcanzara pronto en la Universidad.

El capitulo “J. Evaluacion de la articulacion de la funcidén 1+D+T con el resto de
las funciones de la Universidad” considera los modos en que la 1+D+T se enlaza y
complementa con otras funciones que la Institucion lleva adelante: con la docencia de
pregrado y grado que se organiza en distintos Departamentos; con la docencia de
posgrado a través de la Escuela de Posgrado de la UNPAZ; con las acciones que
coordina la Secretaria de Integracidn con la Comunidad y Extension Universitaria
(SICyEU); con la Direccion de Relaciones Internacionales que funciona en la 6rbita de la
Secretaria General; y con los servicios a terceros, concentrados en la Direccion de
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Vinculacién de la SECYT. El capitulo identifica fortalezas y debilidades que revelan estas
formas de articulacion y culmina con una serie de propuestas: aumentar las
dedicaciones exclusivas, sin lo cual todas estas articulaciones dependen mas de lo que
deberian del entusiasmo y la buena voluntad de los actores; promover la articulacién
entre funciones en forma sistematizada e institucional; vincular (mds alld de su
radicacion formal) los proyectos del Laboratorio de Ciencias Experimentales con las
actividades los institutos en los que estan inscriptos y con la actividad de los docentes
de las carreras de grado; y revisar el Reglamento de Posgrado para facilitar estas
articulaciones.

El capitulo “K. Relacion de la 1+D+T con el contexto regional, nacional e

I”

internacional” retoma la valoracién realizada en el IDP acerca del grado en que se han
alcanzado los objetivos trazados por la Universidad en su Plan de Desarrollo
Institucional: desarrollar las capacidades de 1+D+T; fortalecer la inclusién de la UNPAZ
en el SNCTI; y crear lazos de vinculacidn, cooperacién y transferencia con la
comunidad. El capitulo agrega un examen de las tareas desplegadas para conocer
mejor y responder a las necesidades de los actores de la comunidad. Pondera la
relaciéon con el contexto en general y con las instituciones publicas del territorio en
particular, la disposicion de la Universidad a integrar redes de transferencia vy
vinculacion, y el vinculo con el sistema productivo local a través del FOROPYME vy la
conformacion del Centro de Servicios Pyme-UNPAZ. El texto observa varios problemas:
la Unidad de Vinculacién Tecnoldgica (UVT) aun no estd activa; el entramado
empresarial de José C. Paz es muy reducido; la planta de personal en la SICyEU es muy
escasa; y la insercion en el SNCTI es muy débil. Se destaca que el proceso de
internacionalizacién de la funcién ha sido activo, pero todavia muy parcial. Por ultimo,
se presentan algunas recomendaciones destinadas a resolver estos problemas.

El capitulo “L. Gestiéon de la funcidon |+D+T dentro de los institutos de
investigacidon dependientes de la Universidad” presenta los tres institutos en que se
organiza la actividad de investigacién de acuerdo con el Estatuto Universitario de la
UNPAZ: el Instituto Interdisciplinario de Estudios Constitucionales (lIEC); el Instituto de
Estudios para el Desarrollo Productivo y la Innovacién (IDEPI); y el Instituto de Estudios
Sociales en Contextos de Desigualdades (IESCODE). Cada uno es analizado en relacién
con los temas de los que se ocupa, la cantidad y tipo de proyectos que tienen asiento
alli, y los recursos humanos de investigacién que trabajan en esos proyectos. El
capitulo incluye, ademds, algunas recomendaciones orientadas a facilitar el
mejoramiento de las tareas de investigacion y la formacidon de recursos humanos
dedicados a ellas: avanzar en la reglamentacion del funcionamiento de los institutos
(que esta pendiente); y generar instancias institucionales para que los miembros de los
distintos claustros universitarios puedan participar en la planificacion de las
actividades académicas que se desarrollan.




INFORME DE EVALUACION EXTERNA —UNIVERSIDAD NACIONAL DE JOSE C. PAZ

Por ultimo, el capitulo “M. Conclusiones y propuestas de lineas de
mejoramiento por orden de prioridad”, ofrece una mirada de conjunto de las
conclusiones sobre la marcha y las posibilidades de la funcién de 1+D+T que surgen de
la lectura del IDP, las charlas y entrevistas mantenidas virtual y presencialmente, y la
discusion entre los miembros del CEE. Asimismo, se ofrece una serie de
recomendaciones tendientes a mejorar lo que la Universidad viene haciendo en ese
campo. Llas y los integrantes del CEE tienen la expectativa de que esas
recomendaciones puedan ser tenidas en cuenta y animar la elaboracién del plan de
mejoras que, a partir de ahora, llevara adelante la UNPAZ como ultimo momento o
paso de este proceso de evaluacidn institucional.
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B. ANALISIS DEL DESARROLLO DE LA EVALUACION EXTERNA

El CEE llevo adelante el proceso de evaluacidn externa de la funcion de 1+D+T
de la UNPAZ siguiendo los lineamientos propuestos por el PEIl, los cuales tuvieron en
cuenta el contexto de emergencia sanitaria en que las actividades se desarrollaron vy,
por lo tanto, tuvieron un decisivo componente virtual. El Comité tuvo a disposicién el
IDP preliminar de la funcidn desarrollado por la Universidad y con su Anexo, el Plan
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2030, y el Informe de Evaluacién Externa
Institucional de la CONEAU. En el transcurso de tres semanas, entre mediados de
agosto y comienzos de septiembre, los miembros del CEE participaron de actividades
de discusién interna, de conversaciones con las autoridades del PEl, y de entrevistas y
reuniones con el personal de conducciéon, de docencia, investigacion y apoyo
administrativo de la Universidad, asi como con otros actores relevantes externos. A
continuacion, se detallan las tareas realizadas por el CEE.

Primera semana de la visita institucional

o Presentacidon del PElI —a cargo de la Directora Nacional de Objetivos y
Procesos Institucionales (Subsecretaria de Evaluacién Institucional del
MinCyT) e intercambio del CEE y miembros del Programa sobre el IDP.

o Presentacién del IDP por parte de la Universidad e intercambio en torno a
él.

o Intercambio entre las y los integrantes del CEE sobre el informe a elaborary
la agenda para la visita virtual a la UNPAZ.

o Entrevistas con: el Rector de la Universidad; la Secretaria de Ciencia y
Tecnologia; la Directora de Investigacién y Desarrollo; el Director de
Vinculaciéon Tecnolégica y las y los directores de institutos; la Secretaria
Académica y las autoridades de la Escuela de Posgrado; la Secretaria de
Integracion con la Comunidad y Extensién Universitaria; los equipos de la
SECYT, las direcciones de Investigacion y Desarrollo y de Vinculacidon
Tecnoldgica; y el Secretario de Informatica.

o Intercambio sobre las reuniones mantenidas con miras a la identificacién de
fortalezas, debilidades y oportunidades de mejora correspondientes a las
dimensiones de analisis propuestas por la Guia para la evaluacion externa
de la funcion 1+D en universidades de reciente creacion (2021), elaborada
por el Equipo Técnico del PEI (Direccién Nacional de Objetivos y Procesos
Institucionales, Subsecretaria de Evaluacion Institucional, MinCyT).
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Segunda semana de la visita institucional

o Entrevistas con: representantes del Colaboratorio Universitario del Sur
(CONUSUR); personal de la Biblioteca y de la Editorial de la Universidad;
directores/as e investigadores/as del IESCODE, el IIEC y el IDEPI; los
directores de los departamentos de Ciencias Juridicas y Sociales, de Ciencias
de la Salud y el Deporte, de Produccién; el Director del Observatorio
Interuniversitario de Sociedad, Tecnologia y Educacion (OISTE).

s Intercambio entre los miembros del CEE sobre las reuniones mantenidas
para avanzar en la identificacién ya iniciada de fortalezas, debilidades y
oportunidades.

Tercera y ultima semana de la visita institucional

o Entrevistas con: el responsable y el personal del Laboratorio de Ciencias
Experimentales; becarios/as del CONICET, del CONICET-UNPAZ y del
Consejo Interuniversitario Nacional (CIN); la responsable de la Direccién de
Relaciones Internacionales; las autoridades del Programa Académico de
Género y Politicas Publicas y el ORVIG; usuarios publicos y usuarios privados
de los servicios de la Universidad (especialmente, miembros del
FOROPYME).

o Intercambio interno del CEE para evaluar el resultado de las reuniones
mantenidas y la elaboracién del informe preliminar de evaluacion externa.

o Presentacidn por parte del CEE de los primeros resultados de la evaluacién
externa a integrantes del Equipos Técnico del PEl y autoridades de la
UNPAZ, y posterior intercambio entre todos los participantes.

Asi, sobre la base de la lectura y discusidon de los materiales que ya fueron
indicados, el cumulo de informacién reunida en las entrevistas y conversaciones
mantenidas, la lectura de materiales complementarios solicitados por el CEE vy
facilitados por la UNPAZ en el transcurso de la visita institucional, y los intercambios
sostenidos entre las y los evaluadores externos, el CEE elabord el presente IEE. Este
documento presenta pormenorizadamente distintas dimensiones de la vida
institucional relacionadas con el despliegue de la funcion de 1+D+T, evalta lo que ha
podido hacerse en ese campo hasta la fecha y, muy especialmente, busca realizar un
conjunto de recomendaciones que —se estima— pueden resultar de utilidad para la
elaboracién del plan de mejoras que sigue ahora como ultimo paso del proceso de
evaluacion institucional y para el mejoramiento de las tareas vinculadas con la funcién
de [+D+T en la Universidad.
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C. EVALUACION DEL MARCO INSTITUCIONAL EN QUE SE
DESARROLLA LA FUNCION I+D+T

La UNPAZ fue creada mediante la Ley N2 26.577, sancionada el 2 de diciembre
de 2009 y promulgada el 29 de diciembre de ese afo. Las autoridades de la
Universidad propusieron al Ministerio de Educaciéon un Estatuto Provisorio, que fue
aprobado el 27 de julio de 2011 por Resolucidn (Res.) del Ministerio de Educacion N2
1.418. Mas tarde, este fue reemplazado por el nuevo texto ordenado del Estatuto
Provisorio, aprobado por Res. del mismo Ministerio N2 584/2015.

La institucionalizaciéon de la Universidad en sus primeros afios estuvo
atravesada por un proceso politico desorganizado y cadtico, que influyd en su relacion
con los organismos regulatorios de la educacién superior. Recién en 2015, la CONEAU
habilité a la UNPAZ para desarrollar el proceso de normalizacién con la elecciéon de
nuevas autoridades.

Asi, con el consenso de los distintos sectores universitarios, se desarrolld y
aprobd el Programa de Gobierno, que consideraba el acceso a la institucién
universitaria como un derecho que debe asegurarse a las personas y la sociedad en
general, y al territorio circundante a la UNPAZ en particular. Es importante destacar la
vinculaciéon con el territorio como un compromiso fundacional e ineludible en
retribucién a los esfuerzos que la comunidad pacena realizé para hacer posible su
creacién. En ese sentido, es importante destacar el marcado interés y el fuerte
compromiso del gobierno del Municipio de José C. Paz con el proceso de creacidn, la
puesta en funcionamiento y la expansién de la Universidad.

El Plan de Gobierno inicial de la Universidad establecid las bases de un proyecto
institucional para José C. Paz estructurado sobre la base de dos ejes principales: la
democracia en la Universidad y la Universidad en la democracia. Desde 2015 a la
actualidad, la tarea de la UNPAZ se sustenta en enormes esfuerzos de planificacion
institucional, que encuentra sus fundamentos materiales en el Plan de Desarrollo
Institucional (PDI) 2016-2020. Los contenidos del Plan fueron establecidos a partir de
un proceso participativo, que incluyd a las autoridades y referentes de la Universidad.

Las prioridades se situaron, en una primera instancia, en la construccién de la
organizacidén institucional, asi como en el desarrollo y el afianzamiento de la funcién
docencia: la constitucion de los equipos docentes; la sustanciacién de concursos
abiertos; y la puesta en marcha de los planes de estudio de las carreras.

El PDI 2016-2020 se constituydé en una herramienta de gestion para alinear las
decisiones y las acciones de la Institucién durante un periodo establecido. Se trata de

-12 -



INFORME DE EVALUACION EXTERNA —UNIVERSIDAD NACIONAL DE JOSE C. PAZ

un documento de referencia, que sirve como marco de los planes operativos anuales y
el consecuente desarrollo de los futuros proyectos de la UNPAZ.

A partir de 2015, se produjo la institucionalizacién de la Universidad: se
constituyeron los equipos de gestion de todas las secretarias; se designaron a las
personas que desempefarian las direcciones de los departamentos y las
coordinaciones de las carreras; y se establecieron las normas fundamentales que
regulan las practicas y los procesos universitarios.

La creacion de la SECYT por Res. N2 047/2015 constituyd una instancia decisiva
del proceso de institucionalizacion para promover y encauzar los esfuerzos para el
despliegue de la politica de ciencia y tecnologia de la UNPAZ. Mas tarde, la elaboracién
del Reglamento de Investigacion, Desarrollo, Vinculacion Tecnoldgica y Transferencia
de la Universidad (aprobado por Res. Rectoral N2 285/2016 y convalidado por Res. CS
N2 002/2017) contribuyd a la formalizacién de las capacidades cientifico tecnoldgicas
de la Institucion.

La Universidad ha alcanzado enormes logros en cuanto a la normalizacién e
institucionalizaciéon de su funcionamiento, el reordenamiento de sus prioridades, el
mejoramiento de la calidad y la proyeccién de un modelo basado en garantizar
derechos y el compromiso con el desarrollo socioecondmico de su entorno. Queda
pendiente la reformulacion del PDI para el préximo periodo, el cual serd disefiado en lo
concerniente a la funcién [+D+T con aprendizajes surgidos del proceso de
autoevaluacién y de los aportes que pueda sumar este IEE.

Organizacion de la funcion 1+D+T

La funcidn de 1+D+T estd incluida en sus documentos institucionales fundacionales. El
Estatuto Universitario determind (y el Plan Estratégico de la Universidad reafirmd) que
los esfuerzos institucionales se dirigieran a contribuir con los procesos productivos del
contexto local y regional de emplazamiento de la Universidad, al progreso social y al
avance cientifico. En relacion con la funcién 1+D+T, cabe destacar los siguientes
articulos del Estatuto Provisorio (aprobado como Anexo por la Res. del Ministerio de
Educaciéon N2 584/2015).

Articulo 15. La generacidon de conocimientos es una de las funciones
sustantivas de la Universidad y se orienta a wuna produccion
particularmente dirigida a la equidad y la inclusién, que contribuye a los
procesos productivos del Partido de José C. Paz y su region, al progreso de
la sociedad y la Nacidn en su conjunto y al avance de la ciencia en todas sus
dimensiones. Se propende a generar espacios académicos especificos que
organicen esta actividad, promoviendo el trabajo interdisciplinario.
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Articulo 16. (...) la politica de investigaciéon sera desarrollada en
Institutos de Investigacidon creados por el Consejo Superior, que estaran a
cargo de directores nombrados por el Rector. El Consejo Superior definird
la politica de investigacién en base a la planificacién anual que le sea
remitida por los Institutos de Investigacién y los Departamentos,
respectivamente, y que sera comunicada a los Institutos de Investigacion
para su implementacion.

Articulo 17. La Universidad podra coordinar sus planes y programas
de investigacién con otras universidades, organismos estatales y privados
con el fin de procurar la integracion de estos con la planificacion cientifico
tecnoldgica nacional, evitando reiteraciones ineficientes y aprovechando al
maximo las capacidades disponibles.

Asimismo, los procesos de vinculacidon tecnoldgica y transferencia productiva se
orientan primordialmente al fortalecimiento de los niveles de competitividad
econdmica en el ambito de un modelo nacional equitativo y de inclusion social (art. 18
del Estatuto Provisorio).

De acuerdo con lo descrito en el IDP, la planificacién, organizacion e
implementacidon de politicas de ciencia y tecnologia en la UNPAZ se encuentran
concentradas en distintas unidades organizativas, algunas vinculadas a la planificacién
y otras a la implementacion de la ciencia y la tecnologia. Las unidades organizativas
vinculadas a la planificacién de ciencia y tecnologia en esta universidad son las
siguientes.

Asamblea Universitaria. Es el ambito de mayor representacién de la comunidad
universitaria. Se encarga de la eleccidon de las maximas autoridades y la definicion
de las orientaciones generales de la Universidad.

Consejo Superior (CS). Ejerce el gobierno normativo, define las politicas de la
Universidad, establece y modifica la estructura académica, aprueba los
reglamentos, las carreras y sus planes de estudio, y ejerce el control de los drganos
unipersonales en todo el ambito de la Universidad.

Rector/a. Ejerce la representacion de la Universidad, preside las sesiones de la
Asamblea Universitaria y el CS, ejerce la conduccién administrativa de la Casa de
Estudios, ejecuta el presupuesto de la Institucidon y designa a las y los directores de
carrera.

Vicerrector/a. Ejerce las funciones de forma transitoria o permanente que la o el
rector le encomienden, y ejerce las funciones de la o el rector en caso de ausencia,
impedimento o vacancia.
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Consejos Departamentales. Elevan anualmente las necesidades de recursos de los
departamentos. Segun su area de competencia, proponen al CS los planes de
estudio de las carreras, asi como los titulos y grados académicos correspondientes.

Directores/as y vicedirectores/as de los departamentos. Las y los directores de los
departamentos son responsables de la gestion de sus respectivas unidades
organizativas. En tal caracter, tienen a su cargo la organizacién, direccién vy
representacion de su departamento. Las y los vicedirectores asumen las funciones
de las y los directores en caso de ausencia o impedimento temporal.

Directores/as de los institutos de I1+D+T. Son las y los responsables de elaborar
estrategias en coordinacion con la SECYT para la planificacion y organizacidon de
actividades de 1+D+T, la formacion de las y los investigadores y becarios, y la
divulgacién de sus resultados a través de publicaciones y/o reuniones cientificas.
Asimismo, articulan sus actividades con las demandas socioproductivas y efectidan
la transferencia de sus productos a la comunidad.

Secretaria General. Se encarga de asistir a los drganos de gobierno de la
Universidad a través del planeamiento, diseflo, asesoramiento, gestion,
capacitacién y evaluacion de las actividades académicas de docencia de pregrado,
grado y posgrado de acuerdo con los requerimientos de la comunidad
universitaria. Articula y aprueba las propuestas de los Departamentos y Direcciones
de Carreras e interviene en la gestidén, registro y control de documentacion
estudiantil, estadisticas y certificaciones.

Secretaria de Ciencia y Tecnologia (SECYT). Ejecuta proyectos y actividades de
I+D+T promoviendo acuerdos, participando y creando nuevas redes, y fomentando
la transferencia, todo ello con el objetivo de promover, sustentar y ampliar las
capacidades de investigacion cientifica y el desarrollo tecnolédgico de la Universidad
delineados por el CS.

En cuanto a las unidades organizativas de implementaciéon de politicas cientifico
tecnolédgicas, algunas se encuentran bajo la érbita de los departamentos académicos
(dependientes del Consejo Departamental) y otras del Rectorado. A continuacion, se
detallan unas y otras.

Departamentos académicos dependientes del Consejo Departamental:

= Departamento de Ciencias de la Salud y el Deporte. Se encarga del disefio,
la planificacion y la implementacién de las carreras de pregrado y grado
asociadas al campo de las ciencias de la salud y el deporte.

= Departamento de Ciencias Juridicas y Sociales. Se encarga del disefio, la
planificacion y la implementacion de las carreras de pregrado y grado
asociadas al campo de las ciencias juridicas y sociales.

-15-



INFORME DE EVALUACION EXTERNA —UNIVERSIDAD NACIONAL DE JOSE C. PAZ

o Departamento de Economia, Produccion e Innovaciéon Tecnoldgica. Se
encarga del disefio, la planificacidn y la implementacién de las carreras de
pregrado y grado asociadas al campo de las ciencias econdmicas e
informaticas.

Institutos de I+D, centros y observatorios dependientes del Rectorado:

o Instituto Interdisciplinario de Estudios Constitucionales (IIEC). Desarrolla
proyectos, programas y actividades de I+D+T dirigidas a analizar
criticamente las bases institucionales previstas en la Constitucion de la
Nacion Argentina, de las Provincias y de la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires.

o |Instituto de Estudios Sociales en Contextos de Desigualdades (IESCODE).
Impulsa programas, proyectos y actividades de |+D+T orientados a estudiar
y problematizar desigualdades (socioecondmicas, etarias, habitacionales,
étnicas, de nacionalidad, entre otras) arraigadas en distintas esferas de la
vida social y, particularmente, en la zona de influencia de la UNPAZ.

o |Instituto de Estudios para el Desarrollo Productivo y la Innovacién (IDEPI).
Produce conocimiento cientifico sobre el desarrollo productivo local y
regional, y formular propuestas para la planificacién de ese desarrollo y la
implementacién de innovaciones sociotécnicas, en particular, en la zona de
influencia de la Universidad.

o Centro de Politicas Publicas (CPP). Se encarga del andlisis y disefio de
politicas publicas, y articula la produccidn cientifica de la Universidad con el
desarrollo local, regional y nacional.

o Observatorio Interuniversitario de Sociedad, Tecnologia y Educacion
(OISTE). Se propone emprender actividades de investigacion, difusion y
capacitacién acerca de cuestiones ligadas a la educacién superior argentina
en un contexto de cambio tecnosocial desde una légica interdisciplinaria.

o Observatorio de Contratos de Participacion Publico-Privada (OCPPP). Hace
un seguimiento integral del régimen de contratacidon en el contexto del
sector publico nacional y provincial.

o Observatorio de Politicas Sanitarias e Inequidades en Salud (OPSIS).
Analiza periddicamente la coyuntura sanitaria nacional, y monitorear y
evaluar el proceso y los resultados de las politicas publicas sanitarias
nacionales y subnacionales.

o Observatorio de Politica Fiscal (OPF-PBA). Lleva a cabo el seguimiento
sistematico de las cuentas publicas de la Provincia de Buenos Aires, asi
como una evaluacién permanente de los esquemas de politica tributaria
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gue impulsa la administracion provincial y su articulacion con el esquema
de coparticipacidn secundaria a municipios.

Colaboratorio Universitario del Sur (CONUSUR). Se encarga del andlisis y reflexién
de la geopolitica mundial contempordnea sobre las distintas formas de produccion,
gestion y difusidon de los conocimientos en ciencia, arte, tecnologia, innovacién y
saberes en articulacion con el sistema de educacion superior y la sociedad.

Las y los directores de los institutos realizan actividades vinculadas a la
orientacién y acompafiamiento metodoldgico, la organizacion de jornadas y reuniones,
y de interaccién con las dareas pertinentes. Deben velar por el cumplimiento del
Reglamento de Investigacion, Desarrollo, Vinculacion Tecnolégica y Transferencia,
solicitar y evaluar informes de investigacion, y llevar a cabo el seguimiento de la
actividad de 1+D+T. Asimismo, se ocupan de las relaciones interinstitucionales, de la
gestidon de convenios, de las actividades de difusidon y de numerosas iniciativas que
permiten hacer visible la [+D+T que la Universidad despliega en el medio.

Es importante remarcar que, en 2018, se inaugurd el Laboratorio de Ciencias
Experimentales, construido con financiamiento de la Secretaria de Politicas
Universitarias (SPU). El Laboratorio se encuentra en funcionamiento bajo la
responsabilidad del Departamento de Laboratorio y Equipamiento en Investigacién y
Desarrollo dependiente de la SECYT.

A través de la lectura de los documentos provistos y las entrevistas mantenidas,
el CEE pudo confirmar que la funcién 1+D+4T se desarrolla en el IESCODE, el IDEPI y el
IIEC bajo la gestidn central de la SECYT, mientras que los centros y observatorios
dependen del Rectorado. Cabe consignar que, al momento de esta evaluacidn externa,
el CPP no llevaba adelante actividades de 1+D+T y el OPSIS no estaba operativo porque
sus docentes investigadores/as principales estaban cumpliendo funciones de gestién
en el gobierno de la provincia de Buenos Aires durante 2021.

Encuadre normativo especifico de la funcion I+D+T

Entre los seis objetivos estratégicos de este Plan, dos que se encuentran
particularmente vinculados con la funcién de la 1+D+T: i) la promociéon de la
investigacion cientifica, la cooperacién, la transferencia y la innovacién (objetivo
estratégico N° 2); y ii) la profundizacién de los vinculos de cooperacion institucional de
la UNPAZ en su regidn de influencia (objetivo estratégico N° 3). Los objetivos
especificos, los proyectos, las actividades, los participantes y los plazos que se
desprenden de esos objetivos estratégicos constituyen un insumo primordial para la
planificacion y organizacion de la 1+D+T en la Universidad

La UNPAZ formalizé la funcidén 1+D+T en su marco institucional normativo
fundamentalmente con los documentos mencionados en el IDP: el Estatuto
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Universitario; el Plan de Desarrollo Institucional 2016-2020; y el Reglamento de
Investigacion, Desarrollo, Vinculacion Tecnoldgica, y Transferencia de la UNPAZ puesto
en vigencia en 2017. El Reglamento comprende un conjunto de definiciones y
lineamientos de organizacidon. Asimismo, incluye algunas formalidades y pautas
asociadas a la presentacién, seleccidn, seguimiento, evaluacién y rendicion de los
Proyectos Acreditados de Investigaciéon y Desarrollo (PAID), los Proyectos de
Investigacion y Desarrollo para grupos en Formacién (PIDF), los servicios a terceros, las
asistencias técnicas, las aplicaciones de las actividades de [+D+T, las actividades de
transferencia con subsidios publicos y la cooperacion especifica para la gestion de la
transferencia. Asimismo, establece reglas conectadas con los resultados de la funcién.
Debe consignarse que las convocatorias a proyectos de 1+D+T incluyen una guia de
rendicion que debe adjuntarse.

Por su parte, el Reglamento de Becas de Investigacion y Transferencia
(aprobado por Res. CS N2 56/2019) describe los tipos de becas y define los procesos de
postulacidn, evaluacién y caracterizacion de las convocatorias. Cabe destacar que el
Reglamento dispone que los criterios de evaluacién sean establecidos en cada
convocatoria, lo cual debilita en cierta medida su caracter normativo.

Conviene notar que la articulacidon de la gestién de los institutos entre ellos y
con la SECYT se encuentra aun en proceso de implementacion. Es importante avanzar
en este sentido, tanto para institucionalizar la funcién desde la Secretaria, como para
favorecer un vinculo claro y transparente entre los organismos que la componen. Algo
analogo se sugiere respecto de institutos y departamentos, ya que permitiria fortalecer
una mayor conexién entre docencia e investigacion, y una retroalimentacién mutua
entre practicas docentes y de I1+D+T.

El Instructivo de Procedimientos Generales para el Uso del Laboratorio de
Ciencias Experimentales de la UNPAZ fue aprobado por Disposicion SECYT N2 018/2019
y publicado en su Anexo |. Este documento contiene las normas generales de trabajo
para estudiantes, investigadores/as y docentes que realicen sus actividades alli. Por
ultimo, debe consignarse que el Reglamento de Bienes Patrimoniales de la UNPAZ,
aprobado por Res. CS N2 07/2021, establece la normativa para el alta de bienes por
proyectos de investigacion con financiamiento interno o externo.

Por ultimo, como se sefiala en el capitulo “I”, el CEE entiende que la
reglamentacién del funcionamiento de los institutos es una cuestién pendiente vy
necesaria para delimitar los procesos de formacién de capital humano en la funcidn
I+D+T. Docentes, estudiantes y graduados/as no disponen de instancias institucionales
para aportar a la planificacion de las actividades de formacién. Seria recomendable
gue la reglamentacion instaure érganos consultivos que permitan elaborar y generar
propuestas para que el Consejo Superior las evalle. La normativa deberia permitir
también clarificar roles y funciones en relacion con otras instancias institucionales a fin

de acordar acciones tendientes a generar capital humano. Esto adquiere importancia
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toda vez que el financiamiento externo para investigaciones y las presentaciones a
convocatorias de becas internas y de organismos nacionales e internacionales se
gestionan desde los institutos, como asi también buena parte de las actividades de
vinculacidon tecnoldgica y los eventos cientificos y de extensién.

MARCO INSTITUCIONAL DE LA FUNCION I+D+T

FORTALEZAS DEBILIDADES

La articulacién de la gestion de los institutos
con la SECYT se encuentra aun en proceso de

A pesar de su corta trayectoria, la implementacion.

Universidad ha desarrollado una gran
cantidad de iniciativas relacionadas con la
funcion 1+D+T.

La cantidad y la capacitacion del personal
administrativo de los Departamentos e
Institutos parecen insuficientes y debe ser

Los institutos funcionan con autonomia fortalecidas.

respecto de los departamentos. El Reglamento de Becas de Investigacién y

Transferencia establece que los criterios de
evaluacion sean establecidos en cada
convocatoria.

La Universidad, ademas, aplicé a programas
con financiamiento externo para fortalecer
la capacidad inicial de transferencia.

Existe escasa articulacion entre las carreras y
entre los departamentos.

SUGERENCIAS Y RECOMENDACIONES

Crear espacios de articulacion (reglamentados en la normativa bajo la forma de comités,
comisiones o similares) entre los institutos y de los institutos con la SECYT, los departamentos y
las carreras. Se recomienda que esas instancias organizativas sean conformadas por
representantes elegidos democraticamente entre las y los representados.

Alentar diversos modos la interdisciplina y la articulacién.
Garantizar el espacio fisico propio para el trabajo de gestion y de investigacion.

Fortalecer los recursos humanos de gestion de los institutos para apoyar e incrementar las
posibilidades operativas de cada uno de las y los directores.

Fortalecer la estructura de recursos humanos de los departamentos.

Revisar la composicion del Consejo Departamental ya que la incorporacion de graduados/as y no
docentes podria ser beneficiosa.

Avanzar con rapidez en la elaboracién del reglamento de los institutos, detallando —entre otros
temas— las areas de responsabilidad, la forma de eleccién de las autoridades y el plazo de sus
mandatos, los drganos consultivos para los procesos de toma de decisiones, las formas de
establecer las lineas prioritarias, y los vinculos entre institutos, con los departamentos y con las
demas instancias de gestion de la 1+D+T.
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D. EVALUACION DE LAS POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL
DESARROLLO DE LA FUNCION |+D+T

La UNPAZ se instald en el territorio con una fuerte propuesta de formacién
profesional adaptada a las necesidades particulares de su darea de influencia. Eso
determind que la funcién [+D+T ocupase en sus inicios una posicidn mas subalterna.
Sin embargo, luego de atravesar cambios vy circunstancias institucionales,
recientemente, la funcion fue ganando mayor atenciéon para la Universidad. Entre
otras, las politicas y estrategias institucionales consistieron en obtener financiamiento
externo y, desde 2018, se le asignaron fondos propios. Se buscaron recursos humanos
especializados, se trabajé en la atraccidon de investigadores/as del CONICET, se cred
infraestructura y se la equipd. Todo esto sefiala un compromiso efectivo con la
funcion.

En esta fase —aun inicial— de desarrollo, puede decirse que la asignacién de
recursos parece por ahora mas ligada al aprovechamiento de oportunidades concretas
e inmediatas. Esto es entendible, dado que la primera urgencia es arribar a un nivel de
actividad sostenible y demostrable, que traccione por si o con otras acciones de
gestidon un caudal humano y de financiamiento para poder evolucionar luego a una
fase en la cual se construya una politica explicita para la 1+D+T que establezca qué se
promueve, qué se desalienta, etc.

De las entrevistas mantenidas por el CEE, surge —por un lado— que la
Universidad y los responsables de organizar e institucionalizar la funcién [+D+T han
realizado un analisis de esta situacidon y estan elaborando alternativas adecuadas para
potenciar esta funcidn y establecer los mecanismos de fijacion de politicas de
desarrollo y promocion. Las autoridades identifican correctamente las prioridades
demandadas, conociendo en profundidad las areas cubiertas y algunas de las areas de
vacancia mas relevantes. Con respecto a las politicas de becas, subsidios, incentivos y
apoyo a la formacidn de las y los docentes investigadores, estan siendo coordinadas y
centralizadas por las respectivas instancias de gobierno.

La UNPAZ lleva adelante acciones incipientes de fijacion y diseminacion de
politicas y estrategias de reclutamiento, ingreso, permanencia y promocion de las y los
docentes investigadores. Entre otras, se cuenta la composicidén requerida a los grupos
de investigacion para incentivar la participacion de alumnos y jovenes graduados/as.
Por otro lado, las fases de planificacidn, seguimiento y evaluacion de las actividades de
[+D+T estan aun demandando acciones mas concretas y especificas. En particular, se
evidencia que el analisis de la correspondencia entre los objetivos establecidos y las
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acciones para alcanzar las capacidades y competencias esperables enunciadas es aun
muy incipiente.

Un aspecto también deficitario (adelantado en el capitulo “C” de este IEE) es la
falta de estrategias concretas para fomentar la articulacidn interna entre las instancias
organizativas de la UNPAZ y la conformacién de drganos asesores que le den mayor
representatividad a las decisiones de gobierno relacionadas. Esto —entre otras cosas—
ampliaria la visién necesaria para identificar y elaborar propuestas de mejoramiento y
estrategias institucionales de despliegue de la funcién |+D+T.

La planificacion de las necesidades de infraestructura asignada a las actividades
de 1+D+T —fundamentalmente, las edilicias— requiere también de atencién, sobre
todo, considerando que la Institucién cuenta con alternativas concretas para su
desarrollo y que se planea incrementar las dedicaciones a docentes investigadores/as.

Un aspecto complejo de abordar en el contexto territorial de la UNPAZ es la
composicidon de la matriz socioproductiva dentro de su area de influencia, que incide
de manera directa limitando algunas potencialidades de las politicas de vinculaciéon
con los actores locales.

Las y los directores de los institutos coinciden en que la prioridad en materia de
formacién de recursos humanos es acompafiar a las y los investigadores jovenes e ir
tendiendo a no requerir directores/as externos/as. En general, no se advierte un
consenso respecto de definir y promover lineas de investigacion en areas tematicas
especificas en vez de dejar librados los objetivos de los proyectos de investigacidn a las
iniciativas particulares de los grupos que los presentan.

En vista de estos antecedentes, se considera necesario elaborar un plan de
desarrollo de la funcion 1+D+T a mediano y largo plazo, contemplando entre otros
aspectos sustantivos: un encuadre especifico y orientador de la funcién (modelo,
estrategia, equipamiento, capacidades y demas); criterios de pertinencia de los
proyectos (por ejemplo, en funcién de vacancias, oportunidad, demandas territoriales,
etc.); y los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Como insumo esencial de dicha accién,
se requiere incrementar la planta de las y los docentes investigadores con mayores
dedicaciones (semiexclusivas vy, si es posible, exclusivas).

Por otro lado, y para fortalecer las actuales actividades de [+D+T, deberian
formularse, sostenerse y garantizarse procesos adecuados de formacién de recursos
humanos a través de posgrados, asi como promover la articulacion con otras
instituciones del SNCTI en el marco de las definiciones estratégicas que se adopten
para la funcién. En ese sentido, se sugiere evaluar, por ejemplo, qué podrian aportar
convenios con la Agencia Nacional de Promociéon de la Investigacién, el Desarrollo
Tecnoldgico y la Innovacion (Agencia 1+D+i), la SPU, el CONICET o la Comisidn de
Investigaciones Cientificas de la Provincia de Buenos Aires (CIC-PBA) en términos de
dotacidn, equipamiento, posicionamiento institucional, etc.
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Finalmente, se considera necesario delinear una politica de comunicacién
interna consistente con los propdsitos estratégicos que se definan para la funcién
I+D+T, de manera que todas y todos los involucrados conozcan los objetivos
institucionales, las oportunidades, el financiamiento disponible, etc. Asimismo, esta
comunicacidon deberia volcarse hacia el exterior para instalar en el SNCTI las
actividades de 1+D+T en las cuales la UNPAZ pueda ser referente.

POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA LA FUNCION I+D+T

FORTALEZAS DEBILIDADES

Existe un compromiso institucional muy La planificacion, seguimiento y evaluacion de
grande con el desarrollo de la funcidn. las tareas de 1+D+T son todavia muy débiles.

Las autoridades de la Universidad Falta una mejor articulacién interna entre las

identifican adecuadamente las demandas, distintas instancias de la organizacién y la

las vacancias y las tareas pendientes para el administracion de la Universidad en relacion
desarrollo de la funcién. con la funcién.

Hay una comprensidon compartida por " Elescaso desarrollo y la poca complejidad de
autoridades e investigadores/as sobre la la matriz socioproductiva de la region limita la
necesidad de dar mayor fortaleza a los vocacion de articulacion en este campo que
grupos de investigacion. tiene la Universidad.

SUGERENCIAS Y RECOMENDACIONES

Conformar érganos de discusion y asesoramiento que les den mayor representatividad a las
decisiones del gobierno de los institutos, los departamentos y la propia Universidad en relacion
con la funcién de I+D+T.

Profundizar y mejorar la planificacion de las necesidades de infraestructura para el desarrollo de
la funcién 1+D+T y la produccién de conocimientos e innovaciones.

Elaborar un plan de desarrollo de la funcion I+D+T que contemple: i) un encuadre especifico y
orientador de la funcion; ii) criterios de pertinencia de los proyectos; y iii) objetivos de desarrollo
sostenible.

Incrementar la planta de las y los docentes investigadores con dedicaciones horarias
importantes.

Garantizar la formacion de recursos humanos en investigacidn a través de posgrados, asi como
promover la articulacion con otras instituciones del SNCTI en el marco de las definiciones
estratégicas que se adopten para el desarrollo de la funcion.
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E. EVALUACION DE LAS POLITICAS DE GENERO

Desde sus origenes, las politicas de género forman parte del proyecto
institucional de la UNPAZ, formalizdndose en 2017 con la creacién del Programa
Académico de Género y Politicas Publicas (Res. Rectoral N2 267/2015 y 334/2017). De
acuerdo con la normativa referida, el Programa prevé acciones de docencia,
investigacion y extension vinculadas a afrontar las inequidades producto de las
desigualdades culturales que genera el sistema de sexo-género clasificando a las
personas en términos binarios y dicotémicos. Sus objetivos se orientan a “contribuir a
la difusion y profundizacion de la perspectiva de género y de los debates sociales en
torno al colectivo de las mujeres, de la diversidad/disidencia sexual en conexién con las
intervenciones estatales y de otros actores sociales”.

La normativa se complementa con la Res. CS N2 059/2016, que aprobd el
Protocolo de Intervencion en Situaciones de Discriminacion o Violencia de Género, en
un todo de acuerdo con establecido por la Ley de Proteccion Integral para Prevenir,
Sancionar y Erradicar la Violencia contra las Mujeres en los Ambitos en que Desarrollen
sus Relaciones Interpersonales (Ley N2 26.485). El Protocolo detalla las posibles
situaciones de intervencién y el procedimiento para el abocamiento y la solucién o
reparacion de estos problemas sociales en el espacio institucional de la Universidad.

La Res. CS N2 011/2016, en tanto, creé el ORVIG, encargado de la orientaciéon
temprana y contencion primaria de las situaciones de violencia de género a todos los
estamentos de la Universidad. El ORVIG estd conformado por un equipo, dirigido por
una licenciada en Trabajo Social, y cuenta con una abogada para la resolucién de
cuestiones que requieran intervencion juridica.

En cumplimiento de la Ley Micaela, la Res. CS N2 05/2019 establecié para todas
las personas que desempefien funciones en la Universidad la obligatoriedad de tomar
el Curso de Formacién y Capacitacién en Perspectiva de Género, a cargo de personal
del IESCODE.

En cuanto al personal docente y no docente, asi como en cargos directivos
(secretarios/as, directores/as y similares) relacionados especialmente con la actividad
de 1+D+T, la distribucién entre géneros es equilibrada. La paridad en la conformacién
del CS ilustra uno de los muchos aspectos incluidos en esas politicas. En el IIEC, se
informa una preeminencia masculina en la direccion de proyectos (83%) que se
procura ir revirtiendo en los préximos afos.

En todas las convocatorias a proyectos internos, se han presentado
investigaciones vinculadas a la problematica, en especial sobre identidad de género,
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acceso a la salud, problemas de género y trabajo, y normativa sobre igualdad de
género. Estos proyectos estdn en su mayoria bajo la direccion de investigadores/as
formados/as y con reconocida produccion cientifica en el tema. Cabe mencionar que
fue seleccionado también un proyecto financiado por el MinCyT vinculado a una
problematica actual: “COVID-19: Trabajo, Género y Desigualdades en la Provincia de
Buenos Aires”.

Personas de todos los estamentos de la Universidad participan en las
actividades de formacién y divulgacién, siendo destacable la labor de las y los
investigadores y el personal del IESCODE. En 2017, se desarrollé la Jornada
Internacional “La mujer y el deporte”, mientras que, en 2018 y 2019, se ofrecieron
talleres sobre Género y Diversidad Sexual. Ademads, se llevaron a cabo convocatorias
para la realizacidon de ensayos, se produjeron audiovisuales en colaboracién con otras
instituciones, se organizaron foros de debate, conmemoraciones, conversatorios vy
presentaciones de libros sobre temas vinculados a la problematica. De igual manera
ocupa un lugar primordial el tema en las Jornadas de Popularizacién de la Ciencia que
realiza la UNPAZ. En estas tareas de capacitacién y vinculacién con el territorio, se
observa una importante participacién de todos los integrantes de la comunidad
universitaria, asi como un discurso institucional que promueve el involucramiento, y un
capital humano formado y comprometido con la problematica social abarcada.

En cuanto a las politicas de insercion en la comunidad, promovido por el
IESCODE, se firmé y formalizd por Res. CS N2 17/2021 un Convenio Marco de
Cooperacién Institucional entre el Ministerio de la Mujeres, Politicas de Géneros y
Diversidad Sexual de la Provincia de Buenos Aires y la UNPAZ con la finalidad de
“contribuir al desarrollo de actividades comunes de asesoramiento, acompafamiento,
capacitaciones, investigacion, académicas, culturales, de extension y conexas”. Estas
actividades estan actualmente en su etapa de planificacién y, por lo tanto, no se
registran aun actividades.

Las entrevistas con los responsables de las acciones descriptas evidencian una
importante sobrecarga de tareas en relaciéon con el nimero de personas involucradas,
consecuencia también de la multiplicidad y diversidad de acciones.

En relacion con la dimension de 1+D+i+T, se detecta que muchas tareas de
vinculaciéon con la comunidad no llegan a sistematizase como objeto empirico de
estudio de metodologias de investigacidn-accidn. Esto es consecuencia de las escasas
dedicaciones y el poco tiempo que el personal afectado dispone para producir
mayores resultados, quedando las actividades muchas veces en el ambito de la
extensidn universitaria. Para que estas actividades comiencen a impactar en la
produccién de |+D+T de la UNPAZ, el CEE cree necesario dotar de mds personal
docente y, en especial, de becarios/as, graduados/as pasantes, y estudiantes
orientados/as a las actividades de investigacion y vinculacion en temas de género. Es
necesario también contar con personal no docente, con responsabilidades
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diferenciadas de las labores de indole administrativa hoy cubiertas por docentes. Seria
beneficioso para el crecimiento sostenible que se propendiera a un mayor
involucramiento con docentes de carreras de Abogacia y Gestién Gubernamental.

En cuanto a la infraestructura para promover la igualdad de género, la UNPAZ
no cuenta con jardin materno paternal ni lactario, situacion que deberia contemplarse
en futuras decisiones sobre la adjudicacién de espacios y contratacion de personal
especializado a tal fin.

En suma, las acciones de |+D+T en politicas de género son una fortaleza de la
Universidad, marco en que se desenvuelve una importante interaccién entre los
drganos de conduccién y los espacios académicos y de investigacion.

POLITICAS DE GENERO

FORTALEZAS DEBILIDADES

A pesar del relativo equilibro en la

Las politicas de género forman parte del distribucion genérica del personal de la
proyecto institucional de la UNPAZ y estan Universidad, se evidencia una preeminencia
formalizadas en varias resoluciones del CS. masculina en la direccién de proyectos de

. . . investigacion.
Existen en la Universidad un programa &

Académico de Género y Politicas Publicas, La importante sobrecarga de tareas del

un Protocolo de Intervencién en Situaciones personal docente y no docente, y la

de Discriminacién o Violencia de Género, y diversidad y multiplicidad de funciones, hacen
un observatorio (el ORVIG) encargado de la dificil un mayor involucramiento de docentes
orientacion temprana y contencién primaria e investigadores/as en tareas vinculadas con
de situaciones de violencia de género. las politicas de género.

La Universidad ha establecido el caracter " Como consecuencias de las escasas
obligatorio del Curso de Formaciény dedicaciones y la multiplicidad de tareas, no
Capacitacion en Perspectiva de Género en existen condiciones para que muchas

el marco de la Ley Micaela. acciones de vinculacién con la comunidad en

relacion con las problematicas de género
alimenten proyectos especificos de
investigacidn que podrian enriquecer los

Hay en el personal una distribucién entre
géneros bastante equilibrada.

" Eltema forma parte de los objetivos de conocimientos de la Universidad sobre el
muchas investigaciones que se desarrollan problema.
en la Universidad. " La UNPAZ no cuenta con un jardines materno-
Hay un vinculo establecido en relacién con paternales ni con otras instalaciones
la temética con el Ministerio de las Mujeres (lactarios, etc.) que permitan promover de
de la Provincia de Buenos Aires. manera efectiva la igualdad de géneros en sus
claustros.
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SUGERENCIAS Y RECOMENDACIONES

Dotar de mas personal docente y de investigacion, de becarios/as, graduados/as, pasantes y
estudiantes a las actividades de investigacién y vinculacién en temas de género.

Asignar personal no docente que garantice un apoyo administrativo a estas tareas y que permita
descargar a las y los docentes de un conjunto de actividades administrativas que hoy deben
desplegar, en detrimento de sus posibilidades de trabajo de investigacion sobre los problemas de
género.

Promover un mayor involucramiento en esta problematica de los equipos docentes de las
carreras de Abogacia y Gestién Gubernamental.

Incrementar la infraestructura especifica (jardines materno-paternales, lactarios, etc.) que
permita garantizar la igualdad efectiva de géneros entre las y los integrantes de la comunidad
universitaria de la UNPAZ.
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F. EVALUACION DE LA GESTION DE LA FUNCION I+D+T

El presupuesto asignado para la funcién 1+D+T es todavia comparativamente
bajo, siendo que en la actualidad la mayoria de los proyectos se sostiene con
financiamiento de programas nacionales o provinciales como, por ejemplo, Proyectos
de Investigacién Cientifica y Tecnoldgica (PICT), Proyectos de Investigacion
Plurianuales (PIP) y otros similares. Los recursos externos obtenidos por las y los
investigadores son mucho mayores que los extrapresupuestarios originados en
actividades de transferencia y/o servicios vinculados a 1+D+T. En particular, no hay
estimulos para que las y los docentes hagan investigacion (mayores dedicaciones o
presupuesto extra), sino solo becas para estudiantes. La Institucion ha identificado
estos déficits parcialmente y propone una serie de acciones para incrementar el
presupuesto, la infraestructura y las dedicaciones a fin de sustentar actividades de
[+D+T y vinculaciéon mas sélidas.

Desde el punto de vista de la gestién, la investigacién se realiza en los
institutos, centros y observatorios de la UNPAZ. Ademas de las actividades asociadas a
PICT, PIP, ImpaCT.AR Ciencia y Tecnologia y demas, se llevan a cabo iniciativas de
vinculacidon tecnolégica en diversos espacios (entre otros, el FOROPYME vy la
Incubadora de Proyectos Productivos y Sociales de la UNPAZ, el Foro Multisectorial de
Desarrollo Productivo del Centro de Innovacion de Empresas y Organizaciones de la
Universidad Nacional de Tres de Febrero y la Antena Tecnoldgica del MinCyT), asi
como acciones de difusién y popularizacién de la ciencia. Si bien esto otorga
flexibilidad y amplitud (necesarias en la etapa germinal de la I+D+T en la UNPAZ), la
Institucion reconoce que la tendencia deseable es que toda la investigacidon se
concentre solo en los institutos.

Los institutos y la SECYT dependen de Rectorado, lo cual —de alguna manera—
centraliza en forma excesiva la gestion y toma de decisiones. Si bien la Universidad
menciona la existencia de lineas estratégicas, no estdn explicitas ni incorporadas en
forma organica de manera de guiar u orientar las iniciativas personales o grupales en
materia de 1+D+T. En particular, parece no ser suficientemente explicito un plan
director de esta funcién que otorgue identidad y visibilidad a las lineas existentes, asi
como una estrategia para su desarrollo y despliegue. En este aspecto, seria deseable la
conformacidn de instancias formales, que otorguen participacidn al amplio espectro de
personas vinculadas a la actividad 1+D+T de una manera institucionalizada. Por lo
demads, la composicién y formacion del personal técnico administrativo de apoyo a la
funcion 1+D+T es destacable. La gestién cuenta con un equipo de trabajo bien
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articulado internamente, compuesto por profesionales muy comprometidos e
identificados con sus tareas.

El CEE no pudo identificar procesos de gestidon vinculados con la evaluacion del
desempefio de los proyectos de 1+D+T (ejecucién, productividad, formacion de capital
humano, etc.). Esto impide que recabar insumos que permitan retroalimentar vy
elaborar propuestas de desarrollo y/o mejoramiento de la gestién de la funcion, la
generacién de un conjunto de indicadores especificos y relevantes para la toma de
decisiones, y el establecimiento de mecanismos claros para todos los actores
involucrados. La atencidén de estos aspectos permitird brindar insumos a un plan para
la I+D+T, asi como formular, orientar y retroalimentar su administracién. Asimismo,
dadas las necesidades de desarrollo de la funcién, serd importante apoyar y fortalecer
la especializacién en sus roles del capital humano en pos de continuar optimizando y
haciendo mas eficientes los procesos relacionados con [+D+T.

Por ultimo, conviene sefalar que los sistemas de informacion utilizados para el
seguimiento de las actividades de 1+D+T son adecuados. El servicio cuenta con un
plantel profesionalmente capacitado y motivado, con una clara visién acerca de sus
funciones y las necesidades que atienden. Sin embargo, la generaciéon de Ia
informacién relacionada con la 1+D+T estd fragmentada en diversas instancias de
gestion como producto del veloz crecimiento y la necesidad de generar programas,
sistemas y soluciones ad hoc en el marco de la pandemia. Por otra parte, cabe
consignar que la puesta en marcha del Sistema Integral de Gestién y Evaluacién
(SIGEVA) UNPAZ se encuentra en proceso, incluyendo la capacitacién de las y los
docentes para la carga del CVar. La implementacion completa a la brevedad del
referido Sistema constituird un avance significativo para la funcién.
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GESTION DE LA FUNCION I1+D+T

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Buena composicién, adecuada formaciény
fuerte compromiso del personal técnico
administrativo de apoyo a la funcion I+D+T.
La gestion cuenta con un equipo de trabajo
de alto nivel y bien articulado.

Los sistemas de informacion empleados
para seguir las actividades de [+D+T son
adecuados. También lo es el plantel de la
Secretaria correspondiente,
profesionalmente capacitado y motivado,
con una clara vision acerca de sus funciones
y de las necesidades que debe atender.

Se ha puesto en marcha el SIGEVA de la
UNPAZ.

El presupuesto asignado a la funcién es
todavia muy bajo.

No hay estimulos econdmicos para que las y
los docentes hagan investigacién (mayores
dedicaciones o presupuesto extra), sino solo
becas para estudiantes.

Parece no haber un plan director de la
funcién que dé identidad y visibilidad a las
lineas existentes.

No hay mecanismos formales adecuados de
evaluacion de los proyectos de [+D+T.

La generacion de la informacion relacionada
con la 1+D+T se encuentra fragmentada en
distintas instancias de gestion.

SUGERENCIAS Y RECOMENDACIONES

Conformar instancias formales e institucionalizadas de participacion, discusion y asesoramiento
al amplio espectro de personas vinculadas a la actividad de [+D+T.

Evaluar el desempefio de los proyectos de investigacion para retroalimentar la funcién y elaborar
propuestas para su mejoramiento y administracion.

Apoyar y fortalecer la especializacién del capital humano en pos de volver m3s eficientes los

procesos relacionados con [+D+T.

Sistematizar y coordinar las formas e instancias de generacién de la informacién relacionada con

la 1+D+T.

Implementar completamente y a la brevedad el SIGEVA-UNPAZ.
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G. EVALUACION DE LOS RECURSOS HUMANOS
COMPROMETIDOS EN LA FUNCION I+D+T

Como seiialaron el PEl y el IDP a este Comité, la UNPAZ debe encuadrarse como
uno de los casos institucionales en que la funcién de 1+D (y, como ya se explicé, +T) es
aun incipiente a consecuencia de sus pocos afios de trayectoria. Por esta razon, las
recomendaciones que aqui se formulan deben interpretarse de manera prospectiva.

El referido informe consigna las personas comprometidas con la funcion 1+D+T
entre 2016 y 2018, informaciéon ampliada posteriormente con datos correspondientes
al periodo 2019-2021. Si bien la investigacion se lleva a cabo en los institutos, el
personal docente depende funcionalmente de los departamentos y, en estos, el
crecimiento de la planta docente afectada a la investigacion se da recién a partir de
2018.

Las fechas permiten separar el analisis en dos etapas. La primera, de
crecimiento de la planta docente, abarca hasta 2018. La informacién cuantitativa y la
evaluacién cualitativa muestran un claro esfuerzo institucional puesto al servicio de
cubrir necesidades vinculadas a la creacién y consolidacién de carreras de grado y
pregrado y, de este modo, dar respuesta al importante aumento de la matricula. Este
incremento respondid también a la institucionalizacién de la politica cientifico
tecnolégica, que sentd sus bases en la Universidad en 2015, con un aumento
significativo del personal de I1+D+T. Las y los docentes que se incorporaban provenian
de otras universidades, en especial de las mas cercanas, donde se habian formado. En
este escenario, entre 2016 y 2018, el Departamento de Economia, Produccién e
Innovacion pasé de contar con cinco miembros a 35, el Departamento de Ciencias
Juridicas y Sociales de 30 a 80, y el Departamento de Ciencias de la Salud y el Deporte
de 12 a 47. En suma, el personal docente pasé de 47 personas en 2016 a 97 en 2017 y
a 165 en 2018. La segunda etapa se inicié en 2018, a partir de un proceso de
consolidacién de la planta docente y de articulacidén de la docencia con una politica de
promocion del accionar I+D+T. Los datos, desde entonces, se mantienen relativamente
estables, con las fluctuaciones logicas para este tipo de actividades.

Caracteristicas de la planta de docentes investigadores/as

Para el afio 2020, segun la informacién suministrada, la distribucién del personal de
docencia e investigacion segin su rango etario demuestra que cerca de la mitad de las
personas se encuentran en la franja de los 35 a 44 afos (aproximadamente el 50%),
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con una muy leve preminencia del género femenino (53%) por sobre el masculino
(47%) sobre el total.

La informacion general brindada en el IDP — Actualizacion datos 2018-2020
acusa un total de 172 docentes investigadores/as. Si se compara este nimero con los
datos suministrados al CEE por los institutos, los mismos no coinciden. Si se suman las
y los docentes de los institutos (105 del IIEC, 56 del IDEPI y 152 del IESCODE), el
resultado es 313 docentes en tareas de investigacidon. La diferencia puede deberse a
gue algunos datos estén desactualizados, a que no se informe personal del CONICET o
a que algunos/as docentes participen en dos o mas institutos y en varios proyectos. El
siguiente cuadro muestra la configuracion de la planta de docentes investigadores/as
segln las dedicaciones entre 2018 y 2020.

ARNoO JORNADA COMPLETA ENTRE 4 Y 29 HORAS SEMANALES ToTAL
2018 4 104 108
2019 4 177 181
2020 4 168 172

TABLA 1. EVOLUCION DE LA PLANTA DE DOCENTES INVESTIGADORES/AS 2018-2020.
FUENTE: IDP — ACTUALIZACION DATOS 2018-2020.

Los datos no diferencian las dedicaciones simples de las semiexclusivas
vinculadas a la investigacién. La configuracion de la planta docente entre 2016 y 2018
(Tabla 15 del IDP) permite advertir la preeminencia de las dedicaciones semiexclusivas
por sobre las otras, seguidas por las simples. Una politica para incentivar la
investigacion en la UNPAZ ha sido otorgar una dedicacidn adicional destinada a
investigacidon. En el afio 2016, las y los docentes investigadores con esos cargos
representaban casi un 45% de la planta de docencia e investigacion. Esta situacién
desaparece en 2018, cuando no se registra personal de [+D+T con mds de un cargo
(Tabla 16 del IDP).

Las dedicaciones exclusivas son insuficientes, aun teniendo en cuenta a las y los
pocos investigadores y becarios/as del CONICET. Si se descuenta al personal vinculado
a este Consejo, solo el Departamento de Ciencias de la Salud y el Deporte dispone de
personal con dedicaciones exclusivas.

En consecuencia, a los fines de consolidar la funcidn 1+D+T, uno de los déficits a
subsanar es el bajo numero de docentes investigadores/as con dedicaciones
exclusivas. Se trata de una de las preocupaciones expuestas por las autoridades y el
personal en todas las entrevistas realizadas por el CEE. En esas instancias, quedd
demostrado que las dedicaciones semiexclusivas se encuentran muy “capturadas” por
la docencia; y también, que las dedicaciones simples —que deberian solo contemplar
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la docencia— llevan a cabo en muchos casos actividades de |+D+T. Esta sobrecarga
suele significar un esfuerzo adicional con escaso reconocimiento, generando una
situacion que debe atenderse para evitar futuras deserciones y pérdida de capital
humano en proceso de formacidn. Por su parte, las dedicaciones semiexclusivas
pueden resultar también insuficientes para encarar actividades de |+D+T, dado que
estas suponen involucramiento en acciones de direccion y/o participaciéon en
proyectos, y de integracién con la comunidad.

Ademas de la expansion de las dedicaciones, los entrevistados entendian que la
regularidad de concursos docentes era, asimismo, una herramienta necesaria para
sostener las dedicaciones docentes y la carrera de docente investigador/a, ya que la
estabilidad laboral opera también como un incentivo a la formacién y la produccién
cientifica.

La incorporacién de investigadores/as formados/as en otras instituciones ha
sido unas de las estrategias de generaciéon de masa critica y expansiéon de la planta.
Esto requiere revisar las politicas, no solo para crear condiciones atractivas de
permanencia, sino también para que generen identificacién y arraigo en la
Universidad.

Formacion académica del personal de docencia e investigacion

La distribucion del personal de docencia e investigacidon al afio 2016 era de doce
doctores, nueve magisteres y once especialistas. El crecimiento de docentes y
docentes investigadores/as con formacion de posgrado aumentd considerablemente a
partir de 2018, manteniéndose con pocas variantes hasta la actualidad. En 2020, la
planta de docentes investigadores/as incluia 117 con formacion de grado universitaria,
26 de maestria, 22 de doctorado y tres con otra formacion.

Como consecuencia de la estructura institucional elegida por la UNPAZ, los
departamentos enfocan su funcidn en la docencia y los institutos en la investigacion.
Esto hace que no exista correspondencia necesaria en la distribucién del personal de
docencia e investigacién, sobre todo porque los institutos realizan en muchas
oportunidades trabajo interdisciplinario. Para el periodo informado (hasta 2018), la
conformacion de los departamentos presentaba las siguientes caracteristicas (Tabla 19
del IDP).

Departamento de Economia, Produccion e Innovaciéon. Contaba con 33 docentes
investigadores/as: 18 con formacion de grado; 12 de maestria (12); y tres doctores.

Departamento de Ciencias Juridicas y Sociales. Disponia de la mayor cantidad de
docentes investigadores/as (80): 42 con formacién de grado; 12 con formacién de
maestria; cinco especialistas; y 20 doctores. La mayoria de estos recursos humanos
fueron los responsables de los 51 proyectos de Ciencias Sociales correspondientes
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ala 22y 32 Convocatoria a Proyectos de |+D+T de la UNPAZ, y de la 12 Convocatoria
a Proyectos de Transferencia Tecnoldgica. En general, el personal lleva a cabo sus
investigaciones como parte del IESCODE y, en menor media, del IIEC (tal como se
explicard en el capitulo “L” del presente Informe).

Departamento de Ciencias de la Salud y el Deporte. En 2018, estaba integrado por
47 docentes investigadores/as: 36 con formacion de grado; tres especialistas,
cuatro magisteres y cuatro doctores. De las entrevistas realizadas por el CEE, surgio
qgue la radicacion de una investigadora del CONICET y —vinculado a ello— la
creacién de un Instituto de Investigacion en Biotecnologia de doble dependencia,
se vislumbran como oportunidades de crecimiento tanto de este Departamento
como del IDEPI.

Por su parte, la creacion de la Carrera de Medicina supone un desafio que
demandard importantes esfuerzos institucionales en la formacién de recursos
humanos, pero que, ademas, supondrd repensar las estructuras existentes para
generar su contencion adecuada.

Dentro de los procesos adjuntos a las modalidades tradicionales de formacién
en 1+D+i+T, se destaca la numerosa participacion en eventos cientificos y redes
nacionales e internacionales, donde se han establecido relaciones que contribuyeron a
la celebracion de convenios que redundaran en fortalecimiento de la funcion.

Las y los investigadores pertenecientes al CONICET con lugar de trabajo en la
UNPAZ son actualmente diez: una investigadora independiente; dos investigadores/as
adjuntos/as; y una investigadora asistente. Con respecto a las y los docentes
investigadores categorizados segun el Programa de Incentivos, conviene subrayar que
la ultima convocatoria se sustancié en 2014, a la que se presentaron veinte docentes
investigadores/as. Ademds de no abrirse nuevas convocatorias con posterioridad,
deben agregarse a la demora dos reconsideraciones irresueltas. Conforme a los
resultados recibidos hasta 2019, diez postulantes obtuvieron la categoria solicitada y
dos cambiaron de categoria. No se aporta informaciéon respecto de docentes
investigadores/as categorizados en anteriores convocatorias, lo que permite deducir
gue —de existir su categorizacién— esta corresponde a sus universidades de origen.

Capital humano y formacidén de posgrado

La participacion en proyectos de investigacion es la modalidad de insercion docente en
la investigacion, lo que esta intimamente vinculado a los procesos de formacién. Segun
la normativa vigente, los proyectos de 1+D+T son evaluados de acuerdo con diversas
dimensiones analiticas expuestas en informes parciales y finales presentados por los
equipos de investigacién. Estas dimensiones son: 1) categoria (tipo A, B y C), su
radicacion en determinado instituto y su area temadtica; 2) produccion cientifico
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tecnolégica; 3) estrategias formativas de recursos humanos; y 4) actividades de
popularizacién de la ciencia y la tecnologia.

Esto criterios no eran suficientemente conocidos por algunos de los
entrevistados por el CEE, razén por la cual se recomienda que fuesen suficientemente
publicitados toda vez que deben explicitarse las estrategias formativas de recursos
humanos como item evaluable para la aprobacion de los proyectos.

La formacién de posgrado, en tanto, es uno de los pilares sobre los que se
asienta la funcién vy, por este motivo, es enunciada como una de las prioridades por
quienes tienen a cargo la responsabilidad de su promocién, reconociendo su intima
vinculacidn con los procesos de formacién de capital humano. La oferta de posgrado
de la UNPAZ depende de la Escuela de Posgrado, cuyo director/a es designado/a por
el/la  Rector/a. Los niveles formativos se desagregan en diplomaturas,
especializaciones, cursos de posgrado, seminarios y proyectos de maestrias.

En 2021, se ofertaron nueve diplomaturas dictadas mayormente con
cooperacion interinstitucional. La Carrera de Especializacion en Docencia Universitaria,
por su parte, estd estructurada para producir impacto en la calidad docente,
analizando e interviniendo en contextos de ensefianza y de aprendizajes diversos; por
su caracter interdisciplinar, se enfoca en dar respuesta a todas las carreras, pero tiene
escaso impacto en la funcion 1+D+T. Cabe sefalar que cinco de las referidas
diplomaturas son posgrados en Derecho: dos estan dirigidas por investigadores del
IIEC, mientras que del resto participan también investigadores de ese instituto
desempeiiando diversos roles.

Desde el corriente afio, la UNPAZ dicta la Maestria en Politicas Publicas vy
Feminismo y la Maestria en Desarrollo Econdmico Regional, ambas acreditadas por la
CONEAU desde 2020 y cuentan con reconocimiento oficial y validez nacional de sus
titulos otorgada por el Ministerio de Educacion de la Nacidn. Estas maestrias estan
vinculadas con el IESCODE vy el IDEPI, ya que parte de su cuerpo docente cuenta con
propuestas de investigacion en desarrollo radicadas en esos institutos. Por el
momento, no se registran maestrias o doctorados interinstitucionales.

Si se desea potenciar la implementacién de las politicas institucionales de
promocion de la [+D+T, la oferta de posgrado resulta escasa. Por esta razén, el CEE
entiende que un esfuerzo institucional especial debe enfocarse en este sentido. En
particular, recomienda alentar la formacidn de posgrado a fin de robustecer la funcién,
tanto en calidad como en cantidad de investigadores/as calificados/as. Ademas, la
incorporacion de recursos humanos formados en otras instituciones puede ser una
estrategia de generacidn de masa critica y expansion de la planta. Esto requiere no
solo crear condiciones atractivas, sino también que generen identificacién y arraigo en
la Universidad.
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Sistema de becas

La Universidad reglamenté un sistema de becas internas financiadas con fondos
propios, encuadrado en el Reglamento General de Becas de Investigacion vy
Transferencia Cientifico Tecnoldgica de la UNPAZ aprobado por la Res. CS N2 56 /2019.
Se establecieron asi cuatro categorias: becas de estimulo a la I+T; de apoyo a la I+T; de
posgrado; y de culminacion de tesis de posgrado. En la primera convocatoria, dirigida a
docentes de la UNPAZ, se presentaron 15 postulaciones y se otorgaron 13 becas
teniendo en cuenta las recomendaciones de la acreditaciéon de la Carrera de
Enfermeria. La segunda convocatoria, sustanciada en 2021, se encuentra aun en
proceso de evaluaciéon. Por otra parte, entre 2016 y 2018, se realizaron tres
convocatorias de Becas de Estimulo a las Vocaciones Cientificas (EVC) del CIN.

La normativa regulatoria de becas internas es clara y se ajusta en general a
requerimientos similares de los programas de convocatorias nacionales. No obstante,
se entiende que deberian revisarse algunos ajustes en la implementacion. A tal fin, se
recomienda revisar las condiciones que las y los becarios deben cumplir para fortalecer
su formacién de posgrado, por ejemplo: exigir la presentacién del plan de tesis para la
beca de culminacion; reglamentar las modalidades de convocatorias, explicitando las
lineas que se desea fortalecer; vincular las becas con equipos de investigacién
consolidados; y establecer criterios para la elaboracién del orden de mérito y la
adjudicaciéon de fondos, asi como la metodologia de rendicién de resultados. En
particular, se aconseja revisar la normativa de becas de culminacidn de tesis a los fines
de flexibilizar sus requerimientos (Res. CS 56/2019, Anexo |, art. 28).

La UNPAZ lleva adelante una politica proactiva en la postulacion a
convocatorias a becas de grado y posgrado en organismos especializados, entre otras,
las Becas del Programa Estratégico de Formacién de Recursos Humanos en
Investigacion y Desarrollo (PERHID) del CIN, las Becas Doctorales y Posdoctorales del
CONICET, las ya mencionadas Becas de EVC-CIN y el PROFIT.

El nimero de becarios/as del CONICET es todavia escaso y se distribuye de la
siguiente manera: tres becas doctorales; una beca posdoctoral; y una beca posdoctoral
CONICET - Agencia Nacional de Laboratorios Publicos (ANLAP). Entre ellas, dos becarias
doctorales realizan su doctorado en el Universidad de Buenos Aires (UBA) y sus temas
de investigacion se vinculan a problemas de género. Solo una de las becarias es
egresada de la UNPAZ, de la carrera de Trabajo Social. Las restantes becarias del
CONICET pertenecen al IDEPI: una es abogada, magister y cursa su doctorado sobre
investigacidn y transferencia en la UBA, con un tema sobre la apropiacion social del
conocimiento en la investigacidn biomédica.

La SECYT, ademads, promueve becas de formacion, intercambio y cooperacién
académica, de investigacion y de desarrollo profesional en el extranjero. Una dificultad
detectada para acceder a programas en el exterior es el escaso dominio del idioma
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inglés, lo que requiere ser atendido en el marco de una politica de formacién de capital
humano.

El CEE cree importante, por una parte, que se consolide una politica
institucional estable de generacion de becas, acompaiiada de la imputacién
presupuestaria, a nivel del CS. Y por otra, que se profundice la atraccidn de becarios/as
del CONICET y otras instituciones nacionales, asi como de programas internacionales.

Personal de apoyo a la I+D+T

El personal de apoyo a las actividades de |+D+T suma 13 personas, que dependen
directamente de la SECYT y que llevan a cabo las tareas institucionales ligadas al
desarrollo de I+D+T (convocatorias a Proyectos de Investigacion y Transferencia
Tecnolégica y Social (PITTS), becas, convenios, actividades organizativas internas,
vinculacidn con agencias e instituciones externas, etc.). Entre los cargos no docentes,
se cuenta con profesionales formados: dos abogadas con dedicaciones de tiempo
completo, quienes se encargan principalmente del seguimiento de expedientes y
convocatorias, becas y contrataciones; y dos profesionales que trabajan media jornada
en actividades de comunicacion, popularizacién de la ciencia y edicién de una revista,
entre otras. Las tareas administrativas de soporte estdn a cargo de dos estudiantes
contratados de la Licenciatura en Administracién, quienes trabajan cuatro horas
diarias.

Las direcciones dependientes de la SECYT cuentan con equipos de apoyo
técnico administrativo. En la Direccion de Investigaciéon y Desarrollo, se desempeian
una estudiante y una profesional —ambas a tiempo completo— en actividades
mayormente de integracion con la comunidad y la extensién. En la Direccién de
Vinculacidn Tecnolégica, una persona trabaja a tiempo completo en la sistematizacion
de la informacién asociada a los proyectos productivos. Otros dos profesionales con
cargos no docentes trabajan a tiempo completo principalmente en proyectos
productivos, junto a un licenciado en Economia y Magister en Economia Politica —
contratado con dedicacion parcial—, que se encarga de la formulacién de los
proyectos. Por su parte, una licenciada en Politica Social y Magister en Ciencias
Sociales tiene un cargo no docente con dedicacién de tiempo completo, quien lleva
adelante el seguimiento de los proyectos en las dreas de ciencias sociales y salud. En el
Departamento de Laboratorio y Equipamiento en Investigacion y Desarrollo, en tanto,
se desempefia un licenciado en Bioquimica, aunque por el momento sin una estructura
de apoyo técnico administrativo. Por lo demads, los institutos no poseen en su planta
personal administrativo, salvo el IESCODE, que cuenta con una persona. Estos déficits
suponen sobrecargar a las y los investigadores con tramitaciones y tareas de
administrativas; por lo tanto, se sugiere un mejoramiento cuantitativo del personal de
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apoyo en pro de que las y los docentes investigadores puedan enfocar su esfuerzo en
cuestiones sustantivas.

De las entrevistas al personal no docente, resultd un claro compromiso de
pertenencia en la realizacidn de tareas por encima de las funciones especificas. Esto es
especialmente relevante en situaciones como eventos importantes, que demandan
reasignar tareas, como asi también en el caso de suplir vacancias o resolver cuestiones
operativas para lograr la viabilidad de las actividades. Por esta razén, para un mejor
funcionamiento de la gestidn, se cree necesario un disefio con asignacién de funciones
claras y el reconocimiento de labores extras.

La generacion de nuevas carreras, en especial la de Medicina, demandara el
incremento de los recursos humanos de apoyo. Esto implica un importante desafio a
encarar en el corto plazo en términos de organizacion, capacitacion del personal y
armado de la estructura necesaria para esta funcidon especifica, vital para el
crecimiento de la 1+D+T.

Programa de Formacion en Investigacion y Transferencia (PROFIT)

Entre las actividades destinadas a fortalecer las capacidades de investigacion y
transferencia de docentes, estudiantes, graduados/as, merece destacarse el PROFIT,
aprobado por Res. CS N° 486/2019 con dependencia de la SECYT y en articulacién con
la Secretaria Académica y la Escuela de Posgrado. El IDP detalla las acciones vinculadas
a cursos y talleres de metodologias de la investigacidn, escritura de textos cientificos,
idioma, gestion de bibliografica y popularizacién de la ciencia y tecnologia. En el afio
2020, como consecuencia de las medidas de aislamiento social preventivo y
obligatorio, cuatro de estas actividades se desarrollaron bajo la modalidad virtual a
través del campus de la Universidad.

Los cursos del PROFIT, dirigidos a todos los estamentos universitarios, convocan
en promedio 30 asistentes. Este tipo de esfuerzo institucional deberia evaluarse con
ponderaciones especiales en las presentaciones de proyectos y las postulaciones a
becas y concursos a efectos de lograr un mayor impacto de los procesos de formacion.

Sugerencias para el mejoramiento del capital humano en I+D+T

Algunas condiciones ya mencionadas en otros capitulos (escasez de espacios de
trabajo para las y los investigadores, bajas dedicaciones, etc.) constituyen una
limitacion para la atraccion de recursos humanos formados. Sin embargo, la
construccion del Laboratorio de Ciencias Experimentales logrd la radicacion de una
investigadora del CONICET, quien atrajo a su vez a una red de colaboracion con
investigadores/as de otras instituciones. Ademas, para las y los investigadores mas
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jévenes, resulta atractivo sumarse a una institucion que se encuentra en los inicios del
despliegue de sus actividades de [+D+T y que, por lo tanto, otorga mayores libertades y
posibilidades de desarrollo que una universidad mas consolidada. A esto se suma el
atractivo de la impronta institucional de la UNPAZ, de compromiso manifiesto con el
desarrollo de su territorio de referencia y del pais en su conjunto. Por ello, es
importante que la Universidad complete un circulo virtuoso de condiciones atractivas
para los recursos humanos, formados y en formaciéon, con vocacién de realizar
actividades de |1+D+T en el marco de las caracteristicas particulares de su proyecto
institucional a través de la generacion de una infraestructura y de un esquema de
dedicaciones acordes.

Durante la visita, el CEE aprecié un compromiso personal por parte de las y los
involucrados a la hora de promover y desarrollar la funcién, y de alentar las vocaciones
cientificas. Ese compromiso, que resulta muy valorable, debe reforzarse y formalizarse
—sobre todo— brindando soporte presupuestario y de gestion, incorporando personal
de apoyo a la investigacion, creando posgrados enmarcados y/o conectados con la
politica de desarrollo de la funcién [+D+T, y financiando incluso la formacién en otras
instituciones.

El CEE cree necesario dotar de mds personal docente investigador v,
especialmente, de becarios/as, de pasantes graduados/as, y de estudiantes que se
orienten a la funcion . La planta de docentes investigadores/as requiere ser ampliada
no solo en cantidad, sino principalmente en dedicaciones. Asimismo, se recomienda
contar con personal no docente para las tareas administrativas, con responsabilidades
diferenciadas, a fin de relevar de esa labor a las y los docentes investigadores.

Para el crecimiento sostenible, seria beneficioso que se propendiera a la
participacién en la funcidon 1+D+T de un mayor numero de docentes de todas las
carreras, asi como a una interaccién mas intensa con los grupos de investigacion de la
UNPAZ y los equipos del exterior.

Se recomienda también avanzar en una politica de concursos y de desarrollo de
una carrera docente, que tenga en cuenta la funcién de 1+D+T como relevante para el
acceso a algunos cargos (docentes) o dedicaciones (semiexclusivas y exclusivas). Se
aconseja incorporar el SIGEVA para la formalizacidén y evaluacion de proyectos y becas,
pues redundaria en facilitar y homogeneizar las tareas administrativas.

Se recomienda alentar la formacién de posgrado a fin de robustecer la funcién
en calidad y cantidad de investigadores/as calificados/as. Para esto, deberia
planificarse la generacion a corto plazo de nuevas carreras de posgrado, recurriendo a
la posibilidad de convenios interinstitucionales para la creacion de maestrias y
doctorados con recursos compartidos con otras universidades.

Es preciso un esfuerzo institucional sostenido para la puesta en marcha del
sistema de becas, acompafado de una decision presupuestaria de adjudicacidn
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especifica y recurrente. Asimismo, se aconseja revisar los requerimientos a las y los
becarios dispuestos en la normativa tendientes a fortalecer su formacién de posgrado.

La Universidad ha sido eficaz en la atraccidén de becarios/as del CONICET y otras
instituciones. Sera importante que se afiance ese vinculo institucional, el arraigo de las
y los jévenes investigadores, y se explore ampliar la captacién a otros organismos de
ciencia y tecnologia. Por otra parte, se recomienda fortalecer las posibilidades de los
postulantes en las presentaciones a convocatorias internacionales mediante Ia
incorporacion de apoyo en el estudio de idiomas.

Asimismo, en un plan estratégico de desarrollo de la funcidon [+D+T, se
recomienda considerar con perspectiva de género practicas y espacios institucionales,
desde la participacidon relativa y jerdrquica en las actividades de 1+D+T y en las
posiciones de gestion, hasta la disponibilidad de jardines maternales, el acceso a
lactarios de la poblacién docente, no docente y estudiantil, etc.

RECURSOS HUMANOS COMPROMETIDOS EN LA FUNCION I+D+T

FORTALEZAS DEBILIDADES

La ampliacién y consolidacion de la planta de
docentes con fuerte responsabilidad de
investigacion es muy tardia y muy reciente.

La incorporacion de investigadores/as
formados/as en otras instituciones fue una
buena politica institucional para, en medio

de todas las limitaciones, generar una masa Es muy bajo el nimero de docentes

critica en el campo de la investigacion. investigadores/as con dedicaciones exclusivas,
situacion agravada por el cumplimiento de
labores que podria ser resueltas por personal
no docente.

La Universidad fue eficaz también en la
atraccién de becarios/as del CONICET y
otras instituciones de financiamiento de la

Investigacion. " Pese alos destacables esfuerzos realizados, es
bajo todavia el porcentaje de docentes

La reglamentacién de un sistema de becas ) ; s
investigadores/as con formacién de posgrado.

internas financiadas con fondos propios, aun
cuando su efectivo despliegue es todavia
muy incipiente.

Escasa oferta de posgrados de la Universidad.

Junto a la baja cantidad de docentes
investigadores/as con dedicaciones altas,

compromiso |nst|jcuuonal yuna alta' representa un problema que muchas veces ese
dISpOSICI.On a reallza’r .tareas por encima de personal se ve sobredemandado por la
sus funciones especificas. actividad docente.

El personal no docente tiene un fuerte
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SUGERENCIAS Y RECOMENDACIONES

Reforzar y formalizar el aliento a las vocaciones cientificas brindando soporte presupuestario y de
gestidn, incorporando personal de apoyo a la investigacidn, creando posgrados enmarcados y/o
conectados con la politica de desarrollo de la funcion [+D+T, y financiando incluso la formacién en
otras instituciones.

Dotar a la funcion [+D+T de mas personal docente investigador con mayor dedicacién vy,
especialmente, de becarios/as, de pasantes graduados/as, y de estudiantes que se orienten a la
funcién.

Incorporar mas personal no docente para tareas administrativas, con responsabilidades
diferenciadas.

Propender a la participacion en la funcién de un mayor nimero de docentes de todas las carreras,
asi como a una interaccidn mas intensa con los grupos de investigacion de la UNPAZ y los equipos
del exterior.

Avanzar en una politica de concursos y de desarrollo de una carrera docente, que tenga en cuenta
la funcion de 1+D+T como relevante para el acceso a algunos cargos (docentes) o dedicaciones
(semiexclusivas y exclusivas).

Incorporar el SIGEVA para la formalizacion y evaluacion de proyectos y becas.

Alentar la formacion de posgrado a fin de robustecer la funcién en calidad y cantidad de
investigadores/as calificados/as. Planificar la generacién a corto plazo de nuevas carreras de
posgrado, recurriendo incluso a convenios interinstitucionales para la creacion de maestrias y
doctorados.

Incrementar el esfuerzo institucional para la puesta en marcha del sistema de becas y su
correspondiente adjudicacidn presupuestaria especifica y recurrente.

Revisar los requerimientos a las y los becarios dispuestos en la normativa tendientes a fortalecer
su formacién de posgrado.

Afianzar los vinculos interinstitucionales para la atraccion y el arraigo de las y los jévenes
investigadores, y ampliar la captacion de estos a otros organismos de ciencia y tecnologia.

Fortalecer las posibilidades de los postulantes en las presentaciones a convocatorias
internacionales mediante la incorporacion de apoyo en el estudio de idiomas.

Considerar practicas y espacios institucionales con perspectiva de género en un plan estratégico
de desarrollo de la funcién [+D+T.
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H. EVALUACION DE LA INFRAESTRUCTURA Y EL
EQUIPAMIENTO PARA LA FUNCION I+D+T

Si bien la infraestructura edilicia destinada a docencia y gestidén de la UNPAZ ha
crecido aceleradamente desde su creacién, aquella vinculada a las actividades de
[+D+T es aun limitada y configura uno de los déficits mas notorios para la consolidacion
y proyeccién de la funcion.

Esta situacion —enfatizada en las entrevistas y la visita institucional del CEE—
estd claramente planteada en el IDP considerando cinco aspectos principales:
estructura edilicia; Laboratorio de Ciencias Experimentales; informatica y tecnologia de
las comunicaciones; biblioteca; y editorial. Cabe sefalar que, entre la autoevaluacién y
la evaluacidon externa, se produjeron modificaciones significativas en algunos
respectos.

La UNPAZ no cuenta con espacios especificos y adecuados para el
funcionamiento de los institutos, observatorios y centros que, de acuerdo con su
organizacién, tienen la responsabilidad principal en el desarrollo las actividades de
[+D+T. Para estos propdsitos, solo se dispone de una oficina con cuatro puestos de
trabajo que utilizan las y los directores de los institutos y la coordinadora académica
del IESCODE.

Debido a los protocolos sanitarios establecidos por la pandemia, solo dos
integrantes del CEE realizaron la Unica visita presencial a la UNPAZ, incluyendo el
Laboratorio de Ciencias Experimentales. En esa ocasidon, mantuvieron una reunidn
virtual con la Dra. Leticia Betancor (investigadora CONICET-UNPAZ que lidera los
proyectos que alli se llevan adelante). Los visitantes se entrevistaron también con el
Dr. Franco Madrsico y la Dra. Alejandra Capozzo, quienes no tienen inserciéon en la
UNPAZ, pero participan en proyectos articulados institucionalmente con el Instituto
Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA) y con el Banco Nacional de Datos
Genéticos (BNDG) que, presentados en convocatorias en conjunto con la UNPAZ,
reciben financiamiento de organismos publicos.

El Laboratorio de Ciencias Experimentales ocupa dos espacios diferenciados.
Uno cuenta con 30 puestos de trabajo y estd destinado a docencia y practicas; el otro,
de menor tamafio, alberga el equipamiento de laboratorio y el espacio de guardado. El
Laboratorio tiene un Manual de Seguridad e Higiene y un Reglamento que establece
competencias, responsabilidades, organizacién del espacio, funcionamiento, accesos, y
normas bdsicas relativas al uso del equipamiento y compra de insumos. El acceso al
segundo espacio se encuentra restringido al Jefe del laboratorio y a las personas
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autorizadas segun sus requerimientos especificos (entre otros, recibir una capacitacién
para el uso de laboratorio).

Durante la visita presencial, se constaté la necesidad de prever la ampliacién
del Laboratorio, ya que se ajusta solo a los requerimientos actuales de los proyectos y
de las y los investigadores que alli trabajan. Se impone planificar un incremento del
espacio fisico y del equipamiento. Algunos proyectos, ademads, demandan instalar un
bioterio. Las y los investigadores entrevistados expresaron también que seria de
utilidad crear un area de cultivos en el Laboratorio y sumar personal técnico de apoyo.

En lo relativo a informatica y tecnologia de las comunicaciones, al momento del
IDP, la UNPAZ contaba con una Direccidn General de Informatica y Tecnologia de las
Comunicaciones dependiente de la Secretaria General de la Universidad. Su funcién
principal era disefiar e implementar la politica informatica de la UNPAZ vinculada a la
infraestructura de redes, comunicaciones y seguridad de la informacion, asi como
también al desarrollo y la implementacién de servicios, aplicaciones y sistemas de
informacién. El equipamiento de hardware, conectividad, software y sistemas de
informacién se encontraba en condiciones apropiadas de respuesta y para los
requerimientos proyectados de gestién administrativa y académica. El software de
gestidn y los sistemas de informacidn se basaban principalmente en software libre.

En el organigrama de la UNPAZ, la biblioteca forma parte de la Direccidn
General de Gestion de la Informaciéon y Sistema de Bibliotecas, en cuya odrbita se
encuentran también el Centro de Copiado y la Editorial. Al momento del IDP, la
capacidad de la sala de lectura era de 35 estudiantes, con seis computadoras con
acceso a internet y programas ofimaticos. Asimismo, el fondo de recursos de
informacién estaba integrado por unos 9.000 volumenes bibliograficos, algunos
numeros de publicaciones periddicas y otros materiales especiales, como DVD y CD.
Con respecto a la 1+D+T, la Biblioteca trabajaba en la construccion del repositorio
institucional digital de acceso abierto y realizaba una prueba del software de cdodigo
abierto para su gestion; para esto, incorporé un informatico al equipo. Las
articulaciones de la Biblioteca con la comunidad investigadora de la UNPAZ eran
reducidas. Vinculado a esto ultimo, conviene mencionar que, a la fecha del IDP, la
UNPAZ no contaba aun con acceso a la Biblioteca Electrdnica de Ciencia y Tecnologia
del MinCyT (BECYT).

En lo relativo a la Editorial de la Universidad (EDUNPAZ), su objetivo prioritario
consistia en atender las necesidades y los requerimientos bibliograficos de los
estudiantes de las carreras de la UNPAZ. Desarrollaba también un rol principal en la
difusion del conocimiento generado por las y los docentes, investigadores y
extensionistas de la Universidad a través de la publicacién de libros, revistas y actas en
formato digital de acceso abierto bajo licencia Creative Commons en el portal web de
la Universidad a ser también incluidos en el repositorio institucional que, como se
indicd, estaba en desarrollo. En casos especificos, los trabajos se publicaban también

-42 -



INFORME DE EVALUACION EXTERNA —UNIVERSIDAD NACIONAL DE JOSE C. PAZ

en formato impreso. Segun el IDP, el portal de la editorial contaba con 30 libros y 463
articulos que integran las publicaciones periddicas (revistas y actas) de la UNPAZ.

Ademas de la infraestructura disponible consignada en el IDP, ese documento
planteaba distintos proyectos orientados a incrementar la infraestructura. Uno era la
construccion de un nuevo edificio para el dictado de la carrera de Medicina. Otro
proyecto consistia en la creacion de un laboratorio de informatica aplicada destinado a
trabajos de campo, proyectos finales y actividades de investigacion asociados a la
oferta formativa de la Universidad y a ofrecer servicios de tecnologia de la informacién
y la comunicacién a organizaciones publicas y privadas para el desarrollo de la gestion
publica local, provincial y nacional, y el entramado socioproductivo de la zona de
influencia de la Universidad. Se planteaba también el propdsito de constituirse como
espacio de incubacién de emprendimientos de base tecnolégica para apalancar a la
industria de las nuevas tecnologias en la regién. El proyecto habia recibido la donacién
de diversos equipos por parte del Instituto Nacional de Educacion Tecnoldgica (INET).
Asimismo, disponia de impresoras 3D, sensores ambientales, kits arduino, robdtica,
drones educativos, etc. y se encontraba tramitando la compra de alrededor de 20
computadoras, dos notebooks y dos proyectores con fondos asignados por el
Programa de Fortalecimiento a la Ciencia y Tecnologia en 2019. Por entonces, se
estaba gestionando el espacio fisico para el despliegue del equipamiento del
laboratorio.

Como ya se menciond, a partir de las entrevistas y la visita presencial, el CEE
pudo comprobar que, si bien la UNPAZ continud con la expansidn de su infraestructura
y equipamiento, algunas de las limitaciones identificadas en el IDP persistian. En
particular, los institutos, centros y observatorios de la Universidad contindan
careciendo de la infraestructura que permita el trabajo presencial de las y los docentes
gue desarrollan proyectos de investigacidon. Durante la evaluacién externa, se conocio
un proyecto del area de Infraestructura de la Universidad para solventar este déficit.
La iniciativa consiste en la intervencion de dos aulas —que, en conjunto, suman 86
m’— para dar espacio de trabajo compartido a los tres institutos, con oficinas para las
y los directores y 19 puestos para las y los investigadores equipados con
computadoras, cajoneras y estantes. El proyecto contempla, ademas, la posibilidad de
ampliarse a dos aulas vecinas, lo cual permitiria incorporar 38 puestos mas y agregar
una sala de reuniones para 16 personas. Sin embargo, la UNPAZ no cuenta
actualmente con el presupuesto para llevar a cabo la intervencién y no hay una
prevision temporal cierta para el inicio de la obra.

En lo relativo al Laboratorio de Ciencias Experimentales, durante la visita
presencial pudo comprobarse su conservacidn y equipamiento adecuados.
Actualmente, el espacio destinado especificamente a [+D+T se encuentra activo a
partir de la radicacion una investigadora del CONICET, quien trasladd su sede a la
UNPAZ y que dirige un equipo dedicado a biotecnologia aplicada a la salud. Por lo
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demas, el Laboratorio cubre adecuadamente las necesidades actuales del equipo y de
sus colaboraciones con otros, especialmente, del INTA y de la Universidad Nacional de
Hurlingham (UNAHUR). Estas colaboraciones permiten al Laboratorio complementar
las facilidades de equipamiento. Sin embargo, es previsible que —a corto o mediano
plazo— se enfrente la necesidad de readecuar el espacio disponible primero y de
sumar espacio de trabajo y equipamiento después. Cabe agregar que, de acuerdo con
lo observado durante la visita institucional, las normas de seguridad e higiene se
estarian cumpliendo correctamente.

Entre el IDP y la evaluacién externa, la UNPAZ avanzé en la construccion de un
edificio de 1.500 m?, distribuidos en tres plantas que se destinaran a la Direccidn de
Gestion de la Informacion y Bibliotecas, y al Laboratorio de Informatica Aplicada
(especialmente disefiado para atender las necesidades de las actividades que
albergara). La biblioteca, la editorial y el centro de copiado contaran con espacios mas
amplios y funcionales, sumando también una sala multimedia. Asimismo, se dispuso
un layout de espacios y equipamiento especificamente destinado a satisfacer las
necesidades del Laboratorio de Informatica Aplicada. El edificio serd compartido con la
Escuela de Posgrado y el drea de Relaciones Internacionales de la Universidad.

Otro avance con respecto al IDP es la admisidon de la UNPAZ como usuaria
habilitada de la BECYT, una herramienta fundamental para el acceso a revistas
académicas en formato digital. Sin embargo, la Universidad no ha desarrollado aun el
sistema para el acceso remoto, un servicio muy necesario en condiciones de trabajo no
presencial (sea por la pandemia o por falta de espacios de trabajo para investigadores).

En este lapso, se avanzd también en la construccidn del edificio destinado a la
carrera de Medicina, que cuenta con dos plantas de 10.000 m? cada una. En la planta
baja, se construyeron 88 aulas, mientras que la primera se encuentra aun sin terminar.
Durante la visita del CEE y las entrevistas, se puso de manifiesto que, si bien las
autoridades de la UNPAZ entienden que este edificio puede aportar en un futuro a
subsanar las limitaciones actuales de espacio para el desarrollo de las actividades de
I+D+T, ese destino no se encuentra en los planes de corto y mediano plazo, en parte,
porque no se cuenta actualmente con presupuesto para desarrollar la segunda planta.
Tampoco esta previsto a corto o mediano plazo construir alli laboratorios vinculados a
la carrera de Medicina.
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INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO PARA EL DESARROLLO DE LA FUNCION I+D+T

FORTALEZAS DEBILIDADES

Con excepcion del Laboratorio de Ciencias

Crecimiento acelerado de la infraestructura Experimentales, ausencia de un espacio

edilicia para atender las necesidades de especifico de trabajo para docentes

docencia (especialmente, aulas y investigadores/as y becarios/as que desarrollan
laboratorios especificos asociados a la proyectos en los institutos, centros y
acreditacién de carreras) con potencial de observatorios.

readecuarse para actividades de 1+D+T.
La generacion de la informacidn esta

Jerarquizacion del area de Informatica, fragmentada en diversas instancias de gestion.

manifiesta en su rango de Secretaria, el

numeroso equipo de trabajo v la capacidad Dotacidn de personal insuficiente en la

de responder a demandas de distintas areas. editorial.

Nuevo edificio de la biblioteca, la editorial y " Futura insuficiencia de personal para atender la
el centro de copiado, destacable por sus mayor diversificaciéon de espacios y actividades
caracteristicas y las prestaciones que ofrece. asociadas al nuevo edificio.

Reciente acceso a la BECYT y bases de datos. | Falta de acceso remoto a la BECYT (desde IP

externos a la Universidad).

SUGERENCIAS Y RECOMENDACIONES

Priorizar la efectivizacion del proyecto de intervencién de aulas para dotar de un espacio de
trabajo adecuado a los equipos de investigacion.

Planificar la readecuacion de espacios del Laboratorio de Ciencias Experimentales y la
incorporacion de nuevos equipos y, a mediano plazo, el incremento de su superficie.

Procurar un aprovechamiento de la segunda planta del nuevo edificio destinado a la carrera de
Medicina a través de la construccion de laboratorios especificos y de espacios destinados a
actividades de 1+D+T en general.

Habilitar el acceso remoto a la BECYT para docentes e investigadores/as.

Explorar y explotar sinergias entre la Secretaria de Informatica y la misidn, el funcionamiento y las
prestaciones de la biblioteca y la editorial.

Planificar un crecimiento de las capacidades humanas y materiales de la Secretaria de Informdtica
de manera acorde con las necesidades crecientes derivadas de la consolidacién y expansion de las
actividades de 1+D+T.

Evaluar la posibilidad de incorporar un espacio destinado a jardin maternal para personal no
docente y docente.
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I. EVALUACION DE LAS ACTIVIDADES DE |+D+T Y Sus
PRODUCTOS

Como se explico, las actividades de 1+D+T se articulan organizativamente en los
institutos de investigacion: el IESCODE, el IDEPI y el IIEC. Como se sefiald en el capitulo
referido a recursos humanos, los institutos no cuentan con investigadores/as
propios/as o adscriptos/as, sino que articulan la presentacion y el acompafiamiento de
proyectos afines a sus tematicas, los cuales se radican formalmente en un instituto a
través de disposiciones de la SECYT. A la fecha de esta evaluacién externa, los
institutos no contaban con un reglamento de funcionamiento, sino con el ya referido
Reglamento de Investigacién, Desarrollo, Vinculacién Tecnolégica y Transferencia
(aprobado por Res. Rectoral N2 285/2016 y convalidado por Res. CS N2 002/2017).

La UNPAZ dispone de dos herramientas de apoyo financiero a proyectos de
I+D+T con convocatoria periddica: los Proyectos de Investigacion Cientifica y
Tecnoldgica (PICT UNPAZ); y los Proyectos de Investigacién y Transferencia Tecnoldgica
y Social (PITTS). Los PICT UNPAZ tienen una duracién de dos afios y prevén dos
modalidades: tipo A, que corresponde a los Proyectos con Antecedentes de
Investigacion y Desarrollo (PAID); y tipo B, Proyectos de Investigacién y Desarrollo para
grupos en Formacion (PIDF). Los requisitos para la direcciéon de los proyectos y la
conformacion de los equipos son similares a los del sistema en los del tipo A y mas
laxos en los del B. El monto maximo de financiamiento es de S 100.000 y $60.000 para
PAID y PIDF respectivamente.

Los PITTS, por su parte, tienen también dos modalidades: general; y, para
transferencia, PAID en convocatorias anteriores de la UNPAZ u otras universidades
nacionales, finalizados o en curso. El monto maximo de financiamiento es de $ 100.000
para PAID y $§ 60.000 para PIDF. Para PITTS-PAID y PITTS, los montos maximos son
$100.000 y $60.000 respectivamente; la duracion de ambas modalidades es de un afio.
Las tematicas en las que pueden presentarse proyectos PICT-UNPAZ y PITTS estan
organizadas en diez nucleos y 80 lineas compartidas por ambas convocatorias.

Hasta 2021, se han realizado cuatro convocatorias de PICT UNPAZ y dos de
PITTS. Si bien el monto del financiamiento por proyecto puede considerarse modesto,
el hecho de que la Universidad haya desarrollado y destinado recursos a estas
herramientas de apoyo a la I+D+T muestra la intencién firme de impulsar la funcién.

Algunos equipos de la UNPAZ accedieron a diversos financiamientos externos
para proyectos de [+D+T. Se destacan en tal sentido cinco PICT Agencia y cinco
proyectos relacionados con financiamientos recientes especificos de la Agencia [+D+iy
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el MinCyT vinculados al COVID: tres del Programa de Investigacion sobre la Sociedad
Argentina Contemporanea (PISAC) COVID; uno Ideas Proyecto (IP) COVID; y un COVID
Federal. Otros financiamientos derivan del Ministerio de Desarrollo Social de la
Provincia, de la SPU, del Ministerio de Desarrollo Productivo de la Nacién y del BNDG
para un proyecto vinculado a la identificacién de bisnietos.

En todas las modalidades mencionadas, los proyectos vigentes al momento de
la evaluacion externa sumaban 67 de acuerdo con el detalle de la Tabla 2.

PICT UNPAZ PITTS
TiPOA TiPOB FINANCIAM. TOTAL
PITTS PITTS
TOTAL PAID ToTAL EXTERNO
PICT PAID | PICT PIDF GENERAL
INSTITUTO
2|22 |22 |2 |22 |2 |E|E |8 |5 |8 |2
= w = w = w = Ll = w = L = w = Ll
S |5 |35 |5 |5 |8 |5 |8 |5 (8 |58 (8|5 |8 |3 |8
a o a a a a a [a
IDEPI 2 |22%| 7 |25%| 9 [24%| 4 |44%| 1 |33%| 5 |42%| 5 |28%| 19 |28%
IESCODE 6 |67%| 11 |39%| 17 |46%| 4 |44%| 2 |67%| 6 |50%| 11 |61%| 34 |51%
IIEC 1 |11%| 10 [36%| 11 [30%| 1 |12%| 0 | 0% | 1 | 8% | 0 | 0% | 12 |18%
Direcciéon de
Vinculacic
ineulacion gV o% | 0 | 0% | 0 |0% | 0 |0%| 0 |0%| 0 |0%| 2 |11%| 2 |3%
Tecnoldgica
(SECYT)
ToTAL
CENERAL 9 |100%| 28 |100%| 37 [100%| 9 [100%| 3 [100%| 12 |100%| 18 |100%| 67 |100%

TABLA 2. PROYECTOS VIGENTES DE LAS CONVOCATORIAS 2021 DE LA UNPAZ CON FINANCIAMIENTO EXTERNO.
FUENTE: ELABORACION PROPIA SOBRE DATOS SUMINISTRADOS POR LA UNPAZ.

Como puede observarse, 49 de los 67 proyectos son financiados internamente
(73%), mientras que 18 (27%) cuentan con financiamiento externo. Entre los
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financiados por la UNPAZ, 37 son PICT (nueve tipo Ay 28 tipo B) y 12 son PITTS (nueve
de modalidad general y tres PAID). En consonancia con lo previsto en las bases de las
convocatorias, la dispersion tematica de los proyectos es muy amplia. En el caso de los
PICT-UNPAZ, los 37 proyectos se distribuyen en los diez nucleos previstos vy, a su vez,
en 27 lineas de investigacidon. Los 12 PITTS, en tanto, se enmarcan en ocho de los diez
nucleos y en 12 lineas (cada proyecto se desarrolla en una linea de 1+D+T diferente).

En lo relativo a la modalidad por instituto, se observa que el IESCODE explica
mas de la mitad de los proyectos vigentes (51%), el IDEPI mds de un cuarto (28%) y el
[IEC algo menos de un quinto (18%). Dos de los proyectos con financiamiento externo
se encuentran en la érbita de la Direccion de Vinculacién Tecnoldgica de la SECYT
explicando el 3% restante. Comparando con este promedio general, se aprecia que:

el IIEC muestra sobrerrepresentacion (especializacidn relativa) en los PICT-UNPAZ
(33% vs. 18% de participacién en el total de proyectos), especialmente por su
participacién en los PICT-PIDF (tipo B);

el IESCODE esta sobrerrepresentado en los proyectos con financiamiento externo
(61% vs. 51%), asi como en el tipo A de los PICT-UNPAZ y en los PITTS-PAID (en
ambos casos, 67% vs. 51%); y

el IDEPI se encuentra sobrerrepresentado en los PITTS (42% vs. 28%),
especialmente por su participacion en los PITTS de modalidad general (44% vs.
28%).

De esta manera, la distribucion de los proyectos por instituto permite
identificar diferentes perfiles y, también, el transito actual de cada uno por distintas
etapas de desarrollo de la |+D+T. El IIEC parece encontrarse en una etapa mas
temprana de su capacidad de [+D+T, centrada especialmente en los PICT-UNPAZ de
menor exigencia y financiamiento (PICT-PID). El IDEPI, por su parte, muestra también
un perfil de desarrollo temprano de sus capacidades para la funcion, pero orientado en
términos relativos a los proyectos con un componente de transferencia en Ia
modalidad general (es decir, sin antecedentes en [+D+T). Finalmente, el IESCODE
exhibe un desarrollo mas avanzado de sus capacidades, con una presencia mas
homogénea en todos los tipos de proyectos y con una participacion destacada
especialmente en los proyectos con financiamiento externo. Las heterogeneidades en
los perfiles y en el estadio de desarrollo de las capacidades de los tres institutos
deberia tenerse en cuenta al momento de emprender la planificacidn del despliegue
futuro de la funcion 1+D+T en la Universidad.

Las principales producciones cientifico tecnoldgicas derivadas de los proyectos
de 1+D+T son —por lo general— publicaciones en las diferentes modalidades
habituales en la comunicacién académica (cfr. Tabla 3).
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TIPO DE PUBLICACION CANTIDAD PORCENTAJE

Articulos con referato 181 27%
Articulos sin referato 91 14%
Capitulos de libros 186 28%
Libros 48 7%

Publicaciones en eventos cientificos nacionales 109 17%
Publicaciones en eventos cientificos internacionales 44 7%

ToTAL 659 100%

TABLA 3. PUBLICACIONES DE LA UNPAZ SEGUN TIPO (22 Y 32 CONVOCATORIAS PICT-UNPAZ v PITTS).
FUENTE: ELABORACION PROPIA SOBRE DATOS SUMINISTRADOS POR LA UNPAZ.

Los articulos cientificos con referato representan mdas de un cuarto de la
produccion, correspondiendo alrededor del 10% a publicaciones de la EDUNPAZ. Por
su parte, varias de las otras modalidades de publicacién se canalizan también a través
de esta editorial en formato de libros y publicaciones periddicas. Estas publicaciones
tienen un proceso editorial menos demandante en términos de evaluacion por pares
gue las enviadas a editoriales y revistas externas a la UNPAZ. En contrapartida, dada la
politica institucional de acceso abierto, el impacto potencial de las publicaciones de la
Universidad es mayor. Se vislumbra la conveniencia de avanzar hacia una combinacién
virtuosa del nimero de publicaciones y los mecanismos de evaluacidon de estas que
contemple la exposicién de la produccidn en medios mas exigentes, el fortalecimiento
de la editorial universitaria y una amplia llegada a la comunidad de los resultados de la
[+D+T de la UNPAZ.

La informacién disponible solo permite conocer la distribucién por instituto de
las publicaciones realizadas entre 2017 y 2019, derivadas de la Convocatoria 2017
(Anexo 10 del IDP). Este desempefio se sintetiza en la Tabla 4.

TIPO DE PRODUCCION IDEPI IESCODE IEC TOTAL
, L Numero 2 42 17 61
Articulos cientificos con
ferat
reterato Porcentaje 3% 69% 28% 100%
Articulos cientificos sin Nimero 3 7 6 16
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TIPO DE PRODUCCION IDEPI IESCODE IIEC TOTAL
referato Porcentaje 19% 44% 38% 100%
Numero 15 21 16 52
Capitulos de libros
Porcentaje 29% 40% 31% 100%
Numero 1 7 5 13
Libros
Porcentaje 8% 54% 38% 100%
. Numero 11 17 2 30
Publicaciones en eventos
ional
nacionates Porcentaje 37% 57% 7% 100%
L Numero 2 14 1 17
Publicaciones en eventos
. ional
Internacionales Porcentaje 12% 82% 6% 100%
. NU 35 77 43 155
Actividades en eventos de umero
iencia v T logia*
Clencia y Tecnologia Porcentaje 23% 50% 28% 100%
NUMERO 69 185 20 344
TOTAL DE PUBLICACIONES
PORCENTAIJE 20% 54% 26% 100%

TABLA 4. PUBLICACIONES DERIVADAS DE LA CONVOCATORIA 2017 POR TIPO E INSTITUTO.
FUENTE: ELABORACION PROPIA SOBRE DATOS IDP DE LA UNPAZ.

* EL IDP NO EXPLICA A QUE SE REFIEREN ESTAS ACTIVIDADES, QUE REPRESENTAN MAS DEL 40% DE LAS PUBLICACIONES
INFORMADAS. POSIBLEMENTE SE TRATE DE PONENCIAS Y OTROS TIPOS DE PARTICIPACIONES EN EVENTOS QUE NO CONLLEVAN
UNA PUBLICACION POSTERIOR.

Las participaciones de los institutos en la produccion total son coherentes con
los perfiles y el estadio de desarrollo de la funcion identificados a partir de la
distribucién de los proyectos. Asi, el IESCODE aporta el 54%, el IIEC el 26% y el IDEPI el
restante 20%. En cuanto a perfiles diferenciales: el IESCODE se orienta en términos
relativos a articulos cientificos con referato (69% vs. 54% de participacion en el total) y
publicaciones en eventos internacionales (82% vs 54%); el IDEPI concentra su
produccién en capitulos de libros (29% vs 20%) y en publicaciones en eventos
nacionales (37% vs 20%); y el IIEC, en articulos cientificos sin referato (38% vs 26%) y
libros (38% vs 26%).

Otro tipo de produccion derivada de los proyectos de 1+D+T esta constituida
precisamente por las transferencias tecnoldgicas y los servicios en el marco de los
PITTS. Los proyectos de transferencia del IESCODE estan relacionados con género,
trabajo, educacién, hdbitat y otras cuestiones sociales en vinculacion con
organizaciones de la comunidad. En particular, el Instituto tiene la responsabilidad
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principal sobre el ORVIG, espacio abierto a la comunidad que brinda servicios de
contencidn, asesoramiento y derivacidén en casos de violencia de género.

Los proyectos de transferencia del IDEPI estan mas ligados a los sectores de
salud y produccion en tematicas tales como biotecnologia, industrias culturales y
desarrollo local. En el area de biotecnologia vinculada a salud, se desarrollé un kit
seroldgico (ELISA) para la detecciéon de anticuerpos contra el SARS-CoV-2 que se
encuentra actualmente en produccion a través de un acuerdo con un Laboratorio de la
provincia de Chaco. El desarrollo constituye una innovacion generada por la UNPAZ
que fue transferida a la comunidad. Este tipo de innovaciones suele ser pasible de
proteccion a través de Derechos de Propiedad Intelectual (DPI), aunque —en este caso
particular— el estudio de patentabilidad resultdé negativo. Durante las entrevistas
mantenidas con las autoridades de la UNPAZ y el equipo involucrado en este
desarrollo, se planteé que, de haber sido posible avanzar hacia la solicitud de la
patente, hubieran recurrido al CONICET, ya que la investigadora que dirigié el proyecto
pertenece al Consejo y tienen sede de trabajo en UNPAZ. Sin embargo, teniendo
presente que en esta drea y otras (industrias culturales, videojuegos, etc.) pueden
surgir en el futuro desarrollos pasibles de ser protegidos por DPI, seria deseable prever
la generacion de capacidades institucionales propias en la materia para asegurar una
correcta gestién de esos derechos, la transferencia local de los desarrollos y su llegada
a la sociedad.

Por ultimo, el IIEC lleva adelante el Unico proyecto de transferencia radicado
alli, el cual aborda temas vinculados a aspectos constitucionales del nuevo Cédigo Civil
y Comercial desde la perspectiva de los Derechos Humanos y el acceso a la Justicia.

Otras transferencias se generan directamente desde la Direccidn de Vinculacién
Tecnolégica, que —como se menciond— gestiona de manera directa dos proyectos
con financiamiento externo: el de Fortalecimiento del Centro de Soluciones
Tecnolégicas e Innovacion FOROPYME-UNPAZ, que cuenta con financiamiento del
Programa “SOLUCIONA - Reactivacién de la Economia del Conocimiento” del
Ministerio de Desarrollo Productivo de la Nacién; y el Centro de Servicios Pyme—
UNPAZ, que obtuvo financiamiento del Programa de Competitividad de Economias
Regionales — Universidades (PROCER-Universidades), gestionado por el Ministerio ya
mencionado.

Cabe sefialar que el FOROPYME-UNPAZ, constituido a mediados de 2017, viene
desarrollando desde entonces vinculacion con el sector productivo del area de
influencia de la Universidad. Estas actividades fueron utiles para detectar necesidades
de las empresas del territorio que luego abordan otras instancias de la Universidad. La
SECYT, por su parte, articula acciones con escuelas y con la comunidad relacionadas
con popularizacidn de la ciencia.
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ACTIVIDADES DE I+D+T Y SUS PRODUCTOS

FORTALEZAS DEBILIDADES

Elevado numero de proyectos.

Acceso de los equipos de trabajo a " No se observa trabajo interdisciplinario
financiamiento externo para +D+T. dentro de los institutos ni proyectos que

. . . . involucren trabajo conjunto entre institutos.
Herramientas propias de apoyo financiero a olucre bajo conjunto entre utos

la investigacion de acceso competitivo. " Los institutos no cuentan con reglamentos de

Impronta del proyecto institucional, que funcionamiento.

prioriza desarrollar la 1+D+T con potencial " Excesiva dispersidn temética de los proyectos.
de hacer un aporte concreto al
mejoramiento de la regién de pertenencia. El monto adjudicado a través de los PICT-

UNPAZ y PITTS es reducido.
Reglamento de Investigacion, Desarrollo,

Vinculacién Tecnoldgica y Transferencia.

SUGERENCIAS Y RECOMENDACIONES

Avanzar en la reglamentacidn del funcionamiento de los institutos.
Reflexionar acerca de la deseabilidad de reducir la dispersion tematica de los proyectos de 1+D+T.

Procurar incrementar los montos de apoyo a los PICT-UNPAZ y PITTS en sus distintas
modalidades.

Procurar recursos para fortalecer iniciativas de transferencia con alto impacto en la comunidad
(tales como el ORVIG y el Centro de Servicios Pyme-UNPAZ) y desarrollar otras de similar alcance.

Fortalecer las capacidades de evaluacion de la EDUNPAZ.

Planificar el crecimiento de la funcion [+D+T teniendo en cuenta las heterogeneidades de los
institutos para adecuar los objetivos de crecimiento a los diferenciales en perfiles y niveles de
acumulacion de capacidades o, eventualmente, procurar un mayor grado de convergencia.

Prever la generacién de alguna capacidad interna en materia de gestion de la propiedad
intelectual para asegurar el uso y la transferencia local de los conocimientos generados.
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J. EVALUACION DE LA ARTICULACION DE LA FUNCION I+D+T
CON EL RESTO DE LAS FUNCIONES DE LA UNIVERSIDAD

El IDP destaca un entramado de unidades académicas y de gestién, que pone
de relieve la articulacion de las actividades de [+D+T con el resto de las funciones
universitarias. Participan de ese entramado la SECYT, las secretarias Académica y de
Integracion con la Comunidad y Extension Universitaria, la Direcciéon de Relaciones
Institucionales, los departamentos, la Escuela de Posgrado, y los institutos, centros y
observatorios. Los enlaces que componen esa estructura vincular —y que, por cierto,
fueron desarrollandose y consoliddndose progresivamente— son esenciales en la
implementacion de la politica cientifico tecnolégica de la Universidad.

En una encuesta sobre la articulacion de las funciones 1+D+T y docencia de
grado realizada por la SECYT para el IDP, las y los docentes investigadores
respondieron mayoritariamente que existe una fuerte relacidon entre los temas de sus
investigaciones y sus actividades docentes. Al preguntarles acerca de las modalidades
de esta articulacidn, la mayoria contestd que se da por la inclusién de los temas en las
asignaturas que tienen a cargo o en seminarios y jornadas donde exponen los
resultados de investigacion alcanzados. A continuacion, se ofrece un detalle sobre esta
articulacion.

Articulacion de la I1+D+T con la docencia de pregrado y grado

Se realiza a través de los institutos y los departamentos. Los departamentos son
unidades que congregan conjuntos de carreras y se encargan del disefo, la
planificacion y la ejecucidon de la docencia de pregrado y grado de la Universidad.
Segun el Estatuto Universitario sus funciones son: i) coordinar e integrar el desarrollo
de uno o mas planes de estudio o carreras, con lo cual, asumen la responsabilidad de
sostener la integracion interdisciplinaria segun las exigencias de cada carrera; ii)
conducir las actividades docentes y de extensién que se requieren para lograr los
aspectos que se indicaron precedentemente; vy iii) impulsar la investigacién y el
desarrollo tecnoldgico afines a sus campos disciplinares en coordinacién con las areas
competentes de la UNPAZ. Los departamentos en actividad son los siguientes.

Departamento de Economia, Produccién e Innovacidn Tecnoldgica. Ofrece
carreras ligadas al conocimiento de los procesos econdmicos y productivos y a la
tecnologia aplicada. Se trata de una oferta académica que integra campos
profesionales con cierta tradicidon histdrica en el pais con areas novedosas que
obedecen a los cambios suscitados en el ambito laboral y que requieren de
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profesionales capacitados en tecnologias de informacion aplicadas a diferentes
disciplinas. Las carreras del Departamento se caracterizan por un abordaje que
articula saberes tedricos y practicas profesionales en sus respectivos campos de
estudio, y por el amplio espectro laboral que ofrecen.

El Departamento tiene a cargo ocho carreras (33% aproximadamente) de las 24
carreras de pregrado y grado de la Universidad. De esas ocho, siete son carreras de
pregrado (87,5%) y una de grado (12,5%). Cuenta con dos revistas; ademas,
organiza jornadas y seminarios, los cuales constituyen espacios de articulacidon de
los estudiantes con los proyectos de investigacién de la UNPAZ.

Los perfiles docentes de las areas de Economia y Sociologia del Departamento
resultan aquellos que mas tradicidn registran en sus respectivas disciplinas para el
desarrollo de actividades de investigacion y son los que mas nutren los proyectos
en curso. Las y los docentes del area de Administracién, en tanto, se destacan en
proyectos vinculados al relevamiento de las necesidades de las pymes de la regidn,
por lo que articulan sus actividades con la Direccidn de Vinculacion tecnolégica de
la SECYT, especialmente en el denominado FOROPyYME.

Surge del IDP que las y los directores de carrera, asi como las y los coordinadores
de Industrias Culturales e Informacionales, trabajan en articulacién permanente
con el IDEPI y en dialogo fluido con el IESCODE. Se destaca también la articulacién
con propuestas de la Escuela de Posgrado. Entre ellas, cabe mencionar la
Diplomatura en Gestién Local de las Politicas Publicas —creada en convenio con la
Escuela de Gobierno de la Provincia de Chaco y dictada mayormente por docentes
del Departamento— que busca fortalecer las capacidades de gestidén municipal de
esa provincia.

Departamento de Ciencias Juridicas y Sociales. Sus carreras procuran formar
profesionales capaces de actuar en mdultiples esferas de la vida social (salud,
derecho, gestidn universitaria, organizaciones sociales y empresariales, politicas
publicas y en cualquier area de la administracidon publica nacional, provincial o
municipal) y la intervencién de las y los egresados en diferentes ambitos
(individual, familiar, grupal, comunitario e institucional). El Departamento ofrece
seis carreras (cifra equivalente al 25% de las carreras de pregrado y grado de la
UNPAZ): tres de pregrado y tres de grado.

El Departamento publica cuatro revistas: Abogacia, TS Territorios, Morral de
Apuntes y Horizontes de I+D+i, con secciones especificas para la divulgacion y las
investigaciones de los institutos de la UNPAZ.

Los proyectos de I|+D+T de docentes de la carrera de Trabajo Social estan
mayormente radicados en el IESCODE. Las autoridades del Departamento
mantienen comunicacion periddica con la SECYT para definir los temas de las
convocatorias, asi como para analizar los perfiles de las y los docentes que tienen
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potencial para el desarrollo de actividades de 1+D+T e implementar estrategias para
favorecer su incorporacion.

Departamento de Ciencias de la Salud y el Deporte. Busca formar profesionales
capaces de participar de la planificacién, gestidon e implementacion de politicas y
practicas relacionadas con la salud en todos los niveles del sistema de salud, del
sistema educativo, en las entidades deportivas y en las organizaciones de la
sociedad civil. El Departamento ofrece cinco carreras (alrededor del 33% del
pregrado y grado de la UNPAZ): una de pregrado y cuatro de grado. Asimismo,
publica la revista SaDe (orientada a la divulgacién) y organiza seminarios y jornadas
de reflexion y articulacién.

El IDP destaca la acreditacion de la Licenciatura en Enfermeria ante la CONEAU
lograda en 2018 con dos planes de mejora vinculados con la funcién 1+D+T: las
convocatorias para financiar proyectos especificos del campo disciplinar; y las
becas de formacién (de inicio y finalizacién de posgrados) para las y los docentes
de la carrera. El Informe menciona, ademads, la implementacién de un Plan de
Formacién Permanente y Actualizacién Continua de Docentes de la Licenciatura en
Enfermeria (Res. CS N2 023/2018), la realizacidn de jornadas de investigacién y la
articulacion con otras universidades en proyectos de 1+D+T vinculados a la carrera
de Enfermeria y con financiamiento externo a la UNPAZ.

Es importante destacar que este Departamento presentd la carrera de Medicina y
que su plan de estudios fue aprobado por Res. CS N2 20/2019. Al momento de esta
evaluacidn externa, la propuesta se hallaba en manos de la CONEAU vy su inicio se
esperaba para el segundo semestre de 2022.

Los proyectos de investigacién del Departamento se vinculan en su mayoria con el
IESCODE. El Laboratorio de Ciencias Experimentales, donde se desarrollan
proyectos orientados a la Biotecnologia, articula con este Departamento y con el
IDEPI.

Con respecto al Laboratorio de Ciencias Experimentales, ademas de las
observaciones consignadas en el capitulo “H” del presente IEE, cabe sefialar que las
actividades de simulacion deben revisarse a fin de atender a las practicas de la carrera
de Enfermeriay las tecnicaturas.

Articulacion de la I+D+T con la docencia de posgrado

La Escuela de Posgrado de la UNPAZ depende orgadnicamente del Rectorado. Su
Reglamento —aprobado por Res. CS N° 54/2018— tiene por objeto las actividades, las
carreras, los titulos, las condiciones de ingreso y titulaciéon previa requerida, la
articulacion entre carreras, y la evaluacion de trabajos finales, obras y tesis.
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El Capitulo VI del Reglamento explicita el procedimiento de tramitacion de
nuevas carreras de posgrado. En principio, se establece que esos proyectos deben ser
sometidos a la aprobacion del CS de la UNPAZ (articulo 40) y desde donde pueden
originarse esas iniciativas, a saber, departamentos académicos, institutos de 1+D+T, el
CPP y el Rectorado. El Reglamento evidencia la ausencia de criterios vinculados con la
funcién de 1+D+T.

Las propuestas curriculares de posgrado son diversas e incluyen cursos,
seminarios y diplomaturas (varios de estos, en conjunto con otras instituciones). Al
momento de elaborarse este IEE, se dicta una sola especializacién exclusiva de la
UNPAZ. La Escuela de Posgrado define su oferta en didlogo permanente con los
departamentos.

Articulacion de la 1+D+T con acciones de integracion y extension

La SICyEU, que depende jerarquicamente de Rectorado, se encarga de asistir a los
organos de gobierno de la Universidad en la promocidn, planeamiento y ejecucion de
politicas de inclusidn social dirigidas a la comunidad local y el involucramiento de los
actores sociales en el despliegue de sus actividades académicas y culturales.

De acuerdo con la Res. CS N2 04/2018, su estructura organizativa se compone
de una Subsecretaria de Cooperacién con la Comunidad y cuatro direcciones: de
Extension y Voluntariado Universitario; de Deporte y Recreacion; de Integracién con la
Comunidad; y de Bienestar Universitario. Cada unidad organizativa asiste, participa e
interviene de distinta manera en la promocidn, el planeamiento y la ejecucién de
politicas de la Secretaria. Esta, ademadas, organiza convocatorias a proyectos de
extensidn y voluntariado universitario. El CEE confirmd en las entrevistas la estrecha
vinculacidon de esta Secretaria con la Direccion de Vinculacidon y Transferencia de la
SECYT, con proyectos y planificacion comunes.

Articulacion de la 1+D+T con las relaciones institucionales

La Direccién de Relaciones Institucionales, dependiente de la Secretaria General de la
UNPAZ, se encarga de propiciar espacios de representacién entre la Universidad vy
diversos organismos nacionales e internacionales. La Direccién cuenta con dos
divisiones: Ceremonial y Protocolo; y Movilidad Internacional.

Con respecto a la articulacion con la SECYT, se proponen cursos de idiomas y
ciertos programas de movilidad e investigacidn —para estudiantes de posgrado e
investigadores/as en propuestas formativas— a través de dispositivos como el
Programa Erasmus. En cuanto a intercambios vinculados con la 1+D+T, se destacan
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experiencias con la Unicamp y la Universidad Federal de Rio Grande del Sur, ambas de
Brasil.

Articulacion de la I1+D+T con servicios a terceros

La prestaciéon de servicios a organismos, instituciones y agencias (actividades que se
llevan a cabo desde distintas unidades organizativas de la Universidad) es articulada
por la Direccidn de Vinculacién Tecnoldgica de la SECYT.

Importa destacar la implementacion del FOROPYME en 2016 como impulsor de
proyectos y actividades de caracter asociativo entre empresas del entramado
productivo local y la UNPAZ. Se destacan proyectos con antecedentes en [+D+T como,
por ejemplo, un prototipo de alojamiento agrario movil.

Asimismo, la SECYT en articulacion —con otras universidades— participd hasta
2019 de un proyecto concursado de asesorias para el Programa Nacional de
Enfermeria (PRONAFE).

El CEE considera clave el rol que puede tener la UVT dentro de la SECYT para la
administracion y potenciacién de estos servicios pensados para terceros.

Relacion de la I1+D+T con las demas funciones

Se destaca la capacidad de liderazgo de las distintas areas de la Universidad
relacionadas con la funcién. Para esto, tanto los institutos como los departamentos y
las secretarias cuentan con personal iddneo. Asimismo, se destaca la capacidad de las
y los investigadores, quienes en poco tiempo lograron una gran produccién vinculada a
la funcién, aun cuando subrayaron en las entrevistas con el CEE que necesitan una
mejora de los espacios de trabajo y contar con personal técnico para la gestiéon. Aqui
también, la dedicacién de las y los docentes investigadores es un aspecto clave que
debe atenderse.

El CEE observd la necesidad de mejorar la eficiencia de la articulacién de la
SECYT con los institutos. La Direccidon de Vinculacién y Transferencia parece vincularse
asertivamente con la SICYEU en actividades relacionadas con el territorio como, por
ejemplo, el FOROPyME.

La puesta en marcha de la UVT puede tomarse como una oportunidad para
fortalecer la articulacion entre los sectores y empoderar a la SECYT en su liderazgo,
sobre todo en lo referido a la administracion de servicios a terceros y de proyectos con
financiamiento externo. Asimismo, la planificacién de una incubadora prometeria
fomentar la articulacién con el sector emprendedor.
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Durante los primeros afios de la Universidad, la docencia sostuvo en buena
medida la tarea de investigacién. Para una articulacién efectiva de la funcién docente
con la I+D+T, seria preciso incrementar las dedicaciones exclusivas, con una asignacién
explicita de horas para el desempeno de cada funcién.

Se sugiere, asimismo, que la articulacion de la I+D+T con el posgrado busque
nutrir y consolidar la funcion evaluada. En la ya referida revision de la estructura de la
funcién que el CEE propone, seria necesario que se incluya repensar la relacién de la
funcién 1+D+T con la docencia, la vinculacién y la extensién. En linea con esa revision,
convendria incluir en la planificacion el eventual impacto que —por ejemplo- podria
producir la creacién de la carrera de Medicina en el esquema actual de los institutos y
el conjunto de la funciéon [+D+T.

Seria recomendable tener en cuenta en una revisidon de la estructura, la
promocion de la “articulacion” en forma sistematizada e institucional. Tal vez sea
suficiente con una eficiente plataforma de gestion institucional que promueva la
integracién entre las dreas y la planificacidn consensuada entre los diferentes sectores.

Es una recomendaciéon del CEE que los proyectos del Laboratorio de Ciencias
Experimentales se vinculen formalmente con los institutos y con docentes de las
carreras de grado, especialmente con Enfermeria y la futura carrera de Medicina. Es
una gran oportunidad para el desarrollo de la funcion de [+D+T disefiar laboratorios de
investigacion vinculados a la carrera de medicina, que puedan tener impacto en el
territorio tanto en su sistema de salud como en el sector productivo. Se impone una
planificacion estratégica a largo plazo con la articulacion de todas las areas de la
universidad involucradas.

Con respecto a la articulacidon con el posgrado, el CEE recomienda revisar el
Reglamento en el cual no se mencionan criterios vinculados a la investigacion, sobre
todo si en el corto y mediano plazo se quiere avanzar con maestrias y doctorados.

Se podria de esa forma orientar, por ejemplo, los trabajos finales (tesis)
desarrollados por los maestrandos o doctorandos, para que se adeclen a las areas y
lineas de investigacion que se trabajan en la UNPAZ, o que participen de los proyectos
de 1+D+T que se encuentran activos en la institucion.

En cuanto a la vinculacion internacional, es necesario mejorar la definicion de
estrategias comunes a 1+D+T y una agenda compartida con metas a corto, mediano y
largo plazo.
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ARTICULACION DE LA FUNCION I+D+T CON EL RESTO DE LAS FUNCIONES DE LA UNIVERSIDAD

FORTALEZAS DEBILIDADES

Las dedicaciones de las y los docentes

Capacidad de liderazgo de las areas investigadores/as no son adecuadas para
de la Universidad relacionadas con desplegar el potencial de la funcion.
la funcién.

" Espacios de trabajo no completamente
Los institutos, los departamentos y adecuados.
las secretarias cuentan con
personal idéneo. " Personal técnico para la gestidn algo

insuficiente en cantidad.
Capacidad productiva de las y los
investigadores Vincu|ada a |a La articulacién de |a SECYT con |OS

funcion. institutos y demds secretarias ofrece
oportunidades de mejora.

SUGERENCIAS Y RECOMENDACIONES

Incrementar las dedicaciones exclusivas, con una asignacion explicita de horas para
el desempefio de cada funcidn.

Articular la [+D+T con el posgrado de modo de nutrir y consolidar la funcion
evaluada.

Repensar la relacion de la funcion 1+D+T con la docencia, la vinculacion y la
extension. En linea con esa revision, incluir en la planificacion el eventual impacto
gue podria producir la creacién de la carrera de Medicina en el esquema actual de
los institutos y el conjunto de la funcién 1+D+T.

Promover la articulacion en forma sistematizada e institucional.

Vincular formalmente los proyectos del Laboratorio de Ciencias Experimentales
con los institutos y las y los docentes de las carreras de grado, especialmente con
Enfermeria y la futura carrera de Medicina.

Disefiar laboratorios de investigacidn vinculados a la carrera de Medicina, que
puedan tener impacto en el territorio, tanto en su sistema de salud como en el
sector productivo.

Elaborar una planificacidn estratégica a largo plazo con la articulacion de todas las
areas de la Universidad involucradas.

Revisar el Reglamento a fin de establecer criterios vinculados a la investigacion,
sobre todo, para avanzar con maestrias y doctorados.

Mejorar la definicion de estrategias comunes a 1+D+T y de una agenda compartida,
con metas a corto, mediano y largo plazo.
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K. RELACION DE LA |+D+T CON EL CONTEXTO REGIONAL,
NACIONAL E INTERNACIONAL

De acuerdo con el IDP, la promocién de la investigacidon cientifica, la
cooperacion, la transferencia y la innovacién es uno de los seis objetivos estratégicos
del Plan de Desarrollo Institucional desarrollado por la UNPAZ para el periodo 2016-
2020. Para el cumplimiento de este objetivo estratégico, el Plan establece tres
objetivos especificos: i) desarrollar las capacidades en 1+D+T + i de la Universidad; ii)
fortalecer la inclusion de la UNPAZ en el SNCTI; v iii) desarrollar lazos de cooperacion,
vinculacion y transferencia con la comunidad.

El Informe manifiesta también que, para cumplir con los mencionados
objetivos, fue necesario disefiar e implementar diversos proyectos y actividades —
particularmente de [+D+T— en interacciéon con actores, instituciones y organismos de
distinta naturaleza (comunitaria, cientifico tecnolégica, empresaria, gubernamental,
etc.) y, al mismo tiempo, llevar adelante un proceso de institucionalizacidn de las areas
de gestién especificas, a través de la conformacion de equipos técnicos profesionales,
y del diseiio y aprobacion de la normativa que regula procesos y practicas en el campo
especifico de la vinculacién y la transferencia.

Con respecto a los principales proyectos y actividades, el IDP destaca que, en la
primera etapa de desarrollo de la Universidad, muchas actividades de vinculacién y
transferencia estuvieron estrechamente ligadas a iniciativas y proyectos de extension
universitaria. Mas recientemente, en la medida que ambas areas fueron
consolidandose, cada una se fue enfocando en los objetivos y las actividades
especificas de su drbita, aunque sin por ello abandonar el trabajo conjunto y la
generacion de sinergias.

En el marco de la SECYT, las actividades de vinculacién y transferencia se
encuentran a cargo de la Direccion de Vinculacidon Tecnoldgica. Otra instancia
relevante en la institucionalizacion de las actividades de vinculacién mencionada en el
IDP es la conformacion de la UVT, también en la 6rbita de la SECYT.

Dentro de este armado general, el IDP sefiala un conjunto de aspectos de la
relacion de la UNPAZ con el entorno. En primer lugar, en términos de proyectos,
resalta las convocatorias con fondos propios para la realizacion PITTS (ver detalles en

IIIII

el capitulo “1” sobre las actividades de 1+D+T y sus resultados). En segundo lugar, en lo
concerniente a la relacién con el medio local y regional, destaca las actividades de la
SICYEU vy la SECYT a través de tres ejes: i) creacion y desarrollo del FOROPYME; ii)
promocion de capacidades y actividades emprendedoras; y iii) jornadas y cursos. En

tercer lugar, en términos de acuerdos y convenios, el Informe consigna los firmados
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con: el INTA Castelar para la instalaciéon de centros de produccién arboricola; con la
Fundacidn Credicoop (muy vinculado al FOROPYME); con el Ministerio de la Produccidn
de la Nacién (para la constitucion de una incubadora de proyectos y emprendimientos
sociales); y con la entonces Secretaria de Gobierno de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
Productiva para participar del PEI con el objetivo de recibir apoyo para el proceso de
planificacion y proyecciéon de la funcién de [+D+T acorde a su cardcter de universidad
de reciente creacién (en contraste con la evaluaciéon de las actividades cientifico
tecnoldgicas que se realiza habitualmente en el marco de este programa).

En cuarto lugar, el IDP expone la participacidén activa de la UNPAZ en redes
cientifico tecnoldgicas, tales como: la Red de Vinculacion Tecnolégica (RedVITEC) y en
la comisidon correspondiente del CIN; la Red de Universidades Emprendedoras del
Noroeste del Conurbano Bonaerense (RUENOBA), de la que forman parte también las
universidades nacionales de General Sarmiento, Hurlingham, José C. Paz, Lujan,
Moreno y Tres de Febrero, y las facultades regionales Delta y Haedo de la Universidad
Tecnolégica Nacional; el laboratorio-observatorio del CONUSUR, en el marco del cual
se desarrolla —entre otras iniciativas— una diplomatura de posgrado virtual
coordinada desde la Universidad Nacional de Quilmes, y se edita la revista Ucronias
desde la UNPAZ% la Red Interuniversitaria de Popularizacién de la Ciencia y la
Tecnologia (REDIUP); y redes de intercambios de experiencias en [+D+T con la Unicamp
(de San Pablo) y Federal de Santa Catarina (de Curitiba), ambas de Brasil, y con el
equipo "Ciencia en Red" del Gobierno de la Provincia de Buenos Aires.

En quinto lugar, el IDP sefala las relaciones de la UNPAZ con el SNCTI,
destacando el acceso a becas (doctorales del CONICET, de EVC-CIN y del Programa
Estratégico de Formaciéon de Recursos Humanos en Investigacion y Desarrollo) vy
subsidios (reuniones cientificas y PICT). En sexto lugar, detalla las actividades de
divulgacidn y popularizacién de la ciencia y tecnologia, donde resaltan la organizacion
de la 12 Jornada de Popularizacién de la Ciencia y la Tecnologia en la UNPAZ hacia fines
de 2017 (evento que tuvo una segunda y una tercera edicién en los afos siguientes) y
la realizacion en 2018 de encuentros en el Centro Cultural de la Ciencia (C3, MinCyT)
con el propédsito de entablar acuerdos para la muestra itinerante C3 en la UNPAZ. Para
el desarrollo de esta muestra, se hizo una convocatoria a Becas de Popularizaciéon de la
Ciencia y la Tecnologia (POPCyT) para estudiantes de pregrado y grado de la UNPAZ,
seleccionandose a 20 estudiantes que fueron capacitados en el Polo Cientifico
Tecnolégico para el uso de los 12 dispositivos que integraron la muestra. El IDP destaca
también la aprobacion del POPCyT por resolucion rectoral de 2019.

Finalmente, el Informe reivindica el posicionamiento de la UNPAZ como
referente en la produccion y transferencia de tecnologia, innovacién y conocimientos

? Ucronias esta disefiada para indexar en febrero de 2022 (cabe recordar que esto puede tramitarse a
partir de la publicacidn del cuarto o quinto nimero). Se trata para la UNPAZ de la primera indexacion en
tramite, a la que se aspira luego de haber cumplimentado rigurosamente los estandares requeridos.
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socialmente relevantes en el contexto local y regional (tal como lo establece el
Estatuto Universitario) y plantea como desafios la puesta en marcha de la UVT y la
profundizacién de acciones de acompafiamiento y capacitacién dirigidas a la
comunidad académica de la UNPAZ para lograr un creciente involucramiento de los
actores en actividades de vinculacion y transferencia tecnoldgica.

Durante el desarrollo de la evaluacidn externa, las entrevistas y el analisis de la
informacién documental adicional recibida permitieron verificar que la forma en que
se aborda la relacién de la I+D+T con el contexto es uno de los puntos distintivos de la
UNPAZ. En tal sentido, la Universidad muestra un elevado compromiso y una
orientacidn clara a incidir en su territorio de pertenencia, configurado por el Partido de
José C. Paz y aledafios. Esto se advierte en la priorizacion de la actividad de
transferencia y en el alcance de las iniciativas especificas desarrolladas por las
instancias institucionales encargadas de la vinculacion y la extension. Por
contrapartida, el contexto nacional y, especialmente, el internacional, constituyen
referencias mas difusas para las actividades de 1+D+T desarrolladas por la UNPAZ.

En el ambito local, el vinculo con el sector productivo es una de las lineas
priorizadas por la Direccidn de la Vinculacién Tecnoldgica, que impulsé el FOROPYME y
estd creando un Centro de Servicios Pyme. El Foro se cred por iniciativa de la
Universidad, que visitd y convocd a las empresas llegando a nuclear 30, diez de las
cuales se mantienen activas. Parte de la diferencia entre el total de contactadas y de
activas puede estar explicado por la pandemia, que redujo las posibilidades de
interaccidn y generé también desafios inmediatos de supervivencia para las empresas,
urgencias que compitieron con el tiempo que podian dedicar al Foro.

En el marco del FOROPYME, se llevaron a cabo capacitaciones y asesoramientos
para la formulacién de proyectos para acceso a financiamiento como, por ejemplo, del
Fondo Tecnoldgico Argentino (FONTAR). Se inicié un proyecto para el desarrollo de un
producto colectivo entre las empresas, que luego no avanzd pero que se encuentra en
agenda para ser retomado después de la pandemia. La valoracién de las empresas
hacia esta labor de la Universidad es muy positiva, no solo en lo referente a la
capacitacién y el asesoramiento, sino también a la generacion de un espacio de
conocimiento y vinculacion entre ellas, con el Municipio de José C. Paz y con escuelas
técnicas de la zona.

Sin embargo, el alcance potencial de la iniciativa de vinculacién con el sector
productivo enfrenta limitaciones, dado que el entramado productivo empresarial de
José C. Paz es reducido. En este marco, la cooperacién con otras universidades de la
region puede ser una via adecuada para ampliar el colectivo de empresas objetivo y
para complementar el abanico de capacidades a ofrecer.

En otros dambitos, en los que las necesidades y el potencial de incidencia
territorial parecen mayores, se realizan numerosos PITTS financiados por la UNPAZ y
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proyectos orientados a nutrir politicas publicas con financiamiento externo (por
ejemplo, del PISAC). La Direccién de Vinculacion Tecnoldgica acompaiia también este
tipo de proyectos y a las y los becarios que en ellos participan.

En el campo de la extensidn, la SICyEU realiza una convocatoria anual de
proyectos. Ademads, organiza charlas, cursos y actividades de formacion destinadas a la
comunidad e interviene en actividades de popularizacién en articulacién con
organizaciones sociales, constituyendo otra de las vias a través de las cuales se
difunden los resultados de 1+D+T de los institutos. Actualmente, la Secretaria cuenta
con diez personas que llevan adelante las actividades en el marco de sus cuatro
direcciones.

La UNPAZ ha desplegado diversos mecanismos para detectar las necesidades
del territorio. A través del mencionado FOROPYME se relevan demandas que
contribuyen al disefo de cursos de formacion destinados a la comunidad. La SECYT,
por su parte, detecta necesidades de formacion a través de la Direccién de Vinculacién
Tecnolégica (para el dmbito productivo) y las oportunidades de popularizacidn a través
de las organizaciones sociales.

La divulgacidon de la 1+D+T, ademas de las vias mencionadas, se concreta
también mediante publicaciones de diverso tipo (como se detalla en el capitulo “1”)
impresas preferentemente por la EDUNPAZ en forma de libros, series de documentos e
informes, y revistas periddicas. Desde la perspectiva de divulgacion mas académica, la
UNPAZ mantiene una participaciéon importante en redes nacionales; como ya se
sefiald, es socia fundadora del CONUSUR y forma parte de la REDIUP.

Una dimensién importante del desafio de la insercion de la UNPAZ en su
contexto es la que se refiere a su insercién en el contexto internacional. En la
estructura organizacional de la Universidad, este problema forma parte de las tareas
de la Direccién de Relaciones Institucionales de la Secretaria General, aunque su
probable y deseable despliegue requerird seguramente la organizacién de espacios
institucionales especificos y especializados. Para una universidad joven y pequefia, no
es poco lo que se ha hecho hasta acd en materia de internacionalizacion de la
actividad. En el campo de la formacion (tarea principal en estos primeros afios), la
mayor parte de los esfuerzos de la Universidad apuntaron a desarrollar algunas tareas
significativas en materia de movilidad estudiantil y docente, de aulas espejo y de
habilitacién de cursadas de materias para estudiantes del exterior. En el campo de la
investigacidn, se pusieron a funcionar un conjunto de redes con universidades de Brasil
y México. De manera general, puede afirmarse que se aprovecharon las lineas de
financiamiento publico existentes en el campo (proyectos de fortalecimiento del
Programa de Internacionalizacion de la Educacién Superior y Cooperacion
Internacional (PIESCI), el Programa Erasmus, etc.). Todo eso ha permitido la
conformacion de una red de relaciones nada despreciable (incluida una cantidad de
convenios de cooperacién firmados o en proceso de suscribirse), lo que es un buen
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punto de partida para arrancar en una estrategia de internacionalizacion mas
sostenida. Eso requerira posiblemente un trabajo mas especializado, la conformacién
de una Oficina de Relaciones Internacionales mas provista de recursos humanos y mas
atenta a las posibilidades que se abren. En particular, requerira de una discusién sobre
la orientacion que quiera darse a la politica de internacionalizacién de la Universidad:
si va a mirarse preferentemente a las universidades de cierta zona del planeta; si va a
ponerse el acento y la prioridad en una internacionalizacién con vocacion de
integracidn regional latinoamericana; y demas. Se sugiere un trabajo de relevamiento
institucional y estratégico, a través de las y los directores de los institutos y de los
proyectos de investigacion mads relevantes, de: las relaciones internacionales ya
forjadas; y las posibilidades que abriria para los equipos y para la UNPAZ una
profundizacion de esas relaciones. El objetivo seria, sobre estas bases, trazar un plan
estratégico de internacionalizacion de la actividad de ciencia y técnica en esta
perspectiva.

RELACION DE LA [+D+T CON EL CONTEXTO REGIONAL, NACIONAL E INTERNACIONAL

FORTALEZAS DEBILIDADES

La relacién con el contexto local.

La relacion con instancias publicas " La UVT alin no se encuentra en funcionamiento.
municipales, provinciales y nacionales
El alcance de las iniciativas vinculadas con el

" Lacapacidady la predisposicion de las sector productivo puede tornarse limitado por
instancias institucionales de la UNPAZ para lo reducido del entramado empresarial de José
promover la participacion en diversas redes C. Paz.
relacionadas con la transferencia y la
divulgacion, en general, del dmbito " Reducida planta de personal dedicado a
bonaerense. garantizar la vinculacién tecnolégica y la

articulacion con las organizaciones e

" Elvinculo con el sistema productivo local a instituciones de la region.
través del FOROPYME y la constitucion del
Centro de Servicios PyME. " Aun cuando se obtienen financiamientos para

becas y proyectos, la insercion en el SNCTI

" Elvinculoy las iniciativas conjuntas con las todavia es reducida.

organizaciones sociales del territorio.
Escasa participacion en redes internacionales.
La convocatoria anual a proyectos de

transferencia con financiamiento propio.
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SUGERENCIAS Y RECOMENDACIONES

Compatibilizar la impronta de la transferencia en el territorio con la insercién en redes de ciencia 'y
tecnologia de alcance nacional e internacional.

Ampliar el foco de trabajo de la Direccion de Vinculacion Tecnolégica (actualmente muy centrado
en el sector productivo) hacia otros ambitos en que el territorio de la UNPAZ pueda beneficiarse
de los conocimientos y servicios (actuales o potenciales) de la Universidad.

Fortalecer los equipos de la SECYT y la SICyEU.

Poner en funcionamiento la UVT.

-65-




INFORME DE EVALUACION EXTERNA —UNIVERSIDAD NACIONAL DE JOSE C. PAZ

L. GESTION DE LA FUNCION I+D+T DENTRO DE LOS
INSTITUTOS DE INVESTIGACION DEPENDIENTES DE LA
UNIVERSIDAD

Conforme al articulo 16 del Estatuto Universitario, “La politica de investigacion
se desarrolla en los Institutos de Investigacion creados por el Consejo Superior, que
estdn cargo de directores nombrados por el Rector. El Consejo Superior define las
politicas de investigacion en base a la planificacion anual remitida por los Institutos de
Investigacion y los Departamentos...”. Para una correcta evaluacién de la situacion y el
capital humano de los institutos, cabe revisar el Reglamento de Investigacion,
Desarrollo, Vinculacion Tecnoldgica y Transferencia de la UNPAZ (Res. Rectoral N2
285/2016, convalidada por Res. CS N2 002/2017).

Este establece que las y los directores de proyecto deben pertenecer a la planta
con cargo docente rentado, regular u ordinario, con dedicacién semiexclusiva,
exclusiva o simple adicional, o revestir una categoria de la Carrera del Investigador
Cientifico y Tecnoldgico del CONICET o la CIC-PBA con lugar de trabajo en la UNPAZ.
Ademas, deben cumplir con al menos una de las siguientes condiciones: tener
categoria Ill o superior en el Programa de Incentivos a Docentes Investigadores; ser
magister o doctor; o, excepcionalmente, ser becario posdoctoral o investigador del
CONICET o la CIC-PBA.

La normativa contempla adecuadamente los requerimientos para dirigir y
participar en actividades de I+D+T, al tiempo que clasifica los proyectos de [+D+T en:
PAID (tipo A), que deben reunir las caracteristicas requeridas por el Programa de
Incentivos mencionado; y PIDF (tipo B), con reconocimiento institucional interno de la
UNPAZ. La evaluacidn se realiza con la participacién de las y los pares evaluadores
externos y siguiendo las normas del Programa de Incentivos. Por su parte, las
actividades de vinculacion tecnolégica y transferencia —reguladas por el articulo 36—
se enmarcan como: servicios a terceros; asistencias técnicas; aplicacion de las
actividades de investigacion y desarrollo (siempre en el marco de convenios);
actividades de transferencia con subsidios publicos; y cooperacion especifica para la
gestiéon de la transferencia (por ejemplo, convenios de confidencialidad, de
transferencia de materiales y de transferencia de know-how). La configuracion de los
grupos para llevar adelante estas actividades exige contar con un/a director/a. Las y los
docentes que participen no pueden afectar a esto mas de un 30% de su dedicacion.

Los institutos son los espacios institucionales encargados de la formacién del
capital humano en +D+T, incorporando docentes, estudiantes, graduados/as y no
docentes a proyectos de investigacion a partir de las convocatorias lanzadas por la
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SECYT. Desde los institutos se gestiona el financiamiento externo para investigaciones
y las presentaciones a convocatorias de becas internas y de organismos nacionales e
internacionales. Ademas, hacen actividades de vinculacidon tecnoldgica y organizan
eventos cientificos y de extension universitaria.

Instituto Interdisciplinario de Estudios Constitucionales (IIEC)

El IIEC cuenta con areas consolidadas en el campo del derecho. La produccion de las 'y
los investigadores, reflejada en articulos individuales en revistas especializadas,
permite deducir que existe una importante masa critica vinculada a la disciplina,
especialmente en temas de derecho publico o de la convergencia con el derecho
privado. No obstante, la formacion de recursos humanos es escasa y no se vislumbra
una politica tendiente a consolidar un capital humano perteneciente y con radicacion
efectiva en la UNPAZ. A tal fin, se recomienda articular acciones con la Escuela de
Posgrado para generar carreras a partir del capital humano existente y/o mediante
convenios con otras universidades.

Con igual finalidad, deberia tenerse en cuenta especialmente brindar apoyo
econémico para la formaciéon de graduados/as de la Institucion. Se aconseja la
presentacion a becas de investigacion internas y de organismos nacionales e
internacionales. Se sugiere también concurrir a convocatorias de proyectos en otras
instancias del SNCTI. Finalmente, seria beneficioso ahondar el didlogo
intrainstitucional, en especial con los otros institutos, para generar acciones tendientes
a incorporar la dimension juridica en proyectos interdisciplinarios.

En el IIEC se formaliza la casi totalidad de los proyectos vinculados a las ciencias
juridicas. Entre 2017 y 2021, se desarrollaron 22 proyectos de investigacion: dos tipo A;
16 tipo B; y cuatro de vinculacién y transferencia. Para la convocatoria del periodo
vigente (2021- 2023) solo se presenté un PAID tipo A y once PIDF tipo B. Estos
proyectos son, en un 58,3%, la continuacién de grupos y lineas existentes. Se declara
también un nuevo PITTS.

En 2021, se encuentran trabajando 105 docentes investigadores/as y 83
estudiantes. Ademas, 35 personas cumplen el rol de direccién o de codireccién. A
pesar de haber aumentado en un 100% en relacidon con 2018, solo el 17,14% son
mujeres. Si bien se informa un crecimiento del nimero de no docentes en los
proyectos de investigacion, los datos no estan desagregados.

Dada la preminencia de los proyectos tipo B y que, desde 2015, solo se
registran dos proyectos tipo A, puede deducirse que las y los docentes investigadores
con categorizaciones superiores a lll son escasos. La explicacién brindada por las
autoridades del Instituto es que los requisitos para presentar los proyectos de tipo B
son mas apegados al nivel de formacion y experiencia en investigacion en el area de
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derecho. Por lo demas, conviene consignar que el IIEC no cuenta con investigadores/as
ni becarios/as (doctorales o posdoctorales) del CONICET.

El Instituto no efectla presentaciones a convocatorias para financiamiento
externo. No se explicitan acciones vinculadas a la formaciéon de posgrado de sus
integrantes mediante la presentacién a convocatorias de otros organismos del SNCTI.
No se informa la existencia de pasantes.

La produccion cientifica permite evaluar también la formacién de los recursos
humanos. El IIEC declara 15 publicaciones con la EDUNPAZ —siete de las cuales son
resultados de proyectos de investigacion— vy la Revista de Derechos Humanos, que
tiene ya cuatro numeros en circulacion.

Segun el IDP (p. 136), “prdcticamente ninguna de las estrategias formativas
adquiere centralidad en las distintas convocatorias. Se registra un caso formativo de
desarrollo de tesina para la 32 Convocatoria”. Se menciona “una caida en la produccion
cientifico-tecnolégica —en sus distintos tipos— en la instancia parcial de la 3°
Convocatoria. Esto exhibe un comportamiento diferente a los otros dos institutos de
I+D+T en la UNPAZ” (p. 134).

Las areas consolidadas por su mayor produccion son: i) Teoria Constitucional y
Democracia en América Latina; ii) Criminologia y Control Social; iii) Administracion de
la Justicia Penal; iv) Derecho Administrativo y Politicas Publicas; v) Aspectos
Constitucionales del Federalismo; vi) Derecho Internacional de los Derechos Humanos;
y ultimamente vii) Pedagogia de la Formacién, y Género y Diversidades. Estas areas
generaron una mayor masa critica, aunque en algunos casos en forma incipiente. No
obstante, pueden fundamentar futuras acciones de formacion en posgrado, pasantes y
becarios/as.

Instituto de Estudios para el Desarrollo Productivo y la
Innovacion (IDEPI)

El IDEPI es el instituto donde se radican preferentemente los proyectos de
investigacidon dirigidos por las y los docentes del Departamento de Economia,
Produccion e Innovacién Tecnoldgica.

De acuerdo con la Res. N2 60/2016, las areas de incumbencia del Instituto son:
i) Planificacion del Desarrollo Local y Regional; ii) Estudios de Innovacion; iii) Gestion y
Negocios; iv) Estudios para el Desarrollo de la Pequeia y Mediana Empresa; y v)
Estudios sobre la Economia Social y Emprendedorismo. A esas areas, se incorporan las
lineas de investigacion afines que enmarcan las convocatorias internas de la UNPAZ y
los proyectos de las y los investigadores del CONICET.
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Durante la evaluacion externa, pudo apreciarse la orientacién preferente del
Instituto hacia la transferencia. Esto se da en el marco de una amplia variedad
tematica, que abarca desde lo productivo hasta cuestiones relacionadas con la salud,
pasando por investigaciones en el campo de la informatica.

En el ambito productivo, el abordaje se diferencia de los enfoques tradicionales
de la economia, ya que prioriza las perspectivas del desarrollo productivo local y
regional, de cadenas de valor, de la innovacion, de la economia social, de las relaciones
laborales y de las politicas publicas activas. En este campo, el IDEPI colabora a través
de los resultados de algunos de sus proyectos con las actividades de la Direccién de
Vinculacién Tecnoldgica, en particular en el marco del FOROPyME.

En el drea de la salud, se destaca la labor del equipo de biotecnologia aplicada a
la salud liderado por una investigadora del CONICET que se radicé en la UNPAZ a partir
de la creacién del Laboratorio de Ciencias Experimentales y que ha traido consigo
también un conjunto de vinculos que le permite trabajar en red con equipos de otras
instituciones publicas. Este equipo ha generado innovaciones relevantes tales como el
ya mencionado kit seroldgico (ELISA) para la deteccién de anticuerpos contra el SARS-
CoV-2. La investigacién en esta tematica, a diferencia con lo que ocurre con el resto de
los proyectos del Instituto, no se encuentra vinculada a ninguna carrera.

En informadtica, la investigacion es mas incipiente y, en general, orientada al
desarrollo de sistemas a partir de la creacién reciente de licenciaturas afines como, por
ejemplo, la Licenciatura en Produccidn y Desarrollo de Videojuegos. Sin embargo, tiene
un elevado potencial de crecimiento por la creacidn del Laboratorio de Informatica
Aplicada, que se encontrara operativo préximamente (cfr. capitulo “H” del presente
IEE). Las caracteristicas particulares de la investigacién en esta Ultima tematica han
llevado a plantear la conveniencia de adoptar formas alternativas de difusién de las
investigaciones, diferentes a los tradicionales articulos cientificos y mas cercanos a
foros, redes, etc.

La Directora del IDEPI sefiald que los principales desafios del Instituto son
mejorar la infraestructura (déficit comun a todos los institutos), superar el predominio
de las dedicaciones simples (asociado al caracter profesionalizante de muchas carreras
del Departamento de Economia, Produccién e Innovacidon Tecnoldgica), acompaiiar la
formacién de posgrado de las y los docentes completando maestrias e iniciando
doctorados, ya que actualmente son pocos los que cuentan con esas titulaciones, y
encontrar las mejores vias para difundir el trabajo vinculado con la transferencia en el
territorio, incluso con un sentido de popularizacion de la ciencia.

El objetivo principal de este instituto es generar avances y propuestas en la
planificacion de politicas para el desarrollo y la implementacién de innovaciones
sociales, técnicas y tecnoldgicas. Los temas para investigar son de variada indole y la
composicion de las y los investigadores provienen de diversos campos disciplinares.
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En la Ultima convocatoria a proyectos de investigacion y transferencia UNPAZ
(2021-2023), se aprobaron 14 integrados por cerca de 56 docentes investigadores/as
formados/as y en formacién, 38 estudiantes y al menos un graduado por proyecto. El
Instituto promueve la integracion de las y los estudiantes y graduados/as como
investigadores/as en las convocatorias de proyectos internos de la UNPAZ, asi como en
calidad de pasantes en proyectos de vinculacidon y transferencia tecnoldgica con
financiamiento externo. Desde 2017, el IDEPI cuenta con un becario EVC-CIN
estudiante en cada convocatoria

Cuatro investigadores/as del CONICET, dos becarias doctorales y una becaria
posdoctoral trabajan en el Instituto. En las becas internas UNPAZ para estudiantes, se
presentaron 11 estudiantes a la convocatoria 2021; las postulaciones estan en proceso
de evaluacion.

La produccién informada se canaliza generalmente a través de la EDUNPAZ. Los
informes de investigacidon 2017-2019 subidos a la pdgina web resumen resultados que
dan cuenta de la existencia de recursos humanos formados, especialmente en temas
fiscales socioecondmicos aplicados a la provincia de Buenos Aires. Las lineas de
investigacion con desarrollo mas consolidado son: Producciéon y desarrollo local;
Estudios sobre ciencia, tecnologia y sociedad con aplicacién a diversos campos
disciplinares (educacion; salud); y tecnologia, innovacion e industrias culturales.

Entre los proyectos nuevos —sobre los que cabe esperar desarrollo de capital
humano—, se destacan algunos por haber recibido financiamientos externos de
importancia para el desarrollo de 1+D y la vinculacidn tecnoldgica. Se trata de 11
proyectos, algunos en ejecucidon como resultado de presentaciones a la Agencia [+D+i
en convocatorias FONCyT y PISAC COVID-19. Se radica también en este instituto un
proyecto de generacién de herramientas informaticas para la busqueda de personas
desaparecidas, consecuencia del Convenio de la UNPAZ con el BNDG. El trabajo del
grupo que viene desarrollando el ya mencionado proyecto “Desarrollo de Kit
Serolégico ELISA” podria ser el punto de partida para el despliegue de una nueva linea
de investigaciones.

Los proyectos han logrado financiamiento externo y se trabaja en la creacion de
un instituto de investigacion en biotecnologia de doble dependencia, lo que aportaria
una base sdlida para la formacién de capital humano para 1+D+T de la UNPAZ. El CEE
entiende que el IDEPI, que estd vinculado a la nueva carrera de Medicina, merece ser
consolidado. Su estructura debe reconsiderarse, incorporando —entre otros
elementos— una mayor dotacién de personal de apoyo especializado.
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Instituto de Estudios Sociales en Contextos de Desigualdades
(IESCODE)

El Instituto fue creado en 2016 con el propdsito de producir conocimiento general
sobre problemas vinculados con las condiciones de vida de la poblacién y, mas
especificamente, sobre las particularidades que esas condiciones adoptan en la zona
de influencia de la UNPAZ. De este modo, la Universidad busca constituirse en centro
de referencia para la produccion de politicas publicas sobre distintas tematicas
sociales.

Como instituto de ciencias sociales con un alto perfil de interdisciplinariedad,
aqui se forman recursos humanos en temas de diversidad, juventudes, nifieces,
insercion laboral e igualdad de género, trabajo social y medio ambiente. Especialmente
vinculadas con el IESCODE, la Universidad desarrolla muchas actividades relacionadas
con sus politicas de género. En este marco, las siete areas tematicas en que se
concentran los proyectos y programas son: i) Género y politicas publicas: Trabajo y
género — Violencia — Salud y género; ii) Juventudes e inclusion social: Juventudes,
educaciéon y trabajo — Juventudes y consumos; iii) Condiciones de vida en Bs. As.:
Acceso a la vivienda, aspectos juridicos — Infraestructura y habitat; iv) Acceso a la
justicia: Exigibilidad de los derechos econdmicos, sociales y culturales - Justicia social,
redistribucidon y reconocimiento; v) Salud y sociedad: Salud sexual y reproductiva -
Aspectos juridicos y procesos judiciales en torno al acceso a la salud - Salud y deporte;
vi) Estudios sobre educacion: Educacién Superior para el trabajo y la inclusidn social -
Articulacién entre la Escuela Media y la Educacién Superior — Educacién e Infancia; y
vii) Estudios sobre trabajo: Trabajo e informalidad - Aspectos juridicos de la economia
informal - Derechos laborales y sindicalizacién.

La responsable del Instituto es una investigadora formada, doctora en Ciencias
Sociales por la UBA e investigadora adjunta de la CIC-PBA. Desde 2016, el IESCODE
cuenta ademds con una coordinadora académica que es Doctora en Antropologia.
Ambas investigadoras desempefian tareas académicas en otras universidades.

El Instituto articula con los departamentos y las carreras para definir
prioridades de investigacion, las cuales son presentadas a la SECYT para planificar
convocatorias destinadas a financiar proyectos con presupuesto de la UNPAZ.
Asimismo, realiza actividades vinculadas a la funcién de [+D+T como jornadas,
encuentros, ciclos de charlas y presentaciones de libros.

Con respecto a la produccidn, elabora informes, capitulos de libros, articulos,
actas y audiovisuales. Las y los investigadores del CONICET radicados aqui publican en
revistas indexadas y también en espacios de divulgacion. Al respecto, el CEE advierte el
desafio planteado por las y los investigadores de desarrollar una revista indexada
propia del IESCODE, lo cual requiere de infraestructura idénea y que se contemplen
sus actividades de transferencia como validas en la evaluacidn del desempefio de las 'y
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los investigadores. Merece destacarse que se observa un constante crecimiento en la
publicacién de articulos con referato, capitulos de libros y presentaciones cientificas.
Anualmente, se organizan eventos cientificos y acciones de insercién en la comunidad
vinculadas con los proyectos.

En el momento de la evaluacidon externa, se desarrollaban en el IESCODE 23
proyectos (nueve con financiamiento externo a la UNPAZ y el resto con financiamiento
de la Universidad) sobre tematicas vinculadas a las areas de interés del Instituto.
Durante la entrevista mantenida por el CEE, se explicd que 152 personas en total
(sumando investigadores/as, docentes, estudiantes y personal no docente) participan
de los proyectos en curso. Se puso en evidencia también la necesidad de mejorar los
espacios para la gestion y el trabajo de las y los investigadores, quienes (antes de la
pandemia) debian esperar con frecuencia a contar con un aula para poder reunir a los
equipos de trabajo y llevar a cabo los intercambios necesarios y propios de su tarea.
Por lo demas, se remarcé la necesidad de incorporar personal de apoyo a la gestién y
de contar con docentes investigadores/as con mayor dedicacion a |+D+T.

El Instituto concentrd la mayor proporcién de proyectos de [+D+T tanto en la 22
convocatoria (17) como en la 32 (15). Entre sus 152 investigadores/as , un alto
porcentaje tiene titulo de maestria y/o doctorado, de los cuales siete estan
acreditados en la Carrera del Investigador Cientifico y Tecnoldgico del CONICET. En el
IESCODE se desempefian tres becarios/as del CONICET y un becario estudiante de EVC-
CIN. Cabe agregar que se ofrecieron becas para la terminacién de maestrias y
doctorados con alto nivel de respuesta, asi como subsidios para participar en
reuniones cientificas. No obstante, las y los investigadores remarcan la necesidad de
contar con instancias de formacién en 1+D+T para graduados/as y estudiantes, asi
como mejoras en los montos de financiamiento de los proyectos.

Por ultimo, debe consignarse que el IESCODE participa en convocatorias del
SNCTI, asi como en diversas redes.
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M. CONCLUSIONES Y PROPUESTAS JERARQUIZADAS DE
LINEAS DE MEJORAMIENTO

En el marco del proceso de evaluacidn institucional de la funcion de [+D+T que
esta llevando adelante la Universidad Nacional de José C. Paz, el Comité de Evaluacion
Externa, integrado por los doctores Claudio Delrieux, Dario Milesi, Carolina O’Donnell,
Eduardo Rinesi (coordinador) y Maria Gloria Trocello, desarrolld, en los términos y con
las modalidades que ya han sido explicitadas, una mirada sobre el desempefio y las
posibilidades futuras de la Universidad en relacién con esa funcién. Ese fue el eje de su
trabajo. Las otras actividades y/o funciones universitarias que aparecen mencionadas
en este Informe deben entenderse incorporadas solo en su relacién con la funcién
especifica bajo estudio. En este capitulo final, donde se vuelcan las apreciaciones y
sugerencias del Comité, nos gustaria realizar en primer lugar unas muy pocas
consideraciones generales y después volver muy sucintamente, a modo de repaso e
intento de integracion de lo dicho, sobre las dimensiones evaluadas y consideradas.

De manera general, hay que sefalar el fuerte compromiso de la UNPAZ con su
territorio y su vocaciéon por impactar en las realidades argentinas. Se trata de una
universidad muy joven que, en el inicio de su vida institucional, fue muy reclamada por
la imperativa necesidad de atender las demandas formativas de la poblacién local,
razén por la cual no pudo volcar una parte importante de su esfuerzo, energia y
capacidades al aliento de la tarea de investigacién. En ese marco, no puede menos que
ponderarse muy favorablemente la gran cantidad de iniciativas relacionadas con la
funcién de I1+D+T desarrolladas por la Institucion hasta aqui. Hoy, después de un
despliegue inicial de la funcion menos sistematico que lo que otras condiciones
habrian hecho posible, la UNPAZ parece haber evaluado que se encuentra en un buen
momento para revisar su vision en materia de 1+D+T. La tarea que se ha propuesto el
CEE, en el marco de este ejercicio, es realizar un aporte constructivo para el trazado y
la consecucién de un plan estratégico en el campo de esa funcién.

La UNPAZ ha formalizado la funcién de 1+D+T dandole un marco normativo. Ha
normado también, mas recientemente, la distribucién de una parte del presupuesto
(notoriamente insuficiente) destinada a la funciéon. Esta se desarrolla en los institutos,
bajo la gestidn central de la Secretaria de Ciencia y Tecnologia, con la que es necesario
fortalecer la articulacién. Es necesario, asimismo, avanzar rdpidamente con la
elaboracién del reglamento de los institutos, que deben definir el detalle de las areas
de responsabilidad, la forma de seleccion de las autoridades y el plazo de sus
mandatos, los érganos consultivos para los procesos de toma de decisiones, las formas
de establecer lineas prioritarias y los vinculos entre los institutos y de estos con los
departamentos y las otras instancias de gestidon de la funcion. Es preciso alentar el
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trabajo interdisciplinario y la articulacion (bajo la forma de comités, comisiones u otras
estrategias similares) con y entre estas distintas instancias en busca de una mayor
conexidon entre docencia e investigacion, y de una retroalimentacién mutua entre
practicas docentes y de [+D+T.

La UNPAZ se instald en el territorio con una fuerte propuesta de formacién
profesional. La funcién de I+D+T ocupé en los inicios una posicién mads subalterna. Pero
la Universidad se ha ocupado de revisar esta subordinacién y de dotar a su desarrollo
de presupuesto, recursos humanos especializados y equipos. Todo eso ha ocurrido de
los modos que las circunstancias permitieron que ocurriera y, por eso, es necesario
perseverar en esa direccidon, pero con mayor sistematicidad. Para ello, se propone
elaborar un plan de desarrollo de la funcién de mediano y largo plazo, incrementar la
planta de docentes investigadores/as con amplia dedicacién, formular y garantizar los
procesos de formacién de recursos humanos, promover —en el marco de las
definiciones estratégicas que se adopten para la funcién— la articulacién con otras
instituciones del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, y delinear una
politica de comunicacidn interna y externa consistente con los propdsitos estratégicos
que se definan para la funcién.

Ademas de haber desplegado —y de seguir haciéndolo— una gran cantidad de
acciones de investigacién y transferencia sobre género y politicas publicas en ese
campo, la Universidad se ha tomado muy en serio avanzar en politicas efectivas de
género en su propia organizacién interna. Es destacable el establecimiento de Ia
paridad de género en la conformacidn del Consejo Superior y la capacitacién dispuesta
en el marco de la Ley Micaela. Parece conveniente insistir en la necesidad de
considerar con perspectiva de género una cantidad de practicas y espacios
institucionales, desde la participacion relativa y jerarquica en las actividades de 1+D+T y
en las posiciones de gestidn, hasta la disponibilidad de jardines maternales y el acceso
a lactarios de la poblacion docente, no docente y estudiantil.

La funcidn se gestiona con un equipo de trabajo bien articulado, compuesto por
profesionales muy comprometidos con sus tareas. Dadas las necesidades de desarrollo
de la funcidn, sera necesaria una mayor especializacidon en sus roles de esos recursos
humanos. La generacion de la informacion esta fragmentada en diversas instancias de
la gestion, tal vez como resultado del veloz crecimiento y la necesidad de generar
programas, sistemas y soluciones ad hoc. Es necesario, ahora, generar un conjunto de
indicadores especificos y relevantes para la toma de decisiones y para la gestion de la
funcién de 1+D+T. La puesta en marcha del SIGEVA UNPAZ esta en proceso. Su
implementacién completa (incluyendo la capacitacion de las y los docentes en la carga
del CVar) constituird un avance significativo, por lo que se recomienda vivamente
acelerarla.

Los recursos humanos para 1+D+T sostienen su tarea con mucho compromiso,
pero muy escasas dedicaciones. Su pertenencia a la Institucion es con demasiada
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frecuencia muy débil. Es necesario brindar soporte presupuestario y de gestion,
incorporar personal de apoyo a la investigacidn y crear posgrados enmarcados en una
politica de desarrollo de la funcion. También lo es incorporar investigadores/as
formados/as en otras instituciones, ofreciendo condiciones que resulten atractivas y
generen identificacidn y arraigo en la Universidad. En materia de becas, es destacable
que la UNPAZ lleve adelante una politica proactiva en la postulacidon a convocatorias
de becas y que haya reglamentado un sistema de becas internas financiadas con
fondos propios. Es necesario un esfuerzo institucional sostenido para la puesta en
marcha efectiva de este sistema, y buscar el modo (via la revision de los
requerimientos a las y los becarios) de fortalecer la formacién de posgrado de los
recursos jovenes.

La Universidad ha crecido aceleradamente en sus capacidades edilicias para
atender a las necesidades de docencia, pero ha hecho un menor esfuerzo en ese
sentido en relacion con la investigacion. Es preciso que la planificacion de la funcién
contemple las adecuaciones y ampliaciones en infraestructura y equipamiento
necesarias en el mediano y largo plazo. Deben readecuarse también los espacios del
Laboratorio de Ciencias Experimentales para hacer posible el despliegue futuro vy el
crecimiento seguro de las actividades de 1+D+T. Por otra parte, en la actualidad, no se
dispone de jardin maternal; sin embargo, se trata de una cuestidn para tener en
cuenta, tanto para el personal no docente como para las y los docentes, las y los
investigadores y las y los estudiantes. Algo similar ocurre con la falta de lactarios. Se
sugiere atender estos requerimientos en concordancia con los lineamientos
emergentes de las politicas de género.

El drea y la funcidn de informatica estdn especialmente jerarquizadas. Se
recomienda asegurar que su infraestructura y su equipamiento, hoy suficientes, sean
proyectados para atender sus demandas futuras, asi como formalizar la articulacién
del area con los institutos de investigacidon. El nuevo edificio de la biblioteca, la
editorial y el centro de copiado son recursos de calidad para el desarrollo de la funcién.
En contrapartida, el personal de la editorial y la biblioteca parece insuficiente, y no se
dispone de acceso a la BECYT. Se sugiere articular la positiva politica de acceso abierto
de EDUNPAZ con las politicas de otras editoriales universitarias y extrauniversitarias
con las cuales pueda ser interesante realizar coediciones, asi como explorar y explotar
las sinergias entre la Secretaria de Informatica y la misiéon, el funcionamiento y las
prestaciones de la biblioteca y de la editorial.

Como se ha subrayado, la investigacion tiene un fuerte foco en el aporte de la
Universidad a su territorio, pero esto no debe ir en detrimento del componente vy
potencial de innovacién de la funcién, que quizads debiera pensarse como “l+D+i+T”.
Los proyectos en desarrollo presentan una gran heterogeneidad en relacién con sus
tematicas y su financiamiento. Se recomienda avanzar en el trabajo interdisciplinario
dentro de los institutos y alentar proyectos que involucren el trabajo conjunto entre
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ellos. En relacion con la editorial, donde se publican capitulos, libros y articulos
cientificos que es necesario jerarquizar, se sugiere tratar de fortalecerla por la via de
incorporar el referato y otros criterios de evaluacion. Lo mismo vale para las revistas
de la Universidad. Es importante el trabajo de transferencia y de divulgacién llevado
adelante, y posiblemente podria fortalecerse con una mayor articulacién con otras
universidades cercanas. Finalmente, parece conveniente, en prevision de futuros
desarrollos investigativos, generar capacidad interna en materia de gestion de la
propiedad intelectual para asegurar el uso y la transferencia local de los conocimientos
generados con financiamiento publico.

Durante los primeros afios de la Universidad, la docencia sostuvo en buena
medida la tarea de investigaciéon. Hoy es necesaria una mayor articulacion de la
funcién de 1+D+T con las otras funciones universitarias. Ello sera posible aumentando
el porcentaje de las dedicaciones exclusivas, cosa que se recomienda enfaticamente.
Del mismo modo, es necesario nutrir y consolidar la funcién por via de una mayor
articulacion con el posgrado y repensar su relacidn con la docencia, la vinculacién y la
extension. Debe formar parte de esta revisidon una reflexién sobre el eventual impacto
de la ampliacién de la oferta formativa sobre el despliegue de la funcién.

La relacién de la Universidad con el sector publico es importante. Se expresa en
servicios de asesoramiento. El sector productivo y las escuelas técnicas de la zona son
una prioridad de la UNPAZ, aunque su vinculacién es todavia escasa. A partir de la
experiencia recogida, este parece un momento interesante para hacer un balance y
revisar los recursos existentes para ofrecer, los destinatarios que se quiere priorizar y
las oportunidades de otras articulaciones posibles. En el ambito internacional, la
Universidad ha participado en diversas iniciativas con financiamiento externo. Es
necesario ahora, sobre la base de esa experiencia, y de los conocimientos y contactos
establecidos, generar politicas estratégicas sostenidas y de largo plazo en ese campo.
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Agencia |+D+i

ANLAP
BECYT
BNDG
CEE
CIC-PBA
CIN
CONEAU
CONICET
CONUSUR
CPP

CsS

DPI

EVC
FONTAR
1+D
1+D+T
IDEPI
IDP

IEE
IESCODE
IIEC
INET
INTA

IP
MinCyT
OCPPP
OISTE
OPF
OPSIS
ORVIG
PAID
PDI

ANEXO. SIGLAS EMPLEADAS

Agencia Nacional de Promocidn de la Investigacidn, el Desarrollo Tecnoldgico y la
Innovacién

Agencia Nacional de Laboratorios Publicos

Biblioteca Electrénica de Ciencia y Tecnologia

Banco Nacional de Datos Genéticos

Comité de Evaluacion Externa

Comision de Investigaciones Cientificas de la Provincia de Buenos Aires
Consejo Interuniversitario Nacional

Comision Nacional de Evaluacidn y Acreditacion Universitaria
Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas
Colaboratorio Universitario del Sur

Centro de Politicas Publicas

Consejo Superior

Derechos de Propiedad Intelectual

Estimulo a las Vocaciones Cientificas

Fondo Tecnoldgico Argentino

Investigacién y Desarrollo

Investigacién, Desarrollo y Transferencia

Instituto de Estudios para el Desarrollo Productivo y la Innovacién
Informe de Diagndstico y Planificacién

Informe de Evaluacion Externa

Instituto de Estudios Sociales en Contextos de Desigualdades
Instituto Interdisciplinario de Estudios Constitucionales

Instituto Nacional de Educacion Tecnoldgica

Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria

Ideas Proyecto

Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Observatorio de Contratos de Participacién Publico-Privada
Observatorio Interuniversitario de Sociedad, Tecnologia y Educacion
Observatorio de Politica Fiscal

Observatorio de Politicas Sanitarias e Iniquidades en Salud
Orientacidn y Derivacidn ante Situaciones de Violencia de Género
Proyectos Acreditados de Investigacion y Desarrollo

Plan de Desarrollo Institucional
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PEI Programa de Evaluacion Institucional

PERHID Programa Estratégico de Formacion de Recursos Humanos en Investigacion y Desarrollo
PICT Proyectos de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica

PIDF Proyectos de Investigacion y Desarrollo para grupos en Formacion
PIESCI Programa de Internacionalizacion de la Educacion Superior y Cooperacidn Internacional
PIP Proyectos de Investigacion Plurianuales

PISAC Programa de Investigacion sobre la Sociedad Argentina Contemporanea
PITTS Proyectos de Investigacidn y Transferencia Tecnoldgica y Social

POPCyT Programa de Popularizacién de la Ciencia y la Tecnologia

PROCER Programa de Competitividad de Economias Regionales

PROFIT Programa de Formacion en Investigacidn y Transferencia

PRONAFE Programa Nacional de Enfermeria

REDIUP Red Interuniversitaria de Popularizacion de la Ciencia y la Tecnologia
RedVITEC Red de Vinculacion Tecnoldgica

Res. Resolucion

RUENOBA Red de Universidades Emprendedoras del Conurbano Bonaerense
SECYT Secretaria de Ciencia y Tecnologia

SICYEU Secretaria de Integracion con la Comunidad y Extensidn Universitaria
SIGEVA Sistema Integral de Gestidn y Evaluacién

SNCTI Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién

SPU Secretaria de Politicas Universitarias

UBA Universidad de Buenos Aires

UNAHUR Universidad Nacional de Hurlingham

UNPAZ Universidad Nacional de José C. Paz

uvT Unidad de Vinculacion Tecnoldgica
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