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A. Resumen ejecutivo

El Programa de Evaluacién Institucional (PEl) de la Subsecretaria de Evaluacion
Institucional del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacidon (MinCyT) es una
herramienta de gestion dirigida a la evaluacién y al mejoramiento de las instituciones
que desarrollan actividades cientifico tecnoldgicas dentro del Sistema Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién (SNCTI) argentino. El Programa evalua
especificamente el modo en que esas instituciones desempeiian su funcién de
Investigacion y Desarrollo (1+D), prestando atencidn a su inclusidn en la organizacién y
su relacion con otras funciones, asi como a su articulacion con el contexto
socioproductivo donde la institucién despliega mayormente sus esfuerzos.

En el caso de las organizaciones que, debido a su creacién relativamente
reciente, cuentan con un desarrollo mas incipiente de la funcién de 1+D —como, por
ejemplo, la Universidad Nacional del Chaco Austral (UNCAUS)—, el PEl adopta otros
objetivos y alcance. Asi, mas que evaluar el despliegue histdrico (necesariamente muy
acotado), la tarea se piensa mas bien como un proceso destinado a colaborar con el
diagnéstico, la planificacién y la prospectiva de la funcién I+D en la institucién objeto
de la evaluacién.

Origen y breve historia de la UNCAUS

La UNCAUS fue creada el 4 de diciembre de 2007 por medio de la Ley N2 26.355 a
partir de la Facultad de Agroindustrias de la Universidad Nacional del Nordeste
(UNNE), situada en la localidad de Presidencia Roque Saenz Peiia. Alli se dictaba una
decena de carreras de pregrado y grado, ademads de tres de posgrado. Esta oferta
académica original fue ampliada y diversificada hasta convertirse en la actual.

La Universidad se propone como una institucién con fuerte articulacién con el
medio local y como un factor de desarrollo econdmico, social y cultural de la regién.
Este objetivo anima la organizacion de su actividad académica en los distintos campos.
Entre ellos, era esperable e importante el despliegue de la actividad de produccion y
puesta en circulacién de conocimiento. Sin embargo, distintas circunstancias
demoraron el inicio de estas tareas: por un lado, el tumultuoso proceso de puesta en
marcha de la Universidad, que no dio el lugar que habria sido conveniente a la
elaboracion de un plan de desarrollo institucional y de unos lineamientos estratégicos
para la funcion de 1+D necesarios para organizarla; y, por otro, algunas de las gestiones
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de la Universidad, previas a la actual, que tuvieron sobre la administracién de los
recursos —de la UNCAUS en general y de sus recursos humanos en particular— un
trato evidentemente desatento a las necesidades de ese desarrollo. La asignacion de
dedicaciones docentes amplias no parece haber estado en relacién con las exigencias
de las tareas de investigacién, con el resultado de una forma de organizacién de la
planta docente que, aun hoy, se encuentra por debajo de las necesidades de la
Institucion. Eso mismo parece explicar en parte la desvinculacién de una parte
mayoritaria de esa planta respecto de las preocupaciones sobre el despliegue de las
tareas de 1+D, evidenciada probablemente y por ejemplo en la muy escasa
participaciéon del conjunto de la comunidad universitaria en el proceso de
autoevaluacion institucional de la funcién que antecedié a la presente etapa de
evaluacién externa.

Organizacion del Informe de Evaluacion Externa

El presente Informe de Evaluacion Externa (IEE) fue realizado a partir de la lectura del
IA, de la visita a las instalaciones de la Universidad, de las conversaciones mantenidas
personalmente por el Comité de Evaluacién Externa (CEE) con responsables de su
gobierno y con participantes de la vida académica, y de la discusién entre las y los
evaluadores externos sobre todos estos insumos, materiales y experiencias. Siguiendo
la Guia para la evaluacion externa de la funcion 1+D en instituciones universitarias en
desarrollo elaborada por el PEl, el presente Informe se organiza del siguiente modo.

Después del capitulo inicial (“A. Resumen ejecutivo”), el capitulo “B. Andlisis del
desarrollo de la evaluacion externa” presenta sumariamente un comentario sobre el
modo en que el CEE desarrollé su tarea en el marco de su participacién en este
proceso. Siguen diez capitulos tematicos, cada uno dedicado a estudiar una cierta
dimensiéon de los problemas involucrados en el despliegue de la funciéon en la
Universidad, y un capitulo final de resumen, conclusiones y propuestas.

El capitulo “C. Evaluacién del marco institucional en que se desarrolla la
funciéon” presenta las directrices estatutarias, reglamentarias y organizativas que
enmarcan y orientan el desarrollo de la funcién objeto de estudio en la UNCAUS, y
considera lo que se ha hecho en ese campo en el transcurso de una historia breve pero
no carente de problemas y turbulencias. En efecto, las conversaciones sostenidas por
el CEE con autoridades y actores institucionales lo convencen de que, en un periodo
anterior al de la actual gestidn, la UNCAUS conocid un tipo de manejo de su gobierno
particularmente poco virtuoso, muy arbitrario en muchos puntos y escasamente
atento a las necesidades de desarrollo institucional en general y de la funcion de 1+D
en particular. No es dificil tener la sensacion de que el paso conflictivo desde ese
tiempo anterior al que la Universidad vive actualmente —con actores conscientes de
todos los limites pero también animados por un entusiasmo muy grande y un
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compromiso fuerte con el sostenimiento de la investigacidn cientifica y tecnoldgica—
ha dejado sus marcas en los modos en que la UNCAUS funciona y en las
representaciones que presiden los modos de habitarla de muchos de los actores de su
comunidad.

El capitulo “D. Evaluacidon de las politicas y estrategias para el desarrollo de la
funciéon 1+D” se concentra en las politicas que la UNCAUS viene desplegando en
relacion con el despliegue de la 1+D. La percepcidon general es una falta de criterios
para la toma de una cantidad de decisiones importantes respecto de las posibilidades
en 1+D. El CEE observé que las decisiones se adoptan con frecuencia siguiendo criterios
de orden mds administrativo que académico, y que no descansan sobre consensos
amasados entre quienes integran la comunidad universitaria sobre el sentido que
deberia animar a las politicas y estrategias institucionales en materia de investigacioén.
En rigor, no se trata exactamente de que la Universidad carezca de lineamientos
politicos para el desarrollo de la funcién: los tiene y estan aprobados por una
resolucién de su Consejo Superior del afio 2012. Sin embargo, esos criterios son muy
generales en su enunciacién, muy parciales en su alcance y no han alcanzado a
convertirse, para los actores de la vida institucional, en pautas que organicen y
orienten las decisiones que se toman (de hecho, no fueron mencionados al CEE por sus
interlocutores durante su visita a la Universidad). Parece indispensable trabajar sobre
esos lineamientos, revisarlos, decidir si son esos u otros los que han de presidir lo que
se haga en el futuro en el campo aqui examinado.

El capitulo “E. Evaluacién de las politicas de género” revisa esta dimension
considerando las estructuras de la Universidad para abordar los problemas de la
equidad de género y para prevenir y actuar sobre situaciones de violencia de género
en el ambito institucional.

El capitulo “F. Evaluacidon de la gestion de la funciéon [+D” considera las
dimensiones presupuestaria, organizativa y administrativa de las actividades
vinculadas con el desarrollo de la funcién en estudio. Se desarrolla alli la
caracterizacién de un problema que el CEE pudo advertir muy facilmente en las
primeras conversaciones con los actores de la vida académica e institucional de la
Universidad y que es la fuerte centralidad que tiene la Secretaria de Administracion en
la gestion, tanto de los proyectos de investigacion y sus presupuestos, como de las
compras necesarias para realizarlos. Esta centralidad —vinculada con dimensiones
normativas, organizacionales y de usos y costumbres— es perfectamente posible y
necesario revisarla, ya que termina imponiendo con frecuencia los circuitos y tiempos
administrativos de las gestiones a los procesos propios de la tarea investigativa. De
aqui que el CEE sugiera la necesidad de corregir esta ostensible distorsidn.

El capitulo “G. Evaluacién de los recursos humanos comprometidos en la
funcién 1+D” considera el porcentaje de la planta docente de la Universidad con
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responsabilidades en el sostenimiento de las actividades de investigacidn y produccién
de conocimiento. Tal como se observa rapidamente, ese porcentaje es muy bajo y, por
lo tanto, hace muy dificil planificar una actividad de I+D seria y sostenida. El capitulo G
revisa la informacion disponible sobre la composicion de la planta de investigadores/as
reales y potenciales de la Universidad, asi como la normativa que indica quiénes estan
obligados/as a sostener actividades de investigacion, y las condiciones y los tiempos en
gue pueden cumplir con esa responsabilidad. Parece que aqui también la historia de la
Universidad (demandada fuertemente desde su fundacién por las exigencias de la
docencia) y algunas decisiones sobre los modos de dictado de muchas carreras (que no
son presenciales sino virtuales, con la consecuente dispersién incluso fisica de los
integrantes de los cuerpos docentes) estdn en la base de las dificultades para
conformar un cuerpo estable y consolidado de investigadores/as.

El capitulo “H. Evaluacién de la infraestructura y el equipamiento para la
funcién 1+D” revisa las condiciones edilicias y materiales en las que se desarrolla la
funcién objeto de estudio. Identifica los puntos fuertes con que la Universidad cuenta
en este campo, las disponibilidades de espacios y equipos, y también las notorias
falencias y necesidades que subsisten en materia de ambitos autonomos para el
desarrollo de la actividad, de provisidn de servicios basicos, de adquisicién de equipos
necesarios y de presupuestos regulares para el sostenimiento, la preservacion y el
mantenimiento de los recursos materiales existentes.

El capitulo “I. Evaluacion de las actividades de 1+D y sus productos” considera
los resultados de los procesos de produccién y aplicacién de conocimientos
desarrollados en la Universidad en muy distintos campos, incluyendo las publicaciones
académicas (diversas y de calidad desigual, con algunas areas especialmente
destacadas y otras en estadios incipientes) y los productos fabricados en los
laboratorios de la UNCAUS y comercializados por la Institucion. Como expone este
capitulo, resulta evidente la potencialidad de algunos desarrollos, la cual se propone
explorar y desplegar.

El capitulo “J. Evaluaciéon de la articulacion de la funcién 1+D con el resto de las
funciones de la Universidad” considera los modos en que la I+D se enlaza y
complementa con otras funciones que la Institucion lleva adelante. Este es uno de los
campos que mas acusa la ausencia de un plan de desarrollo institucional de la
Universidad y —en ese marco y con esa referencia— de lineamientos estratégicos para
la funcién 1+D. Como explica el capitulo J, la UNCAUS despliega la I+D de manera mds
bien auténoma respecto de las otras funciones sustantivas de la Universidad, lo cual
constituye evidentemente un problema que debe atenderse y corregirse. La funcién
aqui evaluada no puede emanciparse de la formacion de grado y posgrado, de la
transferencia ni de la proyeccion social, cultural y demas de la Universidad sobre su
medio.
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Este Ultimo aspecto es precisamente el tema del capitulo “K. Relacion de la 1+D

II'

con el contexto regional, nacional e internacional”, que da cuenta de la importancia
gue esta dimension tiene para las autoridades y quienes integran la comunidad de la
UNCAUS, asi como de las muchas cosas que faltan hacer aun para desarrollarla
plenamente. Por lo pronto, el CEE valora muy positivamente la valiosa iniciativa de la
creacién y puesta en funcionamiento del Consejo Social Comunitario de la Universidad,
gue recién inicia su camino. Sin duda, este Consejo se enriquecera cuando se incorpore
una mayor cantidad y diversidad de representantes de sectores con potencial interés
en los desarrollos académicos y de todo tipo de la Universidad. Es necesario, en efecto,
sostener y potenciar la actividad del Consejo, pero también revisar periddicamente su
composicion. Es preciso también potenciar el despliegue de la Universidad en relacién
con su territorio inmediato y mediato, tanto en el campo de las actividades llamadas
tradicionalmente “de extension”, como en el plano mas especificamente académico
del desarrollo de lineas de investigacion, de articulacién y cooperacidn entre equipos,
etc. Por ultimo, cabe agregar que la Universidad tiene mucho para hacer en relacién
con la internacionalizacién de su trabajo investigativo y académico en general en una
perspectiva de integracion regional latinoamericana. De nuevo, todo esto podra
hacerse con un criterio tanto mdas adecuado cuanto mds pueda inscribirse esta
discusiéon dentro de los marcos que ofrezca un plan de desarrollo institucional de la
Universidad y unos lineamientos estratégicos para la funcidon que hoy no existen.

El capitulo “L. Gestidn de la funcidn 1+D en los departamentos e institutos”
presenta los dos departamentos y los dos institutos en que se organiza la actividad
investigativa de la Universidad: el Departamento de Ciencias Basicas y Aplicadas; el
Departamento de Ciencias Sociales y Humanisticas; el Instituto de Ambiente; y el
Instituto de Investigaciones en Procesos Tecnoldgicos Avanzados. Estas instancias
organizativas muestran hoy un desarrollo desigual y un potencial diverso. De manera
general —como queda dicho— la actividad de |+D se caracteriza en la UNCAUS por
grados altos de dispersion, desarticulacién y autonomia. Sin embargo, no es poco lo
que se ha hecho y lo que se estd haciendo en los mencionados departamentos e
institutos. Se trata ahora de articular esos esfuerzos de modo mas sistematico y —
como ya se sefiald— siguiendo necesariamente un plan de desarrollo institucional de
la Universidad y unos lineamientos estratégicos para la funcién que hoy no existen y
gue es necesario establecer a fin de facilitar un desarrollo mas arménico y mejor de la
funcién de I14+D.

Por dltimo, el capitulo “M. Conclusiones y propuestas de lineas de
mejoramiento por orden de prioridad”, ofrece una mirada de conjunto de las
conclusiones sobre la marcha y las posibilidades de la funcién de 1+D que surgen de la
lectura del IA, las charlas y entrevistas mantenidas, y la discusiéon entre las y los
miembros del CEE. Asimismo, se ofrece un conjunto de recomendaciones tendientes a
mejorar aquello que la Universidad viene haciendo en este campo. Las y los
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integrantes del Comité tienen la expectativa de que sus recomendaciones promuevan
la discusion interna y sirvan como insumos para elaborar el plan de mejoras, meta
ultima del PEI.
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B. Analisis del desarrollo de la evaluacion externa

El PEI establecid tres etapas en el proceso de diagndstico y contribucién con las
tareas institucionales de planificacién de la funcién 1+D de la UNCAUS. La primera fue
la autoevaluacion, tarea llevada adelante por la Universidad que proveyé informacién
sistematica y documentada, una reflexion sobre el desarrollo y el estado de la funcién
objeto de analisis, sus fortalezas y debilidades, y una prospectiva tentativa. El
relevamiento y su elaboracién se volcaron en el “Informe de autoevaluacién de la
funcion de 1+D” (en adelante, 1A), que constituyé un insumo fundamental para el
trabajo que, como segunda etapa del proceso disefiado por el PEl, llevd a cabo el CEE.

Conviene sefialar que la tercera etapa del proceso de evaluacion de la funcién
I+D de la UNCAUS corresponde al mejoramiento institucional de la funcién mediante la
elaboracidn de un plan que incluya objetivos concretos para su desarrollo y acciones
puntuales que permitan alcanzarlos. Este plan resultante debe, por una parte,
sustentarse en el diagndstico y la planificacidon de la funcién 1+D planteados en el IAy
en las sugerencias incluidas en este IEE y, por otra, correlacionarse con los objetivos
que la Universidad se ha planteado para el desarrollo institucional en general y de la
funcién 1+D en particular a través de distintos instrumentos.

Acerca de la autoevaluacion y la evaluacidn externa

Para la elaboracién del IA, la Universidad contratd a una consultora externa, elegida
mediante un proceso de busqueda y seleccidén llevado adelante por la Comisién
designada a tal efecto. La autoevaluacién se construyd sobre la base de la consulta a la
comunidad académica implicada en la funcién I+D mediante una encuesta anénima y
un taller de reflexién. Una vez consolidado el primer borrador del IA, fue presentado
por la consultora a las autoridades de la Universidad y a miembros de su comunidad de
I+D. La cantidad de personas que respondieron la encuesta, que participaron del taller
y/o formularon aportes al documento borrador fue reducidisima. EI CEE considera que
es necesario contextualizar esta baja participacion —que, sin duda, no contribuye a
que pueda considerarse al IA representativo de la opiniéon del conjunto de la

! Este IA contempld la informacion correspondiente al periodo 2017-2019. Estos datos fueron

complementados con el “IA — periodo 2020-2021", que contiene principalmente informacién cuantitativa
actualizada.
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comunidad universitaria de la UNCAUS— en la traumadtica historia reciente de la
Universidad, que fue comentada ya en un punto anterior de este Informe.

El CEE interpreta que la baja participacion fue una circunstancia dificilmente salvable
dada la problematica historia reciente atravesada por la Universidad.

En consecuencia, mas que el valor de una sintesis emergente de una discusién
amplia entre las y los protagonistas de la funcién I+D, el IA ofrece una mirada
profesional —por cierto, muy calificada y competente— casi externa a la Institucién,
apenas refrendada por esas instancias en las que el documento fue inspirado,
discutido o comentado. Esa misma exterioridad de la mirada del IA respecto de los
actores intervinientes en el (incipiente) desarrollo de la funcién en analisis vuelve al
documento muy Uutil para el CEE, toda vez que permite considerar un abordaje sin
complacencia y con mucho rigor. Como resultado, el IA es muy bueno, muy profesional
y muy critico.

El IA constituyd el primer y fundamental insumo del trabajo desarrollado por el
CEE. En efecto, una parte importante de las observaciones que este Comité tiene para
hacer sobre el desarrollo de la funcidn de I+D en el presente IEE fueron anticipadas con
mucha precision y claridad por el referido documento. A partir de la caracterizacién de
la situacion en que la funcidén se encuentra y de las propuestas sugeridas en el IA, el
CEE realizé la visita a la UNCAUS. Las y los evaluadores, acompafiados por miembros
del PEl y recibidos por autoridades e integrantes de la comunidad académica de la
Universidad, pudieron apreciar in situ las fortalezas y las insuficiencias de la
infraestructura y el desarrollo edilicio, conversar con actores relevantes de la vida
institucional, e interiorizarse y ampliar diversos asuntos, entre otros, la historia de la
UNCAUS, las preocupaciones, los desafios y las tareas que llevan adelante los
integrantes de los claustros que, desde los departamentos e institutos, despliegan la
funcién de 1+D de la Universidad. Todos esos fueron valiosos insumos a partir de los
cuales el CEE formula las recomendaciones para la proyeccién y consolidacién de la
funcion de 1+D de la UNCAUS incluidas en el presente Informe.

Dado que el IA recogid las voces de los actores mas comprometidos e
involucrados en el desarrollo de la funcion (un numero decididamente poco
representativo del conjunto de docentes, no docentes, estudiantes y graduados/as), el
CEE buscd suplir esa baja participacion entrevistdndose con un amplio conjunto de
integrantes de la UNCAUS a fin de conocer sus opiniones y perspectivas. Este fue el
objetivo principal de la visita presencial a las instalaciones de la Universidad. Cabe
consignar que la agenda prevista por el PEl y coordinada con la Institucion pudo
cumplirse plenamente, en un clima altamente colaborativo que permitié a los
miembros del Comité apreciar el fuerte entusiasmo y compromiso que caracteriza hoy
a los integrantes de esa comunidad académica, asi como su amplia comprensién sobre
la importancia del desarrollo de la funcién objeto del presente IEE.
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Agenda de trabajo desarrollada por el CEE

A continuacion, se detallan las actividades llevadas adelante por el Comité y las
interacciones mantenidas con el PEI-MinCyT y la UNCAUS.

Del 25 de marzo al 18 de abril de 2022

Lectura y analisis por parte del CEE de los documentos enviados por el PEIl: Plan Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2030. Documento Preliminar; IA de la Universidad Nacional del
Chaco Austral; Guia para la evaluacion externa de la funcién 1+D en instituciones universitarias
en desarrollo.

19 de abril de 2022

Reunidn virtual del CEE con la Direccidon Nacional de Objetivos y Procesos

10:00 a | Institucionales (DNOYPI). Participan el Comité de Evaluacién Externa y el Equipo
13:00 MinCyT. Temario: breve introduccidn acerca de los objetivos de la evaluacién externa
y lineamientos para la visita; analisis del IA segln pautas de la guia.

Martes 26 de abril de 2022 - Trabajo presencial en Presidencia Saenz Peiia, Chaco

16:00 a | Reunidn del CEE y el Equipo MinCyT. Temario: presentacién del Programa de
17:30 | Evaluacidn Institucional (PEl); continuacion del analisis del IA.

Reunidn del CEE y el Equipo MinCyT con la Comision de Autoevaluacién y
autoridades vinculadas a la funcién I1+D de la UNCAUS. Participan por la Universidad:
la Comisidn de Autoevaluacion (el Dr. Manuel Garcia Sola, la Dra. Maria Alicia Judis, el
Abg. Manuel Ricardone y el Abg. Lucas Steganini); la Secretaria de Investigacion,
17:30 a | Ciencia y Técnica, la Dra. Mara C. Romero; el Secretario de Cooperacidn y Servicios
19:00 | Pdublicos, el Mg. Néstor Dudik; el Secretario de Bienestar Estudiantil, el Ing. Daniel
Barrionuevo; la Responsable del Area de Vinculacién Tecnoldgica, la Dra. Patricia
Zachman; la Directora del Depto. de Ciencias Basicas y Aplicadas, la Dra. Nora B.
Okulik; y el Director del Depto. de Ciencias Sociales y Humanisticas, el Mg. Luis S.
Pugacz.
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Miércoles 27 de abril de 2022 — Trabajo presencial en Presidencia Sdenz Peiia, Chaco

9:00a
9:45

Reunién del CEE con autoridades del Departamento de Ciencias Basicas y
Aplicadas. Participan por la Universidad: Directora del Depto. De Ciencias Basicas
y Aplicadas, la Dra. Nora B. Okulik; integrantes del Departamento de Ciencias
Basicas y Aplicadas, la Lic. lvana Llanes, el Dr. Juan Prause, la Méd. Adriana
Manresa y Farm. Carlos Coman.

10:00 a
11:30

Reunidn del CEE con miembros de grupos de investigacion consolidados e
investigadores/as néveles de Ingenieria y Tecnologia. Participan por el CEE la
Dra. Roxana Medina (Alimentos) y la Dra. Susana Levy (Innovacion).

Reunién del CEE con miembros de grupos de investigacion consolidados e
investigadores/as néveles de Ciencias Exactas y Naturales, Ciencias Médicas y
Ciencias Agricolas y Veterinarias. Participan el Dr. Carlos Batthyany (Salud) y el
Dr. Roberto Kremer (Ciencias Agrarias) por el CEE.

11:45a
12:45

Recorrida del CEE por el Instituto Universitario de Estudios Ambientales e
Investigacion y reunién con autoridades e investigadores/as. Participan por el
Instituto su Director, el Mg. Luis S. Pugacz, el Vicedirector, Abg. Marcos Bisfiuk, el
Secretario General, el Dr. Cristian Vizgarra, y el Consejero, el Mg. Edgardo Chapur.
Por el CEE, la Dra. Roxana Medina (Alimentos) y el Dr. Roberto Kremer (Ciencias
Agrarias).

11:45a
12:45

Recorrida del CEE por la Unidad Médico Educativa (UME) y reunién con
autoridades y profesionales con vocacion de investigacion. Participan por la
Unidad su Director General, el Méd. Johnny Curti, el Director de Docencia e
Investigacion, el Méd. Joel Huerta, y profesionales de la Unidad. Por el CEE, el Dr.
Carlos Batthyany (Salud) y la Dra. Susana Levy (Innovacidn).

14:15a
15:45

Reunidn del conjunto del CEE con autoridades de la Secretaria de Cooperacion y
Servicios Publicos (incluidas las areas de Cooperacion, Extension, Servicios y
Unidad de Vinculacidon). Participan por la UNCAUS el Secretario de Cooperacién y
Servicios Publicos, el Mg. Néstor Dudik, los responsables de las dreas
mencionadas, el Cr. José Leguizamén, el Cr. Sebastian Cerni, la Lic. Doris Loto,
Procuradora Tania Patel y la Opt. Rocio Martin.

16:00 a
18:00

Reunién del CEE con autoridades del Centro de Estudios en
Géneros y Feminismo (CEGyF), la Red Interuniversitaria por la
Igualdad de Género y contra las Violencias (RUGE) y el Area de
Accidn contra la Violencia Estudiantil de la Secretaria de
Bienestar Estudiantil. Participan autoridades del Centro y la Red
16:00 a (la Lic. Jazmin Steuer, la Dra. Anabella di Tullio, la Esp. Nancy L.

17:00 Salin, el Abg. Fernando Farifia y la Mg. Marina Plavinovic), el
Secretario de Bienestar Estudiantil, el Ing. Daniel Barrionuevo,
representantes del Area de Accidn contra la Violencia y la
Comision de Abordaje Interdisciplinar de Violencia Estudiantil
(CAIVE) y, por el CEE, la Dra. Susana Levy (Innovacién) y el Dr.
Carlos Batthyany (Salud).

Reunidn del CEE con autoridades de las areas de Relaciones
Institucionales y Comunicacion y Medios dependientes de
17:00 a Unidad del Rector. Participan por la UNCAUS la la Lic. Camila
18:00 Pugacz, representantes del Area de Comunicacién y Medios (la
Mg. Marina Pavlinovic, la Lic. Evelyn Farifia y Consult. Diana
Gonzalez) y, por el CEE, la Dra. Susana Levy (Innovacién) y el Dr.
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Carlos Batthyany (Salud).

Reunidn del CEE con responsables de la Granja Educativa
UNCAUS. Participan por la Granja el Ing. Marcelo Dominguez, el
Dr. Juan Prause y el Vet. Gustavo Eyeralde, y por el CEE, el Dr.
Roberto Kremer (Ciencias Agrarias) y la Dra. Roxana Medina
(Alimentos).

17:00 a
18:00

Jueves 28 de abril de 2022 - Trabajo presencial en Presidencia Saenz Peiia, Chaco

9:00 a
10:30

Reunién del CEE con la Secretaria Académica, Areas de Posgrado y Educacion a
Distancia. Participan: el Esp. Manuel Ricardone (Secretario Académico), el Cr. Axel
Mattof (responsable del Area de Posgrado), la Ing. Noelia Ferndndez (Responsable
del Area de Educacién a Distancia) y, por el CEE, el Dr. Carlos Batthyany (Salud), la
Dra. Susana Levy (Innovacion) y el Dr. Roberto Kremer (Ciencias Agrarias).

Reunidn del CEE con becarios/as de la UNCAUS y el Consejo Nacional de
Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET). Participan por el CEE, el Dr.
Eduardo Rinesi (Gestion) y la Dra. Roxana Medina (Alimentos).

10:45 a
12:00

Reunidén plenaria de trabajo del CEE.

13:45a
14:45

Reunidén del CEE con responsables de la Biblioteca y la Direccion de Informatica
de la Secretaria Administrativa. Participan el Lic. Carlos Stacul y el Esp. Manuel
Ricardone por la Biblioteca, la Ing. Stella Gerzell por la Direccidén de Informatica, y
el Dr. Eduardo Rinesi (Gestidn), la Dra. Susana Levy (Innovacidn) y el Dr. Roberto
Kremer (Ciencias Agrarias) por el CEE.

13:45a
14:45

Reunidn del CEE con personal de la Secretaria de Investigacidn, Cienciay
Técnica. Participan personal de la Secretaria (la Ing. Vanina Clavero, el Tco.
Leandro Ayala, el Dr. Ricardo Fogar, la Ing. Fabiola Garcia, el estudiante
Emmanuel Chavez y la Lic. Luciana Muchut) y la Dra. Roxana Medina (Alimentos)
y el Dr. Carlos Batthyany (Salud) por el CEE.

15:00 a
17:00

Reunioén del CEE con autoridades del Departamento de Ciencias
Sociales y Humanisticas. Participan el Director del Depto., el Mg.
Luis S. Pugacz, integrantes del mismo (el Esp. Lucas Stegagnini, la
Cra. Carla Palacios, la Lic. Melina Neiman, el Cr. Miguel Aquino y la
Esp. Abg. Nancy Salim) y, por el CEE, el Dr. Eduardo Rinesi
(Gestion), la Dra. Susana Levy (Innovacidn) y el Dr. Carlos
Batthyany (Salud).

15:00 a
15:45

Reunioén del CEE con miembros de grupos de investigacion
consolidados e investigadores/as néveles de Ciencias Sociales y
Humanisticas. Participan por el Comité el Dr. Eduardo Rinesi
(Gestidn), la Dra. Susana Levy (Innovacidn) y el Dr. Carlos
Batthyany (Salud).

15:45a
17:00

15:00 a
17:00

Reunioén del CEE con la Directora del Instituto de Investigaciones
15:00 a en Procesos Tecnoldgicos Avanzados (INIPTA), Unidad Ejecutora
15:45 de doble dependencia CONICET-UNCAUS. Participan la Dra. Nora
B. Okulik, Directora del Instituto y, por el CEE, la Dra. Roxana
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Medina (Alimentos) y el Dr. Roberto Kremer (Ciencias Agrarias).

Reunién del CEE con investigadores/as del Instituto de
Investigaciones en Procesos Tecnoldgicos Avanzados (INIPTA),
Unidad Ejecutora de doble dependencia CONICET-UNCAUS.
Participan por el CEE la Dra. Roxana Medina (Alimentos) y el Dr.
Roberto Kremer (Ciencias Agrarias).

15:45 a
17:00

Viernes 29 de abril de 2022 — Trabajo presencial en Presidencia Sdenz Peiia, Chaco

Reunidn del conjunto del CEE con autoridades de la UNCAUS: el Rector, Abg.
German Oestmann, el Vicerrector, Dr. Manuel Garcia Sola, y la Secretaria de
Investigacion, Ciencia y Técnica, Dra. Mara C. Romero.

8:45a
9:15

Reunidn del conjunto del CEE con autoridades responsables de la politica de
I1+D+i de la UNCAUS: la Secretaria de Investigacion, Ciencia y Técnica, Dra. Mara
09:15a C. Romero, el Secretario de Cooperacion y Servicios Publicos, Mg. Néstor Dudik, la
10:45 responsable del Area de Vinculacién Tecnolégica, Dra. Patricia Zachman, la
Directora del Depto. de Ciencias Basicas y Aplicadas, Dra. Nora B. Okulik, y el
Director del Depto. de Ciencias Sociales y Humanisticas, Mg. Luis S. Pugacz.

10:45 a

12:15 Reunion del conjunto del CEE con usuarios/as de los sectores publico y privado.

Lunes 2 de mayo de 2022 - Primera jornada virtual de trabajo para la elaboracion de las
conclusiones preliminares de la Evaluacion

10:00 a

13:00 12 Videoconferencia de trabajo. Participan el CEE y su asistente editorial.

Martes 3 de mayo — Segunda jornada virtual de trabajo para la elaboracion de las
conclusiones preliminares de la Evaluacion

10:00 a | 22 Videoconferencia de trabajo de evaluadores/as. Participan el CEE y su asistente
13:00 | editorial.

Jueves 5 de mayo — Tercera jornada virtual de trabajo para la elaboracion de las conclusiones
preliminares de la Evaluacion

10:00 a | 32 Videoconferencia de trabajo de evaluadores/as. Participan el CEE y su asistente
13:00 | editorial.

14:00 a | 42 Videoconferencia de trabajo de evaluadores/as. Participan el CEE y su asistente
17:00 | editorial.
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Viernes 6 de mayo — Jornada final de presentacion de conclusiones preliminares

11:00 a | Videoconferencia del CEE con autoridades de la Universidad y el Equipo MinCyT para
14:00 | presentar resultados preliminares de la evaluacién externa.
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C. Evaluacion del marco institucional en que se
desarrolla la funcién I+D

La UNCAUS tiene como mision primaria contribuir al desarrollo econdmico,
social y cultural de la region a través de la produccién y distribucidon de conocimiento y
de innovaciones cientifico-tecnoldgicas tendientes a mejorar la calidad de vida y
fortalecer los valores democraticos en el conjunto de la sociedad, articulando el
conocimiento universal con los saberes producidos por su comunidad (articulo 2 de su
Estatuto). La Universidad debe priorizar la articulacién y cooperaciéon entre los
productores del saber, transformar la informacidon en conocimiento y atender sus
demandas sociales (ibidem). Por su parte, el articulo 3 del Estatuto indica que son fines
de la UNCAUS:

organizar e impartir educacidén superior universitaria, presencial o a distancia,
mediante trayectos curriculares de pregrado, grado y posgrado;

contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad, transfiriendo
tecnologias; elevar su nivel sociocultural, cientifico, politico y econdmico,
formando personas reflexivas y criticas que respeten el orden constitucional y
democratico, y desarrollen valores éticos y solidarios;

hacer de la equidad una herramienta de transformacién y busqueda de
mecanismos de distribucion de las posibilidades concretas de formacion; y

organizar y desarrollar actividades de generacién y sistematizacion de
conocimientos, mediante las modalidades de investigacion basica y aplicada y de
desarrollo experimental y aplicacion tecnolégica.

Para ello, la UNCAUS se ha dado las siguientes estructuras de gobierno.

Asamblea Universitaria. Es el érgano maximo de gobierno de la UNCAUS. Estd
presidida por el Rector e integrada por los miembros del Consejo Superior y de los
Consejos Departamentales. La Asamblea tiene por funciones dictar y modificar el
Estatuto; designar Rector/a y Vicerrector/a; decidir sobre las renuncias o
separacion de sus cargos de Rector/a y Vicerrector/a; aprobar, observar o rechazar
la memoria anual elaborada por el/la Rector/a y establecer politicas generales en
materia de docencia, investigacion, extension, administracion y servicios de la
Universidad. Convocada por el/la Rector/a, la Asamblea Universitaria se retne al
menos una vez al afio para considerar la memoria anual.

Consejo Superior. Esta integrado por el/la Rector/a, el/la Vicerrector/a, las y los
directores de los departamentos, ocho consejeros/as generales elegidos/as por el
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claustro docente, un/a consejero/a elegido/a por el claustro estudiantil por cada
departamento académico, un/a consejero/a elegido/a por las y los no docentes,
un/a consejero/a en representacion del Consejo Social Comunitario y un/a
consejero/a graduado/a. La o el Rector convoca a las sesiones, preside las
reuniones, da cuenta de los asuntos establecidos en el orden del dia, dirige los
debates y emite las resoluciones adoptadas por el Consejo. Este sesiona una vez al
mes en forma ordinaria y, en forma extraordinaria, cada vez que fuera convocado
con el aval de la mayoria de sus integrantes.

Consejo Departamental. Es la autoridad maxima de cada departamento. Esta
integrado por el/la directora/a del departamento, las y los directores de carreras,
tres representantes del claustro docente y un/a representante del claustro
estudiantil. Los consejos departamentales celebran sesion ordinaria una vez al mes
y sesion extraordinaria cada vez que el/la directora/a de departamento o dos
tercios de las y los integrantes del Consejo Departamental lo convoquen.

Consejo Social Comunitario. Estd integrado por seis representantes de la
comunidad elegidos por el Consejo Superior a propuesta de instituciones de la
comunidad. Incluye dos representantes elegidos/as por el Consejo Superior
considerados/as referentes de la comunidad y/o personalidades destacadas. De
acuerdo con el Estatuto, el Consejo Social Comunitario fue creado para
promocionar la relacién de la Universidad con el medio social local y regional. Su
objetivo es asesorar a la Universidad en cuestiones relativas a mejorar la
interaccion entre actores de la comunidad y de la academia. Sus integrantes votan
y eligen por mayoria a uno de ellos/as para que las y los representen con voz y voto
en el Consejo Superior.

Organigrama de la UNCAUS

El/la Rector/a depende de la Asamblea Universitaria y del Consejo Superior, al tiempo
que tiene autoridad sobre todas las secretarias, las dreas de Asuntos Juridicos,
Relaciones Institucionales y Culturales, y Comunicacion y Medios, sobre la Unidad de
Auditoria Interna y sobre el Instituto de Servicios Sociales. Los departamentos
académicos, por su parte, se vinculan con el Consejo Superior y el Rectorado.

Los departamentos académicos son dos: Ciencias Basicas y Aplicadas; y Ciencias
Sociales y Humanisticas. Tienen por objeto proporcionar una orientacion sistematica a
las actividades de docencia e investigacion mediante el agrupamiento de disciplinas
afines y la comunicacion entre las y los docentes y estudiantes de distintas carreras.
Proveen el cuerpo docente a las carreras y son responsables de controlar el proceso de
ensefianza-aprendizaje preestablecido.
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Como se indicd mas arriba, el Consejo Departamental es la autoridad méaxima
de cada departamento y estd integrado por el/la directora/a de departamento
elegido/a por Consejo Departamental, las y los directores de las carreras de su
dependencia, representantes de los claustros docentes y estudiantes.
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Grafico N21: Orgiamgrama UNCAUS

GRAFICO 1. ORGANIGRAMA DE LA UNCAUS. FUENTE: IA, p. 18.

Las carreras son consideradas unidades de gestién y administracidn curricular.
Dependen del departamento que reuna la mayor cantidad de materias del plan de
estudios respectivo y que constituyan su nucleo basico. Asi, las carreras de la UNCAUS
se agrupan del siguiente modo.

Departamento de Ciencias Basicas y Aplicadas: Farmacia; Ingenieria en Alimentos;
Ingenieria Industrial; Ingenieria Quimica; y Optico Técnico. Todas estas carreras se
dictaban ya en la Facultad de Ciencias Agrarias de la Universidad Nacional del
Nordeste (UNNE). A las ya mencionadas, se suman: las licenciaturas en
Matematica, en Quimica, en Biotecnologia y en Nutricion; las carreras de Ingenieria
Agrondémica, de Ingenieria Zootecnista, de Ingenieria en Sistemas de Informacién,
de Medicina y de Ciencias Veterinarias; y la Tecnicatura Universitaria en
Mecanizacion.

Departamento de Ciencias Sociales y Humanisticas: Profesorado en Ciencias
Quimicas y del Ambiente; Profesorado en Fisica; y Profesorado en Matemadtica
(carreras que se dictaban en la Facultad de Ciencias Agrarias de la UNNE).
Asimismo, dependen del Departamento las licenciaturas en Administracion, en
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Estudios Internacionales, en Psicologia y en Sociologia, y las carreras de Abogacia y
de Contador Publico.

La UNCAUS cuenta con cinco secretarias: Académica; Administrativa; de
Investigacidon, Ciencia y Técnica; de Cooperacion y Servicios Publicos; y de Bienestar
Estudiantil. De acuerdo con el organigrama, todas poseen igual jerarquia que los
departamentos académicos.

Secretaria Académica. Tiene por misién organizar, coordinar, supervisar y evaluar
las actividades académicas de docencia e investigacidon de la Universidad en todos
sus niveles y modalidades. Estdan también bajo su érbita los servicios de biblioteca,
documentacién y publicaciones. La Secretaria Académica se organiza en dos
direcciones: la Direccion de Gestién Académica y la Direccion Académica. De esta
ultima, dependen siete dreas: Pedagogia, Planeamiento y Evaluacién, Gestién de
Alumnos, Equivalencias, Certificacién y Diplomas, Posgrado, Biblioteca y Educacion
a Distancia.

La Secretaria Académica no tiene asignada funcién alguna vinculada con la
articulacion entre las tareas formativas de la Universidad y las actividades de
investigacion, de las que se ocupa otra secretaria como misién especifica.

Secretaria Administrativa. Tiene por mision asistir al/a Rector/a en la
programacion presupuestaria y la administracion de los recursos financieros vy
patrimoniales de la Universidad. Entre sus funciones, se destacan: establecer una
adecuada coordinacién con los departamentos académicos y las secretarias de la
Universidad para el cumplimiento de las funciones a su cargo; entender en el
disefio de la politica presupuestaria y en su ejecucién; y asistir a las unidades
organizativas y a los responsables de la ejecucion de proyectos en la programacién
y ejecucion presupuestaria y en las modificaciones que se proyecten durante el
ejercicio financiero. La Secretaria Administrativa se organiza en cuatro direcciones:
Contable y Financiera; de Personal y Mesa de Entradas y Salidas; de
Mantenimiento; y de Informatica.

Secretaria de Cooperacion y Servicios Publicos. Su misidn es intervenir, formular,
promover, coordinar, asistir y supervisar las actividades (internas y externas,
nacionales e internacionales) de educacion permanente y cooperacion. Sus
funciones mas destacadas son: establecer una adecuada coordinaciéon con los
departamentos académicos y las secretarias de la Universidad para el
cumplimiento de las funciones a su cargo; participar en la formulacién de las
politicas de cooperacion y servicio publico de la Universidad; efectuar reuniones y
seminarios con el cuerpo docente y con invitados relacionados con el area de su
competencia; entender en la participacion de la Universidad sobre aplicacion de
programas y operatorias internacionales y nacionales en materia de cooperacién;
coordinar el relevamiento de la demanda institucional y comunitaria a fin de
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orientar las actividades de cooperacidon y capacitacién. La Secretaria de
Cooperacién y Servicios Publicos se organiza en una Direccién General, de la cual
dependen cinco areas: de Cooperacién; de Extension; de Cultura; de Servicios; y la
de Unidad de Vinculacién Tecnoldgica y Productiva.

Secretaria de Bienestar Estudiantil. Su misidn es intervenir, formular, promover,
coordinar, asistir, planificar, supervisar las actividades (internas y externas,
nacionales e internacionales) vinculadas con las y los estudiantes. Sus funciones
son: atender la problemdtica social de las y los estudiantes y de la comunidad
universitaria en general; favorecer la integracion de los actores de la comunidad
universitaria a la vida institucional; promover y participar en las politicas de
prevencion y asistencia de los problemas sociales de la comunidad universitaria;
coordinar programas y acciones de contencidn institucional con otras instancias de
la Universidad; y promover y participar en investigaciones diagndsticas sobre la
situacidn socioecondmica y familiar de la poblacion estudiantil.

La Secretaria de Bienestar Estudiantil se organiza en una Direccidn General, de la
cual dependen siete dreas: Deportes; Becas; Atencidn al Publico; Seguros de Vida;
Accion contra la Violencia Estudiantil; Practicas profesionales y pasantias; vy
Atencidn Médica Gratuita a Estudiantes. Cabe consignar que la articulacion de
politicas de equidad de género y de prevencién de la violencia y el acoso laboral y
sexual depende de esta Secretaria, asi como de otras estructuras como, por
ejemplo, el Centro de Estudios de Géneros y Feminismos (CEGyF) —no incluido en
el organigrama reproducido en el Grafico 1—, que trabaja en intima relacién con la
Red Interuniversitaria por la Igualdad de Género y contra las Violencias (RUGE)?.

Dada la importancia central de la Secretaria de Investigacién, Ciencia y Técnica
(SICyT) para la funcidn aqui evaluada, sus tareas se analizan bajo el siguiente subtitulo.
No obstante, antes de continuar este IEE, el CEE desea destacar que los estamentos de
gestion dependientes del Rectorado (secretarias, departamentos y demas) desarrollan
sus tareas con un perfil marcadamente administrativo. Probablemente, esto se deba a
la historia reciente de la Universidad. Sin embargo, es necesario destacar que
constituye un problema, que desalienta y desactiva la capacidad de estas estructuras
de realizar aportes politicos y estratégicos sustantivos al desarrollo de la funcién I+D.

Secretaria de Investigacién, Ciencia y Técnica (SICyT)

Tiene como misién planificar, promover y coordinar desarrollos estratégicos en ciencia
y tecnologia, previendo especialmente su vinculacién con el sistema productivo. Entre
sus funciones, se cuentan establecer una adecuada coordinacion con los

2 Cfr. Capitulo E.
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departamentos académicos y las secretarias de la Universidad para el cumplimiento de
las tareas a su cargo, y promover y coordinar proyectos cientificos, tecnoldgicos y de
asistencia técnica. La Resolucion del Consejo Superior (Res. CS) N2 26/2016 modifico el
organigrama de la SICyT, anadiendo una Direcciéon General y cuatro areas: Proyectos;
Becas; Difusidn; e Incentivos.

La SICyT gestiona la convocatoria anual, asi como el seguimiento de las becas
de grado y posgrado —financiadas por la UNCAUS o por organismos tales como el
Consejo Interuniversitario Nacional (CIN)— y de las propuestas de proyectos de
investigacion. Para llevar adelante estas actividades, la SICyT cuenta con un Comité de
Evaluacién de Becas y Proyectos de Investigacion, integrado por docentes
investigadores/as de las mas altas categorias. En el seno del Comité se discuten y
unifican los criterios necesarios para el otorgamiento. Esta Secretaria, ademas,
organiza anualmente la Reunidon de Difusién de la Labor Docente, Cientifica,
Tecnolégica y de Extensidon, cuyo objetivo principal es promover la divulgacién del
trabajo que realizan docentes y estudiantes, y las actividades de extensién que
involucren a toda la comunidad universitaria. Por otra parte, la SICyT es la encargada
de elaborar bases de datos e indicadores sobre temas de su incumbencia solicitados
por organismos nacionales.

La Res. CS N2 068/2012 define los objetivos de la SICyT:

a) consolidar areas prioritarias de investigacion y la formacién de equipos de
investigacidon con masa critica y un alto componente de internacionalizacion;

b) asegurar la existencia de instrumentos para la promocién, subsidio y evaluacién de
las actividades de Investigacion, Ciencia y Técnica (ICYT);

c) elevar la presencia de docentes, estudiantes y graduados/as en las actividades de
SICyT;

d) generar un programa de becas de investigacion;

e) promover acciones para la provision y el mantenimiento de equipamiento
cientifico;

f) contar con instrumentos de difusion de las actividades de ICYT;

g) asegurar la presencia de espacios curriculares relacionados con las actividades
ICYT;

h) promover el desarrollo de capacidades que articulen las actividades de ICYT a los
esquemas de formacion de posgrado y continua, y alcanzar altos indices de
desarrollo tecnolégico e innovacién vinculados a la investigacion desarrollada en la
Universidad;
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i) aprovechar de manera integral y coordinada los instrumentos a los efectos de
mejorar el desempeio de actividades, proyectos y resultados de la ICYT de la
UNCAUS; y

j) disefiar un sistema de informacién de ciencia y técnica.

Si bien la descripcion de su misidon y funciones establece claramente que se
espera de la Secretaria que juegue un rol clave en la definicién de las politicas y la
estrategia para el desarrollo de las actividades de ciencia y tecnologia de la UNCAUS, el
CEE pudo constatar que, en la practica, se encarga fundamentalmente de tareas
administrativas y de gestidén de los proyectos cientificos existentes. La SICyT no parece
desempeiiar un rol de relevancia en la definicion estratégica sobre como desarrollar la
ciencia, la tecnologia y la innovacion de la Universidad, quizds —entre otras razones—
porque sus funcionarios/as (personas con buenos antecedentes en ciencia y
tecnologia) no cuentan con una formacién especializada en la gestion de la funcidn
[+D.

En términos generales, debe destacarse que la UNCAUS —fundada hace 15
afios sobre la plataforma organizacional de la UNNE— fue dotada oportunamente de
recursos humanos capacitados y con cierta trayectoria en I+D en algunas areas de
conocimiento. Estos recursos humanos, sumados al equipamiento y la infraestructura,
y a las capacidades y la trayectoria en investigacion de algunos grupos de trabajo,
constituyen —sin duda— una de las mayores fortalezas de la Universidad. La
experiencia en |+D en algunas dareas, asimismo, es el fundamento de la oportunidad
institucional de fortalecer esta funcidn, puesto que ciertas dindmicas de trabajo y
modos de gestidon podrian transferirse y replicarse en otras disciplinas. No obstante, la
creacion del Departamento de Ciencias Sociales y Humanisticas representa un desafio
propio de otros campos cognitivos que, pese a compartir dinamicas de la funcién 14D,
presentan légicas especificas de produccién y difusion de conocimientos que deben
atenderse de modo particular.

Plan de desarrollo institucional de la Universidad

Es importante sefalar que, en el transcurso de su corta y convulsionada vida, la
Universidad no ha formulado todavia un plan de desarrollo institucional ni un plan
estratégico de 1+D integrado o subordinado a él. La inexistencia de estos lineamientos
generales y rectores (fundamentales para disefiar politicas para la funcién bajo
analisis) es reconocida por el conjunto de los actores institucionales con los que el CEE
pudo conversar. En consecuencia, los gestores y artifices de la 1+D de la UNCAUS se
reconocen obligados —en este campo como en otros— a ir decidiendo su orientacién
un poco sobre la marcha, aplicando criterios ad hoc que —esta claro— a mediano y
largo plazo no tienen por qué ser los mejores para la Universidad.
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En rigor, es preciso reconocer que la mencionada Res. CS N2 068/2012 dicta
“Lineamientos politicos en investigacion, ciencia y tecnologia”. Sin embargo, la
Universidad no cuenta con un plan de desarrollo institucional mas general que integre
en forma sistematica esos lineamientos. Ademas, segun se conversé en las entrevistas
con el CEE, ninguno de los actores institucionales parece suponer que la parte mas
programatica (sumamente general) de los referidos lineamientos politicos deba
funcionar como una orientacién para la definicién de politicas concretas.

Lo descripto no solo dificulta disefiar politicas de 1+D segun criterios sélidos y
con proyeccidon estratégica. Hace muy dificil también imaginar el despliegue de la
funcién en un plan como el que la UNCAUS debe presentar oportunamente como
tercera y ultima etapa del proceso de evaluacién institucional de la funcién [+D.
¢Contra qué expectativas, contra qué horizonte medir el grado de desarrollo de la
funcién y la calidad de lo que se hace actualmente en ese campo? éiCon qué
pardmetros generales para el desarrollo institucional de la Universidad (incluido el
desarrollo de la funcién 1+D) elaborar un plan para el crecimiento de la investigacion, el
desarrollo y la transferencia? Es evidente que la UNCAUS tiene por delante la tarea de
darse a si misma (del modo mas democratico, conversado y participativo posible) un
plan de desarrollo institucional a largo plazo y —dentro de los pardmetros establecidos
por ese plan y la Res. CS N2 068/2012— un plan estratégico para la funcion. En la
elaboracién de este Ultimo, deberan tenerse en cuenta oportunamente los
lineamientos del plan de desarrollo institucional de la Universidad y lo establecido en
la ultima resolucion mencionada y sus complementarias (asi como en otras que la
complementan, por ejemplo, la Res. CS N2 016/2013, que establece las misiones y
funciones de secretarias, dreas y otras instancias centrales de gestidén), que
necesariamente deben revisarse, sea para convalidarlos (y darles un peso simbdlico y
politico mayor que el actual), sea para modificarlos.

Por cierto, la complejidad del necesariamente trabajoso proceso de elaboracién
de un plan de desarrollo institucional de la Universidad y de un plan estratégico para el
despliegue de la funcién inhibe al CEE de sugerir a las autoridades de la UNCAUS que
se avance en esos dos objetivos antes de contar con un plan de mejoras que deberd
someterse a la consideracion del MinCyT. No obstante, el Comité si recomienda
contemplar en ese futuro plan de mejoras al menos dos primeros puntos o capitulos
conteniendo un esbozo de propuesta de lineamientos principales para la funcién I1+D a
incluirse —cuando la Universidad considere que tiene las condiciones politicas
institucionales para hacerlo— en la formulacion de un plan de desarrollo institucional y
de un plan estratégico para la funcidn I+D.

El fortalecimiento de los canales de comunicacién y articulacién funcional entre
las areas de la Universidad con injerencia en la funcién de [+D constituye otro desafio
clave. Especificamente, es preciso instalar su trabajo conjunto en la definicién de lineas
de investigacion disciplinares e interdisciplinares, y en el conocimiento de capacidades
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de desarrollo, servicios y transferencia de modo de articular esas actividades con otras
funciones sustantivas de la Universidad y promover una mayor fluidez entre las
actividades de gestion académica y de gestion administrativa de los proyectos de
investigacion. Es una preocupacién del CEE una suerte de divergencia percibida entre
las definiciones estatutarias de distintas estructuras y las actividades reales que estas
cumplen en el dia a dia.

Por lo demds, la UNCAUS cuenta también con los siguientes dos institutos de
investigacion cuya dependencia no es clara ya que no figuran en el organigrama
institucional.

Instituto Universitario de Estudios Ambientales e Investigacién. Fue creado por la
Universidad y ofrece un interesante potencial de I+D. Sus integrantes se identifican
como desarrolladores tecnoldgicos.

Instituto de Investigaciones en Procesos Tecnoldgicos Avanzados (INIPTA). Se
trata de una unidad ejecutora de doble dependencia CONICET-UNCAUS. Es
responsable de una parte muy significativa de la produccion cientifica y tecnoldgica
de la Universidad. Su planta incluye investigadores/as de ambas instituciones.
Segun sus autoridades, no tiene un proyecto institucional propio.

Estos institutos se ven afectados también por la falta de un proyecto de
desarrollo institucional y de un plan estratégico que establezca objetivos claros para la
funcién I+D. Si bien parece evidente que podrian operar como modelos y experiencias
de desarrollo de la funcién, en la opinién de este CEE, para que ello ocurra seria muy
importante que se encontrasen mucho mas articulados con la dindmica general de la
UNCAUS.

IMARCO INSTITUCIONAL DE LA FUNCION I+D

FORTALEZAS DEBILIDADES

= No existe un plan estratégico de la funcion
I+D ni un plan de desarrollo institucional de la
Universidad que lo enmarque. Solo se

@ La actividad de I+D esta positivamente dispone de un conjunto de definiciones
valorada por los actores de la vida sumamente generales.
institucional. @ La SICyT se concibe a si misma actualmente
@ La Universidad ha creado la SICYT, cuya mas bien como una articuladora
misidn es ocuparse del desarrollo de la administrativa de iniciativas poco
funcién. centralizadas y poco orientadas politico-

. N institucionalmente.
@ Existen en la UNCAUS dos institutos donde

se desarrolla la actividad investigativa. @ Los institutos existentes estan muy
desarticulados, autonomizados de la vida
institucional y de las orientaciones de la SICyT
y el gobierno de la UNCAUS.
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SUGERENCIAS Y RECOMENDACIONES

Incorporar —al menos— algunos lineamientos generales que se estimen compatibles con un
futuro plan de desarrollo institucional de la Universidad y un futuro plan estratégico para la
funcién 14D en el plan de desarrollo de la funcién que se presente al PEI-MinCyT. Este objetivo
inmediato debe inscribirse en el mediano plazo en la discusidn y definicion del plan de desarrollo
institucional y, alineado con este, de un plan estratégico para la funcién I+D.

Dar mayor peso politico a la SICyT a fin de que despliegue una mayor capacidad para la
orientacion efectiva de politicas en el campo de la [+D.

Articular e integrar a los institutos a la vida de la Universidad de manera que sirvan como
instrumentos Utiles para el desarrollo de politicas de I+D orientadas institucionalmente.
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D. Evaluacion de las politicas y estrategias

La UNCAUS no cuenta hasta hoy con una politica ni con un conjunto de
estrategias institucionalmente definidas y plasmadas en normas y reglamentaciones
para el desarrollo de la actividad de I1+D ni para el establecimiento de prioridades en
ese campo. Como ya se indicd, el marco normativo que preside el desarrollo de las
actividades investigativas es muy basico y no se inscribe dentro de un plan de
desarrollo institucional mas amplio donde se inscriban la funcién en analisis, su
justificacion y sentido. Como consecuencia, no existen lineamientos que orienten de
manera explicita los procesos decisorios y, por lo tanto, estos suelen seguir vias mas
bien vinculadas con iniciativas individuales o grupales. Igual que ocurre en materia de
gestacion y aprobacidon de propuestas de posgrado, los proyectos de investigacion
aprobados y puestos en marcha tienden a surgir menos de una estrategia de
planificacion encaminada por definiciones institucionales de los departamentos que de
la iniciativa espontanea de docentes y grupos de investigacion.

Respecto de los procesos descriptos, la SICyT desempefiia funciones de caracter
mas bien administrativo, aunque el Estatuto le asigna también la responsabilidad de
formular politicas para la funcién 1+D. Es necesario que la Secretaria cumpla esas
funciones que le asigna el Estatuto. Sin embargo, es dificil que pueda hacerlo si no
cuenta con lineamientos estratégicos para el despliegue de la I1+D y si los usos y
costumbres de la Universidad tienden a privilegiar los circuitos administrativos (con
fuerte centralidad en la Secretaria de Administracidon) por sobre las definiciones
académicas sustantivas. El problema se agrava si se tiene en cuenta que —al igual que
la SICyT— los departamentos llevan adelante también tareas eminentemente
administrativas, con escasa o nula participacién en la definicion de orientaciones
politicas y estratégicas para el desarrollo de la funcién. Es necesario investir
efectivamente de esas capacidades a esas instancias de gobierno.

A falta de una centralidad politica estratégica de los departamentos y de la
SICyT, lo que ha tendido a ocurrir es que las lineas de investigacion se definieran por
carreras (no por lineas estratégicas o dareas de vacancia establecidas por la
Universidad). En efecto, muchas veces lo han hecho mas como respuesta a las
demandas de la Comisidn Nacional de Evaluacién y Acreditacion Universitaria
(CONEAU) en el marco de los procesos de acreditacion de esas carreras de la UNCAUS,
gue como resultado de un conjunto de definiciones o de proyecciones propias. En ese
sentido, algunas definiciones en el nivel de las carreras sobre lineas de investigacion
deben agradecerse a las exigencias recibidas en el marco de los procesos de
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acreditacion, aunque se restrinjan solo a las carreras que deben someterse a
evaluacidon externa. En suma, estos criterios respecto de I+D no se elaboraron para
todas las carreras de la Universidad ni son el resultado de un proceso deliberativo
autéonomo, anterior e independiente de la evaluacidon o acreditacién externas.

Otro problema que vuelve muy dificil la planificacion y la definicion de
estrategias de largo plazo en materia de I+D de la UNCAUS es la composiciéon del
cuerpo docente, eventualmente docentes investigadores/as o docentes con
responsabilidad de investigacion. Si bien este tema es objeto de un tratamiento
especifico en el capitulo “G. Evaluacién de los recursos humanos comprometidos en la
funcién 1+D”, es necesario sefialar aqui que la Universidad cuenta con un muy escaso
porcentaje de docentes con alta dedicacion (semiexclusiva y exclusiva), siendo que la
normativa asigna la obligacién de consagrar parte de su tiempo a la I+D a las y los
docentes con dedicacién exclusiva.

Es importante subrayar que una cantidad significativa de las y los docentes de
la UNCAUS no tiene dedicaciones altas y, sin embargo, acumula hasta cuatro
dedicaciones simples; en consecuencia, este personal tiene una importante carga de
trabajo semanal, pero dedicada exclusivamente a la docencia. Por lo demas, entre los
docentes con dedicaciones exclusivas, no todos cumplen la obligacién reglamentaria
de dedicar una parte de su trabajo a I+D.

En sintesis, la funcién [+D es desempeiiada solo por un porcentaje muy
reducido de la planta docente de la Universidad, sin que la Institucién parezca contar
con los medios para conseguir un cumplimiento de esa responsabilidad mas entusiasta
y amplio. A esto se suman otros dos problemas que parece necesario consignar: la
desigual distribucién de investigaciones en las areas del conocimiento que Ila
Universidad desarrolla; y los muy fragiles instrumentos de apoyo al despliegue de la
funcién (becas, subsidios, etc.) con que la Institucion cuenta. Para el CEE, ambos
problemas son posiblemente menos importantes que la inexistencia de acuerdos
institucionales en torno a un norte estratégico para la funcién bajo la érbita de la SICyT
que permitiera a esta, a partir de esa visidén y esos criterios compartidos, buscar
apoyos econdmicos, identificar oportunidades, etc.

POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA LA FUNCION I+D

FORTALEZAS DEBILIDADES
@ Algunas carreras tienen lineamientos de °  Los departamentos tienen un papel débil en
investigacién aprobados en el marco de su la definicién de lineamientos, prioridades y
acreditacién por parte de la CONEAU. estrategias para el desarrollo de la funcién.
@ Los actores de la vida institucional °  LaSICyT desempefia un rol débil como
muestran una comprensién general de la articuladora y promotora de la funcién.
importancia del despliegue de la funcion o Lacomposicién de la planta docente es
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I+D, asi como de lo que falta hacer en esa inadecuada, con un altisimo porcentaje de
direccion. dedicaciones simples. Los escasos recursos
humanos con dedicaciones altas no permiten
desarrollar una politica fuerte de I+D.

SUGERENCIAS Y RECOMENDACIONES

Conferir centralidad a la funcién de la SICyT en la coordinacién politica de las tareas vinculadas al
desarrollo de la funcion de I+D. Proveerla de definiciones estratégicas institucionales que
presidan ese desarrollo y sobre las que puedan descansar las decisiones que deban adoptarse.

Promover un proceso ampliamente deliberativo de toda la comunidad universitaria para la
elaboracién de esas definiciones estratégicas. Plasmarlas en un plan de desarrollo institucional de
la Universidad y en unos lineamientos estratégicos para la funcién de 1+D asociados y
enmarcados en ese plan.

Asignar un papel de direccidn y orientacidén de la investigacién a los dos departamentos,
desplazando la centralidad actual de la tarea de gestion de la I+D meramente administrativa y
orientada en general por impulsos espontaneos y diversos de individuos o grupos docentes o de
investigacion.

Redefinidas las funciones de la SICyT y de los Departamentos en los sentidos indicados, promover
la articulacién entre una y otros, asi como el trabajo conjunto —orientado por los lineamientos
estratégicos para la funcion que se definan— en la promocion, orientacién y coordinacion de las
tareas de investigacion.
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E. Evaluacion de las politicas integrales de género

Esta dimensidon de andlisis no fue incluida por el PEI en ocasién del proceso de
autoevaluacién. No obstante, dado que estd actualmente contemplada en la Guia para
la evaluacion externa de la funcion I+D en instituciones universitarias en desarrollo
provista al CEE, las y los evaluadores emplearon las entrevistas mantenidas para
indagar entre sus interlocutores sobre las politicas integrales de género y solicitar
también algunos materiales complementarios.

La composicidon de los cargos de gestidon y direccidn de la UNCAUS, asi como la
del conjunto del personal dedicado a tareas de |+D, muestra igual niumero y hasta
cierta preponderancia de mujeres. Resulta destacable, ademads, que la Universidad
cuenta con estructuras para abordar la equidad de género, asi como para prevenir y
actuar sobre diversas violencias en el ambito de la Universidad:

el Centro de Estudios de Géneros y Feminismos (CEGyF), que —como se indicé mas
arriba— trabaja con la Red Interuniversitaria por la Igualdad de Género y contra las
Violencias (RUGE) en el marco del CIN?;

la Comisién de Abordaje Interdisciplinar de Violencia Estudiantil (CAIVE); y

el Area de Accidén contra la Violencia Estudiantil de la Secretaria de Bienestar
Estudiantil.

Durante la entrevista con las autoridades de estas estructuras, el CEE pudo
observar una gran voluntad de trabajar sobre las politicas integrales de equidad de
género y de prevencion del maltrato en la Universidad. Sin embargo, la UNCAUS no
dispone aun de datos precisos que permitan realizar un diagndstico de situacion sobre
estos temas (brecha de género, techo de cristal, situaciones de acoso laboral y sexual,
maltrato, etc.) ni de protocolos escritos para la prevencion ni ha identificado modelos
y experiencias a seguir para desarrollar estas cuestiones. El CEE recomienda que
aproveche la experiencia de trabajo con la RUGE, mencionado mas arriba, para poder
desarrollar estos datos, identificar esos modelos y experiencias y, en base a ello,
elaborar esos protocolos. Dada la importancia del asunto, sugiere también que algunos
lineamientos sobre el mismo formen parte del plan de desarrollo institucional para la
Universidad y, en la medida en que sea pertinente, en el plan estratégico para el
desarrollo de la funcién de I+D.

* La RUGE fue creada en 2015 con la participacion de mas de 20 universidades, facultades e institutos. En
2018, se incorporé como organizacion en el marco del CIN, desde donde se propone colaborar en el
disefio y desarrollo de politicas que contribuyan a erradicar las desigualdades de género y las violencias
en todo el sistema universitario.
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POLITICAS INTEGRALES DE GENERO

FORTALEZAS

DEBILIDADES

La Universidad cuenta con estructuras para
abordar la problematica de género y actuar
en las situaciones de conflicto.

Una de esas estructuras, el CEGyF, esta
trabajando con la RUGE en el marco del
CIN.

Los actores de la vida institucional tienen
una gran voluntad de avanzar en el trabajo
en estos temas.

La Institucidn no cuenta atlin con datos
sistematicos que le permitan hacer un
diagnéstico preciso de la situacion sobre
estos temas en el seno de su propia
comunidad.

No se dispone de protocolos escritos para la
prevencién ni se han identificado aun los
modelos y experiencias en los que encontrar
inspiracion.

SUGERENCIAS Y RECOMENDACIONES

Trabajar, a partir de la experiencia y de los intercambios en el seno de la RUGE y de los ambitos
que la Universidad ha creado, en la elaboracién de un diagnéstico de la situacién en el seno de la
UNCAUS y de protocolos para el abordaje de situaciones problematicas.
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F. Evaluacion de la gestion de la funcion I+D

En este capitulo, el CEE aborda la gestidn de la 1+D en la UNCAUS con foco en
dos elementos clave: el presupuesto y el personal a cargo de esta tarea.

Prepuesto para la funcion I14+D

La UNCAUS cuenta en la actualidad con un presupuesto anual cercano a los 1.000
millones de pesos, de los cuales 120 (12%) son destinados a ciencia y tecnologia (CyT),
mientras que 12 (1%) se agregan como recursos externos. En la Tabla 1, la Universidad
presenta como indicador los pesos constantes a 2017 a fin de analizar la evolucion de
este presupuesto durante el quinquenio 2017-2021.

Monto en Pesos Corrientes 2017 2018 2019 2020 2021

Presupuesto Total UNCAUS $305.409.555 $345.660.152 $521.776.923 $789.488.804 $981.405.277
Presupuesto UNCAUS para CyT (sélo recursos propios) $21.142.135 $29.963.224  $42.372.949  $92.295.997 $120.126.424

Presupuesto UNCAUS para CyT (recursos propios + externos) $26.794.270  $35.881.931  $55.225.345 $100.239.593 $132.317.860

Monto en Pesos Constantes. Base: Enero 2017 2017 2018 2019 2020 2021
Presupuesto Total UNCAUS $305.409.555 $276.971.276 $302.567.076 $348.899.065 S 373.982.653
Presupuesto UNCAUS para CyT (sélo recursos propios) $21.142.135 $24.008.994 $24.571.150 $40.788.402  $45.776.398

Presupuesto UNCAUS para CyT (recursos propios + externos) $26.794.270  $28.751.547  $32.023.975 $44.298919  $50.422.171

TABLA 1. PRESUPUESTO TOTAL ASIGNADO A LA UNCAUS Y A LA FUNCION I+D.

FUENTE: A —PERIODO 2017-2019, TABLAS 4 Y 5 (P. 42) PARA LOS ANOS 2017 A 2019; IA — PERIODO 2020-2021,
TABLAS 8 Y9 (PP. 9-11), PARA LOS ANOS 2020-2021.

El presupuesto global en pesos constantes de 2018 y 2019 ha tenido una leve
caida para luego incrementarse durante los ultimos dos afios del periodo analizado,
con un aumento real del 22% en relacion con el afio base. El presupuesto estd
principalmente dirigido a la funcién docencia, mientras que los recursos asignados a
I+D son muy acotados. A esto se suma la gran dificultad de la Universidad para acceder
a fondos externos destinados a sostener esta funcion.

La participacidon en el presupuesto universitario de la [+D con recursos propios
durante 2021 fue del 12%, casi una duplicacion desde el 6,9% en 2017. Los recursos
externos, en tanto, incrementaron el presupuesto global en un 1,6% en 2017 y en un
1,3% en 2021.

Si bien el presupuesto asignado a I+D es minoritario en el contexto de la
distribucién global, constituye un dato positivo y alentador que se haya duplicado
entre 2020y 2021, incrementando su participacién en el total.
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Los recursos externos, por otro lado, muestran una disminuciéon en términos
reales, pasando de $ 5,6 millones en 2017 a S 4,6 millones en 2021, lo que representa
un 9% del total dedicado a I+D.

Segun datos de la Universidad, en 2021, el 97% de los recursos dedicados a I+D
se destinaron al personal, erogacién que se calcula como el 50% del sueldo del
personal que realiza investigacién. Hay muy pequenas partidas destinadas a subsidiar
proyectos (S 833.000 anuales) y una captacion externa de S 1.540.000; esto ultimo
muestra la importancia relativa de los fondos externos, aunque —analizados
globalmente— son muy exiguos, representando algo mds del 9% del total (Tabla 2).

Afo 2020
Recursos proplos Recursos externos Total
Personal de 1+D' $ 90.680.886 § 7.943.595 $ 9B.624 481
Subsidios a proyectos de 1+D $ 446216 - § 446216
Equipamiento para |+D $ 1.168.895 - $1.168.895
Infraestructura para I+D
Otros
Total $92.295.997 $ 7.943.595 $ 100.239.592
Afo 2021
Recursos proplos Recursos externos Total
Personal de 1+D' $ 119.235.505 $ 10.049.538 $128.285.043
Subsidios a proyectos de 1+D $ 833312 $ 1.540.000 §$2373.312
Equipamiento para |+D 5 57.607 $ 1.248.680 $ 1.306.287
Infraestructura para |+D
Otros -
Total $120.126.424 $12.838.218 $ 132.964.642

TABLA 2. DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO DE LA FUNCION I+D DE LA UNCAUS.

FUENTE: IA — PERIODO 2020-2021, TABLA 8.

Entre 2020 y 2021, no hubo presupuesto propio ni externo destinado a
infraestructura, mientras que el destinado a equipamiento fue prdacticamente
inexistente.

La UNCAUS presenta como politica de subsidios a la 1+D las convocatorias
anuales a proyectos de este tipo, que financian gastos de equipamiento y de
funcionamiento. Una particularidad de esas convocatorias es que las y los
investigadores no cuentan al momento de decidir su presentacién con una guia
respecto del monto aproximado del que dispondrian si accedieran al subsidio. Ademas,
la mecanica contempla que los proyectos puedan aprobarse sin financiaciéon. Durante
las entrevistas, las y los docentes investigadores mencionaron al CEE que se
desconocen los criterios de elegibilidad y de asignacion de fondos, situacion que tiene
la evidente consecuencia de aumentar la dificultad para planificar el trabajo en I+D.

La distribucion por area temdtica correspondiente a 2020 y 2021 muestra un
predominio en recursos propios de Ingenieria y Tecnologia, seguido por Ciencias
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Sociales. Conviene subrayar que los recursos externos van principalmente a Ingenieria
y Tecnologia, y luego a Ciencias Sociales (Tabla 3).

Afio 2020
Area temética Recursos propios Recursos externos Total
Ciencias Exactas y Naturales $ 5.480.258 § 546.000 § 6.026.258
Ingenieria y Tecnologia $ 37.406.693 $4.796.117 §42.202.810
Ciencias Médicas $14.312.027 $2.055479 $ 16.367.508
Ciencias Agricolas $ 5212707 - § 56212707
Ciencias Sociales $29.884.312 § 546.000 $30.430.312
Humanidades
Multidisciplinar
Total $92.295.997 $ 7.943.596 $ 100.239.593
Ao 2021
Ciencias Exactas y Naturales $6.751422 $1.081.418 § 7.832.840
Ingenieria y Tecnologia $ 55.041.634 $7.107.810 §62.149.444
Ciencias Médicas $15.249.324 $ 3.965.608 §19.214.932
Ciencias Agricolas $ 10.948.839 - $10.948.839
Ciencias Sociales $32.135.206 $ 36.600 $32.171.808
Humanidades
Multidisciplinar
Total $120.126.424 $12.191.436 $ 132.317.860

TABLA 3. DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO DE LA FUNCION I+D POR AREA TEMATICA.

FUENTE: IA—PERIODO 2020-2021, TABLA 10.

Los fondos externos tienen como origen el CONICET y la Agencia Nacional de
Promocién Cientifica y Tecnoldgica (ANPCyT)". El total representa apenas un 12% del
presupuesto asignado a I+D por la Universidad. Esto es resultado de las dificultades
para competir por fondos externos de la UNCAUS: pocos docentes categorizados/as;
una masa critica limitada; y un bajo numero (relativo y absoluto) de docentes
dedicados/as a la funcién bajo estudio.

La informacién proporcionada al CEE muestra una situacidn reiterada de
desigualdad entre areas y de predominio del drea de Ingenieria y Tecnologia, que ha
sido la base fundacional de la UNCAUS.

Por lo demas, las y los docentes investigadores mencionaron a este Comité las
dificultades para financiar el costo de las publicaciones en revistas internacionales.

En cuanto a recursos extrapresupuestarios obtenidos a partir de actividades de
transferencia y/o prestacion de servicios vinculados al desarrollo de la funcién de 14D,
cabe mencionar los generados por la Unidad Ejecutora de Analisis de Aguas’ (quimico y
microbioldgico) realizados a solicitud de la poblacién urbana y rural del Chaco y otras
provincias con el objeto verificar la aptitud para consumo humano y animal. Otra

4 . . .z . .z o
Se trata de la actual Agencia Nacional de Promocidn de la Investigacidn, el Desarrollo Tecnolégico vy la
Innovacion (Agencia |+D+i).

> Las unidades ejecutoras de Andlisis de Aguas y de Analisis de Alimentos son de dependencia exclusiva
de la UNCAUS.
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fuente de ingresos es la planta elaboradora de repelente para mosquitos y de
fabricacion de alcohol sanitizante y cosméticos. Segun el IA, la Universidad presta estos
servicios a demanda de empresas y/o personas, liberando para el cobro una factura
por cada servicio prestado. Sin embargo, por la complejidad del sistema administrativo
vigente, resulta en apariencia imposible tener precision sobre los montos involucrados
en estas prestaciones. Esto no deberia ser asi. Es necesario generar mecanismos mas
prolijos de contabilizacion de estos servicios y de los ingresos que recibe la Universidad
por ellos. Por lo demas, sin una planificacidén centralizada de los servicios a prestar, que
responda a lineamientos y objetivos estratégicos de la [+D, estas actividades
dificilmente puedan constituir un aporte virtuoso al desarrollo adecuado, equilibrado y
sostenido de la funcion.

Por su parte, las y los integrantes del Instituto Universitario de Estudios
Ambientales e Investigacién manifestaron al CEE que desde alli se desarrolla una fuerte
actividad con el medio y que los recursos asi generados son administrados por sus
miembros.

No deja de resultar relevante que el CEE no haya podido obtener informacién
sobre el monto de los recursos extrapresupuestarios obtenidos por la Institucion y/o
sus equipos mediante tareas de transferencia y servicios del personal de Ia
Universidad.

Equipo técnico-administrativo de apoyo a la funcion I+D

La gestion de la funcion I+D se lleva a cabo a través de la SICyT, con el apoyo
complementario de la Secretaria Administrativa.

Por normativa, la SICyT tiene como misidn planificar, promover y coordinar
desarrollos estratégicos en ciencia, técnica e investigacion, previniendo especialmente
su vinculacién con el sistema productivo. Su organizacién administrativa comprende la
Direccién General y, dependiendo de esta, cuatro dreas: de Proyectos de Investigacion;
de Becas; de Difusién; y de Incentivos. La gestion de los fondos, en tanto, esta a cargo
de la Secretaria Administrativa.

Las y los docentes investigadores valoran de manera muy positiva el trabajo
gue viene realizando la SICyT, brindandoles ayuda con las tareas burocraticas de los
proyectos, su promocion, etc. Es necesario volver a sefialar, sin embargo, que esa tarea
de acompafiamiento o apoyo a los proyectos esta muy lejos de la responsabilidad de
gestion estratégica de la funcidn I+D que la normativa de la Universidad asigna a la
SICyT. Es preciso lograr que la descripcidon formal de las tareas de la Secretaria sea
consistente con las que desempefia efectivamente.

Es importante que la Secretaria asuma oportunamente el rol de direccion de un
plan estratégico de I+D. Asimismo, es necesario que su personal técnico-administrativo
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reciba la capacitacién especifica relevante para el mejor y mas eficiente cumplimiento
de sus tareas actuales, lo cual seria de gran valor también para el desempefio de
responsabilidades estratégicas.

La gestién administrativa de los fondos destinados a 1+D —como se indicé—
estd a cargo de la Secretaria Administrativa. Durante la entrevista del CEE con las y los
docentes investigadores, surgié que esta mecanica ha resultado en un cuello de
botella, provocando incluso que algunos proyectos no hayan podido ejecutar el
presupuesto asignado. Ademas, al largo recorrido administrativo previsto para los
expedientes (SICyT, Mesa de Entrada, Compras), se agregan dificultades de la
Universidad a la hora de comprar equipamiento e insumos que no sean los comunes.
La Secretaria Administrativa reconoce los problemas planteados, en particular, su
carencia de un equipo técnico administrativo especializado para esta clase de compras
y de un sistema de gestidn integral, con organizacion informatica.

El IA menciona que la SICyT relevd el equipamiento de cada laboratorio durante
2017 a fin de recabar informacidn sobre posibles servicios a terceros y detectar areas
en vias de desarrollo. Sin embargo, debido a la imposibilidad de articular y construir
consensos entre los diferentes espacios organizacionales de la Universidad implicados,
no pudo avanzarse en el analisis de los datos recabados ni en la elaboraciéon de un
diagndstico y una planificacién.

GESTION DE LA FUNCION I+D

FORTALEZAS DEBILIDADES

@ El presupuesto de la UNCAUS asignado a la
funcién 1+D es muy limitado.

@ La captacion de fondos externos es muy baja,
representando el 9% del presupuesto de I+D.

@ El presupuesto para equipamiento e

o El presupuesto para I+D aumentd en forma infraestructura no es significativo.
global y también su participacion en el s Los fondos anuales para proyectos son
presupuesto total de la UNCAUS. pequefios.

@ Elequipo que integra la SICyT muestra un @ Laejecucion presupuestaria es lenta 'y
fuerte compromiso con sus tareas dificultosa.

administrativas.
@ No se dispone de un registro global de

ingresos por servicios a terceros.

@ El personal de la SICYT no cuenta con una
capacitacion especifica a la altura de las
exigencias de las tareas que la Secretaria
deberia poder desempeniar.
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SUGERENCIAS Y RECOMENDACIONES

Incrementar el presupuesto de fondos propios para I+D continuando con la tendencia de
aumento en la participacién en el presupuesto global registrada entre 2017 y 2021.

Incrementar los fondos externos mediante una busqueda activa por parte de la SICyT y la
formacion de nuevas alianzas entre los grupos de investigacion de la UNCAUS y con otras
universidades.

Desarrollar una politica de recaudacion de fondos a través de la oferta de servicios.
Desarrollar un sistema de gestion integral de los recursos presupuestarios.
Elaborar un plan para mejorar sustancialmente la infraestructura y el equipamiento de 1+D.

Desarrollar un plan de capacitacion del personal de la Secretaria que le permita llevar adelante
las tareas propias del mayor despliegue que es necesario dar a la funcidn I+D.

Promover una articulacién entre la SICyT y la Secretaria de Administracion a fin de que los
procedimientos administrativos necesarios para el desarrollo de la funcién estén al servicio de
ese desarrollo y no al revés.
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G. Evaluacion de los recursos humanos comprometidos
en la funcion I+D

En 2021, la UNCAUS contaba con 707 docentes para atender a una poblacion
de 16.662 estudiantes, entre quienes el 60% cursaban en la modalidad a distancia
principalmente las carreras que dicta el Departamento de Ciencias Sociales vy
Humanisticas. La dotacidn docente se ha ido incrementando siguiendo la demanda de
la ensefianza de grado con el aumento de alumnos/as y de oferta de carreras.

De acuerdo con el Reglamento General de la Carrera Docente (Res. CS N2
265/2017), el cuerpo docente de la Universidad estd organizado en tres categorias:
profesor titular; profesor adjunto; y auxiliares de trabajos practicos. La dedicacién
horaria semanal puede ser: exclusiva (40 horas); semiexclusiva (20 a 39 horas); o
simple (hasta 20 horas). Una parte del personal cubre 40 horas semanales o0 mas como
resultado de la acumulacion de dedicaciones simples y/o semiexclusivas.

Segun la normativa vigente, solo las y los docentes con dedicacién exclusiva
tienen la obligacion de dedicar hasta un 50% de su tiempo a I+D. Quienes tienen
dedicacién semiexclusiva pueden hacer solo docencia, o bien, incorporarse a tareas de
investigacion o extension. El personal docente con dedicacién simple solo tiene
obligacidon de realizar docencia. Segun las entrevistas del CEE con docentes, el reparto
entre docencia e I+D de las y los docentes con dedicacion exclusiva cambid desde su
migracion de la UNNE a la UNCAUS: mientras que destinaban originalmente el 70% de
su tiempo a la I1+D, ese porcentaje se redujo ahora al 50%.

Lo expuesto indica que la normativa redujo sensiblemente la poblacién docente
con dedicacién a la [+D, marcando una barrera entre quienes deben dedicarse
exclusivamente a la docencia (o que lo hacen de hecho por falta de tiempo y
estimulos), por una parte, y quienes hacen docencia e investigacion. Sin embargo, el
articulo 16 del Estatuto establece claramente: “La universidad considera a la docencia
e investigacion como actividades inherentes a la condicion de profesor universitario”.

La UNCAUS define como personal de 1+D a investigadores/as, becarios/as de
investigacion y personal de apoyo. Se considera investigador/a:

a quien tenga un cargo de |+D vigente al afo bajo analisis o que tenga un cargo
docente con el que realiza actividades de I+D, sea con dedicacidon semiexclusiva o
exclusiva, y participe en un proyecto de investigacion como integrante-
investigador/a;

a quien esté categorizado en el Programa de Incentivos a Docentes Investigadores
de la Secretaria de Politicas Universitarias (SPU) del Ministerio de Educacién de la
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Nacién, tenga un cargo docente con dedicacién simple con el que realiza
actividades de |+D y participe en un proyecto de investigaciéon como integrante
investigador/a, director o codirector; o

a quien registre al menos cuatro productos cientifico tecnoldgicos durante los
ultimos dos afios (articulos publicados en revistas, libros, capitulos de libros,
presentaciones en congresos publicadas, y producciones tecnoldgicas patentadas o
registradas).

Como puede apreciarse, dado que la definicion es muy amplia, probablemente
sobreestime la cantidad real de investigadores/as de la Universidad.

Composicion de la planta de docentes investigadores/as

El IA muestra un incremento de la cantidad de cargos docentes de planta (de 476 en
2014 a 815 en 2019) que acompaid el aumento del numero de estudiantes y carreras.
El IA — Periodo 2020-2021 introduce un cambio de metodologia y consigna el nimero
de las y los docentes (ya no de cargos). La Tabla 4 muestra la evolucién durante ese
periodo y su desagregado segun dedicacién horaria semanal.

] DOCENTES
DEDICACION DOCENTES
TOTAL DE DOCENTES INVESTIGADORES/AS
HORARIA SEMANAL INVESTIGADORES/AS
SOBRE LA PLANTA TOTAL
Afio 2020
0a 19 horas 324 107 33%
20 a 39 horas 208 45 22%
40 y mas horas 80 13 16%
Total 612 165 26,9%
Ao 2021
0a1l9 391 116 30%
20a39 208 46 22%
40y mas 80 13 16%
Total 707 175 24,7%

TABLA 4. EVOLUCION DE LA DOTACION DE DOCENTES INVESTIGADORES/AS RESPECTO DE LA PLANTA DOCENTE TOTAL SEGUN
DEDICACION HORARIA SEMANAL.

FUENTE: IA — PERIODO 2020-2021.

Si bien la cantidad y el porcentaje de docentes vinculados a la investigacion son
reducidos, se observa que la I+D se lleva a cabo con independencia de lo dispuesto por
la normativa para cada carga horaria.

La situacién de estos dos ultimos afios muestra un predominio de cargos de
dedicacion simple: 53% en 2020 y 55% en 2021. Durante la entrevista con el CEE, las
autoridades estimaron que el 15% de las y los docentes son no residentes, en especial,
quienes se desempefian en las carreras nuevas.
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De acuerdo con las definiciones empleadas por la Universidad, la poblacidn
docente vinculada con I+D era de 165 personas en 2020 y de 175 en 2021. Esto
representa un pequefio aumento, pero también una disminucion porcentual (de 26,9%
en 2020 a 24,7% en 2021). Entre las y los docentes con mayor carga horaria, solo el
16% se considera investigador/a, un fendmeno atribuible a la acumulacion de
dedicaciones simples mencionada mas arriba.

Con respecto a la distribucién segun sexo, la participacion femenina seria
superior en el plantel de docentes investigadores/as (Tabla 5).

Afio 2021
Sexo

Total
Rango de edad Femenino Masculino
Hasta 24 afios 3 3 6
25 a 34 afios 13 12 25
35 a 44 afios 46 29 75
45 a 54 afios 21 19 40
55 a 64 afios 15 12 27
65 afios y mas 1 1 2
Total 99 76 175

TABLA 5. DISTRIBUCION SEGUN SEXO Y EDAD DE LA PLANTA DE DOCENTES INVESTIGADORES/AS.

FUENTE: IA — PERIODO 2020-2021.

El CEE estima que la cantidad y formacion de la planta de docentes
investigadores/as se veria muy favorecida con el disefio y la implementacion de una
politica global orientada a fortalecer la funcién de |1+D, que garantice que los ingresos
de recursos humanos, su promocidon y su permanencia sean considerados por la
Institucion a través de mecanismos que den un lugar importante al fortalecimiento de
la I+D.

Formacion y categorizacion de las y los docentes investigadores

Ademas de la vocaciéon, un aspecto muy importante referido al desarrollo de
capacidades para realizar 1+D es la formacion especifica para el desempefio de esta
funcién, principalmente a través del posgrado, sus cursos, y la elaboracién vy
finalizacion de las tesis de maestrias académicas y doctorados. En el caso de la
UNCAUS, la Tabla 6 informa el grado académico de las y los integrantes de la planta de
docentes investigadores/as segun el area tematica en que se desempefian.
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Afio 2020
i Maximo titulo/nivel alcanzado Total
Area tematica
Grado Maestria Doctorado Otros’
Ciencias Exactas y Naturales ] 1 1 3 11
Ingenieria y Tecnologia 21 7 19 a 55
Ciencias Médicas 8 3 7 6 24
Ciencias Agricolas 14 3 2 0 19
Ciencias Sociales 30 12 1 13 56
Hummanidades 0 0 0 0 0
Multidisciplinar [i] 1] 0 1] 0
Total 79 26 30 30 165
Afio 2021
Ciencias Exactas y Naturales 7 1 2 3 13
Ingenieria y Tecnologia 22 7 18 a 55
Ciencias Médicas 8 3 ] 6 23
Ciencias Agricolas 18 6 3 0 27
Ciencias Sociales 32 1 1 13 57
Hummanidades 0 0 0 0 0
Multidisciplinar [i] 1] 0 1] 0
Total 87 28 30 30 175

TABLA 6. DISTRIBUCION DE LAS Y LOS DOCENTES INVESTIGADORES SEGUN GRADO ACADEMICO Y AREA TEMATICA.

FUENTE: IA — PERIODO 2020-2021.

A partir de la Tabla 6, puede apreciarse que las areas mas dinamicas en lo
referente a cantidad de docentes son la de Ingenieria y Tecnologia y la de Ciencias
Sociales, pudiendo observarse algunos grupos incipientes en las dreas de Ciencias
Agricolas y Ciencias Médicas.

Con respecto al maximo titulo alcanzado por las y los 175 docentes
investigadores en 2021, el 33% poseia, o bien, maestria, o bien, doctorado
(mayoritariamente, en Ingenieria y Tecnologia). Algunas dreas carecen de docentes
investigadores/as con titulo de doctorado, marcando una heterogeneidad bastante
caracteristica de la UNCAUS.

La mayoria de las y los docentes (66%) cuenta con titulo de grado. Incluso en
esta situacion de escaso desarrollo de calificaciones ulteriores, es destacable el interés
que el CEE pudo verificar entre las y los integrantes de la planta docente con quienes
tuvo ocasién de conversar por participar en las tareas de 1+D. Incluso, en conversacién
con las y los docentes, se han manifestado iniciativas individuales en ese campo que,
por el momento, no se han materializado en la constitucion de grupos.

La mayoria de las y los docentes investigadores no poseen un posgrado
académico. Esto representa un gran desafio para el fortalecimiento de la funcion 1+D
de la UNCAUS, ya que limita la conformaciéon de una masa critica de calidad. Un plan
estratégico de la funcidon debe priorizar la obtencion de un mayor grado académico
para |+D de sus recursos humanos. Al respecto, conviene sefialar que la oferta de la
Universidad en formacion de posgrado es muy limitada. Es imprescindible elaborar un
programa, que permita incluso la formacién en otras universidades, y priorizar la
contratacién de docentes con posgrado académico. Por lo demas, la politica de
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posgrado deberia contemplar la formacién de recursos humanos para docencia e
investigacion de manera consistente con el plan estratégico para la funcién 1+D que se
defina oportunamente y con una estrategia de retencion de los recursos formados.

Otra informacion que permite elaborar un diagndstico de los recursos humanos
para I+D es la situacidon de los docentes categorizados en el ya referido Programa de
Incentivos. La Tabla 7 informa su distribucién segun area tematica.

Afio 2020
Categoria del PROINCE 0 Total
Aroas Tomética® Categorial | Categoriall | Categorialll | CategorialV | CategoriaV | Sin Categoria | investigadoresfas *

Ciencias Exactas y Naturales 0 1 0 2 3 5 11
Ingenieria y Tecnologia 3 4 11 7 14 16 55
Ciencias Médicas 1 2 1 5 9 ] 24
Ciencias Agricolas 0 0 1 1 2 15 19
Ciencias Sociales 0 3 4 3 8 38 56
Humanidades 0 0 0 0 0 0 0
Total docentes investigadores 4 10 17 18 36 80 165

Ao 2021
Ciencias Exactas y Naturales 1 0 1 2 4 5 13
Ingenieria y Tecnologia 3 4 12 7 14 15 55
Ciencias Médicas 1 2 1 5 8 ] 23
Ciencias Agricolas 0 0 1 1 3 22 27
Ciencias Sociales 0 3 4 3 10 a7 57
Humanidades 0 0 0 0 0 0 0
Total docentes investigadores 5 9 19 18 39 85 175

TABLA 7. DISTRIBUCION DE LAS Y LOS DOCENTES INVESTIGADORES CATEGORIZADOS SEGUN AREA TEMATICA.

FUENTE: IA — PERIODO 2020-2021.

La ultima categorizacion nacional (que no depende de la UNCAUS) se realizé en
2014; por lo tanto, las cifras se mantienen desde entonces solo alteradas por
incorporaciones o bajas. Las dreas tematicas que se destacan por su dotacién son la de
Ingenieria y Tecnologia, con 40 docentes categorizados (44% del total), la de Ciencias
Médicas (17) y la de Ciencias Sociales (20). Algunas areas de reciente fundacién no
entraron en la Ultima categorizacién.

La situacion global es preocupante y limitante. En la actualidad, de las y los 175
docentes considerados investigadores, 90 estdn categorizados (51%) y solo 33 tienen
categoria lll o mayor. La categorizacién tiene un efecto directo sobre la investigacidn
financiada por la Universidad ya que, segun la Res. CS N2 031/2019, la direccidn de los
proyectos de investigacion debe estar a cargo de docentes con categoria Ill o superior,
con un maximo de dos proyectos cuando tengan dedicacion exclusiva o semiexclusiva,
y de un proyecto cuando la dedicacién sea simple. Estas limitaciones —mencionadas
repetidamente por las y los docentes entrevistados— exigen gestionar la participacién
de investigadores/as —externos/as a la Universidad e incluso a la Provincia— que
acepten dirigir.
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En este sentido y a los efectos de gestionar los proyectos financiados por la
UNCAUS, el CEE sugiere no permanecer inactivos frente a la demora de los procesos de
categorizacion del Programa de Incentivos y promover algun tipo sustitutivo de
categorizacién interna —similar o no a la del Programa— a la que quizas interese
incorporar otros criterios, diferentes, que permita sortear la dificultad sefialada en
relacion con la falta de investigadores/as calificados/as para dirigir proyectos.

Docentes investigadores/as con financiamiento externo

Esta poblacidén esta conformada por las y los docentes investigadores financiados por
el CONICET con lugar de trabajo en la UNCAUS, radicados principalmente en el INIPTA
(unidad ejecutora de doble dependencia CONICET-UNCAUS). Para 2021, esta dotacién
estaba compuesta por 13 personas (diez del Area de Ingenieria y Tecnologia y tres del
Area de Ciencias Médicas): diez con categoria de investigador/a asistente; uno/a de
investigador/a adjunto/a; y dos de investigador/a independiente. Como puede
apreciarse, no se contaba con investigadores/as principales o superiores. Esta
informacién expresa un desarrollo incipiente de la funcién 1+D en la Universidad y un
desbalance entre las areas.

Becarios/as de investigacion

Las becas son un elemento dinamizador de la investigaciéon y de la formacion de
recursos humanos. Es importante que haya un programa especifico de la Universidad,
asi como acceso a oportunidades externas. La Tabla 8 informa la distribucién para el

Fuente de financiamiento

Tipo de becario/a Total
Universidad CONICET ANPCyT Otros
M v M v M v M v M v
Grado (Iniciacion a la Investigacion) 24 18 - - - - 16 1 40 19
Maestria 4 0 - - - - - - 4 0
Doctorado 3 0 7 1 - - - - 10 1
Post Doctorado - - - - - - - - 0 0
Otros - - - - - - - - 0 0

Total 31 18 7 1 0 0 16 1 54 20
afio 2021 de becarios, tipo de becas y fuente de financiamiento.
TABLA 8. DISTRIBUCION DE LAS BECAS SEGUN TIPO, SEXO Y FUENTE DE FINANCIAMIENTO.

FUENTE: IA — PERIODO 2020-2021.

El total de becas para 2021 fue de 74. La mayoria estuvo financiada por la
UNCAUS, que otorga dos tipos de becas: de transferencia y de investigacion. Las becas
de transferencia de grado y posgrado son de un afio de duracion y estan orientadas a
la resolucion de un problema o necesidad especifica y/o a aprovechar una
oportunidad. Dichas becas estuvieron vigentes entre los anos 2010 y 2015,
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discontinuandose en 2016 por falta de fondos. Como muestra la Tabla 8, la
Universidad financid durante el ano informado 49 becas de investigacion, distribuidas
entre 42 de grado y siete de posgrado (de estas, cuatro son para maestrias
profesionales y dos de doctorado). Las becas financiadas externamente a la
Universidad comprendieron ocho de doctorado otorgadas por el CONICET y once
Becas de Estimulo a las Vocaciones Cientificas (EVC) del CIN (consignadas en la
columna “Otros”). En resumen, de las 74 becas de I+D en 2021, solo 15 fueron de
posgrado (la mayoria, del CONICET) y el resto de grado, como iniciaciéon a la
investigacion.

La formacién de posgrado constituye una via principal para incrementar el
nimero de docentes preparados/as para la 1+D. Sin embargo, en 2021, estaban
cursando estos estudios solo 15 docentes, una cifra claramente insuficiente para lograr
un impacto real en la funcién. A esto se agrega que la mayor parte de la oferta de
doctorado atiende a las ingenierias, dejando practicamente sin cobertura a las demas
areas. En general, las becas de posgrado son provistas por fuentes extrauniversitarias;
por lo tanto, la baja captacién de estos recursos externos por parte de la UNCAUS
constituye una limitacidon importante. Este tema debe tenerse por prioritario a fin de
lograr un impacto superior en la formacion de una mayor cantidad de
investigadores/as.

Por ultimo, cabe consignar que es frecuente que la UNCAUS financie las becas
de iniciacidn, vinculadas por lo general a la escritura de tesis de grado. Se trata de un
esfuerzo institucional destacable y valorable, aunque su numero es insuficiente
respecto de la cantidad de estudiantes que cursan.

Personal técnico y de apoyo a la funcion I+D

En 2021, el personal técnico y de apoyo (incluido el personal administrativo) estaba
constituido por un/a técnico/a y cinco personas de apoyo a las tareas de I+D. Esto
indica que becarios/as y docentes realizan estas actividades, especialmente
desempefiando tareas de laboratorio. La dotacidn es absolutamente insuficiente para
apoyar a la funcion |1+D y distrae recursos formados o en formacién con tareas
rutinarias. Es necesario analizar detalladamente la situacion y elaborar una politica
para contar con personal técnico en la cantidad y con la capacitacién adecuadas.
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RECURSOS HUMANOS COMPROMETIDOS EN LA FUNCION I+D

FORTALEZAS DEBILIDADES

@ El nimero de docentes investigadores/as y el
porcentaje que este representa respecto de la
planta total son reducidos.

) . . ) @ La mayoria de las y los docentes con 40 horas o
El nicleo de investigadores/as esta muy mas de dedicacién semanal no realizan
comprometido con la UNCAUS y motivado investigacion.

para desarrollar la funcién I+D.
@ El nimero de docentes categorizados/as en el

Existe libertad para investigar Programa de Incentivos es insuficiente para el
independientemente del tipo de cargo que despliegue de la funcién I+D.

se desempefie.
@ El porcentaje de investigadores/as con
La Universidad posee un programa de becas posgrado académico es bajo.

para investigacion.
@ La oferta en formacion de posgrado de la

UNCAUS es muy limitada.

@ Practicamente no se cuenta con personal
técnico.

SUGERENCIAS Y RECOMENDACIONES

Elaborar un programa integral, que apunte a captar, formar y aumentar la cantidad de docentes
investigadores/as, y que incluya la incorporaciéon de la mayoria de las y los docentes en las
actividades de I+D.

Incrementar sustancialmente el nimero de becas de posgrado para que tengan real impacto en la
formacion de investigadores/as.

Crear alternativas reglamentarias que permitan a una mayor cantidad de docentes dirigir
proyectos de investigacion.

Planificar la incorporacién de personal técnico.
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H. Evaluacion de la infraestructura y el equipamiento
para el desarrollo de la funcién 1+D

En este capitulo, se evalua la infraestructura y el equipamiento para el
desarrollo de la funcién 1+D, la conectividad y el estado del equipamiento informatico,
la seguridad e higiene internas, la bioseguridad, y el estado del acervo bibliografico y
de la actividad bibliotecoldgica.

Infraestructura

La UNCAUS cuenta con diversos espacios para el desarrollo de las funciones de
docencia y de I+D. En ocasiones, los mismos son suficientes para el despliegue
adecuado de esta ultima; en otras, no. En mas de un caso, como se destaca mas abajo,
un laboratorio o una oficina o espacio fisico es utilizado simultdaneamente para mas de
una funcidn, con los consiguientes inconvenientes. De acuerdo con las dreas tematicas
con desarrollo en la UNCAUS, la situacidn es la siguiente.

Area tematica Ciencias Exactas y Naturales. Cuenta con el Laboratorio de Quimica
Analitica y de Fisicoquimica, el Laboratorio de Microbiologia de Farmacia, y los
departamentos de Sistemas y de Matematicas. Durante la visita, el CEE observéd
qgue el Laboratorio de Microbiologia de Farmacia para I+D se comparte con tareas
de docencia; esto limita el tiempo disponible para el trabajo de las y los
investigadores.

Area temaética Ingenieria y Tecnologia. Dispone de 13 laboratorios, incluidos el
Banco de Leche de la Unidad Médica Educativa, el Laboratorio de Investigacién y
Desarrollo, el Laboratorio de Microbiologia General y otros, relacionados
principalmente al area de Alimentos. La infraestructura de estos laboratorios es
adecuada para el desarrollo de I+D. Los laboratorios del INIPTA se cuentan entre
los de esta area tematica. En el caso del Laboratorio de Industrias Alimentarias |, se
observaron deficiencias edilicias que deben atenderse para mejorar la bioseguridad
de las y los docentes investigadores.

Area tematica Ciencias Médicas. Cuenta con los laboratorios de Farmacotecnia, de
Quimica Analitica y de Fisicoquimica, y de Microbiologia de Farmacia, y con la
Planta de Productos Cosméticos.

Area temadtica Ciencias Agricolas. Las carreras de Ingenieria Zootécnica, de
Ingenieria Agrondmica y de Ciencias Veterinarias carecen de infraestructura y
equipamientos propios adecuados para el desarrollo de la funcién 1+D asociada a
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ellas. Este déficit se suple recurriendo al Instituto Nacional de Tecnologia
Agropecuaria (INTA) y espacios de investigacion ubicados en otras provincias
(Corrientes, Formosa) y mencionados en los proyectos para los que existen
convenios firmados por la UNCAUS. En la Granja Educativa de la Universidad
Nacional del Chaco Austral (GEU) se desarrollan las funciones de docencia y de I+D
en ciencias agrarias. La granja, situada a cinco kildmetros de la Universidad, cuenta
con 11 hectareas donde funcionan las unidades de pasturas, forrajes, bosques
nativos y de animales (porcinos, aves, caprinos y ovinos, y el médulo apicola). El
nimero de animales es reducido, lo cual sugiere que se destinan principalmente a
tareas de docencia mas que de I+D. Por otro lado, en el predio de la GEU, funciona
el Hospital Veterinario, que no dispone aun del equipamiento necesario para las
tareas de asistencia, de docencia y de |+D; su infraestructura, ademads, debe
mejorarse a fin de adecuarla a las normas de bioseguridad y asegurar la salud de
las y los docentes investigadores.

Area tematica Ciencias Sociales y Humanisticas. Los equipos de investigacién de
esta drea cuentan con oficinas y laboratorios que en mdas de un caso comparten
con equipos de otras areas de trabajo de la Universidad.

El espacio fisico para 1+D estd muchas veces destinado simultdneamente a
laboratorios y oficinas, y —en ocasiones— también a la docencia. Esto plantea una
competencia por el uso de los recursos de infraestructura y equipamiento. El CEE
considera que la creaciéon de laboratorios de uso exclusivo para la funcién aqui
evaluada, asi como de oficinas para investigadores/as, permitird un mejor despliegue
de la I+D.

Por dltimo, conviene sefialar que investigadores/as entrevistados/as
informaron déficits serios en la provisién de servicios bdsicos (agua, gas y electricidad),
situacion que impacta negativamente en el funcionamiento y la conservaciéon del
equipamiento cientifico disponible.

Equipamiento de laboratorio

Los laboratorios de I+D disponen de equipamiento menor, en buenas condiciones, que
permite a las y los investigadores desarrollar sus tareas rutinarias. El CEE observo falta
de equipamiento mayor (liofilizador, equipo para secado por spray, infrarrojo)
necesario para las lineas que se estan desarrollando en el darea tematica Ingenieria y
Tecnologia.

Durante la visita presencial, se constaté también la necesidad de crear un
laboratorio de biologia molecular con equipamiento adecuado. Estas instalaciones
beneficiaran a varias lineas de investigacion. En tanto, el Hospital Veterinario, como se
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consignd mas arriba, no dispone todavia del equipamiento necesario para las tareas de
asistencia, docencia e I+D.

Las y los docentes investigadores entrevistados refirieron que no cuentan con
presupuesto para la reparacion y el mantenimiento del equipamiento, provocando que
algunos equipos mayores —por ejemplo, el cromatégrafo gaseoso acoplado a masa—
se encuentren fuera de funcionamiento por un desperfecto. El CEE sugiere asignar el
presupuesto correspondiente.

Si bien el IA refiere que parte del equipamiento se encuentra en otras
instituciones —como se explicd, por ejemplo, en el INTA de Presidencia Roque Saenz
Pefia—, el CEE no accedid a verlo. Por lo demas, el Comité observd con preocupacion
que las y los investigadores entrevistados mencionaron desconocer cudl es el
equipamiento para I+D disponible en la UNCAUS. En este aspecto, la Universidad debe
implementar un sistema de comunicaciéon sobre el equipamiento menor y mayor
existente en la Universidad y su estado de funcionamiento.

Conectividad y equipamiento informatico

Los laboratorios de investigacion cuentan con conexién a internet por cable y wifi, lo
cual facilita la conectividad de las y los investigadores desde sus computadoras
personales, y el correcto funcionamiento para el registro y procesamiento de datos de
las computadoras asociadas a los equipos de investigacion.

La UNCAUS dispone de una sala de informdtica para uso del conjunto de la
comunidad universitaria. Cuenta con equipos de CPU, monitores, servidores y
conexion a internet.

El hardware disponible, la conectividad, los softwares y los sistemas de
informacién se encuentran en condiciones apropiadas para dar respuesta a los
requerimientos proyectados de gestion administrativa y académica. El software de
gestién y los sistemas de informacidon emplean principalmente software libre.

Seguridad, higiene y bioseguridad

La UNCAUS cuenta con el Servicio de Higiene y Seguridad, integrado por docentes, no
docentes, estudiantes y profesionales técnicos/as en la materia. Su funcién es
garantizar la participacion y la consulta regular y periddica sobre las Politicas y
Programas de Seguridad y Salud Ocupacional, y actuar en materia de seguridad y salud
en el trabajo.

La visita a los laboratorios evidencié que algunos cumplen con las normas de
bioseguridad, las buenas practicas y los buenos habitos para disminuir el riesgo de
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todas las personas que trabajan en esos ambientes. Esto se observé principalmente en
los laboratorios del INIPTA. No obstante, el CEE observd también que algunos
laboratorios deben mejorar la aplicacion de las normas de bioseguridad, evitando —
por ejemplo— la coexistencia en un mismo espacio de escritorios de docentes y la
realizacion ensayos de investigacion.

El IA menciona que la GEU impulsé la creacion de la Normativa de Bioseguridad
y Funcionamiento de la Granja Educativa de la Universidad del Chaco Austral mediante
Res. CS N°207/2018. Durante la visita, sin embargo, el CEE observo deficiencias en las
normas de bioseguridad para impedir la entrada de enfermedades infecciosas (falta de
pediluvios, banos de desinfeccion, accesos diferentes para personas y animales, sala de
necropsia, etc.)

Acervo bibliografico, repositorios digitales y bibliotecas

El acervo de la Biblioteca responde de manera eminente y adecuada a las necesidades
del grado. La Universidad ha asignado presupuesto y se estd llevando a cabo una
actualizacion de los materiales disponibles. La Biblioteca guarda copia de las tesis
elaboradas en la UNCAUS, pero no tiene los derechos necesarios para publicarlas. Esto
puede subsanarse de modo sencillo y con el beneficio de permitir a la Institucién
comenzar a circular su produccion entre la comunidad cientifica en general.

Las y los investigadores canalizan sus consultas bibliograficas principalmente a
través de la Biblioteca Electrénica del MinCyT, aunque suelen optar por sistemas de
consulta alternativos debido a cierta demora en la provision de estos servicios por
parte de la Universidad.

INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO PARA EL DESARROLLO DE LA FUNCION I+D

FORTALEZAS DEBILIDADES

@ La UNCAUS cuenta con espacios especificos |° Algunos laboratorios y oficinas destinados a la

y adecuados para el desarrollo de las funcién I+D comparten espacio fisico.
funciones de docencia e I+D. o En ciertos casos, docencia e I+D comparten

@ Los laboratorios de I+D disponen de espacios, plantedndose asi una competencia
equipamiento menor en buenas por el uso de los recursos.
condiciones, permitiendo a las y los o El drea tematica Ciencias Agricolas carece de
investigadores desarrollar las tareas infraestructura y equipamiento propios para las
rutinarias de investigacion. tareas de |+D.

@ La Universidad dispone de un Servicio de o

La provisidn de servicios basicos (agua, gas 'y
electricidad) presenta déficits serios, que
impactan negativamente en el funcionamiento
y la conservacién del equipamiento cientifico

Higiene y Seguridad destinado a garantizar
la participacién y la consulta regular y
periddica de las Politicas y Programas de
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Seguridad y Salud Ocupacional.

La Institucidén asignd presupuesto y esta
llevando a cabo la actualizacién de los
materiales disponibles en la Biblioteca.

disponible.

Falta de un presupuesto destinado al
mantenimiento y reparacién de equipamiento
mayor y menor.

Falta conocimiento entre el conjunto del plantel
de docentes investigadores/as acerca de todo el
equipamiento disponible en la UNCAUS.

SUGERENCIAS Y RECOMENDACIONES

Crear laboratorios de uso exclusivo para la funcion I+D y oficinas para las y los investigadores.

Crear un laboratorio de biologia molecular a fin de atender las lineas de investigacion que la

UNCAUS desarrolla.

Implementar un presupuesto para reparacién y mantenimiento de equipos.

Instrumentar un sistema de comunicacidn interna para dar a conocer el equipamiento disponible

en la Universidad y su estado.
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I. Evaluacidn de las actividades de 1+D y sus productos

Este capitulo evalla las actividades y los productos de la funcién 1+D a partir de:
la cantidad de proyectos de investigacion; el nimero de publicaciones cientificas y su
impacto segun cantidad de citas; las patentes solicitadas y otorgadas; las
transferencias realizadas; los servicios especializados prestados; y los proyectos de
extensién universitaria llevados a cabo.

Acerca de los proyectos de investigacion y de extension

La mayoria de las actividades de 1+D de la UNCAUS se desarrolla en el marco de
proyectos de investigacion acreditados o de proyectos de extensidn universitaria.

El nimero de los proyectos de investigacion acreditados y financiados por la
institucion se incrementé notablemente entre 2014 y 2021. Actualmente se
encuentran financiados medio centenar de proyectos. Se evidencia una evolucién
positiva del nimero y los fondos correspondientes asignados por la Universidad
durante los ultimos siete afios, en particular, de 2020 a 2021.

Las tematicas de la mayoria de los proyectos responden a necesidades de la
region y de la sociedad. El mayor niumero de proyectos con financiacion (interna o
externa) pertenece al drea tematica Ingenieria y Tecnologia —la mas consolidada de la
Institucion— con un promedio de 18 a 20 proyectos entre 2019 a 2021. Conviene
resaltar que las areas tematicas Ingeniera y Tecnologia y Ciencias Médicas obtuvieron
en 2021 proyectos subsidiados por fuentes externas como, por ejemplo, el CONICET, la
ANPCyT vy la SPU. En 2020, el area tematica Ingenieria y Tecnologia desarrollé dos
Proyectos de Desarrollo Tecnolédgico y Social (PDTS), los que implican la cooperacién
publico-privada y el compromiso de adopcion del desarrollo tecnolédgico por parte de
sectores productivos.

Los proyectos subsidiados en el drea temadtica Ciencias Sociales son
numéricamente menos, pero se incrementaron entre 2019 y 2021 de diez a 14.
Durante el encuentro con el CEE, las y los docentes investigadores entrevistados
evidenciaron un gran potencial de temas muy interesantes a desarrollar
proximamente.

Para las y los docentes investigadores entrevistados, el niumero de proyectos
financiados por la Universidad podria aumentarse si el ejercicio de su direccion no
demandara contar con categoria |, Il o lll del Programa de Incentivos ya que —como se

-50 -



INFORME DE EVALUACION EXTERNA — UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CHACO AUSTRAL

consignd en el capitulo G— ese personal es actualmente escaso y se encuentra
saturado en su rol de direccion. Ante esta situacion, se recurre a docentes
investigadores/as de otras universidades para que dirijan proyectos que se
desarrollaran en la UNCAUS. La emergencia descripta afecta especialmente a las
carreras de Ciencias Agrarias y Ciencias Veterinarias, creadas en la Universidad mas
recientemente. Para atender este problema, el CEE sugiere a la SICyT implementar un
sistema interno de calificacion de sus docentes investigadores/as que les permita
acceder a la direccidn de proyectos de 1+D acreditados.

Produccion cientifica y tecnologica

El volumen de las publicaciones cientificas en revistas con referato, generadas en el
marco de los proyectos de I+D, es modesto. Sin embargo, se observé un incremento
maodico durante los ultimos siete afios de 18 a 27 publicaciones anuales. La calidad de
las publicaciones es muy buena; una gran parte estd indexada y se clasifica en las
categorias Q1-Q2 segun el SCImago Journal Rank.

La entrevista con las y los docentes investigadores evidencié su interés en
incrementar el nimero de publicaciones de alta calidad, pero el alto costo que
suponen (entre USD 2.000 y USD 3.000) se convierte en un obstaculo dificil de salvar ya
gue no se cuenta con apoyo econdmico de la Universidad para este propdsito. A tal
efecto, el CEE sugiere a la SICyT implementar un presupuesto especifico para asi
contribuir a dar a los resultados en 1+D visibilidad en los ambitos cientificos nacional e
internacional. El Comité desea enfatizar la importancia de que la gestion central de la
UNCAUS asigne fondos para la difusion de sus resultados de investigacion, ya que la
publicacidn en revistas de alto impacto es un factor ponderado por el CONICET para la
promocién de las y los cientificos, y por ambitos internacionales para colaborar y hacer
estancias en el exterior y otorgar financiamiento.

Los resultados de investigacién de las y los docentes investigadores de la
UNCAUS se publican en libros digitales denominados Reunidon de difusion de la labor
docente, cientifica, tecnoldgica y de extensidn. Estas publicaciones surgen de jornadas
internas de la planta de docentes investigadores/as de la Universidad que se realizan
anualmente desde 2012. Los libros digitales —publicados en la pagina web de la SICyT
(http://sicyt.uncaus.edu.ar) y compilados por personal de esta Secretaria— cuentan
con ISBN (sigla en inglés del numero estandar internacional de libro).

Los trabajos publicados, que resumen investigaciones cientificas y tareas de
extensién, no son evaluados previamente por un comité editorial académico. El CEE
sugiere crear un comité de ese tipo, integrado por investigadores/as especialistas en
cada darea tematica, a fin de que evalle los materiales a publicar en el libro digital.
Asimismo, recomienda explorar mecanismos para incrementar la difusién de los
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resultados a una audiencia amplia, tanto nacional como internacional. Por supuesto,
debe alentarse y respaldarse la publicacién en revistas de alto impacto, pero es
necesario también tener en cuenta que las mismas siguen criterios para la aceptacion
de articulos y tienen formas de difundirlos altamente opinables (muchas veces, por
ejemplo, no estan alineadas con la politica de acceso abierto u Open Acces), lo que
lleva al CEE a sugerir que la Universidad asegure también la difusion de articulos de sus
investigadores/as destinados a espacios de acceso abierto.

Otro producto mencionado en el IA son tres patentes solicitadas —aun no
otorgadas— mediante el Formulario de Divulgacién de Invencion (FDI) del CONICET. El
referido documento no menciona la tematica de las patentes. Teniendo en cuenta el
costo y el esfuerzo que la formulacién de una solicitud de patente requiere, el CEE
recomienda identificar de manera temprana quién o quiénes podrian estar interesados
en obtener una licencia de la tecnologia a proteger y, entonces, iniciar las tratativas
para ello.

En el marco de proyectos de extension, la UNCAUS desarrolla productos
farmacéuticos destinados a la atencién primaria de la salud de la poblacion y
cosméticos, elaborados en los laboratorios de la carrera de Farmacia. Dichos productos
son comercializados por la Universidad®.

Durante la visita, se informd al CEE que se prestaban servicios especializados
para el sector productivo, algunos de los cuales estan publicados en la pagina web de
la Secretaria de Cooperacion y Servicios Publicos. Sin embargo, fueron suspendidos en
pandemia. El Comité considera que una buena gestién administrativa de los servicios
especializados brindados por las y los docentes investigadores permitiria obtener
fondos para comprar insumos y dar mantenimiento al equipamiento empleado.

Las investigaciones en materia de alimentos en el area tematica Ingenieria y
Tecnologia permitieron en 2021 presentarse a la convocatoria y obtener dos Aportes
No Reembolsables (ANR) de la Agencia [+D+i (MinCyT) para transferencia de
conocimiento cientifico tecnolégico de la UNCAUS a la Cooperativa de Trabajo “La
Unién” Ltda. Los proyectos financiados fueron “Desarrollo de embutidos funcionales
aptos celiacos, elaborados en base a la formulacion de ingredientes naturales,
relevantes para el cuidado de la salud, mejorando atributos nutricionales proteicos” y
“Conservacién a temperatura ambiente y mejora de la vida util de leche materna
mediante deshidratacién por liofilizacion o aspersion”. Ambos proyectos resultan
elocuentes del compromiso de las y los investigadores de la Universidad con los
sectores social y productivo.

6 ’ .z .
En el capitulo K, el CEE fundamenta su recomendacion de incrementar y agregar valor a estos
desarrollos.
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El CEE pudo observar que las y los investigadores de mayor calificacidon y que
estan al frente de los grupos mas consolidados de la Universidad poseen una elevada
capacidad para desarrollar lineas de investigacion que generen resultados con un alto
potencial de transferencia al sector socioproductivo de la regién y el pais. Para
incrementar la transferencia, la Universidad debe establecer una interaccién temprana
con los sectores sociales y productivos locales que podrian beneficiarse con los
productos de I+D en curso.

Las entrevistas con las y los docentes investigadores evidenciaron que la
actividad de |1+D se desarrolla de manera auténoma en cada area tematica, pero
también que existe interés en participar en proyectos multidisciplinarios. El CEE
sugiere a la SICyT desarrollar lineamientos estratégicos para favorecer la relacién
multidisciplinar de las y los investigadores. La participacién multidisciplinar en los
proyectos puede mejorar la formacién en I1+D de las y los investigadores néveles e
incrementar las publicaciones en dreas tematicas que hoy tienen poca produccién
cientifico tecnoldgica’.

Con el propésito también de aumentar la produccién cientifico tecnoldgica, el
CEE recomienda utilizar una estrategia —efectiva en algunas universidades para
consolidar la funcién I+D— consistente en organizar cada proyecto de investigacion en
funciéon de las figuras y tablas que se requieren para publicar en una revista
especializada. Asi, cada experimento debe plantearse de modo que genere un
resultado publicable, autocontenido, ajustado a los estandares y controles necesarios
para la publicacion. Esta metodologia, aplicada a tesinas y tesis de grado y posgrado
permite un uso eficiente de los recursos y un incremento de la produccién cientifico
tecnoldgica.

Por ultimo, debe subrayarse que el periodo evaluado incluye cuatro afos
durante los cuales la financiacién a la |+D fue escasa o nula, asi como dos afios de
pandemia y su consecuente ralentizacién de la funcion. En este cuadro, los resultados
alcanzados por la UNCAUS en produccion cientifico tecnoldgica resultan muy
meritorios.

7 .z ;
También se vuelve sobre este tema en el capitulo K.
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ACTIVIDADES DE |+D Y SUS PRODUCTOS

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Producciones cientificas de alto nivel en las

areas de mayor trayectoria en investigacion.

Lineas de investigacidon que responden a
necesidades de la regién y de la sociedad.

Proyectos de investigacion en el area
tematica Ciencias Sociales en incremento y
con lineas interesantes de trabajo futuro.

Existencia de proyectos de extension
vinculados a 1+D con importante impacto
social.

Investigadores/as con formacidn cientifica
adecuada para desarrollar lineas de
investigacion con un alto potencial de
transferencia al sector socioproductivo
regional y nacional.

Baja produccion de publicaciones cientificas
en ciencias agrarias, ciencias médicas y
ciencias sociales.

Investigadores/as con capacidad de direccidn
de proyectos de I+D saturada.

Atraso en los procesos de categorizacion en el
Programa de Incentivos.

Docentes investigadores/as que no pueden
desempefiar la direccién de proyectos de 1+D
acreditados por falta de categorizacion.

Falta de un presupuesto destinado a
publicaciones en revistas indexadas.

SUGERENCIAS Y RECOMENDACIONES

Implementar un sistema interno de calificacién de docentes investigadores/as que les permita
acceder a la direccion de proyectos de I+D acreditados.

Asignar un presupuesto especifico a publicaciones en revistas indexadas.

Establecer una interaccidn temprana con los sectores sociales y productivos de la region que
podrian beneficiarse con los productos de 1+D en curso.
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J. Evaluacion de la articulacion de la funcion I1+D con el
resto de las funciones de la Universidad

La Universidad posee un espacio organizacional que articula las funciones de
investigacion y transferencia a través de la Secretaria de Cooperacion y Servicios
Publicos. En la actualidad, esta Secretaria comprende las areas de Cooperacion,
Extension, Cultura, Servicios y la Unidad de Vinculacién Tecnolégica Productiva. Por su
parte, la SICYT juega también un rol activo en este sentido, elaborando una memoria
anual, disponible en la web, donde se consigna la gestion en |1+D. No aparece otro tipo
de organizacion o espacio interno de la UNCAUS que tenga como funcion articular las
funciones de docencia e |+D, excepto la que pueda darse dentro de los departamentos.
En reconocimiento de estas dificultades, la Universidad, a través de la SICyT, promueve
acciones tendientes a favorecer la interaccién docencia/investigacion, entre otras:

Reunidn anual de difusién de las tareas docentes, de investigacién y de extension.
Contempla invitar a instituciones educativas de nivel secundario y universitario, asi
como a otras instituciones del medio socioproductivo. De acuerdo con la web
institucional, en 2021, se llevaron a cabo unas cien presentaciones variadas.

Talleres con docentes de las carreras de Ingenieria Zootecnista, Ingenieria
Agronémica, Ciencias Veterinarias, Contador Publico, Abogacia, Licenciatura en
Nutricion y Medicina, para la valoracidn del quehacer investigativo y la motivacion
de docentes.

Cursos y seminarios sobre metodologia de la investigacién, busqueda y manejo de
la informacion, estadistica, tematicas especificas de cada carrera, etc. para
favorecer la formacién docente en aspectos metodoldgicos y conceptuales.

Régimen de Adscripcidn a Proyectos de Investigacion —aprobado por la Res. CS
N2 156/2018— para la incorporacién de estudiantes avanzados/as y graduados/as.

Asignaturas relacionadas con I+D (metodologia de la investigacion, seminarios
investigativos, etc.) incluidas en los planes de estudio de las carreras de grado.

A pesar de estos esfuerzos, en las entrevistas se manifestd reiteradamente el
desconocimiento de las actividades de otros/as docentes y una débil vinculacion con
las actividades realizadas con el medio. Esto sugiere al CEE que la I+D se despliega de
manera auténoma respecto de las otras funciones sustantivas de la Universidad. Esta
situacién se ve agudizada por la falta lineamientos estratégicos que enmarquen el
desarrollo de cada funcién.

La Universidad reconoce la carencia de un registro sistematico de las
interacciones entre investigadores/as, docentes, funcionarios/as o grupos de
investigacion, por una parte, y organizaciones sociales, politicas, culturales vy
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empresariales, por otra. Estos vinculos parecen establecerse mediante canales
informales y personales.

La Res. CS N2 054/2019 cred el Instituto Universitario de Estudios Ambientales
e Investigacién, fundado en una clara vinculacién entre docencia, investigacién y
extension. Los proyectos se relacionan con tematicas del contexto, entre otras,
impactos ambientales, gestidon de residuos, biodiesel e hidréogeno verde. El Instituto, a
través de la UNCAUS, ha celebrado numerosos convenios y ha desarrollado proyectos
financiados externamente. Las y los docentes investigadores intervinientes se perciben
como desarrolladores. Esto posibilitaria una conexién directa con el medio, a la cual
podria agregarse la investigacion. Las y los docentes investigadores del Instituto
manifestaron al CEE su sensacién de que esta posibilidad estd subaprovechada por el
conjunto de las y los docentes investigadores de la UNCAUS. Por otro lado, docentes y
docentes investigadores/as de otros departamentos manifestaron asimismo
desconocer las actividades de este Instituto.

Articulacion entre la I1+D y la docencia de grado

La UNCAUS presenta una amplia oferta de grado de perfil principalmente
profesionalista. De un total de 30 carreras, 16 corresponden al Departamento de
Ciencias Basicas y Aplicadas y 14 al Departamento de Ciencias Sociales y Humanisticas.
Varias de estas carreras se dictan también a distancia, modalidad en que cursa el 60%
de las y los estudiantes.

Esta oferta se ha ido incrementando durante los ultimos afios a influjo de la
percepcion que la Universidad tiene de las demandas del medio. Algunas carreras son
de reciente creacion —por ejemplo, Ciencias Veterinarias— vy, por lo tanto, no tienen
todavia egresados/as. La Universidad manifiesta interés en rever algunas de las
carreras a distancia, ya que gran parte del alumnado no vive en Chaco y, por tanto, el
dictado supone distraer recursos destinados a la Provincia.

La gran cantidad de carreras, el numero elevado de estudiantes (mas de
16.000), el 55% de dedicaciones simples aplicadas exclusivamente a la docencia y la
significativa proporcién de docentes que acumulan cargos simples marcan la prioridad
gue la Universidad asigna a la ensefianza de grado y el compromiso asumido con esta,
al tiempo que explica que solo alrededor del 25% de la planta docente tenga actividad
en [+D (cfr. ut supra Tabla 4). Se percibe una divisién clara entre, por una parte,
docentes con una dedicacién de tiempo completo a la docencia de grado y, por otra,
docentes investigadores/as —con dedicaciones exclusivas también— que, pudiendo
consagrar una parte importante de su tiempo a I+D, soportan una presién fuerte y
creciente para que atiendan con una porcidn significativa de su dedicacién a los
requerimientos de la docencia.
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La UNCAUS tiene un exitoso programa de becas de iniciacion a la investigacién
dirigido a estudiantes de grado, vinculando asi la docencia de grado con los proyectos
de investigacién de sus docentes. Este programa, si bien es limitado en la cantidad de
estudiantes alcanzados, permite crear un semillero de vocaciones cientificas. La
continuidad légica de este programa seria ofrecer las y los graduados una gama amplia
de posgrados académicos. De hecho, el CEE pudo detectar un interés entre docentes
jovenes del Departamento de Ciencias Sociales y Humanisticas de emprender este
camino, aunque todavia no esté trazada una estrategia facilitadora. No obstante este
detalle, la articulacidon entre la investigacidn y la docencia de grado parece débil en la
mayoria de las dreas. Excepto para las ingenierias, la oferta académica tiene un perfil
eminentemente profesionalizante, con escaso componente de [+D.

Varias carreras en proceso de acreditacion por parte de la CONEAU definen
lineas de investigacion muy amplias, por ejemplo, Produccién Animal, Produccién
Vegetal y Bromatologia. Se requiere una mayor discusién y afinacién de los temas. Con
este fin, una instancia de discusidn interna entre las dreas tematicas podria resultar de
impacto para elaborar una estrategia de la funcién I+D.

Investigacion y oferta de posgrado

La oferta de posgrado incluye dos doctorados: en Ciencia y Tecnologia de Alimentos; y
en Farmacia. Ambos se llevan a cabo en el marco de redes académicas y de
investigacion, en el primer caso, con las universidades nacionales de Jujuy, Tucuman,
Salta y Santiago del Estero, y en el segundo, con las de Misiones y Tucumdn. Asimismo,
se dictan dos maestrias (en Educacién en Ciencias de la Salud y en Administracién de
Negocios) y dos especializaciones (en Docencia Universitaria y en Esterilizacién), todas
con un perfil profesionalizante.

La conexién entre grado, posgrado e investigacion es muy acotada, ya que
dentro de esta linea se encuentran solo los doctorados del Departamento de Ciencias
Basicas y Aplicadas con 11 estudiantes. Las areas fundacionales de la Universidad
evidencian su influencia en el desarrollo de los posgrados y la I+D, asi como su
capacidad de ofrecer —de modo individual o con otras areas del Departamento—
posgrados académicos de nivel de maestria.

Un primer escaléon de mejora seria incrementar las opciones de posgrado
académico, especialmente en las dreas tematicas de mayor desarrollo. Tomando en
cuenta las limitaciones que, de acuerdo con lo que ya fue apuntado, tiene hoy la
UNCAUS (empezando por las asociadas a los escasos desarrollos de sus equipos y a las
restricciones presupuestarias que la aguejan), pueden ofrecerse maestrias académicas,
que vinculen los proyectos de investigacion con la docencia de posgrado y la formacién
de recursos humanos. Ademas, para dar mayor alcance al posgrado, deberian buscarse
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alianzas estratégicas provinciales, nacionales e internacionales, tal como se desarrollan
con los doctorados.

El proceso actual de creacion de un posgrado de la Universidad no parte de un
estudio de necesidades internas o externas y una discusién en torno a los datos
relevados. En verdad, se trata basicamente de un tramite burocratico nacido de la
iniciativa de uno/a o varios/as docentes. La propuesta —que debe contemplar la
financiacion— se eleva al Area de Posgrado de la Secretaria Académica y, después de
un estudio de factibilidad y en consulta con el Area de Pedagogia de la misma
Secretaria, es o no aprobada. El CEE sugiere que este procedimiento sea modificado a
fin de que primen los argumentos académicos y los hallazgos que surjan del
relevamiento de necesidades de nuevos posgrados. Una mayor efectividad del
posgrado para fortalecer la 1+D requiere una reformulacion del area correspondiente
que la faculte para dirigir y ejecutar una politica disefiada dentro de un plan
estratégico de la funcién.

Articulacion de la I+D con acciones de integracion y extension

La extensidn parece la actividad con mayor desarrollo. Hay una convocatoria anual
para proyectos de extensidon universitaria con una asignacidn que hoy es de hasta
S 35.000 por afio. Dependiendo de la disponibilidad, se financian entre 25 y 45
proyectos de este tipo. En 2019, se llevaron adelante 49 actividades de extension. La
mayoria corresponde a difusién y capacitacién y, en general, esta dirigida por docentes
investigadores/as, aunque no se trate de iniciativas vinculadas necesariamente con la
produccién de conocimientos.

La Universidad, a través de charlas o mesas redondas, participa en los eventos
organizados por asociaciones profesionales y estudiantiles, entre otras, la Sociedad
Cientifica de Estudiantes de Medicina y Carreras Afines (SOCEMCA) de la provincia del
Chaco, la Asociacién de Estudiantes Saenzpefienses de Ingenieria Quimica, Alimentos y
Licenciatura en Biotecnologia (Aesiq) y la Asociacion de Estudiantes de Farmacia de la
Republica Argentina (AEFRA). Asimismo, ha participado de la Ferichaco, la Feria del
Libro, el Festival Provincial del Bufalo, el Encuentro Tecnoldgico (ENTEC) Ganadero
Industrial promovido por el CONICET, y en las Jornadas sobre Aprovechamiento de
Recursos No Maderables del Monte Chaquefio para fomentar innovaciones de impacto
tecnoldgico y social, organizadas por el Instituto de Investigaciones Forestales y
Agropecuarias de la provincia del Chaco (lIFA), el INTA y la UNCAUS.

La Universidad informa que varios proyectos de investigacion lograron la
interaccion no solo con el INTA, sino también con diversas empresas, como la —ya
mencionada— Cooperativa de Trabajo “La Unidn” Ltda., Maderas Chaquefias SRL,
Establecimiento Pedro A. Silva, Carlos Flores SRL y BioAgricola del Sur SA, entre otras.
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De acuerdo con el IA, la UNCAUS carece de una politica de planificacién de las
vinculaciones con las demandas sociales y/o productivas de su region de influencia.
Tampoco ha llevado a cabo tareas de relevamiento o registros publicos de las
necesidades de los sectores productivos, socioculturales y gubernamentales del
entorno. Esto coincide con las apreciaciones vertidas en las entrevistas del CEE con las
y los docentes investigadores, quienes perciben una desconexidon respecto de las
actividades con el medio, ya sea en materia de prestacion de servicios o de I+D. Esto
reitera la falta de comunicaciéon entre los actores internos de la I+D y la extension.

Articulacion de la I1+D con las relaciones institucionales

En general, las relaciones de la Universidad con sus pares nacionales (entre otras, la
Universidad de Buenos Aires, la Universidad Nacional de La Plata, la Universidad
Nacional del Litoral, la Universidad Nacional del Nordeste y la Universidad Nacional de
Entre Rios) se instalan a partir de los vinculos personales entre colegas. Esto permite
gue algunas de las tesis de posgrado sean dirigidas desde otras universidades —a
veces— sobre temdticas que pueden estar alejadas del interés local. Por lo demas, la
UNCAUS no informa sobre lazos con universidades extranjeras de la region o
extrarregionales.

Articulacion de la I1+D con los servicios a terceros

Algunos de los servicios de laboratorio que la UNCAUS ofrece son: andlisis de aceites
vegetales y biocombustibles; andlisis de carbén vegetal; laboratorio de cromatografia;
espectrometria de fluorescencia; analisis fisicoquimico y microbioldgico de aguas; y
analisis de alimentos. Ademds, como se adelantd en el capitulo I, la Universidad
produce y comercializa: cosméticos; energias renovables (biodigestores y biogas); y
biofertilizantes.

La UNCAUS brinda asesoramientos —en su mayoria, a través del Instituto
Universitario de Estudios Ambientales e Investigacion— en materia de:

parques industriales (elaboracién de anteproyecto para su instalacion);

produccion de biodiesel (consultoria en tratamiento de aceites y producciéon de
biodiesel); y

agregado de valor (por ejemplo, alternativas de aprovechamiento integral de
recursos regionales con valor comercial a base de moringa oleifera).

Unos pocos laboratorios de la UNCAUS brindan servicios de analisis a terceros.
Esto refleja las carencias en equipamiento, personal técnico y vinculacién que deberan
mejorarse con inversion.
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Por tratarse de una universidad joven, el CEE estima importante que cuente
con una persona de tiempo completo, con experiencia en 1+D, para que desempefie
especificamente la funciéon de vinculacion —en sentido amplio— con empresas,
productores y la comunidad en general, y que pueda ocuparse también de buscar
recursos que financien investigaciones. Habiendo percibido esta necesidad, el INIPTA
ha designado a uno de sus docentes para comenzar a trabajar en las tareas descriptas.

ARTICULACION DE LA FUNCION I+D CON EL RESTO DE LAS FUNCIONES DE LA UNIVERSIDAD

FORTALEZAS DEBILIDADES

@ Lagran demanda de docencia de grado limita las
actividades de 1+D y la conexion de éstas con la
docencia.

@ Lasy los docentes manifiestan gran interés
en realizar estudios académicos de
posgrado.

@ La oferta de cursos de posgrado es escasa. En su

@ Existe un programa de iniciacién a la
mayoria, tienen perfil profesionalizante.

investigacion para estudiantes de grado.

Existe un desigual desarrollo de la funcién de I1+D
entre los departamentos e incluso entre las
areas tematicas en la estructura académica de la
Universidad.

@ La Universidad organiza talleres, cursos y
seminarios para docentes, los cuales
favorecen la discusion sobre temas de 1+D.

o Existen dos institutos (el INIPTAy el
Instituto Universitario de Estudios
Ambientales e Investigacion) con fuertes
vinculaciones con empresas que requieren |o | 5g capacidades de relevar las necesidades del
[+D. entorno se encuentran poco desarrolladas.

@ Laarticulacion entre docencia, 1+D y extension
es modesta.

SUGERENCIAS Y RECOMENDACIONES

@ Mejorar la interaccidn entre docentes en torno al conocimiento de las actividades de investigacion
y extension mediante reuniones formales y sistematicas.

@ Elaborar propuestas de posgrado de perfil académico, especialmente maestrias en dreas de
fortaleza académica.

@ Buscar alianzas con otras universidades, nacionales y extranjeras.

@ Designar una persona a tiempo completo para la vinculacidn con el medio, que busque
oportunidades y las articule con las actividades de 1+D, extensidn y servicios.
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K. Evaluacion de la relacion de la funcion I+D con el
contexto regional, nacional e internacional

El presente capitulo analiza la relacion de la funcién 1+D de la UNCAUS con el
entorno a través de actividades de vinculacion, transferencia tecnolégica, innovacién y
cooperacion cientifico académica.

Acerca de algunas denominaciones

En opinion del CEE, el nombre de la SICyT resulta confuso. Mientras que la
investigacion es la actividad que genera el conocimiento, la ciencia y la técnica son
areas de conocimiento. Algo similar ocurre con la Secretaria de Cooperacidn y Servicios
Publicos, ya que la cooperacién y los servicios son actividades que pueden involucrar
también al sector privado.

El CEE considera de suma importancia que la estructura de gobierno de la
Universidad incluya una unidad con alta jerarquia cuya area de incumbencia sea la
vinculacién y la transferencia tecnolégicas y la innovacion. A fin de cumplir con su
misién, esta unidad deberia mantener una relacién fluida tanto con las y los
investigadores como con el sector productivo privado o publico. Mas alld de los
aspectos meramente formales, el Comité estima que, si la denominaciéon de las
secretarias concordara con sus areas efectivas de incumbencia, la comunicacion entre
oferentes y demandantes se veria facilitada, potenciando los resultados. Asimismo,
resulta clave asegurar también una comunicacion fluida entre investigadores/as y
secretarias a fin de brindar un acompanamiento permanente en la gestion de la
investigacion, la innovacién y la transferencia. Por esta razon, se recomienda modificar
los nombres de las secretarias de Investigacion, Ciencia y Técnica y de Cooperacion y
Servicios Publicos a fin de brindar una mayor precision sobre las incumbencias
respectivas tanto hacia dentro como hacia el entorno de la Universidad®.

Sobre las actividades de vinculacion

Durante las reuniones con investigadores/as, se menciond que la vinculacion suele no
ser fruto de una politica de la Universidad sino de la iniciativa de un/a investigador/a o

8 . o . . . e .z

Planteada esta inquietud, las autoridades de la UNCAUS explicaron que cualquier modificacion en los
nombres de las secretarias requeriria la reforma del Estatuto. Se sugiere corroborar si no podria
tramitarse por resolucién del Consejo Superior.
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del contacto directo de las y los investigadores con el sector productivo. Sin perjuicio
de estas relaciones ad hoc, el CEE considera necesario elaborar una politica de I+D que
contemple las demandas socioproductivas de la regién e incluya un relevamiento
periddico de las necesidades del entorno a fin de incrementar la vinculacién y la
transferencia tecnolégica en cantidad e impacto.

Las entrevistas del CEE con investigadores/as permitieron tomar conocimiento
sobre proyectos de investigacién aplicada con un claro potencial de transferencia al
sector productivo y social, asi como acerca de algunos otros que —por encontrarse en
etapas de desarrollo mas avanzadas— estarian en condiciones de ser transferidos.
Conviene destacar las investigaciones en el area de Alimentacion, cuya calidad y
relevancia tematica, asi como su posibilidad de transferencia, les permitieron obtener
en 2021 financiacion de la convocatoria “Ciencia y Tecnologia contra el Hambre”,
llevada a cabo por el MinCyT, el Ministerio de Desarrollo Social de la Nacion y el
Consejo Nacional de Coordinacion de Politicas Sociales.

Muchos desarrollos de la UNCAUS tienen caracteristicas distintivas relevantes,
no solo para el contexto local inmediato, sino también para el ambito nacional y de los
paises vecinos. Algunos ejemplos de estos son, entre otros, los productos carnicos
funcionales, el banco de leche humana deshidratada, la comercializacion de la leche de
bufala y los biocombustibles. El CEE sugiere a la Universidad establecer una interaccién
temprana con los sectores que podrian beneficiarse con los desarrollos en curso. El
trabajo en cooperacién con potenciales adoptantes de las tecnologias permitird
focalizar los esfuerzos en productos y servicios factibles de viabilidad técnica,
econdémica y regulatoria.

La Universidad elabora y comercializa productos de desarrollo propio que
podrian aportar recursos econdmicos para financiar actividades de I+D. Algunos
proyectos podrian representar incluso oportunidades para la fundacion de empresas
de base tecnoldgica. Por esta razdn, se sugiere a la Institucién aplicar sus recursos en
materia de negocios para explorar el potencial econdmico a mayor escala.

Como ya se consignd, la UNCAUS presta a terceros servicios de analisis de
laboratorio y de produccion. Se trata de una actividad de relevancia para relacionarse
con el entorno y para establecer contactos de valor estratégico para impulsar nuevos
proyectos de investigacion.

El IA (p. 87) afirma que “no funciona actualmente en la universidad un espacio
organizacional que articule las funciones de investigacion y transferencia, aunque en el
Organigrama de la Universidad esta prevista la Unidad Vinculacion Tecnoldgica
Productiva en el ambito de la Secretaria de Cooperacién y Servicios Publicos”. Sin
embargo, en una de las reuniones del CEE con las autoridades de la Institucion se
menciond que el Area Unidad de Vinculacién Tecnoldgica y Productiva pasaria a
depender en el futuro de la SICyT. Sea cual fuera la dependencia, el Comité reitera la

-62 -



INFORME DE EVALUACION EXTERNA — UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CHACO AUSTRAL

gran importancia de que la Unidad mantenga canales fluidos de comunicacidn con las 'y
los investigadores, las agencias de financiacidén y el entorno social y productivo.

La pdagina web institucional de la UNCAUS presenta una organizacién clara e
informacién actualizada y concisa, resultando amigable para la lectura. La seccién de la
SICyT estd consolidada, mientras que la correspondiente a la Secretaria de
Cooperacion y Servicios Publicos se encuentra en preparacién. Asimismo, mientras que
la navegacién permite acceder facilmente a los datos de contacto de la SICyT®, no
ocurre lo mismo con el subsitio de la Secretaria de Cooperacidn y Servicios Publicos.
Huelga subrayar la importancia para la UNCAUS de estar presente en la web con
informacién actualizada, incluyendo formas alternativas de contacto faciles de
encontrar. Por lo demads, es deseable que las personas responsables de atender las
eventuales consultas (internas o externas) estén disponibles para responder en forma
inmediata.

Tener canales formales y sistematizados de comunicacién con la demanda
resulta esencial. Al respecto, la reciente creacién del Consejo Social Comunitario es
una iniciativa muy valiosa. Este Consejo (que esta poniéndose en marcha) se
enriquecera seguramente con la ampliacién e inclusién de mas representantes de
sectores con un potencial interés en los productos y las actividades de la Universidad.
Con este fin, organizar reuniones con nuevos interlocutores para presentar la oferta de
la UNCAUS puede contribuir a esa ampliacion y mejora de la vinculacion. Se
recomienda revisar la composicidon del Consejo periédicamente para asegurar que esté
al servicio de sus objetivos. Por lo demds, el Area de Comunicacién y Medios de la
Universidad despliega un trabajo notable de difusién (publicacién en redes sociales,
notas, etc.) que sefiala una oportunidad para generar contenido sobre las actividades
de I+D, innovacién y transferencia.

El CEE recomienda a la UNCAUS que —si no lo ha hecho aun— se adscriba a la
Red de Vinculacién Tecnoldégica de las Universidades Nacionales Argentinas
(RedVITEC), dependiente del CIN. Entre sus funciones, se cuentan las de contribuir al
desarrollo y profesionalizacién de las dreas de vinculacion tecnoldgica de las
universidades nacionales y a la formacidon de recursos humanos en lo referido a la
vinculacion, la transferencia tecnoldgica y la innovacidn. La participacion en esta red
permite desarrollar contactos con colegas de otras universidades, formar al personal
en habilidades para fomentar la vinculacion y dar a conocer la oferta de desarrollos y
servicios de universidades e institutos a través del sitio web de la red
(https://redvitec.cin.edu.ar/universidades-e-institutos.html ).

En cuanto a la vinculacion de la funcién de [+D con otros centros de
investigacion y universidades mediante el intercambio de estudiantes de posgrado, se

9 o . . .
De acuerdo con una experiencia realizada por el CEE, el tiempo de respuesta a consultas desde la
pagina web es de menos de 12 horas, una excelente demostracion del dinamismo operativo de la SICyT.
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realiza principalmente con universidades nacionales argentinas, sobre todo con las de
Entre Rios, del Litoral, de Buenos Aires, de Quilmes y de La Plata. En efecto, algunos/as
doctorandos/as de la UNCAUS reciben la direccion de cientificos/as de esas
instituciones. Es preciso incentivar también el intercambio con universidades
extranjeras, por ejemplo, dando a conocer las oportunidades de formacion a las que
podrian acceder las personas interesadas. Por el momento, el relacionamiento
internacional de la UNCAUS es mas bien escaso y depende bastante de la iniciativa y
los vinculos personales de docentes e investigadores/as. El CEE recomienda explorar la
posibilidad de integrarse a redes y mecanismos de internacionalizacion de la actividad
en [+D como, por ejemplo, la Asociacién de Universidades Grupo Montevideo (AUGM).

Las autoridades informaron que se estan construyendo vinculos a partir del
trabajo con las embajadas correspondientes a las comunidades extranjeras radicadas
en la regidon. Tanto la internacionalizacién como el acceso a fondos externos se veran
fortalecidos con la colaboracién de personal especializado en esas funciones.

En cuanto a la cooperacidon académica, los datos muestran una extendida
presencia de colaboraciones en todos los grupos de investigacion de la Universidad a
través de las estadias de investigadores/as jovenes en otras universidades, las
cotutelas de tesis y la coautoria de publicaciones cientificas. Esta cooperacion se
evidencia en los productos de la funciéon [+D que se describen en el Capitulo I. Los
grupos con mayor trayectoria estdn mejor conectados en redes académicas nacionales
e internacionales que los de reciente formacidon. Tomando en cuenta la experiencia en
Ciencias Basicas y Aplicadas, se sugiere establecer y cultivar vinculos con otras
instituciones universitarias a fin de llevar adelante y consolidar el proceso de
desarrollo de la funcién 1+D, sobre todo en las areas disciplinarias menos desarrolladas.
Una conducta analoga se sugiere adoptar respecto del sector productivo y las
organizaciones sociales de la region.

RELACION DE LA FUNCION [+D CON EL CONTEXTO REGIONAL, NACIONAL E INTERNACIONAL

FORTALEZAS DEBILIDADES

o Los equipos de investigacion estan o El presupuesto es escaso.
fuertemente comprometidos con las

necesidades del entorno o Lasy los docentes investigadores tienen

dedicaciones menores que las necesarias para el

°  Existen proyectos de investigacion que despliegue adecuado de la funcién de I+D y de
pueden ser la base de nuevos productos y las tareas de articulacién asociadas a ella. Eso
servicios. produce que docentes investigadores/as con

o las soluciones a demandas locales son dedicaciones parciales o no exclusivas se
también de relevancia a nivel nacional y sobrecarguen con responsabilidades y tareas que
regional (alimentacién, biocombustibles, se suman a las muchas otras que deben
etc.). desempefiar.
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La estructura de gobernanza entiende la
relevancia de la innovacién y la
transferencia tecnoldgica como funciones
sustantivas de la universidad publica.

La articulacion de las funciones de investigacion y
de transferencia es débil y esta poco
estructurada.

Es también débil y poco estructurada la
articulacién de la Universidad con los actores que
pueden ser potenciales demandantes de sus
servicios técnicos.

No se identifican incentivos a la transferencia
tecnoldgica.

Para las y los investigadores del CONICET, se
observa una tensién entre la necesidad de
publicar articulos y la de formar recursos
humanos mediante las actividades de vinculacion
con el sector productivo.

SUGERENCIAS Y RECOMENDACIONES

Relevar los proyectos existentes con capacidad para generar productos o servicios en condiciones
de explotarse econémicamente y hacer un seguimiento sistematico de ellos.

Participar de manera protagdnica y proactiva en las actividades de la RedVitec.

Favorecer una articulacion mas efectiva entre las actividades de 1+D y de transferencia en el
conjunto de la Universidad y también en el ambito de la organizacidn institucional de las

responsabilidades de gestion.

- 65 -




INFORME DE EVALUACION EXTERNA — UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CHACO AUSTRAL

L. Evaluacion de los institutos de investigacion

En este capitulo, se evaltda la funcién 1+D de los departamentos de Ciencias
Basicas y Aplicadas, y de Ciencias Sociales y Humanisticas, asi como del Instituto
Universitario de Estudios Ambientales e Investigacidn, y el Instituto de Investigaciones
en Procesos Tecnoldgicos Avanzados (INIPTA).

Departamento de Ciencias Basicas y Aplicadas

El Departamento de Ciencias Bdésicas y Aplicadas agrupa areas afines —tales como las
Ingenierias (en Alimentos, Quimica, Industrial, Zootecnista, en Sistemas de
Informacidn), Biotecnologia, Medicina, Farmacia, Nutricidn, Matematica y Quimica—,
el Doctorado en Ciencia y Tecnologia de los Alimentos, y el Doctorado en Farmacia.
Varias de las carreras del Departamento tienen lineas de investigaciéon definidas con
participacién en la 1+D de estudiantes de grado, posgrado y doctorado.

El Departamento estad integrado por 70 docentes investigadores/as, 13 de
los/as cuales pertenecen al CONICET (diez investigan en el drea tematica Ingenieria y
Tecnologia y tres en la de Ciencias Médicas). Las y los investigadores entrevistados,
tanto formados como mas jovenes, transmitieron una gran motivacién y orgullo por las
actividades de I1+D y formacién que realizan en la Universidad.

Pese a importantes limitaciones de infraestructura, equipamiento e insumos, se
desarrollan en el Departamento varios proyectos con potencial de generar
conocimientos valiosos de impacto local y regional. En particular, el CEE pudo apreciar
que los proyectos en ingenieria —que requieren equipamiento e insumos a escala
piloto— son los mas afectados por las restricciones presupuestarias. Durante la visita,
se comentd que la adjudicacion de fondos internos se realiza sin tomar en cuenta los
requerimientos especificos de cada proyecto. Al respecto, el CEE recomienda que esa
distribucién se alinee con las necesidades econdmicas concretas de cada uno.

En la visita, se menciond que los laboratorios tenian problemas con los servicios
de agua vy electricidad, y que la carencia de un grupo electrégeno para emergencias
significaba un riesgo continuo de pérdida de muestras de importancia cientifica. El CEE
considera que es crucial garantizar el funcionamiento de estos servicios basicos.

Dado que la UNCAUS es una institucion joven, que recién se esta consolidando
en el ambito de la 1+D, el CEE considera muy oportuna la definicion de lineas de
investigacion estratégica y una inversion focalizada en ellas a fin de promover un
circulo virtuoso de mayor produccion cientifica, con la consiguiente atraccién de
investigadores/as de alto impacto, que traccionen a su vez fondos nacionales e
internacionales, aumentando asi la masa critica de los equipos de trabajo.
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Por ultimo, con respecto a la politica de compras, es bien conocido que los
mecanismos exigidos por los bancos internacionales traen como consecuencia el pago
de sobreprecios, la adquisicion obligada de productos de baja calidad y demoras
burocraticas. Por esta razoén, la gestién de las compras —actualmente, a cargo de la
Secretaria de Administracion— se torna clave para la ejecucidon de los fondos en
tiempo y forma. El CEE recomienda que las compras para proyectos de investigacion
sean gestionadas por personal especificamente capacitado para estas tareas, siendo
ideal que trabaje en la SICyT.

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS BASICAS Y APLICADAS

FORTALEZAS DEBILIDADES

o El Departamento redne un nimero o La gestidn de adquisiciones por parte de la
importante de investigadores/as con Secretaria de Administracion provoca
potencial de generar conocimiento de alto dificultades en la ejecucidn de los subsidios
impacto tecnolégico y social, y de atraer que impactan en el cumplimiento en tiempo
financiacion nacional e internacional. y forma de los proyectos de investigacion.

@ Lasy los investigadores muestran un alto @ Los servicios de agua y electricidad son
grado de motivacién, compromiso y de deficientes, no compatibles con la funcién de
pertenencia a la Institucién. 1+D.

SUGERENCIAS Y RECOMENDACIONES

o Definir lineas estratégicas de investigacién y focalizar la inversion en ellas.
@ Adjudicar los fondos internos tomando en cuenta las necesidades econdmicas de cada proyecto.
@ Contratar personal especializado en adquisiciones para |+D.

@ Garantizar los servicios basicos de agua y electricidad requeridos por los laboratorios de I+D.

Departamento de Ciencias Sociales y Humanisticas

El Departamento de Ciencias Sociales y Humanisticas —considerablemente mas joven
que el de Ciencias Basicas y Aplicadas— abarca un conjunto de carreras y de areas de
posible produccién de conocimiento que, o bien, son de muy reciente puesta en
funcionamiento (por ejemplo, Sociologia y Psicologia), o bien, de impronta
tradicionalmente profesionalista y con escaso desarrollo de una trayectoria en I+D (por
ejemplo, Contador Publico o Abogacia). Este joven departamento ha asumido incluso
la puesta en funcionamiento de la modalidad virtual de algunas de sus carreras, con las
dificultades que esto acarrea para la conformacién y la puesta efectiva en marcha de
los equipos de trabajo.
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Las caracteristicas y condiciones mencionadas determinan un conjunto de
importantes limitaciones para el desarrollo de la funcién |+D en esos campos. Sin
embargo, debe destacarse el dinamismo y el fuerte compromiso con que el
Departamento ha empezado a desarrollar la actividad de investigacion, sea por la via
del aprovechamiento de algunos recursos humanos de perfil académico y muy
experimentados en algunas areas (entre otras, Ciencias de la Educacién), sea a través
de la incorporacion de recursos humanos jévenes, con fuerte competencia en el
campo especifico de la investigaciéon en otras areas (como en Sociologia o en
Psicologia), sea por medio del intento de algunas y algunos docentes de carreras
profesionales mas tradicionales de dar un encuadre de investigacién formal a algunas
preguntas que surgen de su practica profesional y actividad formativa, y que han
empezado a dar lugar a lineas de investigacion muy estimulantes en campos como el
de las Ciencias Econdmicas.

Una evidente dificultad para mejorar la articulacidén entre tareas de I+D llevadas
adelante por docentes investigadores/as de este departamento viene dada por la
extrafia circunstancia de que el Director no sea un académico del campo de esas
ciencias sino un ingeniero. Si bien esto pudo encontrar alguna justificacion o
explicacion en las singularidades de la historia de la Universidad y de su proceso de
expansion, la eleccidon no parece ser la mas adecuada para que puedan coordinarse a
futuro actividades que parecen a priori requerir un saber experto sobre los asuntos de
los que se trata.

Durante la visita a la UNCAUS, el CEE recibid la noticia de que se esta
planteando la posibilidad de crear un tercer departamento de Ciencias Médicas y
afines. Esto parece una oportunidad natural para la UNCAUS, que tiene importantes
desarrollos en este campo, pero deberia estudiarse adecuadamente el modo de evitar
que la puesta en marcha de un departamento semejante debilite el desarrollo y
consolidacion del Departamento de Ciencias Sociales y Humanisticas en este
momento, todavia temprano, de su historia.

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANISTICAS

FORTALEZAS DEBILIDADES

@ Existe mucho entusiasmo entre los equipos
de investigacion. o La articulacién entre la coordinacién de
formacion y la de 1+D en el seno del

o Las carreras nuevas y/o a distancia cuentan
Departamento es escasa.

con recursos humanos jovenes, de fuerte
perfil académico y vocacién por la o El perfil profesional del actual director del
investigacion. Departamento no parece el mas conveniente.

@ Las carreras de perfil académico y cierta
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mayor trayectoria disponen de recursos
humanos muy competentes y
experimentados.

@ Existe una disposicidn a incorporar la funcién
I+D a la actividad docente en carreras de
perfil mas tradicionalmente profesional.

SUGERENCIAS Y RECOMENDACIONES

@ Imaginar, para el Departamento y el cumplimiento de sus funciones docente y de 1+D, formas de
conduccién mejor articuladas y mas consistentes tanto con los objetivos generales de la
Universidad como con los lineamientos estratégicos en 1+D.

Instituto de Investigaciones en Procesos Tecnoldgicos
Avanzados (INIPTA)

Esta unidad ejecutora de doble dependencia CONICET-UNCAUS, dirigida por la Dra.
Nora B. Okulik, tiene como misién: generar conocimiento cientifico tecnolégico en el
area de la agroindustria y los bioprocesos; formar recursos humanos de grado y
posgrado; prestar Servicios Tecnoldgicos de Alto Nivel (STAN), y transferir tecnologias
a la region. Al momento de la presente evaluacion externa, el INIPTA no poseia un
proyecto institucional con politicas internas y metas definidas, ni contaba con un
consejo directivo (instancia de gestion imprescindible para la elaboracion de un plan
estratégico con objetivos y metas definidas).

Las principales lineas de investigacion desarrolladas se centran en cuatro
tematicas: tecnologia de alimentos; microbiologia de alimentos; procesos quimicos;
compuestos y biocompuestos; productos naturales y desarrollo galénico. Las
investigaciones buscan generar conocimientos cientifico tecnolédgicos en el darea
industrial. Cabe destacar que, recientemente, la convocatoria a Proyectos de Unidades
Ejecutoras 2022 del CONICET permiti6 —con un enfoque multidisciplinario— la
participacién de las y los investigadores del INIPTA en la tematica “Valorizacién de
subproductos de la region”.

En cuanto a sus recursos humanos, el Instituto cuenta con 19 investigadores/as:
la mayoria con financiamiento del CONICET y unos pocos, de la UNCAUS. Once
trabajan en Ingenieria de los Alimentos y Biotecnologia. Con escasas excepciones, las y
los investigadores del CONICET tienen categoria de asistentes. Se destaca un
incremento en el nimero de ingresos a la Carrera del Investigador Cientifico y
Tecnoldgico del CONICET, principalmente en el drea de fortalecimiento de la 1+D+i en
Ciencias Agrarias e Ingenierias. El CEE considera que el INIPTA debe apoyar el
crecimiento de las y los jévenes investigadores para facilitar su ascenso en la
mencionada Carrera y consolidar los grupos de investigacion.
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A la dotacidon descripta, se agregan 14 becarios/as doctorales (diez del CONICET
y cuatro de la UNCAUS) y 13 becarios/as de grado. Asimismo, el Instituto cuenta con
dos miembros de |la Carrera del Personal de Apoyo a la investigacion (CPA) del Consejo:
un profesional para mantenimiento de los equipos y un técnico para mantenimiento
del cepario. El CEE estima que este personal debe incrementarse para una mejor
gestion del equipamiento mayor.

Con relacién a las actividades de 1+D, en el periodo 2018-2021, la produccion
cientifica del Instituto fue de entre ocho y diez articulos anuales en revistas de muy
buen nivel (32% en Q1, 77% Q1-Q2). Las y los investigadores mencionaron la dificultad
para acceder a publicar en revistas de acceso abierto debido a su elevado costo.

Las investigaciones realizadas por el INIPTA se financian principalmente con
fondos para 1+D de la UNCAUS, el CONICET y la Agencia I+D+i. De acuerdo con las y los
investigadores entrevistados, les resulta dificil el acceso a financiamiento externo.

Entre las actividades del INIPTA, se destaca la prestacidn de servicios en el drea
de andlisis de alimentos y un STAN para la caracterizacion tecnoldgica y de seguridad
de bacterias presentes en productos cdrnicos fermentados artesanales. Dada la
capacidad cientifico tecnoldgica de las y los investigadores, |la prestacion de servicios
deberia incrementarse sobre la base de las necesidades de la regidn y a través de la
oficina de vinculacidn tecnolégica de la UNCAUS o del Centro Cientifico Tecnolégico
(CCT) Nordeste del CONICET. Cabe mencionar que el INIPTA cuenta recientemente con
un investigador que llevara adelante las tareas de vinculacion a fin de incrementar la
visibilidad de las capacidades cientifico tecnolégicas de esta unidad ejecutora. El
vinculador promoverd la articulacion entre las y los investigadores y el sector
productivo de bienes y servicios de la UNCAUS.

Los laboratorios del INIPTA cuentan con equipamiento menor y mayor en
condiciones de funcionamiento 6ptimas, permitiendo a las y los investigadores
desarrollar sus actividades rutinarias en [+D. Durante la entrevista con el CEE, se
expuso la necesidad de disponer de equipamiento de mayor complejidad para llevar a
cabo determinaciones analiticas o ensayos experimentales. Por el momento, esta
situacién problematica se resuelve a través de convenios de cooperacidn con otros
centros nacionales o internacionales.

Por lo demas, se sefialé que no existe un inventario del equipamiento de cada
uno de los laboratorios del Instituto. El CEE sugiere establecer un sistema de registro
del equipamiento existente y conformar una comision —integrada por
investigadores/as y becarios/as avanzados/as— para que monitoree su
funcionamiento. Por ultimo, cabe agregar que no se dispone de un laboratorio de
biologia molecular, importante para apoyar el cepario de la Instituciéon y a diversas
lineas de investigacion.
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INSTITUTO DE INVESTIGACIONES EN PROCESOS TECNOLOGICOS AVANZADOS (INIPTA)

FORTALEZAS DEBILIDADES
@ ElInstituto no ha elaborado su plan
o Constituye un grupo de investigacién estratégico.
consolidado. o El personal de apoyo a la investigacion es
@ Seincrementd el nimero de éscaso.
investigadores/as del CONICET. o Elndmero de servicios tecnolégicos
@ Las publicaciones cientifico tecnoldgicas son prestados es bajo.
de buena calidad académica y estdn en ©  Falta de un sistema de registro del
aumento. equipamiento existente en la unidad
@ Lainfraestructura es adecuada para la ejecutora.
funcion 1+D. o Carencia de un laboratorio de biologia
molecular.

SUGERENCIAS Y RECOMENDACIONES

@ Elaborar e implementar un plan estratégico del Instituto.

@ Fomentar la suscripcion de convenios de cooperacion internacional que permitan el desarrollo y
el mejoramiento de la funcién.

@ Estimular la vinculacién entre investigadores/as y el sector socioproductivo para incrementar la
oferta tecnoldgica.

@ Incentivar la sinergia con otras unidades ejecutoras del CCT Nordeste.

Instituto Universitario de Estudios Ambientales e Investigacion

Creado por Res. CS N2 339/2019, funciona en el edificio central de la Universidad, pero
se maneja con independencia administrativa y econdmica. El IA brinda pocas
referencias del Instituto, que no figura en el organigrama de la Universidad.

Sus actividades estan relacionadas al Ambiente. Mantiene una gran interacciéon
con sectores tecnoldgicos, industriales, productores, etc. Los principales proyectos se
refieren a residuos sdlidos, biodiesel, bioingenieria y demds con financiamiento de sus
usuarios. Lleva a cabo también proyectos tecnoldgicos concursados externamente.
Otra fuente financiera es la prestacién de servicios de asesoramiento y auditoria.
Simultaneamente y apoyando esas lineas de investigacion, el Instituto dicta cursos de
capacitacién en biodiesel y en temas del campo de la bioingenieria.

Con respecto a su dotacion, el Instituto esta integrado por siete técnicos/as de
distintas profesiones que se autoperciben como desarrolladores. Durante la visita del
CEE, manifestaron dificultades para vincularse con los académicos de la UNCAUS, a
pesar de que algunos/as se desempefian también alli como docentes. Asimismo,
sefialaron las pocas oportunidades de integrar proyectos de investigacion con los
departamentos de la Universidad. Consultados al respecto, docentes de la UNCAUS
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confirmaron estas dificultades, las que atribuyeron a las visiones diferentes sobre la
investigacion que debe realizarse. En opinién del CEE, existe un gran potencial de 1+D,
gue debe desarrollarse trabajando mediante una mejor interaccion con el medio.

INSTITUTO UNIVERSITARIO DE ESTUDIOS AMBIENTALES E INVESTIGACION

FORTALEZAS

DEBILIDADES

@ El Instituto presenta numerosas actividades
de vinculacion con el medio, incluidas la
innovacion, el desarrollo y la capacitacion.

La independencia respecto de la Universidad
hace que el Instituto desaproveche las
oportunidades de incorporar investigacion
de calidad.

SUGERENCIAS Y RECOMENDACIONES

@ Mejorar la vinculacidn entre el Instituto y los departamentos de la UNCAUS.
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M. Conclusiones y propuestas de lineas de
mejoramiento

Este capitulo final tiene por propédsito identificar y jerarquizar las principales
recomendaciones elaboradas por el CEE en el marco del proceso de evaluacién
institucional de la funcién de 1+D que la UNCAUS estda llevando adelante. EI Comité
integrado por los doctores Carlos Batthyany, Roberto Kremer, Susana Levy, Roxana
Medina y Eduardo Rinesi desarrolld, en los términos y con las modalidades ya
explicitadas, una mirada sobre el desempefio y las posibilidades futuras de la funcién
I+D de la Universidad. Este fue el eje de su trabajo. Las otras actividades y/o funciones
universitarias que aparecen mencionadas en el IEE deben entenderse incorporadas
solo en su relaciéon con la 1+D.

De manera general, resulta destacable el fuerte compromiso de la UNCAUS con
el despliegue de la funcién 1+D, la cual registré un desarrollo muy escaso durante la
mas bien corta y, por momentos, tumultuosa trayectoria institucional. La primera
muestra de ese compromiso fue la decisiéon de las autoridades de la Universidad de
encarar este proceso de evaluacién externa a través del PEl. La segunda expresion de
ese compromiso es el cardcter muy riguroso y critico —o autocritico— del IA elaborado
como primer paso del referido proceso y suscripto por la Institucion. Ese informe y su
tono nada complaciente fueron fundamentales para el trabajo del CEE. La tercera
manifestacion del compromiso de la Universidad, sus autoridades y equipos fue la gran
vocacion colaborativa que mostraron todas y todos los interlocutores que recibieron a
las y los evaluadores externos durante la visita a la sede de la UNCAUS.

Principales lineas de mejoramiento sugeridas

Con posterioridad a la lectura de los materiales puestos a disposicion y de otros
provistos a pedido del CEE, y después de la visita institucional y de numerosas
discusiones en el seno del Comité, surgieron las recomendaciones que se consignaron
en cada capitulo del presente IEE respecto de cada dimensién de analisis propuesta
por el PEl. Por eso, en este capitulo, el Comité estima util subrayar las
recomendaciones principales y de impacto transversal a todos los aspectos evaluados.

En primer lugar, como se ha insistido reiteradamente en este Informe, es
imposible llevar a cabo una politica sistematica y coherente de desarrollo de la funcién
I+D sin lineamientos estratégicos especificos, consistentes con y sostenidos por un plan
de desarrollo institucional de la Universidad, definicién con que aldn no se cuenta. Es
pues imperioso que las autoridades de la UNCAUS se comprometan a promover el
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inicio de un proceso ampliamente participativo de discusion acerca de los criterios
que deben presidir el plan de desarrollo institucional y que los ponga a consideracion
de los organos de gobierno de la Universidad. Una vez elaborado este, la Institucion
debera fijar los lineamientos para la funcion 1+D de un modo (también) ampliamente
participativo.

Como se indicd y subrayd, el proceso descripto serd laborioso y seguramente
largo. Y esta bien que asi sea: mucho peor seria que se lo apurara a costa de su calidad
participativa y democratica. Sin embargo, esto mismo podria volver muy dificil iniciar la
tercera etapa del presente proceso de evaluacién de la funcidén I+D, que consiste en la
presentacion por parte de la Universidad al PElI de un plan de mejoramiento de la
funcién 1+D (idealmente elaborado a partir del plan de desarrollo institucional y los
lineamientos estratégicos para la funcion 1+D, hoy inexistentes). Por ese motivo, el CEE
invita a las autoridades de la Universidad a imaginar un procedimiento que permita
definir —al menos— los principales rasgos de ese futuro plan y de sus consecuentes
lineamientos, y convertirlos en los dos primeros capitulos o apartados del plan de
mejoramiento de la funcién I1+D que se presente oportunamente al PEl. El Comité
entiende que este es el Unico modo en que el plan de mejoramiento de la funcién I+D
podria pensarse en un marco que lo comprenda, sostenga y le dé sentido.

En segundo lugar, el CEE considera que una politica sostenida de desarrollo de
la I1+D resultara imposible con un porcentaje tan bajo de integrantes del cuerpo
docente con dedicaciones amplias —especialmente, exclusivas— como el que la
UNCAUS registra hoy. Como se explica en el capitulo G, ese porcentaje disminuye aun
mas cuando se comprende que muchos de los recursos humanos que trabajan 40 o
mas horas semanales (porque tienen una dedicacion exclusiva o porque suman gran
cantidad de dedicaciones simples y/o semiexclusivas) aplican esa disponibilidad
horaria solo a tareas docentes. Este es un problema estructural y, ademas, de
resolucion muy costosa en términos de recursos recurrentes del presupuesto anual de
la Universidad. No obstante, el CEE esta convencido de que la UNCAUS debe encarar el
problema de las dedicaciones docentes con carga de I+D si se quiere construir un
futuro como institucion de investigacion y no solo de formacién profesional.

Algunos problemas vinculados con la gestién de la funcién 1+D complican
todavia mas la situacion. Por este motivo, el CEE insiste en la necesidad de investir a la
SICyT con el poder y las capacidades necesarias para ejercer la conduccion de la
funcidn 1+D asignada por mandato del Estatuto y la normativa, sin limitarla a cumplir
un papel mas bien burocratico de seguimiento de unos procedimientos que no parece
estar hoy en condiciones de administrar y que incluyen desde la gestacién las
iniciativas en 1+D (actualmente, mas generadas por la iniciativa de individuos o de
grupos especialmente entusiastas) hasta el seguimiento de su ejecucién. En particular,
como se explico en el presente IEE, la historia, los usos y las costumbres de la
Universidad han puesto lo relacionado con la ejecucion menos en la SICyT que en
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cabeza de la Secretaria de Administracién, que impone sus pautas y criterios a asuntos
gue deberian responder a la légica especifica de la I+D. Asimismo, se sugiere aplicar
algo analogo a lo propuesto para la SICyT a los dos departamentos académicos, cuya
funcién en la organizacion efectiva de la actividad investigativa entre los equipos que
coordinan o deberian coordinar desde el punto de vista académico estd absolutamente
opacada o es simplemente nula.

Por ultimo, el CEE considera clave atender al problema que representa la
escasa calificacion de posgrado que, en general, las y los investigadores de la
Universidad han alcanzado. Esto constituye un problema en si mismo que, ademas,
limita las posibilidades de dirigir proyectos, programas, tesis y demas de una parte
significativa de esta poblacidn y dificulta la expansion de la 1+D de la UNCAUS durante
los proximos afios al fuerte ritmo que el desarrollo de esta funcion demanda. Es
necesario superar con imaginacién algunos obstaculos (entre otros, las demoradas
categorizaciones en el Programa de Incentivos a Docente Investigadores) que no
deberian obstaculizar el trabajo de una universidad auténoma. De manera mas
general, es necesario articular los desafios en el campo de la investigacion con los de
la formacion de posgrado, espacio donde la UNCAUS registra hasta ahora un
desarrollo muy parcial.

El CEE agradece el interés del PEl y la UNCAUS en su trabajo, el que se espera
resulte de utilidad para el fortalecimiento de la funcién [+D de la Universidad y, con
ella, del SNCTI argentino.
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AEFRA
Aesiq

Agencia [+D+i

ANPCyT
ANR
AUGM
CAIVE
CCT

CEE
CEGyF
CIN
CONEAU
CONICET
CPA

CS

CyT
DNOYPI
ENTEC
EVC

FDI

GEU

1+D

IA

ICYT

IEE

IIFA
INIPTA
INTA
MinCyT
PDTS

PEI
RedVITEC

Res.

Anexo. Siglas empleadas

Asociacion de Estudiantes de Farmacia de Republica Argentina

Asociacion de Estudiantes Saenzpefienses de Ingenieria Quimica, Alimentos y
Licenciatura en Biotecnologia

Agencia Nacional de Promocidn de la Investigacion, el Desarrollo Tecnoldgico y la
Innovacién

Agencia Nacional de Promocién Cientifica y Tecnolégica

Aportes No Reembolsables

Asociacion de Universidades Grupo Montevideo

Comision de Abordaje Interdisciplinar de Violencia Estudiantil
Centro Cientifico Tecnolégico

Comité de Evaluacidn Externa

Centro de Estudios de Géneros y Feminismos

Consejo Interuniversitario Nacional

Comision Nacional de Evaluacién y Acreditacion Universitaria
Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas
Carrera del Personal de Apoyo

Consejo Superior

Ciencia y Tecnologia

Direccion Nacional de Objetivos y Procesos Institucionales
Encuentros Tecnoldgicos

Estimulo a las Vocaciones Cientificas

Formulario de Divulgacién de Invencion

Granja de Educativa de la Universidad Nacional del Chaco Austral
Investigacion y Desarrollo

Informe de Autoevaluacidn

Investigacion, Ciencia y Técnica

Informe de Evaluacidn Externa

Instituto de Investigaciones Forestales y Agropecuarias de la provincia del Chaco
Instituto de Investigaciones en Procesos Tecnoldgicos Avanzados
Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria

Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Proyectos de Desarrollo Tecnoldgico y Social

Programa de Evaluacién Institucional

Red de Vinculacidn Tecnoldgica de las Universidades Nacionales Argentinas

Resolucion
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RUGE
SICyT
SNCTI
SoCEMCA
SPU

STAN
UME
UNCAUS
UNNE

Red Interuniversitaria por la Igualdad de Género y contra las Violencias
Secretaria de Investigacion, Ciencia y Técnica

Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Sociedad Cientifica de Estudiantes de Medicina y Carreras Afines
Secretaria de Politicas Universitarias

Servicios Tecnoldgicos de Alto Nivel

Unidad Médica Educativa

Universidad Nacional del Chaco Austral

Universidad Nacional del Nordeste
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