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l. IDENTIFICACION DEL ORGANISMO Y SU ESTRUCTURA.

A) OBJETIVOS DE LA JURISDICCION.

MINISTERIO DE DEFENSA

El Ministerio de Defensa tiene asignadas como funciones propias entender en la direccién,
ordenamiento y coordinacién de las actividades inherentes a la Defensa Nacional acorde a lo
establecido en la Ley de Ministerios N° 22.520 y demas normativa vigente, asi como también
aquellas funciones expresamente delegadas por parte del Poder Ejecutivo Nacional.

En particular, es de su competencia la elaboracion y conduccién de la Politica de Defensa y de la
Politica Militar, especificamente en lo relativo a la organizacién, funcionamiento, despliegue,
recursos humanos, infraestructura, logistica, material, informacion, adiestramiento y doctrina del
instrumento militar.

Asimismo, el Ministerio establece las condiciones requeridas para desempefiar la Jefatura del
Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas y las Jefaturas de los Estados Mayores Generales
de cada una de las Fuerzas.

También son sus competencias la elaboracién de los principios, normas o pautas fundamentales a
las que debera ajustarse el ejercicio de las funciones conferidas al Estado Mayor Conjunto de las
Fuerzas Armadas; la aprobacién del Planeamiento Estratégico Militar, asi como la readecuacion de
las estructuras organico-funcionales de las Fuerzas y la creacion de nuevas unidades operacionales.

Asimismo, entiende en la formulacién y elevacion al titular del Poder Ejecutivo y Comandante en Jefe
de las Fuerzas Armadas de las propuestas de ascenso, permanencia en el grado, retiro o baja del
personal militar superior —Oficiales— de las tres Fuerzas Armadas, previa evaluacién realizada de sus
antecedentes, calificaciones y desempefio profesional.

Es atribucion ministerial la puesta a consideracion del Presidente de la Nacion de la evaluacion
realizada de los antecedentes, calificaciones y desempefio profesional de aquellos integrantes de las
Fuerzas Armadas que acrediten las condiciones requeridas para ocupar los cargos de Jefe del
EMCO o de Jefes de los Estados Mayores Generales de cada una de las Fuerzas Armadas.

Otras competencias ministeriales explicitadas en el plexo normativo argentino son las siguientes:

e Direccidn superior del funcionamiento y la organizacién general de las Fuerzas Armadas, la
ejecucion del Ciclo de Planeamiento de la Defensa y la instrumentacion de la Politica Militar
correspondiente.

o Gestion sistémica e integral de los recursos de la Defensa Nacional, la maximizacion de la
eficiencia en el empleo de los mismos y el logro de un efectivo accionar militar conjunto.

e Intervencion en la planificacién, direccion y ejecucion de las actividades de investigacion y
desarrollo, asi como en las actividades productivas, que sean de interés para la defensa nacional.



o Elaboracién, propuesta y ejecucion de los planes y coordinacion logistica tendientes al
cumplimiento de los fines de la defensa nacional para garantizar de modo permanente la
integridad territorial de la Nacion.

El organigrama y los objetivos actuales del Ministerio hasta el nivel de Subsecretaria estan
asignados por el Decreto N° 50/2019, mientras que la estructura organica de primer y segundo nivel
operativo, con sus respectivas responsabilidades primarias y acciones ha sido aprobada por la
Decision Administrativa N° 286/2020.

SISTEMA DE DEFENSA NACIONAL

El actual dispositivo juridico y administrativo para la Defensa Nacional se encuadra en los principios
de la Constitucion Nacional y en el conjunto de Leyes y Tratados Internacionales incorporados a la
misma en la reforma de 1994, ademas de los Convenios y compromisos internacionales que el
Estado Argentino ha asumido en pos de establecer lazos con otros paises, cuya pieza central es la
Ley de Defensa Nacional N° 23554 y modificatorias.

Esta Ley Defensa Nacional fue complementada progresivamente por otras Leyes y Decretos:

o Ley N° 24059 de Seguridad Interior y modif;

Ley N° 24429 del Servicio Militar Voluntario y modif.;

o Ley N° 24948 Reestructuracion de las Fuerzas Armadas y modif.;

o Ley N° 25520 Ley de Inteligencia Nacional y modif.;

o Decreto N°727/2006 Reglamentacion de la Ley de Defensa Nacional;

o Decreto N° 1691/2006 Aprueba la Directiva sobre Organizacién y Funcionamiento de las Fuerzas
Armadas;

e Decreto N° 1714/2009 Directiva de Politica de Defensa Nacional;

o Decreto N° 2645/2014 Actualizacion de la Directiva de Politica de Defensa Nacional (DPDN
2014);

o Decreto N°457/2021 Actualizacion de la Directiva de Politica de Defensa Nacional (DPDN 2021).

Derivadas de este cuerpo legal se ha dictado un comprensivo universo de normas reglamentarias
tendientes a establecer lineamientos conceptuales para la toma concreta de decisiones de gestion,
determinando con precision competencias y responsabilidades de los distintos actores que
componen el Sistema de Defensa.

En el orden interno, de conformidad con nuestra Carta Magna y con la Ley de Ministerios
N° 22520 y modificatorias, le compete al MINISTERIO DE DEFENSA, de conformidad con el articulo
19). “asistir al Presidente de la Nacion y al Jefe de Gabinete de Ministros en orden a sus


http://www.mindef.gov.ar/pdfs/leyes/ley24059.pdf
http://www.mindef.gov.ar/pdfs/leyes/ley24429.pdf
http://www.mindef.gov.ar/pdfs/leyes/ley24948.pdf
http://www.mindef.gov.ar/pdfs/leyes/ley25520.pdf
http://www.mindef.gov.ar/pdfs/decretos/2006/decreto727_2006.pdf
http://www.mindef.gov.ar/pdfs/decretos/2006/decreto1691_2006.pdf
http://www.mindef.gov.ar/pdfs/decretos/2009/decreto1714_2009.pdf

competencias, en todo lo inherente a la Defensa Nacional y las relaciones con las Fuerzas Armadas
dentro del marco institucional vigente”, y en lo particular:

1. Entender en la determinacidn de los objetivos y politicas del area de su competencia.

2. Ejecutar los planes, programas y proyectos del area de su competencia elaborados conforme las
directivas que imparta el PODER EJECUTIVO NACIONAL.

3. Entender en la determinacién de los requerimientos de la defensa nacional.

4. Entender en la elaboracion del presupuesto de las Fuerzas Armadas y en la coordinacion y
distribucién de los créditos correspondientes.

5. Entender en la coordinacion de las actividades logisticas de las Fuerzas Armadas en todo lo
relativo al abastecimiento, normalizacion, catalogacién y clasificacion de efectos y las emergentes
del planeamiento militar conjunto.

6. Intervenir en la planificacién, direccidn y ejecucion de las actividades de investigacion y desarrollo
de interés para la defensa nacional.

7. Entender en la formulacién de la politica de movilizacion y en el Plan de Movilizacion Nacional,
para el caso de guerra y su ejecucion.

8. Entender en el registro, clasificacion y distribucion del potencial humano destinado a la reserva de
las Fuerzas Armadas y en el fomento de las actividades y aptitudes de interés para la defensa.

9. Entender en las actividades concernientes a la Inteligencia de Estratégica Militar, conforme lo
establecido en la Ley N° 25.520.

10. Entender en la coordinacion de los aspectos comunes a las Fuerzas Armadas, especialmente en
los &mbitos administrativo, legal y logistico.

11. Coordinar juntamente con el MINISTERIO DE SEGURIDAD los aspectos comunes a las Fuerzas
Armadas y de Seguridad.

12. Entender en la determinacion de la integracion de los contingentes que se envien al exterior para
componer fuerzas de mantenimiento de la paz.

13. Entender en la direccion de los organismos conjuntos de las Fuerzas Armadas puestos bajo su
dependencia.

14. Intervenir en la proposicion de los nombramientos para los cargos superiores de los organismos
conjuntos que le estan subordinados.

15. Entender en la administracion de justicia y disciplina militar, a través de tribunales que de él
dependen.

16. Entender en la propuesta de efectivos de las Fuerzas Armadas y su distribucion.



17. Participar en la planificacion, direccion y ejecucion de las actividades productivas en las cuales
resulte conveniente la participacion del Estado por ser de interés para la defensa nacional.

18. Entender en los estudios y trabajos técnicos y en la formulacién y ejecucién de las politicas
nacionales en lo que hace especificamente a la defensa nacional.

19. Intervenir en la definicidn de politicas relativas a las actividades productivas que integran el
sistema de produccién para la defensa.

20. Entender en la elaboracién y propuesta de los planes tendientes al cumplimiento de los fines de
la defensa nacional en las areas de frontera, asi como su direccion y ejecucion.

21. Entender conjuntamente con el MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES, COMERCIO
INTERNACIONAL Y CULTO en la planificacidn, direccion y ejecucidn de la actividad antartica.

22. Entender en el planeamiento militar conjunto, la determinacion de los requerimientos
provenientes del mismo y la fiscalizacion de su cumplimiento.

23. Entender en la formulacién y aplicacion de los principios y normas para el funcionamiento y
empleo de las Fuerzas Armadas.

24. Entender en el registro, habilitacion, fiscalizacion y direccion técnica de los actos y actividades
vinculadas a la navegacion por agua y aire en cuanto sean de su jurisdiccion.

25. Entender en la coordinacion y despliegue de las fuerzas armadas en situaciones de emergencias
0 desastres que se produzcan en el territorio de la Nacion.

26. Entender en la elaboracion, propuesta y ejecucién de los planes y coordinacion logistica
tendientes al cumplimiento de los fines de la defensa nacional para garantizar de modo permanente
la integridad territorial de la Nacion.

27. Intervenir, en coordinaciéon con las areas con competencia en la materia, en el disefio e
implementacion de la politica a seguir en materia de Cooperacion Internacional para la Defensa.

El Sistema de Defensa Nacional esta orientado, tanto estructural, organizativa como funcionalmente,
a la determinacion y sostenimiento de la Politica de Defensa Nacional destinada a conjurar
agresiones militares externas perpetradas por otros Estados. Esta fuera de su drbita en los aspectos
doctrinarios, de planeamiento, adiestramiento y produccion de inteligencia toda cuestion que haga o
refiera a la seguridad interior, responsabilidades que son competencia de otras areas del Estado.

La Defensa Nacional esta definida por la Ley N° 23.554 en su articulo 2°: “La Defensa Nacional es la
integracion y la accion coordinada de todas las fuerzas de la Nacion para la solucion de aquellos
conflictos que requieran el empleo de las Fuerzas Armadas, en forma disuasiva o efectiva, para
enfrentar las agresiones de origen externo. Tiene por finalidad garantizar de modo permanente la
Soberania e independencia de la Nacion Argentina, su integridad territorial y capacidad de
autodeterminacion; proteger la vida y la libertad de sus habitantes.”

Conforme el articulo 3° de la citada ley: “el Sistema de Defensa Nacional se concreta en un conjunto
de planes y acciones tendientes a prevenir o superar los conflictos que esas agresiones generen,



tanto en tiempo de paz como de guerra, conducir todos los aspectos de la vida de la Nacion durante
el hecho bélico, asi como consolidar la paz, concluida la contienda.”

La Defensa Nacional, segun el articulo 5° de la Ley de Defensa Nacional, abarca los espacios
continentales, Islas Malvinas, Georgias del Sur y Sandwich del Sur y demas espacios insulares,
maritimos y aéreos de la Republica Argentina, asi como el Sector Antartico Argentino, con los
alcances asignados por las normas internacionales y los tratados suscriptos o a suscribir por la
Nacion esto sin perjuicio de lo dispuesto por el articulo 28 de la presente Ley en cuanto a las
atribuciones de que dispone el Presidente de la Nacion para establecer teatros de operaciones para
casos de la guerra o conflicto armado. Contempla también a los ciudadanos y bienes nacionales en
terceros paises, en aguas internacionales y espacios aéreos internacional.”

El funcionamiento ordenado del Sistema de Defensa Nacional estaré orientado a determinar la
politica de Defensa Nacional que mejor se ajuste a las necesidades del pais, asi como a su
permanente actualizacion.

La citada norma determina que los integrantes del Sistema de Defensa Nacional seran los
siguientes:

a) El Presidente de la Nacién;
b) EI Consejo de Defensa Nacional;

c) El Congreso de la Nacién, en ejercicio de las facultades conferidas por la Constitucién Nacional
para el tratamiento de las Comisiones de Defensa de ambas Camaras;

d) El Ministro de Defensa;
e) El Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas;
f) El Ejército, la Armada y la Fuerza Aérea de la Republica Argentina;

g) Gendarmeria Nacional y Prefectura Naval Argentina en los términos que prescribe la presente
Ley;

h) El Pueblo de la Nacién mediante su participacion activa en las cuestiones esenciales de la
Defensa, tanto en la paz como en la guerra de acuerdo a las normas que rijan la movilizacion, el
Servicio Militar, el Servicio Civil y la Defensa Civil.

REESTRUCTURACION DE LAS FUERZAS ARMADAS

La Ley de Reestructuracion de las Fuerzas Armadas N° 24.948 y modificatorias, continud y
profundizé el camino iniciado por la Ley de Defensa Nacional hacia la constitucién y fortalecimiento
de la conduccién politica de la defensa, el fortalecimiento del accionar militar conjunto y la busqueda
de economia, eficiencia y eficacia en materia militar.



Esta ley completd la némina de misiones de las Fuerzas Armadas derivadas de la Ley de Defensa y
de la Ley de Seguridad Interior, incorporando las misiones de paz bajo mandato de Naciones Unidas
y las operaciones en apoyo de la comunidad nacional y de paises amigos. Introdujo normas
innovadoras para la incorporacion de personal militar activo por periodos determinados, y otras
relativas a la toma de decisiones en materia de obtencion de medios materiales para la defensa
asegurando que se realizara con criterios de racionalidad derivadas del planeamiento militar conjunto
y bajo la direccién del Ministerio.

B) SINTESIS DE LAS MISIONES DE LAS FUERZAS ARMADAS.
ORGANIZACION DE LAS FUERZAS ARMADAS

Segun el Titulo IV, articulos 20 al 24 de la Ley de Defensa Nacional N° 23.554, las Fuerzas Armadas
son el instrumento militar de la Defensa Nacional y se integran con medios humanos y materiales
organicamente estructurados para posibilitar su empleo en forma disuasiva y efectiva. Sus miembros
se encuadraran en toda circunstancia bajo un mando responsable de la conducta de sus
subordinados.

Estaran sometidas a un régimen de disciplina interna, y ajustaran su proceder al Derecho Nacional e
Internacional aplicable a los conflictos armados.

Las Fuerzas Armadas estaran constituidas por el Ejército Argentino, la Armada de la Republica
Argentina y la Fuerza Aérea Argentina. Su composicion, dimension y despliegue derivaran del
planeamiento militar conjunto. Su organizacion y funcionamiento se inspiraran en criterios de
organizacién y eficiencia conjunta, unificandose las funciones, actividades y servicios cuya
naturaleza no sea especifica de una sola fuerza.

Los componentes del Ejército, de la Armada y de la Fuerza Aérea de la Republica Argentina, se
mantendran integrando sus respectivos agrupamientos administrativos, dependiendo de los Jefes del
Estado Mayor. Conforme resulte del planeamiento conjunto, se dispondra la integracién de estos
componentes o parte de ellos, bajo la dependencia de comandos estratégicos operacionales
conjuntos, especificos 0 combinados o0 comandos territoriales.

Los Jefes de Estados Mayores Generales de las Fuerzas Armadas dependerén del Ministro de
Defensa, por delegacion del Comandante en Jefe de las Fuerza Armadas y mantendran relacion
funcional con el Estado Mayor Conjunto, a los fines de la accién militar conjunta. Seran designados
por el Presidente de la Nacién entre los Generales, Almirantes o Brigadieres del Cuerpo Comando
en actividad.

Entre sus principales funciones ejerceran el gobierno y administracion de sus respectivas fuerzas,
dirigiran la preparacion para la guerra de los elementos operacionales de la fuerza a su cargo, asi
como su apoyo logistico, y asesoraran al Estado Mayor Conjunto, a los fines de la realizacion por
parte de éste del planeamiento militar conjunto, acerca de la composicion, dimension y despliegue
de las respectivas fuerzas, y de los aspectos del referido planeamiento.



C) PRINCIPALES NIVELES DE LAS ESTRUCTURAS ORGANIZATIVAS.

Se acompafian los siguientes organigramas, que grafican la organizacién de la Jurisdiccidn auditada:

Ministerio de Defensa.

Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas.

Estado Mayor General del Ejército.

Estado Mayor General de la Armada.

Estado Mayor General de la Fuerza Aérea.
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ESTADO MAYOR CONJUNTO DE LAS FUERZAS ARMADAS
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ESTADO MAYOR GENERAL DE LA ARMADA

INSPECCION GENERAL DE LA ARMADA
(ISGA)

SECRETARIA GENERAL DE LA ARMADA
(SGNA)

COMISION EVALUADORA DE
CONTRATACIONES DE LA ARMADA
(CMEC)

DIRECCION GENERAL DE
EDUCACION DE LA ARMADA
(DGED)

SUBJEFATURA DEL ESTADO MAYOR
GENERAL DE LA ARMADA
(SJEM)

DIRECCION GENERAL DE ORGANIZACION Y
DOCTRINA DE LA ARMADA
(DGOD)

DIRECCION GENERAL DE
INTELIGENCIA DE LA ARMADA
(DGIA)

DIRECCION GENERAL DE
INVESTIGACION Y DESARROLLO DE LA ARMADA
(DGID)

DIRECCION GENERAL DE COMUNICACIONES E
INFORMATICA DE LA ARMADA
(DGCI)

DIRECCION GENERAL DE
INTENDENCIA DE LA ARMADA
(DGIT)

DIRECCION GENERAL DEL PERSONAL Y
BIENESTAR DE LA ARMADA
(DGPN)

DIRECCION GENERAL DE
SALUD DE LA ARMADA
(DGSA)

DIRECCION GENERAL DE
MATERIAL DE LA ARMADA
(DGMN)

CUARTEL GENERAL DEL ESTADO MAYOR
GENERAL DE LA ARMADA
(CUEM)

SERVICIO DE SEGURIDAD AMBIENTAL DE
LA ARMADA
(SIAM)

Estado Mayor
General de la Armada
(EMGA)
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DIRECCION GENERAL DE PLANES, PROGRAMAS Y
PRESUPUESTO DE LA ARMADA
(DGPR)

DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION Y
FINANZAS DE LA ARMADA
(DGAF)

DIRECCION GENERAL DE
ASUNTOS JURIDICOS DE LA ARMADA
(DGAJ)

TRIBUNAL ADMINISTRATIVO DE LA NAVEGACION
(TBAN)

COMANDO DE ADIESTRAMIENTO Y
ALISTAMIENTO DE LA ARMADA
(COAA)

COMANDO DE LA FLOTA DE MAR
(COFM)

COMANDO DE LA INFANTERIA DE MARINA
(COIM)

COMANDO DE LA AVIACION NAVAL
(COAN)

COMANDO DE LA FUERZA DE SUBMARINOS
(COFS)

COMANDO DE TRANSPORTES NAVALES
(COTN)

ESTADO MAYOR DEL COMANDO DE
ADIESTRAMIENTO Y ALISTAMIENTO DE LA ARMADA
(EMON)

AREA NAVAL AUSTRAL
(ANAU)

AREA NAVAL ATLANTICA
(ANAT)

AREA NAVAL FLUVIAL
(ANFL)

BASE NAVAL PUERTO BELGRANO
(BNBP)

JEFATURA DE MANTENIMIENTO Y
ARSENALES DE LA ARMADA
(JEMA)




ESTADO MAYOR GENERAL DE LA FUERZA AEREA

FUERZA AEREA ARGENTINA

JEFATURA DEL ESTADO MAYOR
GENERAL DE LA FUERZA AEREA

Inspectora General L_

_‘ Asesra e ‘

Saretaria General —

_‘ Direccion General de Administracion y Finanzas l

‘ Jefatura de Planes, Programas y Presupuesto }—

_‘ Direccitn General d Investigacion y Deseroo ’

Jefafura de Organizacion, Doctrin, Polficas y Estategia —

SUBJEFATURA DEL ESTADO MAYOR
| CENERALDFIAFUFRZAARREA |

Dieccin General e Inteligenda %_‘ Direccin General de Contatacions

Direccion General de Comunicaciones e Informatica ||| Lineas Aéreas del Estado
—
|
'T Direccion de Ciberdefensa ‘
‘ |
ComandoAiistédiéstiamiento y Comando de Personal Comando de Sostenimiento
1 ]
| | Direccion Geneal de Personial y ™
L | |Direccion General de Servicios de Apoyo
Logistco
| Direccion General de Ecucacion |_ Direccion General de Senvicios de Apoyo
Operativo
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ESTADO MAYOR GENERAL DEL EJERCITO

ESTRUCTURAS ORGANICAS DE LOS ESTADOS MAYORES GENERALES

EJERCITO ARGENTINO

JEFATURA DEL ESTADO MAYOR
GENERAL DEL EJERCITO

Secretaria General Tnspectoria General del Ejército

Direccion General de Planes, Programas y Presupuesto }__¢ Direccion General de Administracion y Finanzas
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D) OBJETIVOS PRESUPUESTARIOS DE LA JURISDICCION PARA 2024.

Los objetivos centrales de la politica presupuestaria institucional del Ministerio de Defensa para el

Afio 2024 seran:

- Continuar, a través del Fondo Nacional de la Defensa (FONDEF), con el proceso de
reequipamiento de las Fuerzas Armadas cuyo destino es favorecer la sustitucion de
importaciones, el desarrollo de proveedores y la insercion internacional de la produccion local
de bienes y servicios orientados a la defensa; promover la innovacién productiva, inclusiva y
sustentable, por medio de un mayor escalonamiento tecnoldgico; incrementar las acciones de
investigacion y desarrollo, tanto en el sector publico como privado; y mejorar las condiciones
de creacion, difusion y asimilacion de innovaciones por parte de la estructura productiva
nacional.

- Elaborar, a cargo de la Comisién del Fondo Nacional de la Defensa, y sobre la base del
documento remitido por el Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas y con las
modificaciones que considere pertinentes, el “Plan Anual de Inversiones del FONDEF’. La
Comisién requerira al Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas los informes
necesarios para la elaboracién del “Plan Anual de Inversiones del FONDEF”; efectuara el
seguimiento de la ejecucion fisica y financiera de los proyectos y remitira informes a las
Comisiones de Defensa Nacional de ambas Camaras del Congreso.

- Alistar, adiestrar y sostener un instrumento militar apto segun los niveles de alistamiento
establecidos en el Ciclo de Planeamiento de la Defensa Nacional para el 2024, conformando
una estructura institucional en consonancia con las exigencias impuestas por el Planeamiento
Estratégico Militar.

- Coordinar programas y proyectos involucrados en los procesos de recuperacion,
sostenimiento e incorporacion de sistemas de armas, segun lo delineado por el Plan de
Capacidades Militares (PLANCAMIL).

- Promover y fortalecer el Comité de Logistica Conjunta, cuya funcién principal es identificar las
areas de solapamiento y convergencia entre las necesidades de los distintos componentes del
instrumento militar, de manera que se logren mantener e incorporar capacidades con el mayor
nivel de eficiencia posible.

- Planificar, dirigir y ejecutar la actividad logistica antartica, la que sera llevada adelante bajo la
conduccion operativa del Comando Conjunto Antartico, dependiente del Estado Mayor
Conjunto de Las Fuerzas Armadas, a los fines de sostener las actividades cientificas y
afianzar los derechos de soberania de nuestro pais en el Sector Antartico Argentino.

- Promover la construccidn de una Base Naval Integrada en la ciudad de Ushuaia, Provincia de
Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur como Centro Logistico para el
Sostenimiento de la Actividad Antartica, de manera que a partir de su estratégica ubicacion
sea posible abastecer a las Bases Antarticas nacionales en forma rapida y eficiente y prestar
asistencia a otros paises que lleven a cabo actividades antarticas, en el marco del Tratado
Antartico y acuerdos regionales y bilaterales suscriptos a tal efecto. Asimismo, se debera
procurar la construccion de un centro logistico similar en la “Base Antartica Petrel”.
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Mantener la vigilancia y control de los espacios terrestres y aeroespaciales priorizando las
areas que se establezcan como de interés primario.

Promover el adiestramiento de las Fuerzas Armadas a través de ejercicios, que permitan
fortalecer las capacidades militares conjuntas para el desarrollo de las operaciones principales
y subsidiarias.

Consolidar un sistema de comando y control modemo e integrado, que facilite la toma de
decisiones en tiempo real durante la planificacién y ejecucion de las operaciones combinadas,
conjuntas y/o especificas.

Optimizar la integraciéon y ejecucién de los procesos logisticos en el area de defensa,
correspondientes al Programa de Abastecimiento Consolidado de Insumos para la Defensa
(PACID), Programas Especificos (Sostén Logistico Antartico, Operaciones Militares de Paz,
Fuerza de Paz Combinada Cruz del Sur, entre otros.) y relacionados al Plan Inversiones del
FONDEF, a través del uso de las nuevas tecnologias.

Afianzar la integracion en el ambito conjunto y combinado, contribuir al desarrollo cientifico
tecnoldgico de la Nacion y coadyuvar a la politica exterior de la Nacion.

Ejercitar las acciones de respuesta de las Fuerzas Armadas y de la sociedad civil ante
situaciones de emergencia, desastre o catastrofe.

Sostener la participacion argentina en las operaciones multilaterales comprometidas con la
Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), como asi también concurrir ante requerimiento
de asistencia humanitaria a la comunidad nacional e internacional.

Consolidar mecanismos contribuyentes a la seguridad subregional a través de ejercicios
militares combinados y medidas de fomento de la confianza mutua con otros paises.
Desarrollar la inversion en infraestructura del sistema de sanidad militar.

Consolidar el Sistema de Inteligencia Estratégica Militar.

Continuar tramitando pensiones y otros beneficios de Veteranos de Guerra de Malvinas.
Administrar el pago de los retiros y pensiones militares efectuando el aporte de capital que
garantice la sustentabilidad financiera para el pago de beneficios actuales y futuros.
Regularizar el pago de sentencias judiciales firmes de las que haya sido notificado el Instituto
de Ayuda Financiera para el Pago de Retiros y Pensiones Militares y las Fuerzas Armadas.
Fomentar e incrementar la vinculacion con otras Universidades en el ambito local y extranjero,
permitiendo desarrollar tareas de investigacion y capacitacion del personal propio y ajeno, en
areas de interés de las Fuerzas Armadas y en aquéllas que requieran una
especializacién/capacitacion.

Brindar un servicio educativo de formacion, capacitacion y perfeccionamiento del personal que
satisfaga las capacidades requeridas a la Jurisdiccion para el cumplimiento de su misién.
Fomentar el programa de becas de investigacién y desarrollo para la defensa con el fin de la
actualizacion de los recursos humanos con capacidades especificas en investigacion
cientifica.

Promover la investigacion y desarrollo orientados a la defensa con la colaboracion de
organismos, universidades e industrias nacionales e internacionales y una mayor coordinacion
de los esfuerzos que en la materia realiza cada una de las Fuerzas Armadas.
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Fortalecer las capacidades de gestion del Ministerio de Defensa fomentando e incrementando
acuerdos de cooperacion y asistencia técnica con centros y organismos publicos
especializados, tanto en el &mbito local como en el extranjero, en areas de interés y en
aquellas que requieran una especializacion/capacitacion que logre mantener el sistema
educativo de la Jurisdiccion en un alto grado de excelencia.

Atender el Plan de Transporte Aéreo de Fomento en las zonas del pais de baja densidad
poblacional, particularmente en la Patagonia, a través de las Lineas Aéreas del Estado
(L.A.D.E.), conforme a Ley N° 19.030 “Ley de Transporte Aerocomercial”.

Mantener las capacidades militares actuales mediante las acciones de recuperacion,
modernizacidn y/o incorporacion de medios por parte del Ejército, Armada y Fuerza Aérea.
Fomentar el intercambio de bienes y servicios entre la Jurisdiccién con el fin de fortalecer las
entidades, institutos, empresas y sociedades de la defensa.

Continuar con el fortalecimiento del sector empresario en el ambito del Ministerio, a través de
su capitalizacidn, para asegurar el desarrollo de mayores capacidades productivas locales y la
sustitucion de importaciones.

Desarrollar tecnologias de alta complejidad, que brinden aptitudes operacionales al
instrumento militar, conforme las operaciones previstas en las areas de Ciberdefensa, alerta
estratégica y sistema de comando, control, comunicaciones, computacion, inteligencia,
vigilancia y reconocimiento.

Intervenir en la orientacion, direccion y supervision de las acciones en materia de
Ciberdefensa ejecutadas por los niveles estratégico nacional y estratégico militar, y brindar
capacitacion para la Ciberdefensa con el fin de posibilitar la emision de titulos de nivel
universitario para el personal militar y civil que se dedique a esta tematica.

Cumplimentar los objetivos fijados en el Plan Anual de Sostén Logistico Antartico.

Asegurar la capacidad de coordinacion y respuesta de organismos nacionales de busqueda y
rescate para cumplir con las responsabilidades asignadas al Estado Argentino.

Garantizar la produccion y distribucion de informacién geografica, ndutica, hidrografica y
meteoroldgica exigida para la seguridad de la navegacion maritima, fluvial, terrestre y aérea,
el desarrollo de las actividades de la defensa y contribuyente al desarrollo sustentable,
cumpliendo ademas con los compromisos internacionales contraidos por el pais.

Garantizar el servicio de mantenimiento del sistema de radares meteoroldgicos y del sistema
de recepcion, almacenamiento y visualizacién de imagenes satelitales, lo que constituye la
base para emitir avisos a corto plazo de fendémenos severos y potencialmente peligrosos y
ademas, garantizar el servicio de mantenimiento de los 7 equipos de medicion meteorologica
en pistas aeronauticas, que otorgan Categoria | a 6 aeropuertos, y Categoria Il al Aeropuerto
Internacional de Ezeiza.

Avanzar en el plan de recuperacion de la infraestructura, mejora de conectividad e instalacién
de equipamiento de ultima generacion en los centros u oficinas meteoroldgicas, con el objetivo
de cumplir su responsabilidad como servicio publico asi como también los acuerdos, tratados
0 convenios nacionales e internacionales que se establezcan.
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Modernizar las plataformas de visualizacién de informacién meteorolégica con el fin de
mejorar la calidad de los pronosticos meteorologicos orientados a la poblacion y sectores
socio-productivos, y el acceso a la informacion producida por el organismo.

Atender los compromisos institucionales que se desprenden de los tratados internacionales
suscriptos por nuestro pais respecto al ambito maritimo y fluvial, apoyando al ejercicio
permanente de los derechos de la Republica Argentina sobre sus espacios jurisdiccionales.
Contribuir con la Vigilancia y Control de la actividad pesquera en los espacios de jurisdiccion
nacional segun lo establecido en la Resolucion N° 1/08 del Consejo Federal Pesquero (Plan
de Accién Nacional).

Salvaguardar la vida humana en el mar, alistando los recursos humanos y los medios a
emplear en operaciones SAR (Busqueda y Rescate por sus siglas en inglés), actuando en
caracter de Agencia Nacional de Busqueda y Salvamento Maritimo, segun lo dispuesto en la
Ley N° 22.445 que aprueba el Convenio Internacional sobre Busqueda y Salvamento
Maritimo.

Producir y promover la generacién de conocimiento e informacion geoespacial precisa,
actualizada y oportuna, imprescindible para el desarrollo integral del pais y entender en la
representacion oficial del territorio nacional y en la elaboracién de los marcos normativos para
su realizacion vy fiscalizacion.

Promover la difusion de conocimiento y publicar informacion geogréfica en diferentes formatos
de manera tal que sea accesible en forma oportuna para la toma de decisiones, como asi
también para toda la ciudadania.

Fortalecer la capacidad de gestion para garantizar el cumplimiento de la misién institucional.
Mantener el plan de implementacién de nuevas estaciones permanentes del Sistema Global
de Navegacion por Satélite (GNSS) que integran la Red Argentina de Monitoreo Satelital
Continuo (RAMSAC), priorizando las areas con poca cobertura y de mayor interés tanto a
nivel Nacional como Provincial.

Colaborar en el desarrollo e implementacion de la Infraestructura de Datos Espaciales del
Ministerio de Defensa (IDE_Mindef), de acuerdo a lo establecido en la Resolucién Ministerial
N° 447/13.

Apoyar la logistica y el desarrollo de la actividad antartica, en el marco de las funciones y
responsabilidades del Comando Conjunto Antartico, establecidas por Decreto Nacional N°
268/2018.

Asegurar acciones de fomento en lugares del territorio nacional de baja densidad poblacional
ylo de importancia estratégica mediante los servicios de transporte aéreo y naval de fomento.
Trabajar en forma conjunta a través de acuerdos y convenios para el fomento de las politicas
del Estado Nacional con las legislaturas provinciales y municipales, desarrollando protocolos
ylo programas especificos para el cuidado y prevencion de riesgos de pérdidas irreparables, y
configurando acciones que contribuyan con la difusién, concientizacion de su valor social e
historico.

Cumplir con los compromisos de cooperacion internacional en materia meteorologica, como
integrante de la Organizacion Meteorolégica Mundial, organismo especializado de la ONU,

16



participando activamente en la Asociacién Regional Ill de América del Sur, contribuyendo al
desarrollo equitativo y sustentable de la region.
- Custodiar, mantener y conservar los bienes en el ambito de la Jurisdiccion.
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E) DOTACION DEL PERSONAL.

Se exponen los datos del proyecto de presupuesto elaborado por el Ministerio de Defensa para el
ejercicio fiscal 2024, en el que se previé una dotacion total de cargos de 105.417 agentes y una
asignacion de 92.072 horas catedra.

A continuacion, se detalla la distribucion de la dotacion de personal entre los diferentes
organismos:
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Organismo Area Cargos | Horas
Conduccion y Planificacion para la Defensa| 526
Ministerio de Desarrollo Tecnoldgico para la Defensa 514
Defensa Servicio de Hidrografia Naval 153
TOTALES 1.193
Actividades Centrales 4729 | 1.549
Alistamiento Operacional 39.305
Formacién y Capacitacion 8.531 [31.918
EMGE Asistencia Sanitaria 4.599
Remonta y Veterinaria 541
Sastreria Militar 161
TOTALES 57.866 | 33.467
Actividades Centrales 3.963
Alistamiento Operacional 15.423
Sanidad Naval 1.847
EMGA Formacién y Capacitacion 3.437 |35.406
Hidrografia Naval 417
Transportes Navales 179
TOTALES 25.266 | 35.406

19




Organismo Area Cargos | Horas
Actividades Centrales 5.390
Alistamiento Operacional 8.938
Transporte Aéreo de Fomento 197
Control de Transito Aéreo 244 593
EMGFA
Asistencia Sanitaria de la Fuerza Aérea 2.719
2Zfeaacitacién y Formacion de la Fuerza 3030 | 19.938
Servicio Meteoroldgico 267
TOTALES 20.785 | 20.531
Actividades Centrales 87
Planeamiento Militar Conjunto 53
Fuerzas de Paz 17 369
EMCO Sanidad Militar Conjunta 68
Formacién y Capacitacion 59 2.299
Sostén Logistico Antartico 23
TOTALES 307 2.668
Totales de la Jurisdiccion 105.417 | 92.072
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Dotacion del personal del Ministerio de Defensa desagregada de acuerdo a su distribucion

por areas:
| DEPENDENCIA | CANTIDAD
Secretaria de Asuntos Internacionales para la Defensa 13
Autoridades superiores 1
Contratos Decreto N° 1109 4
Planta permanente 3
Contratos Art. 9 Ley 25.164 S
Subsecretaria de Asuntos Internacionales 1
Autoridades superiores 1
Direccion de Asuntos Bilaterales y Multilaterales 3
Contratos Art. 9 Ley 25.164 2
Designacién Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE 1
Direccion Nacional de Politica Internacional de la Defensa 7
Planta permanente 3
Contratos Art. 9 Ley 25.164 3
Designacién Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE 1
Direccion de Agregadurias y Comisiones al exterior 5
Planta permanente 2
Contratos Art. 9 Ley 25.164 2
Designacién Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE 1
Direccion Nacional de Cooperacion para el Mantenimiento de la Paz 4
Planta permanente 1
Contratos Art. 9 Ley 25.164 2
Designacién Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE 1
Total Secretaria de Asuntos Internacionales para la Defensa 33
Secretaria de Coordinacion Militar en Emergencias 3
Autoridades superiores 1
Contratos Art. 9 Ley 25.164 2
Subsecretaria de Planeamiento y Coordinacion Ejecutiva en Emergencias 8
Autoridades superiores 1
Contratos Decreto N° 1109 4
Contratos Art. 9 Ley 25.164 3

Direccion Nac. de Articulacion de Politicas Municipales para la Prevencion

y la Asistencia en Emergencias
Contratos Art. 9 Ley 25.164
Designacion Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE
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Direccion Nacional de Coordinacion Ejecutiva en Emergencias

Planta de Gabinete
Contratos Art. 9 Ley 25.164
Designacién Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Direccion Nacional de Planeamiento para la Asistencia en Emergencias
Contratos Art. 9 Ley 25.164
Designacion Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Total Secretaria de Coordinacion Militar en Emergencias

Secretaria de Estrategia y Asuntos Militares
Autoridades superiores

Contratos Decreto N° 1109

Planta permanente

Contratos Art. 9 Ley 25.164

Universidad de la Defensa Nacional
Planta permanente
Contratos Art. 9 Ley 25.164

Coordinacion de Bienestar del Personal de las FFAA
Planta permanente
Contratos Art. 9 Ley 25.164
Designacién Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Coordinacion de Veteranos de Guerra de Malvinas
Contratos Art. 9 Ley 25.164

Direccion Nacional de Contralorde Material de Defensa
Contratos Art. 9 Ley 25.164
Designacién Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Direccion Nacional de Formacion
Planta permanente
Contratos Art. 9 Ley 25.164
Designacion Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Direccion Nacional de los Derechos Humanos y el Derecho Internacional
Contratos Decreto N° 1109
Planta permanente
Contratos Art. 9 Ley 25.164
Designacion Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Direccién de Politicas de Género
Designacién Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Direccion de Memoria Histérica y Programas
Designacién Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE
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Subsecretaria de Ciberdefensa
Autoridades superiores
Planta permanente
Contratos Art. 9 Ley 25.164

Coordinacion de Infraestructura Tecnolégica
Designacion Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Direccion de Politicas y Seguridad de la Informacién
Contratos Art. 9 Ley 25.164
Designacién Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Direccion de Protocolos y Asuntos Regulatorios de la Ciberdefensa
Contratos Art. 9 Ley 25.164
Designacién Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Subsecretaria de Planeamiento Estratégico y Politica Militar
Autoridades superiores
Contratos Decreto N° 1109
Planta permanente
Contratos Art. 9 Ley 25.164

Direccion General de Asuntos Militares
Planta permanente
Designacién Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Direccion Nacional de Planeamiento y Estrategia
Contratos Art. 9 Ley 25.164

Total Secretaria de Estrategia y Asuntos Militares 116

Secretaria de Investigacion, Politica Industrial y Produccion para la Defensa
Autoridades superiores

Contratos Decreto N° 1109

Contratos Art. 9 Ley 25.164

Instituto de Investigaciones Cientificas y Técnicas para la Defensa
Planta permanente
Contratos Art. 9 Ley 25.164

Subsecretaria de Investigacion Cientifica y Politica Industrial para la Defensa
Autoridades superiores
Contratos Decreto N° 1109
Planta permanente
Contratos Art. 9 Ley 25.164

Direccién de Empresas
Designacion Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE
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Direccion Normalizacion, Certificacion y Nuevos Productos
Planta permanente
Contratos Art. 9 Ley 25.164
Designacion Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Direccién de Vinculacién Cientifico Productiva
Planta permanente
Designacién Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Coordinacion de Patentes de Inversion para la Defensa
Designacién Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Direccion Gral. de Gestion Administrativa para la Ciencia y la Produccion
Designacién Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Coordinacion de Planeamiento y Analisis de recursos

Coordinacion de Sistemas Financieros y Procesamiento de Datos
Designacién Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Direccion Nacional de Ciencia, Tecnologia y Produccion
Planta permanente
Contratos Art. 9 Ley 25.164
Designacién Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Direccién Nacional de Politica Industrial para la Defensa
Planta permanente
Designacién Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Servicio de Hidrografia Naval 116
Planta permanente
Contratos Art. 9 Ley 25.164
Designacién Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Total Secretaria de Investigacion, Politica Industrial y Produccion para la Defensa 158

Unidad Gabinete de Asesores
Autoridades superiores
Contratos Decreto N° 1109
Contratos Art. 9 Ley 25.164

Direccion de Control y Seguimiento de Gestion
Contratos Decreto N° 1109
Designacién Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Direccion de Gestion Cultural
Contratos Decreto N° 1109
Planta permanente
Contratos Art. 9 Ley 25.164
Designacién Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE
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Direccion de Relaciones Institucionales
Contratos Decreto N° 1109
Planta permanente
Contratos Art. 9 Ley 25.164
Designacién Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Direccion General de Prensa y Comunicacion Institucional

Contratos Decreto N° 1109
Contratos Art. 9 Ley 25.164
Designacién Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Direccién de Comunicacion
Designacién Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Total Unidad Gabinete de Asesores

Unidad Ministro
Autoridades superiores
Planta de Gabinete

Planta permanente
Contratos Art. 9 Ley 25.164

Auditoria General de las Fuerzas Armadas
Planta permanente

Direccion Nacional de Inteligencia Estratégica Militar
Designacién Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Unidad de Auditoria Interna
Fuera de Nivel
Planta permanente
Contratos Art. 9 Ley 25.164

Auditoria Adjunta Operacional
Designacién Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Auditoria Adjunta Areas de Apoyo
Designacién Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Total Unidad Ministro

Subsecretaria de Gestion Administrativa
Autoridades superiores
Contratos Decreto N° 1109
Planta permanente
Contratos Art. 9 Ley 25.164
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Direccion de Gestion Documental
Contratos Decreto N° 1109
Planta permanente
Contratos Art. 9 Ley 25.164
Designacién Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Direccion de Informatica
Contratos Decreto N° 1109
Planta permanente
Contratos Art. 9 Ley 25.164
Designacién Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Direccion de Sumarios
Planta permanente
Contratos Art. 9 Ley 25.164
Designacién Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Direccion General de Administracion
Contratos Decreto N° 1109
Planta permanente
Contratos Art. 9 Ley 25.164
Designacién Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Direccion de Contrataciones y Compras
Designacién Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Direccion de Gestion Presupuestaria y Contable
Designacién Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Direccion de Servicios Generales y Patrimonio
Designacién Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Coordinacion de Gestion de Adquisiciones

Direccion General de Asuntos Juridicos
Contratos Decreto N° 1109
Planta permanente
Contratos Art. 9 Ley 25.164
Designacién Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Direccion de Asuntos Legales
Designacién Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Direccion de Asuntos Judiciales
Designacion Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Coordinacion Contensioso Administrativo y Requerimientos
Designacion Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE
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Coordinacion de Asesoramiento Legal en Contrataciones
Designacion Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Direccion de Transparencia Institucional
Contratos Decreto N° 1109
Planta permanente
Contratos Art. 9 Ley 25.164
Designacién Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Direccién General de Presupuesto
Contratos Decreto N° 1109
Planta permanente
Contratos Art. 9 Ley 25.164
Designacién Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Coordinacion de Presupuesto de Comisiones al Exterior
Designacién Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Coodinacion de Presupuesto de Entidades Descentralizadas y Empresas
Designacién Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Coordinacion de Presupuesto de la Jurisdiccion
Designacién Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Coordinacion de Presupuesto de las Fuerzas Armadas
Designacién Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Direccion General de Recursos Humanos
Contratos Decreto N° 1109
Planta permanente
Contratos Art. 9 Ley 25.164
Designacién Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Direccion de Administracion de Personal
Designacion Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Direccion de Capacitacion y Desarrollo de Carrera
Designacion Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Direccion de Politica de Recursos Humanos
Designacién Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Coordinacion de Liquidacion de Haberes
Designacién Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Coordinacion del Personal Civil y Personal Docente Civil de las FFAA
Designacién Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Total Subsecretaria de Gestion Administrativa
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Subsecretaria de Plan. Operativo y Servicio Logistica de la Defensa
Autoridades superiores
Contratos Art. 9 Ley 25.164

Direccion de Administracion Financiera

Direccion de Inmuebles, Reservas e Infraestructura
Planta permanente
Contratos Art. 9 Ley 25.164
Designacién Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Direccion de Supervision Logistica Operativa
Designacién Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Direccion General de Administracion para la Logistica
Contratos Art. 9 Ley 25.164

Direccion General de Inversiones para la Defensa
Planta permanente
Contratos Art. 9 Ley 25.164
Designacién Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Direccion Nacional de Planeamiento Operativo para la Defensa
Contratos Art. 9 Ley 25.164
Designacién Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Coordinacion de Compras en el Exterior
Designacién Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Direccion de Logistica Antartica

Direcion de Planeamiento de Compras
Designacién Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Total Subsecretaria de Planeamiento Operativo y Servicio Logistico de la Defensa

Comision o licencia sin goce por ejercicio de cargo en otros organismos o dependencias:

Instituto de Ayuda Financiera para Pagos de Retiros y Pensiones Militares
Planta permanente

Municipalidad de Lanus

Planta permanente

TOTAL GENERAL:
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F) DETALLE DE LA DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LA JURISDICCION.

SAN FERNANDO

Apostadero Naval San Fernando

BOULOGNE SUR MER

Direccion de Arsenales

Centro de Reparacion, Modemizacion Conversion M113
Batallon de Arsenales 601

Batallon de Arsenales 602

CAMPO DE MAYO

Comando de Adiestramiento y Alistamiento del Ejército
Comando de Fuerza de Despliegue Répido

Direccion de Aviacion del Ejército Agrupacion

de Aviacion del Ejército 601

Batallon de Abastecimiento y Mantenimiento de Aeronaves 601
Batallon de Helicpteros de Asalto 601

Jefatura de Agrupacion de Ingenieros 601

Compafifa de Ingenieros de Agua 601

Compaiiia de Policia Militar 601

Regimiento de Artilleria 1

Compaiiia de Comunicaciones Satelital 601

Compafifa de Ingenieros de Mantenimiento de Instalaciones 601
Comando de la Guarnicién Militar Buenos Aires
Compaiia de Comunicaciones de Despliegue Réapido
Compafifa de Ingenieros de Buzo de Ejército 601
Escuadron de Aviacion

Escuadron de Aviacion de Apoyo 604

Batallon de Aviacion de Apoyo de Combate 601
Escuadrdn de Aviacion y Apoyo General 603
Escuadrdn de Aviacion de Exploracion y Ataque 602
Regimiento de Asalto Aerondutico 601

Compafifa de Comandos 601

MORENO

Brigada Aérea VI

PALOMAR

Batallon de Intendencia 601

Area Logistica Palomar
Brigada Aérea |

VILLA Martelli

Compafifa de Ingenieros de Mantenimiento de Instalaciones 601

DARSENA NORTE

Apostadero Naval de Buenos Aires

DARSENA SUR

Comando de transporte Naval
Comando Naval Antrtico

REGION CENTRO

Comando Antartico del Ejército
Jefatura Estado Mayor del Ejército (Edificio Libertador)

PALERMO

Regimiento de Infanterfa 1
Regimiento de Granaderos a Caballo “General San Martin”

MORON

Base Aérea Militar Mordn

MERLO

Direccion de Vigilancia y Control Aeroespacial

QUILMES

Area Material Quilmes

EZEIZA

Comando Sostén Logstico Movil
Segunda Escuadrilla de Sostén Logistico Movil

RIO SANTIAGO

Apostadero Naval de Rio Santiago

TARTAGAL

Compafifa de cazadores de Monte 17
Regimiento de Infanteria de Monte 28

SAN ANTONIO DE LOS COBRES

Grupo de Vigilancia de Cuartel de San Antonio de los Cobres

JUUY

Compaiia de Cazadores de Montafia 5

Regimiento de Caballerfa de Exploracion de Montafia 5
Regimiento de Infanterfa de Montafia 20

Grupo de Artilleria de Montafia 5

16

SALTA

Comando de Brigada de Montafia

Base de Apoyo Logfstico Salta

Batallon de Ingenieros de Montafia 5

Compafifa de Comunicaciones de Montafia 5

Grupo de Artillerfa 15

Regimiento de Caballerfa de Exploracion 5 “General Giiemes”
Seccion de Aviacion de Ejército 5

Regimiento de Caballerfa de Exploracion de Montafia 5

i

FORMOSA

Compaiia de Cazadores de Monte 19
Regimiento de Infanterfa de Monte 29

Estacion Radar de Superficie

29




18 | BERNARDO DE IRIGOYEN Compaiia de Cazadores de Monte 18
19 | TUCUMAN Seccion de Municiones Tucuméan
20 | SANTIAGODEL ESTERO Establecimiento Coronel Lugones
21 | RESISTENCIA Comando de Brigada Ill Monte Grupo 3 de Vigilancia y Control Aeroespacial
Compafifa de Comunicaciones de Monte 3
Seccion de Aviacion de Ejército 3
Seccion de Aviacion de Ejército 121
Base de Apoyo Logistico Resistencia
22 | CORRIENTES Compafifa de Ingenieros de Monte 3
23 | POSADAS Escuadron de Exploracion de Caballerfa de Monte 12 Estacion de Control Aeroespacial
Compaiiia de Arsenales 12
Comando de Brigada de Monte 12
Compaiia de Comunicaciones de Monte 12
Seccion de Aviacion de Ejército 12
24 | APOSTOLES Regimiento de Infanteria de Monte 30
Compaiifa de Cazadores de Monte 12
25 | SANJAVIER Regimiento de Infanteria de Monte 9
26 | LARIOJA Compafifa de Ingenieros de Construcciones 5
Regimiento de Infanteria de Montafia 15
27 | RECONQUISTA Brigada Aérea Ill
28 | GOYA BatallondelngenierosdeMonte12
29 | MERCEDES Grupo de Artilleria de Monte 12
Batallon de Comunicaciones 121
Seccion Municion Mercedes
30 | CURUZU CUATIA Division de Ejército |
Base de Apoyo Logistico Curuz( Cuatid
31 | PASODELOSLIBRES Grupo de Artilleria 3
32 | MONTE CASEROS Establecimiento General Avalos
Regimiento de Infanteria Mecanizado 4
33 | CHAMICAL CELPAII-Centro de Experimentacion y
Lanzamiento de Proyectiles
Autopropulsados - Chamical.
34 | SANJUAN Destacamento de Infanteria de Montafia 22
35 | CORDOBA Comando de la Division de Ejército 2 Area Logistica Cérdoba
Comando de Brigada de Paracaidista IV
Batallon de Apoyo Logistico Cérdoba
Batallén de Comunicaciones 141
Compaiiia de Apoyo de Lanzamiento-Paracaidista 4
Compafiia de Comando 602
Compafiia de Comunicaciones-Paracaidista 4
Compafiiadelngenieros-Paracaidistad
Escuadron de Exploracion C-Paracaidista 4
Grupo de Artillerfa-Paracaidista 4
Regimiento de Infanteria de Paracaidista 14
Regimiento de Infanterfa de Paracaidista 2
Seccion de Aviacion de Ejército 141
Jefatura de Agrupacion de Operacionales Especiales
Compaiiia de Fuerzas Especiales 601
Batallon de Arsenales 604
36 | SANTOTOME Batallon de Ingenieros 1* Zapadores Coronel Fermando Czetz
"Batallon de Ingenieros Anfibios 121
GUADALUPE Destacamento de Vigilancia Cuartel Guadalupe
37 | PARANA Comando de Brigada Blindada Il Brigada Aérea Il
Base de Apoyo Logistico Parand
Escuadrén de Comunicaciones Blindado 2
38 | CHAJARI Regimiento de Caballerfa de tanque 7
39 | CONCORDIA Regimiento de Caballerfa de tanque 6
40 | CRESPO Destacamento de Vigilancia Cuartel Crespo
41 | VILLAGUAY Regimiento de Caballerfa de tanquesl
Regimiento de Infanterfa Mecanizada 5
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42 | ROSARIO DEL TALA Grupo de Artillerfa Blindada 2
43 | CONCEPCION DEL URUGUAY Batallon de Ingenieros Blindados 2
44 | SANLORENZO Base de Apoyo Logistico San Lorenzo
45 | GUALEGUAYCHU Regimiento de Caballerfa de Exploracion 12
46 | SANNICOLAS Compafifa de Ingenieros Quimico, Bioldgico, Nuclear y Apoyo a
la Emergencias 601
47 | PUENTEDELINCA Compaiiia de Cazadores de Montafia 8
48 | USPALLATA Grupo de Artillerfa de Montafia 8
Regimiento de Infanterfa de Montafia 16
49 | MENDOZA Comando de Brigada de Montafia VIII Base de Apoyo Logistico Brigada Aérea IV
Mendoza
Compafifa de Comunicaciones de Montafia 8
Secci6n de Aviacion de Ejército de Montafia 8
50 | TUPUNGATO Regimiento de Infanterfa de Montafia 11
51 | CAMPO LOS ANDES Destacamento de Exploracion de Caballerfa de Montafia 15
Establecimiento “Campo Los Andes
"Batallon de Ingenieros deMontafia8
52 | SANLUIS Grupo de Artillerfa 7
Grupo de Artilleria Antiaérea 161
53 | VILLAMERCEDES Brigada Aérea V
54 | RIOCUARTO Batallon de Arsenales 604 Area Material Rio IV
55 | GENERALPICO Regimiento de Caballerfa de tanques 13
56 | JUNIN Grupo de Arillerfa 10
Grupo de Artillerfa de Lanzadores Mltiples 601
57 | ZARATE Comando del Area Naval Fluvial
Base Naval Zarate
Batallon de Infanterfa de Marina 3
Escuadrilla de Rios
58 | PARANA Escuadrdn de Exploracion de Caballeria Blindado 1
Regimiento de Infanterfa Mecanizado 7
59 | CITYBELL Agrupacién de Comunicaciones 601
Batallon de Comunicaciones 601
Batallon de Mantenimiento de Comunicaciones 601
Batallon de Operaciones Electrénicas 601
60 | MAGDALENA Regimiento de Caballerfa de tanques 8
61 | PUNTAINDIO Comando de la Fuerza Aeronaval 1
Base Aeronaval Punta Indio
Agrupacion Aerofotogréfica
Primera Escuadrilla Aeronaval de Ataque
62 | SANTAROSA Comando de Brigada Mecanizada X
Compafifa de Comunicaciones Mecanizada 10
Compafifa de Ingenieros Mecanizada 10
63 | TOAY Regimiento de Infanterfa Mecanizada 12
Regimiento de Infanterfa Mecanizada 6
64 | PIGUE Batallon de Apoyo Logistico Pigiie
Regimiento de Infanterfa Mecanizada 3
65 | OLAVARRIA Escuadron de Ingenieros
Regimiento de Caballeria de tanques 2
66 | AZUL Grupo de Artillerfa Blindada | Arsenal Naval Azopardo
Regimiento de Caballerfa de tanques 10
67 | TANDIL Escuadrén de Comunicaciones Blindado | VI Brigada Aérea
Comando de Brigada Blindadol
Base de Apoyo Logistico Tandil
68 | MAR DEL PLATA Agrupacion de Artillerfa Antiaérea Ejército 601 Comando de Area Naval Atidntica Comando de Base Aérea Militar Mar del Plata
Grupo de Artilleria Antiaéreo 601 Fuerzas de Submarinos Division Patrullado Maritimo | Grupo 1 de Artilleria Antiaérea
Grupo de Artillerfa Antiaéreo 602 Arsenal Naval Mar del Plata Base Naval Mar del Plata
Grupo de Mantenimiento de Sistemas de Artillerfa Antiaérea 601 | Agrupacion de Buzos tacticos
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69

BAHIA BLANCA

Compafifa de Comandos 603
Comando de Divisin de Ejército 3
Batallon de Comunicaciones 181
Secci6n de Aviacion de Ejército 181

Comando de Fuerza Aeronaval 2

Arsenal Aeronaval Comandante Espora Base
Aeronaval Comandante Espora Escuadra Aeronaval 2
Escuadrilla Aeronaval Antisubmarina

Primera Escuadrilla Aeronaval de Helicpteros
Segunda Escuadrilla Aeronaval de Caza Y ataque
Segunda Escuadrilla Aeronaval de Helicopteros
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PUNTA ALTA (PUERTO BELGRANO)

Comando de Adiestramiento y Alistamiento
Comando de la Aviacion Naval Comando de la Flota
de Mar Comando de la Infanterfa de Marina

Regimiento de Infanteria Mecanizada 35

70 | PUNTAALTA (PUERTO BELGRANO) Comando de la Fuerza de Infanteria de Marina de la Flota
de Mar
Comando Naval Anfibio y Logistico Arsenal Naval Puerto
Belgrano Base Naval Puerto Belgrano
Base de Infanteria de Marina Baterfas
Division de Destructores
Division de Corbetas
Fuerza de Infanteria de Marina de la Flota de Mar
Comando de Instruccion y Evaluacion de la Infanteria de
Marina
Agrupacion Servicios de Cuartel
71 | LASLAJAS Regimiento de Infanterfa de Montafia 21
72 | COVUNCO Regimiento de Infanteria de Montafial0
Seccion Municion/ Base de Apoyo Logfstico “Neuquén”
73 | PRIMEROS PINOS Compafiia de Cazadores de Montafia 6
74 | ZAPALA Batallon de Apoyo Logistico Neuguén
Grupo de Artilleria 16
75 | NEUQUEN Comando de Brigada de Montafia VI Batallén de Ingenieros de
Montafiaé
Compafifa de Comunicaciones de Montafia 6
Secci6n Aviacion de Ejército de Montafia 6* Capitan de
Aviacion Militar Luis Cenobio Candelaria”
76 | JUNIN DE LOS ANDES Grupo de Artilleria de Montafia 6
Regimiento de Infanterfa de Montafia 26
77 | SANMARTIN DE LOS ANDES Regimiento de Caballeria de Montafia 4
78 | ESQUEL Regimiento de Caballeria de Exploracion 3
79 | PUERTO MADRYN Apostadero Naval Puerto Madryn
80 | TRELEW Comando Fuerza Aeronaval 3
Arsenal Aeronaval Almirante Zar Base Aeronaval Almirante
Zar Escuadrilla Aeronaval 3
Escuadrilla Aeronaval 6
Escuadrila Aeronaval de Exploracion
Escuadrila Aeronaval de Vigilancia Maritima
81 | RIOMAYO Batallon de Ingenieros Mecanizado 9
82 | SARMIENTO Grupo de Artillerfa Blindada 9
Regimiento de Infanterfa Mecanizada 25
83 | COMODORO RIVADAVIA Comando de Brigada Mecanizada IX Brigada Aérea IX
Batallon de Apoyo Logistico Comodoro Rivadavia
Compafifa de Comunicaciones Mecanizada 9
Regimiento de Infanterfa Mecanizada 8
Secci6n de Aviacion de Ejército 9
84 | PUERTO DESEADO Regimiento de Caballerfa de Tanques9 Apostadero Naval Puerto Deseado
85 | COMANDANTE LUIS PIEDRABUENA Batallon de Ingenieros 11
Grupo de Artillerfa Blindada 11
86 | PUERTO SANTACRUZ Compafifa de Municiones 181
Regimiento de Caballerfa de Tanques 11
87 | ROSPENTEK Escuadron de Exploracion de Caballerfa Blindada 11

32




88 | RIOGALLEGOS Comando de Brigada Mecanizada XI Comando Subzona Naval Santa Cruz Base Aérea Militar Rio Gallegos
Base de Apoyo Logistico Rio Gallegos, Compaiifa de Apostadero Naval Rio Gallegos Estacion Radar de Superficie
Comunicaciones Regimiento de Infanteria Mecanizada 24
Seccion de Aviacion del Ejército 11
89 | RIOGRANDE Comando de Fuerza de Infanterfa de Marina Austral
Base Aeronaval Rio Grande
Batallon de Infanterfa de Marina 5
Destacamento Naval Rio Grande
90 | USHUAIA Escalon Adelantado Comando del Area Naval Austral Agrupacion de Lanchas
Répidas Base Naval Ushuaia
Batallon de Infanterfa de Marina 4
91 | BARILOCHE Compafiia de Cazadores de Montafia 7

Compafifa de Ingenieros de Montafia 6

Fuente: Libro Blanco de la Defensa 2015
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G) Enumeracién de la Normativa Aplicable en la Jurisdiccion.

Dada la amplitud de la jurisdiccion, y por ende el cuantioso numero de leyes, decretos y
otras normativas que regulan la actividad de los distintos organismos e instituciones que la
integran, a continuacion, se detallan Unicamente las normas mas significativas.

Al Ministerio de Defensa y organismos dependientes
e Ley N°13.064 Obras Publicas.

o Ley N°18.513 Coordinacion Logistica Campafia Antértica.

e Ley N°18.875 Compre Nacional.

o Ley N°19.922 Creacion del Servicio de Hidrografia Naval.

e Ley N°21.775 Restriccién Exportacion de Materiales Criticos.

o Ley N°22.520 de Ministerios -texto ordenado Decreto N° 438/92.
o Ley N°22.875 Defensa Nacional. Zona de Seguridad.

o Ley N°23.554 Ley de Defensa Nacional.

e Ley N°23.697 Emergencia Economica.

o Ley N°24.045 Privatizacion Entidades dependientes del M.D.

o Ley N°24.059 de Seguridad Interior.

o Ley N°24.156 de Administracion Financiera.

o Ley N° 24216 Aprueba Protocolo al Tratado Antartico sobre Proteccién al Medio
Ambiente.

e Ley N°24.813 Plan Nacional de Radarizacién.

o Ley N°24.948 de Reestructuracion de la FF.AA.

o Ley N°25.520 Inteligencia Nacional.

o Ley N°27.015 Creacion de la Universidad de la Defensa Nacional (UNDEF).
e Ley N°27.565 Fondo Nacional de la Defensa.

o Decreto N° 9390/63 Secreto Militar

o Decreto N° 101/85 Delegacion de Facultades.

o Decreto N° 2316/90 Politica Nacional Antartica.

o Decreto N° 185/92 Privatizacion de Empresas del M.D.

e Decreto N° 1023/01 Régimen de Contrataciones del Estado.

e Decreto N° 727/06 Reglamentacion de la Ley de Defensa Nacional.

Decreto N° 1432/07 Transferencia Servicio Meteoroldgico Nacional.
Decreto N° 1729/2007 Ciclo de Planeamiento de la Defensa Nacional.
Decreto N° 2098/08 Sistema Nacional de Empleo Publico (SINEP).
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Decreto N° 1714/2009 Directiva de Politica de Defensa Nacional.

Decreto N° 2645/2014 Actualizacion de la Directiva de Politica de Defensa Nacional
(DPDN 2014).

Decreto N° 1030/16 Régimen de Contrataciones de la APN.

Decisién Administrativa N° 286/20 Estructura organizativa del Ministerio de Defensa.

Decreto N° 457/2021 Actualizacion de la Directiva de Politica de Defensa Nacional
(DPDN 2021).

A todo el Ambito Militar

Ley N° 17.021 Inembargabilidad de los Fondos del IAF.
Ley N° 17.409 Estatuto Personal Civil Docente de las FF.AA.

o Ley N°18.569 y modificatorias Microfilmacion.

e Ley N°19.101 y modificatorias de Personal Militar.
o Ley N°21.134 y modificatorias Fondo para Construccién de Viviendas p/ Pers. Militar.
o Ley N°22.919 |AF Retiros y Pensiones Militares y su Decreto reglamentario N° 3019/83.

o Ley N° 23.379 Protocolos | y Il de 1977. Adicionales a los Convenios de Ginebra de
1944.

o Ley N°24.429 Servicio Militar Voluntario.
o Ley N°26.394 Cddigo de Disciplina de las Fuerzas Armadas
e Decreto N°637/13 Creacion Instituto de Obra Social de las FF.AA. (IOSFA).

Al Estado Mayor General del Ejército

Ley N° 11.242 y modificatorias. Impuestos Hipddromos.
Ley N° 14.135 Viviendas Personal Militar.

Ley N° 17.117 Fomento del Equido.

Ley N° 20.459 Autoequipamiento. Arma de Ingenieros.
Ley N° 21.906 Instituto de Vivienda del Ejército.
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Al Estado Mayor General de la Armada

e Ley N°17.094 Ley de Jurisdiccion del Estado sobre el Mar Territorial.

o Ley N°22.445 Aprueba el Convenio Internacional sobre Busqueda y Salvamento
Maritimos.

o Ley N° 23.968 de Espacios Maritimos.
o Ley 24.543 Aprueba la Convencion de las Naciones Unidas sobre el Derecho del Mar.
e Resolucion EMGA N° 129/17 "P" Reglamento Gral. de Administraciéon Naval.

Al Estado Mayor General de la Fuerza Aérea

o Ley N°13.041 Creacion de Tasas Aeronauticas.

o Ley N°17.285 Codigo Aeronautico.

o Ley N°22.082 IVIFA Creacion.

o Ley N°22.660 IVIFA Extiende alcances de la Ley N°22.082.

o Decreto N° 1407/04 Sistema Nacional de Vigilancia y Control Aeroespacial.
e Decreto N° 145/05. Transferencia Policia Aeronautica Nacional.

e Decreto N° 1770/07 Transferencia del Comando de Regiones Aéreas (CRA) a la
Administracion Nacional de Aviacién Civil (ANAC).
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IIl. BREVE DESCRIPCION DE LOS PRINCIPALES SISTEMAS INFORMATICOS EXISTENTES.

Ministerio de Defensa:

Denominacion del Afio de Calificacién Grado. de. ’
SISTEMA - CIRCUITO Sisterrl? Implantacion Control Inlel'matlz:qon
Informatico Interno canzado
E-SIDIF 2011 Suficiente Alto
TESORERIA GDE 2016 Suficiente Alto
GDE 2016 Suficiente Alto
PRESUPUESTO Y CONTABILIDAD E-SIDIF 2011 Suficiente Alto
LOYS 2018 Suficiente Alto
COMPR.AR 2016 Suficiente Alto
E-SIDIF 2011 Suficiente Alto
CONTRATACIONES Y COMPRAS GDE 2016 Suficiente Alto
SLU 2000 Suficiente Alto
i i Suficiente Medio
PT (P(r;clli(;';e)stlgo 017
SARHA 2019 Suficiente Alto
GDE 2016 Suficiente Alto
SAl 2008 Suficiente Alto
RECURSOS HUMANOS SIARR 1999 Suficiente Alto
SIST. CONTROL 5018 Suficiente Medio
BIOMETRICO
RCPD 2010 Suficiente Alto
FIRMA DIGITAL 2008 Suficiente Alto
METAS FiSICAS E-SIDIF 2011 Suficiente Medio
GDE 2016 Suficiente Alto
E-SIDIF 2011 Suficiente Alto
LOYS 2018 Suficiente Alto
COMPR.AR 2016 Suficiente Alto
BAPIN 2018 Suficiente Alto
ADMINISTRACION SLU 2000 Suficiente Alto
SICORE Suficiente Alto
SIRE Suficiente Alto
WEBCOMEXNACION 2019 Suficiente Alto
NACION 24 2018 Suficiente Medio
SIENA 2016 Suficiente Medio
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Plataforma BNA- Suficiente Medio
. . 2018
Tarjeta Corporativa
istema d Suficiente Bajo
sistema de 2015 :
Patrimonio
SERVICIOS GENERALES Y Sistema de Suficiente Bajo
PATRIMONIO Suministro 2008
GDE 2016 Suficiente Alto
Instituto de Investigaciones Cientificas y Técnicas para la Defensa:
Denominacion del Ao de (ARG Grado' de' 5
SISTEMA — CIRCUITO . " . Control | Informatizacién
Sistema Informatico Implantacién Alcanzado
Interno
TESORERIA E-SIDIF 2014 Suficiente Alto
CONTABILIDAD E SIDIF 2014 Suficiente Alto
COMPRAS Y CONTRATACIONES COMPR.AR 2017 Suficiente Alto
RECURSOS HUMANOS SARHA/BIOMET. 2018 Suficiente Alto
METAS FISICAS E SIDIF 2014 Suficiente Medio
BIENES DE USO E SIDIF 2014 Suficiente Bajo
BIENES DE CONSUMO E SIDIF 2014 Suficiente Bajo
Direccién General del Servicio Logistico de la Defensa:
Denominacion del Aiio de Rl Gradcf de_ 5
SISTEMA — CIRCUITO . ” . Control | Informatizacion
Sistema Informatico Implantacion Alcanzado
Interno
E SIDIF 2012 Suficiente Alto
TESORERIA NACION 24 2014 Suficiente Medio
CORPORATIVA Suficiente Medio
NACION 2018
CONTABILIDAD E SIDIF 2012 Suficiente Alto
COMPRAS Y CONTRATACIONES COMPR.AR 2017 Suficiente Alto
METAS FISICAS E SIDIF 2012 Suficiente Medio
BIENES DE USO EXCEL 2011 Suficiente Bajo
BIENES DE CONSUMO EXCEL 2011 Suficiente Bajo
Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas:
Grado de
SISTEMA — CIRCUITO I.)enomlnacmn’d.el Ao de. ; Calificacion Informatizacién
Sistema Informatico Implantacion | Control Interno Alcanzado
TESORERIA E SIDIF 2012/2013 Suficiente Alto
CONTABILIDAD E SIDIF 2012/2013 Suficiente Alto
COMPRAS Y .. Alto
CONTRATACIONES COMPR.AR 2017/2018 Suficiente
RECURSOS HUMANOS SARHA 2018 Suficiente Alto
METAS FiSICAS E SIDIF 2013 Suficiente Medio
JUICIOS SIEG 2015 Suficiente Bajo
BIENES DE USO EXCEL/SIENA 2012 Suficiente Bajo
BIENES DE CONSUMO EXCEL 2012 Suficiente Bajo
UEPEX E SIDIF 2016 Suficiente Bajo
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Estado Mayor General del Ejército:

Denominacion del Afio de Calificacion Grado de
SISTEMA — CIRCUITO Sistema Imolantadié Control | Informatizacion
Informatico mplantacion Interno Alcanzado
E-SIDIF 2011 Suficiente Alto
Médulo Apy e-SIDIF Suficiente Alto
, SAF-UD 2011
TESORERIA fici
MASTIM SAF-UD IIMM 2015 Insuficiente
MODULO DE Dto Suficiente Alto
HABERES 2012
E-SIDIF 2012 Suficiente Alto
PRESUPUESTO MAPEA - SAF-UD 2012 Suficiente Medio
E-SIDIF 2011 Suficiente Alto
CONTABILIDAD GENERAL Modulo Apy &-SIDIF 2011 suficiente Medio
CONTABLE DE AGR MIL 2016 Suficiente Bajo
EMS 2016 Suficiente Bajo
COMPRAS Y CONTRACIONES C/Salyc?dades
COMPRAR 2019 Suficiente Alto
SHU WEB 2015 Suficiente Alto
HABERES EXTERIOR 2012 Suficiente Bajo
RECURSOS HUMANOS MIC PERSONAS 2010 Suficiente Bajo
LIQ, GTOS PERSONAL, Suficiente Bajo
LUTO Y ENTIERRO 2013
LIQ. PERS Suficiente Bajo
DE SEGUROS 2016
E-SIDIF 2017 Suficiente Medio
METAS FISICAS ¢/Salvedades
MAPEA - SAF-UD 2012 Suficiente Medio
MODULO CAUTELARES 2014 Suficiente Medio
JUICIOS — -
SHC 2014 Suficiente Medio
BIENES DE CONSUMO SIGEBIP 2011 Suficiente Medio
c/Salvedades
BIENES DE USO SIGEBIP 2014 Suficiente Medio
c/Salvedades
BIENES DE INMUEBLES SIENA 2011 Suficiente Medio
Sistema Electréonico GDE GDE 2017 Suficiente Alto
CONTROL DE PERSONAL 2013 Suficiente Medio
GESCON 2014 Suficiente Medio
GESTION ART 2015 Suficiente Medio
OTROS FONDO DE TERCEROS 2014 Suficiente Medio
SISTEMA HABERES Suficiente Medio
CENTRAL 2012
HABERES PERSONAL Suficiente Medio
CIvIL 2018
MIC ENTIDADES - SAF- Suficiente Medio
ub 2015
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Estado Mayor General de la Armada:

Denominacion del Ao de (Gl GradO_ de' 5
SISTEMA = CIRCUITO Sistema Informatico Implantacién conts informatizacion
p Interno Alcanzado
TESORERIA E SIDIF 2011 Suficiente Alto
CONTABILIDAD E SIDIF 2011 Suficiente Alto
COMPRAS Y CONTRATACIONES COMPR.AR 2018 Suficiente Alto
COBRANZAS E SIDIF 2011 Suficiente Bajo
RECURSOS HUMANOS E SIDIF 2011 Suficiente Medio
METAS FISICAS E SIDIF 2011 Suficiente Medio
JUICIOS E SIDIF 2011 Suficiente Medio
BIENES DE USO E SIDIF 2011 Suficiente Medio
BIENES DE CONSUMO E SIDIF 2011 Suficiente Medio
UEPEX E SIDIF 2011 Suficiente Bajo
Estado Mayor General de la Fuerza Aérea:
Denominacion del Aiio de Rl Grado.de i6
SISTEMA - CIRCUITO . " . Control Informatizacié
Sistema Informatico | Implantacién Interno n Alcanzado
TESORERIA E SIDIF 2018 Suficiente Alto
CONTABILIDAD E SIDIF 2018 Suficiente Alto
COMPR.AR
COMPRAS Y CONTRATACIONES CONTRAT.AR 2018-2021 Suficiente Alto
SUBAST.AR
S.U.P.F.A 1995
RECURSOS HUMANOS DENARIUS 1994 Suficiente Medio
INFOSUE 2012
SABEN
BIENES DE USO VATE 2004 Suficiente Medio
SIENA
BIENES DE CONSUMO E SIDIF 2018 Suficiente Alto
DE
OTROS G 2017 Suficiente Alto
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lIl. IMPORTANCIA RELATIVA DE LAS MATERIAS A AUDITAR.

A) ESTRUCTURA PRESUPUESTARIA DE LA JURISDICCION.

Los siguientes cuadros presentan informacion sobre los créditos presupuestarios de la
Jurisdiccion en valores absolutos y relativos, por subjurisdiccion, programa e inciso:

»  CUADROI:
Apertura Presupuestaria de la Jurisdiccion por Programa e Inciso.

»  CUADROI:
Apertura Presupuestaria en porcentaje sobre el total de la Jurisdiccion.

»  CUADRO llI:
Apertura Presupuestaria en valores relativos respecto al total de cada
Programa.

»  CUADRO IV:

Apertura Presupuestaria en valores relativos respecto al total de cada Inciso.
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APERTURA PRESUPUESTARIA DE LA JURISDICCION POR PROGRAMA E INCISO ANO 2024 CUADRO |
(en miles de pesos)
: Serviciosno | . Gastos
DENOMINACION Gastos en personal||Bienes de consumo personsies Bienes de uso | Transferenc. fgurativos CREDITO
Ministerio de Defensa
16. Conduccion y Planificacion para la Defensa 8.412.772 2.342.701 8.793.054 1.429.805 26.370 21.004.702
17. Desarrollo Tecnoldgico para la Defensa 3.850.314 38.882 1.046.751 42546 4.978.493
18. Mant.Prod. Sop. Logistico para Ia Def.- FONDEF 28.037.297 28.037.297|
22. Senvicios de Hidrografia 1.388.992 308.802 405.167 1.273.437 3.376.398
23. Logistica de la Defensa 137.353 94 245 19.741 251.340,
91. Erogaciones Figurativas al IGN 3.187.673 3.187.673
94 Erogaciones Figurativas al SMN 9,097 561 9,097 561
98. Transferencias Varias 76.077 76.077]
Subtotales 13.652.078 2827.738] " 10.330.218) 30,802,626 102.447| " 12.285.234] 70,009,541
Estado Mayor General del Ejército
01. Actividades Centrales 78.772.805 2.685.090 2.245.002 400 83.703.297,
16. Alistamiento Operacional 353.955.978 8.930.335 6.250.271 4.224.323 3415 373.364.322
17. Formacion y Capacitacidn 80.293.754 5.060.563 4.278.763 4522 89.637.602
18. Asistencia Sanitaria 52.140.809 5.534.454 3.775.383 197.273 61.647.919
19. Remonta y Veterinaria 5.689.486 2.806.195 1.054.266 77.161 9.627.108
20. Sastreria Militar 1.326.903 21.895 51.741 1.400.539
24, Sostenimiento Operacional 195.250 537 195.787
Subtotales 572.179.735 25.233.782 17.655.963 4.498.757 8.337 0|  619.576.574
Estado Mayor General de la Armada
01, Actividades Centrales 60.389.517 1.193.182 1.987.787 580.377 40,000 64.190.863
16. Alistamiento Operacional 141.966.616 9.342.683 5.737.319 816.833 157.863.451
17. Sanidad Naval 26.300.926 2.651.128 2.067.632 130.000 31.149.686)
18. Formacion y Capacitacion 35.275.645 2.952.906 1.546.427 331.344 7.611 40.113.933)
19. Hidrografia Naval 4,259,861 4,259,861
20. Transportes Navales 1.967.927 188.757 259527 2416211
24. Sostenimiento Operacional 709.397 91.964 801.361
Subtotales 270.160.492 17.038.053 11.690.656 1.858.554 47,611 0  300.795.366
Estado Mayor General de la Fuerza Aérea
01. Actividades Centrales 42.219.073 2.228.562 6.151.188 445491 900 51.045.214
16. Alistamiento Operacional 99.778.928 9.192.096 4014582  235609.209 136.594.815
17. Transporte Aéreo de Fomento 1.267.901 2.894 565 1.969.291 76.353 6.208.110
18. Control de Trénsito Aéreo 2994645 11.664 27.161 3.033.470,
19, Asistencia Sanitaria de |a Fuerza Aérea 23.152.916 2.086.300 1.741.082 51.889 27.032.187|
20. Capacitacion y Formacion de |a Fuerza Aérea 39.795.428 1.306.754 1.016.019 2106 42.120.307|
23. Senicio Meteoroldgico Nacional 2.313.802 2.313.802
24. Sostenimiento Operacional 639.702 £641.098 1.280.800
Subtotales 211.522.693 18.359.643 15.560.421 24.185.048 900 0|  269.628.705
Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas
01. Actividades Centrales 1.362.972 227559 346.918 95.456 6.438 2.039.343
16. Planeamiento Militar Conjunto 476.040 7.065 220884 1.730.002 2.433.991
17. Fuerzas de Paz 213558 309.313 2.067.726 37.647 2.628.244
18. Sanidad Militar Conjunta 166.172 6.882 12.169 259.035 444 258
19. Formacion y Capacitacidn 627.066 15.524 79.940 390.223 1.112.753
20. Sostén Logistico Antartico 84.655 2932789 286.076 750642 4.054.162)
21. Plan.y Cond.Operac.y Adiestram. Militar 2.867.216 2.061.117 4.928.333
Subtotales 2.930.463 6.366.348 5.074.830 3.263.005 6.438 0 17.641.084]
TOTALES 1.070.445.461 69.825.564 60.321.088)  64.608.190 165.733| 12.285.234] 1.277.651.270|
% 83,78 541 4,72 5,06 0,01 0,96 100% |
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APERTURA PRESUPUESTARIA EN PORCENTAJE SOBRE EL TOTAL DE LA JURISDICCION  ANO 2024 CUADRO I

(en miles de pesos)
Gastosen | Bienesde | Serviciosno | Bienes de Gastos
N personal | consumo | personales uso e figurativos =

Ministerio de Defensa
Conduccion y Planificacion para la Defensa 0,658 0,183 0,688 0112 0,002 0,000 1,644
Desarrollo Tecnoldgico para la Defensa 0,301 0,003 0,082 0,003 0,000 0,000 0,390
Mant Prod. Sop. Logistico para la Def - FONDEF 0,000 0,000 0,000 2,194 0,000 0,000 2,194
Senvicios de Hidrografia 0,109 0,024 0,032 0,100 0,000 0,000 0,264
Loistica de |a Defensa 0,000 0,011 0,007 0,002 0,000 0,000 0,020
Erogaciones Figurativas al IGN 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,249 0,249
Erogaciones Figurativas al SN 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0712 0,712[
Transferencias Varias 0,000 0,000 0,000 0,000 0,006 0,000 0,006|

Subtotales 1,069 0,221 0,809 2411 0,008 0,962 5,480
Estado Mayor General del Ejército
Actividades Centrales 6,165 0,210 0,176 0,000 0,000 0,000 6,551
Alistamiento Operacional 21,704 0,699 0,489 0,331 0,000 0,000 29,223
Formacion y Capacitacidn 6,284 0,396 0,335 0,000 0,000 0,000 7,016
Asistencia Sanitaria 4,081 0,433 0,295 0,015 0,000 0,000 4,825
Remonta y Veterinaria 0,445 0,220 0,083 0,006 0,000 0,000 0754
Sastreria Militar 0,104 0,002 0,004 0,000 0,000 0,000 0,110
Sostenimiento Operacional 0,000 0,015 0,000 0,000 0,000 0,000 0,015

Subtotales 44,784 1975 1,382 0,352 0,001 0,000 48,493
Estado Mayor General de la Armada
Actividades Centrales 4721 0,003 0,156 0,045 0,003 0,000 5,024
Alistamiento Operacional 11,112 0,731 0,449 0,064 0,000 0,000 12,356
Sanidad Naval 2059 0,208 0,162 0,010 0,000 0,000 2438
Formacion y Capacitacidn 2761 0231 0121 0,026 0,001 0,000 3,140[
Hidrograffa Naval 0,333 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0333
Transportes Navales 0,154 0,015 0,020 0,000 0,000 0,000 0,189
Sostenimiento Operacional 0,000 0,056 0,007 0,000 0,000 0,000 0,063

Subtotales 21,145 1,334 0,915 0,145 0,004 0,000 23,543
Estado Mayor General de la Fuerza Aérea
Actividades Centrales 3,304 0,174 0,481 0,035 0,000 0,000 3,995
Alistamiento Operacional 7810 0,719 0,314 1848 0,000 0,000 10,691
Transporte Aéreo de Fomento 0,099 0227 0,154 0,006 0,000 0,000 0,486
Control de Transito Aéreo 0,234 0,001 0,002 0,000 0,000 0,000 0,237
Asistencia Sanitaria de |a Fuerza Aérea 1812 0,163 0,136 0,004 0,000 0,000 2116
Capacitacion y Formacidn de la Fuerza Aérea 315 0,102 0,080 0,000 0,000 0,000 3297
Senvicio Meteoroldgico Nacional 0,181 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,181
Sostenimiento Operacional 0,000 0,050 0,050 0,000 0,000 0,000 0,100

Subtotales 16,556 1437 1,218 1,893 0,000 0,000 21,103
Estado Mayor Conjunto de Ias Fuerzas Armadas
Actividades Centrales 0,107 0,018 0,027 0,007 0,001 0,000 0,160
Planeamiento Militar Conjunto 0,037 0,001 0,017 0,135 0,000 0,000 0,191
Fuerzas de Paz 0,017 0,024 0,162 0,003 0,000 0,000 0,206
Sanidad Militar Conjunta 0,013 0,001 0,001 0,020 0,000 0,000 0,035
Formacion y Capacitaciin 0,049 0,001 0,006 0,031 0,000 0,000 0,087
Sostén Logistico Antartico 0,007 0,230 0,022 0,059 0,000 0,000 0,317
Plan.y Cond.Operac.y Adiestramiento Militar Conjunto 0,000 0,224 0,161 0,000 0,000 0,000 0,386

Subtotales 0,229 0,498 0,397 0,255 0,001 0,000 1,381|

TOTALES 83,782 5465 411 5,057 0,013 0,962 100.000]
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APERTURA PRESUPUESTARIA EN VALORES RELATIVOS AL TOTAL DE CADA PROGRAMA  ANO 2024 CUADRO i

(en miles de pesos)
Gastosen | Bienesde | Serviciosno | Bienes de Gastos
DENOMINACION personal | consumo | personaes o Transferenc. figuativos CREDITO

Ministerio de Defensa
Conduccidn y Planificacion para la Defensa 40,052 11,153 41,862 6,807 0,126 0,000 100,000
Desarrollo Tecnoldgico parala Defensa 77339 0781 21,025 0,855 0,000 0,000 100,000,
ant Prod. Sop. Logistico para |a Def-- FONDEF 0,000 0,000 0,000 100,000 0,000 0,000 100,000
Senicios de Hidrografia 41138 9,146 12,000 37716 0,000 0,000 100,000
Loistica de |a Defensa 0,000 54 648 37497 7,854 0,000 0,000 100,000
Erogaciones figurativas al IGN 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 100,000 100,000,
Erogaciones figurativas al SHN 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 100,000 100,000
Transferencias Varias 0,000 0,000 0,000 0,000 100,000 0,000 100,000

Subtotales 19,500 4,039 14,768 43,998 0,146 17,548 100,000
Estado Mayor General del Ejército
Actividades Centrales 94110 3208 2,682 0,000 0,000 0,000 100,000
Alistamiento Operacional 94,802 2392 1674 1131 0,001 0,000 100,000
Formacion y Capacitacidn 89,576 5,646 4773 0,000 0,005 0,000 100,000
Asistencia Sanitaria 84578 8,978 6,124 0,320 0,000 0,000 100,000
Remonta y Veterinaria 59,099 29,149 10,951 0,801 0,000 0,000 100,000
Sastreria Militar 94742 1,563 3,604 0,000 0,000 0,000 100,000
Sostenimiento Operacional 0,000 99,726 0,274 0,000 0,000 0,000 100,000

Subtotales 92,350 4073 2,850 0,726 0,001 0,000 100,000
Estado Mayor General de la Armada
Actividades Centrales 94078 1,859 3,097 0,904 0,062 0,000 100,000
Alistamiento Operacional 89,930 5918 3,634 0517 0,000 0,000 100,000
Sanidad Naval 84434 8,511 6,638 0417 0,000 0,000 100,000
Formacion y Capacitacidn 87,939 7,361 3,855 0,826 0,019 0,000 100,000,
Hidrografia Naval 100,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 100,000
Transportes Navales 81447 7812 10741 0,000 0,000 0,000 100,000
Sostenimiento Operacional 0,000 88,524 11476 0,000 0,000 0,000 100,000

Subtotales 89,815 5,664 3,887 0,618 0,016 0,000 100,000
Estado Mayor General de la Fuerza Aérea
Actividades Centrales 82,709 4,366 12,050 0,873 0,002 0,000 100,000
Alistamiento Operacional 73,047 6,729 2939 17,284 0,000 0,000 100,000
Transporte Aéreo de Fomento 20423 46,626 172 1,230 0,000 0,000 100,000,
Control de Transito Aéreo 98,720 0,385 0,895 0,000 0,000 0,000 100,000
Asistencia Sanitaria de |a Fuerza Aérea 85,649 7718 6,441 0,192 0,000 0,000 100,000
Capacitacion y Formacidn de [a Fuerza Aérea 94 480 3,102 2412 0,005 0,000 0,000 100,000
Senvicio Meteoroldgico Nacional 100,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 100,000
Sostenimiento Operacional 0,000 49,946 50,054 0,000 0,000 0,000 100,000

Subtotales 78,450 6,809 5171 8,970 0,000 0,000 100,000
Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Amadas |
Actividades Centrales 66,834 11,158 17,011 4,681 0,316 0,000 100,000
Planeamiento Militar Conjunto 19,558 0,290 9,075 71,077 0,000 0,000 100,000
Fuerzas de Paz 8,126 11,769 78,673 1432 0,000 0,000 100,000
Sanidad Militar Conjunta 37404 1,549 2739 58,307 0,000 0,000 100,000
Formacidn y Capacitaciin 56,353 1,395 7184 35,068 0,000 0,000 100,000
Sostén Logistico Antartico 2088 72,240 7,056 18515 0,000 0,000 100,000
Plan.y Cond.Operac.y Adiestramiento Militar Conjunto 0,000 58,178 41822 0,000 0,000 0,000 100,000

Subtotales 16,612 36,008 28,767 18,497 0,036 0,000 100,000

TOTALES 83,782 5,465 4T 5,057 0013 0962 100,000
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APERTURA PRESUPUESTARIA EN VALORES RELATIVOS AL TOTAL DE CADAINCISO  ANO 2024 CUADRO IV
(en miles de pesos)
Gastosen | Bienesde | Senviciosno | Bienes de Gastos
DENOMINACION | s | e | Transferenc. Robon CREDITO
Ministerio de Defensa

Conduccidn y Planificacion para la Defensa 0,786 3,358 14,577 2213 15911 0,000 3529
Desarmollo Tecnoldgico para la Defensa 0,360/ 0,056 1739 0,066 0,000 0,000] 0836
IantProd. Sop. Logistico para a Def- FONDEF 0,000] 0,000 0000] 4339 0,000 0,000 0,000
Senicios de Hidrografia 0,130 0442 0672 1071 0,000 0,000 0,000
Logistica de la Defensa 0,000 0,197 0,156 0,031 0,000 0,000 0,000
Erogaciones figurativas al IGN 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000][ 0,000
Erogaciones figurativas al SN 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000][ 0,000
Transferencias Varias 0,000 0,000 0,000 0,000 45903 0,000] 0,013
Subtotales 1,215 4,050 174400 47676 61,814 0,000] 4378

Estado Mayor General del Ejército |
Actividades Centrales 7359 3,849 372 0,000 0,241 0,000 14,063
Alistamiento Operacional 33,068 12,789 10,362 6,530 2,061 0,000 62,729
Formacidn y Capacitaciin 7501 7247 7,093 0,000 2,128 0,000][ 15,060
Asistencia Sanitaria 4871 7,926 6,259 0,30 0,000 0,000] 10,357
Remontay Veterinaria 0522 4019 1743 0,119 0,000 0,000] 1817
Sastreria Hiltar 0,124 0,031 0,086 0,000 0,000 0,000 0,235
Sostenimiento Operacional 0,000 0,280 0,001 0,000 0,000 0,000 0,000
Subtotales| 53452 36,138 20,270 6,963 5,030 0,000 104,062

Estado Mayor General de la Armada |
Actividades Centrales 5,642 1709 3,205 0,898 2135 0,000 10,785
Alistamiento Operacional 13,262 13,380 9,511 1,264 0,000 0,000 26,523
Sanidad Naval 2457 3797 3428 0,201 0,000 0,000 5233
Formacidn y Capacitacion 3,295 4229 2564 0513 4592 D,OOUII 6,740
Hidrografia Naval 0,309 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0718
Transportes Navales 0,184 0,270 0430 0,000 0,000 0,000][ 0,406
Sostenimiento Operacional 0,000 1,016 0,152 0,000 0,000 0,000] 0,000
Subtotales|  25.238] 24401 10,381 2811 28,128 0,000 50,537

Estado Mayor General de a Fuerza Aérea |
Actividades Centrales 3944 3,192 10,197 0,690 0543 0,000 8,578
Alistamiento Operacional 9,321 13,164 6055 36542 0,000 0,000 22949
Transporte Aéreo de Fomento 0,118 4,145 3,269 0,118 0,000 0,000] 1,043
Control de Transito Aéreo 0,280/ 0017 0,045 0,000 0,000 0,000 0510
Asistencia Sanitaria de la Fuerza Aérea 2163 2989 2,886 0,080 0,000 0,000 4542
Capacitacion y Formacion de la Fuerza Aérea 3718 1871 1684 0,003 0,000 0,000] 7077
Senicio letearoldgico Nacional 0,216 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000] 0,389
Sostenimiento Operacional 0,000] 0916 1,083 0,000 0,000 0,000 0,000
Subtotales| 10,7600 26,204 25706 3743 0,543 0,000 45,085

Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Amadas |
Actividades Centrales 0127 0,326 0575 0,148 3,888 0,000 0,343
Plangamiento Miltar Conjunto 0044 0010 0,368 2478 0,000 0,000] 0409
Fuerzas de Paz 0,020 0443 3420 0,058 0,000 0,000 0442
Sanidad Miltar Conjunta 0,016] 0010 0020 0401 0,000 0,000 0,078
Formacion y Capacitacion 0,059 0022 0133 0,604 0,000 0,000] 0,187
Sostén Logistico Antartico 0,008 4200 0474 1,162 0,000 0,000] 0,681
Plan.y Cond.Operac.y Adiestramiento Militar Conjunto 0,000 4106 3417) 0,000 0,000 0,000][ 0,828
Subtotales 0,274 9,419 8413 5,050 3,885 0,000] 2,964
TOTALES | 100000]  100,000]  100,000)  100,000) 100,000] 0,000] 100,000]
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B) PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS Y SUS RESPECTIVAS METAS FiSICAS:

En el marco de la politica presupuestaria para la Jurisdiccion expuesto en el anteproyecto de presupuesto,
remitido al Ministerio de Economia elaborado por el Ministerio de Defensa para el afio 2024, se ejecutaran los

siguientes programas: (en miles de pesos)

Ministerio de Defensa

16. Conduccién y Planificacion para la Defensa  Subsecretaria de Gestion Administrativa 21.004.702
17. Desarrollo Tecnoldgico para la Defensa CITEDEF 4.978.493

META UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
Investigaciones Investigacion Realizada 5

PRODUCCION BRUTA UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
Investigaciones Investigacion en Curso 5
18. Mantenimiento, produccion y soporte Sec. Investigacion, politica industrial y
Logistico para la Defensa- FONDEF produccion para la Defensa 28.037.297
22. Servicios de Hidrografia Sec. Investigacién, politica Industrial y 3.376.397
produccion para la Defensa

META UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
Apoyo Meteoroldgico Marino Pronéstico 10.400
Asesoramiento Nautico Estudio Elaborado 440
Avisos a Navegantes Boletin 5.000
Campanias Hidrograficas de Apoyo General Dia de Navegacion 100
Edicion de Cartas y Publicaciones Nauticas Edicion 20
Servicio Alerta Crecida Rio de la Plata Pronostico 1.407
Servicio Publico de Balizamiento Maritimo Sefial en Servicio 426
Servicio Publico de la Hora Oficial y | Sefial Emitida 3.232.440
Frecuencias Patrones
Sumarios Administrativos por Accidentes Peritaje Realizado 135
23. Logistica de la Defensa Subsecretaria de Planeamiento Operativo y 251.340

Servicio Logistico de la Defensa

91. Erogaciones Figurativas al .G.N. 3.187.673
94. Erogaciones Figurativas al S.M.N. 9.097.561
98. Transferencias Varias Ministerio de Defensa 76.077
Estado Mayor General del Ejército
Programa presupuestario Unidad ejecutora Crédito
01. Actividades Centrales 83.703.297
16. Alistamiento Operacional Comando de Adiestramiento y Alistamiento 373.364.322

META UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
Adiestramiento Operacional en Campafia Dia 6
Adiestramiento Operacional en Guarnicién Dia 14
Cap. Operacional Contribucién Conjunta Ejercicio Tactico en el Terreno 1
Cap. Operacional Fuerzas Op. Especiales Ejercicio Tactico en el Terreno 1
Proyecto Tecnoldgico Militar de Investigacion | Proyecto Terminado 2

PRODUCCION BRUTA UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD

Proyecto de Tecnologia Militar de | Proyecto en Ejecucion 6
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Investigacion

Proyecto de Tecnologia Militar de | Proyecto en Ejecucion 2
Modernizacion
17. Formacién y Capacitacion Direccion General de Educacion 89.637.602
INDICADORES UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
Tasa de Egreso en la Formacion de Oficiales | Porcentaje 31,50
META UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
Capacitacién de Civiles Agente Capacitado 196
Capacitacion de Oficiales Oficial Capacitado 1.128
Capacitacion de Oficiales en el Exterior Oficial Capacitado 45
Capacitacion de Suboficiales Suboficial Capacitado 1.637
Capacitacion de Suboficiales en el Exterior Suboficial Capacitado 6
Formacién Oficiales, Especialidad y Servicio | Egresado 129
Formacién de Oficiales Egresado 115
Formacién de Suboficiales Egresado 569
Formacion de Suboficiales, | Egresado 270
Perfeccionamiento p/Soldados Voluntarios
Formacién de Subtenientes de Reserva Egresado 332
Intercambios Profesionales con Otros Paises | Intercambio 28
PRODUCCION BRUTA UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
Formacion de Oficiales Cadete 1.025
Formacion de Suboficiales Cursante 1.665
Formacion de Subtenientes de Reserva Liceista 2.225
18. Asistencia Sanitaria Direccién General de Salud 61.647.920
INDICADORES UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
Atencion de la Demanda Porcentaje 90,00
Tasa de Ocupacién de Camas Porcentaje 55,00
META UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
Atencién de Pacientes Ambulatorios Consulta Médica 179.087
Atencidn de Pacientes Internados Egreso 4.887
Examen Médico a Postulantes al Servicio. | Reconocimiento Médico 14.957
Militar Voluntario
Examenes Médicos del Personal Militar Reconocimiento Médico 45,907
Formacién Continua Persona Capacitada 381
PRODUCCION BRUTA UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
Atencién a Pacientes con Enfermedades | Paciente Cronico 273
Cronicas
Atencién a Pacientes con Tratamiento | Persona en Tratamiento 273
Prolongado
19. Remonta y Veterinaria Direccion de Remonta y Veterinaria 9.627.108
META UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
Abastecimiento de la Produccion Ganadera Animal 562
Incremento de la Produccion Ganadera Animal 6.325
Mantenimiento de la Produccion Ganadera Animal 27.543
Produccion Agricola Hectérea Tratada 22423
20. Sastreria Militar Sastreria Militar 1.400.539
META UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
Produccién y Provision de Uniformes y | Uniforme y Equipo 3.700

Equipos
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24. Sostenimiento Operacional Comando de Adiestramiento y Alistamiento 195.787
Estado Mayor General de la Armada
Programa presupuestario Unidad ejecutora Crédito
01.Actividades Centrales 64.190.862
16. Alistamiento Operacional Estado Mayor General de la Armada 157.863.453
META UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
Adiestramiento Naval Técnico y Tactico Dia de Navegacion 65
Adiestramiento de Infanteria de Marina | Dia de Campafia 6
Técnico y Tactico
Aero adiestramiento Técnico y Tactico Hora de Vuelo 1.800
Conduccién Casos Blsqueda y Rescate Caso 584
17. Sanidad Naval Direccion General de Salud de la Armada 31.149.686
INDICADORES UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
Atencién de la Demanda Porcentaje 75,00
Tasa de Ocupacion de Camas Porcentaje 64,00
META UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
Atencion de Pacientes Ambulatorios Consulta Médica 35457
Atencion de Pacientes Internados Egreso 767
Examenes Médicos del Personal Civil Reconocimiento Médico 614
Exdmenes Médicos del Personal Militar Reconocimiento Médico 8.135
Inmunizaciones y Tratamientos Preventivos Dosis Aplicada 7.674
18. Formacion y Capacitacion Dir. General de Educacién de la Armada 40.113.933
INDICADORES UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
Tasa de Egreso en la Formacion de Oficiales | Porcentaje 25,00
META UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
Apoyo para la Culminacion del Nivel Medio | Egresado 58
Educativo
Capacitacién Docente Docente capacitado "7
Capacitacién de Civiles Agente Capacitado 708
Capacitacion de Oficiales Oficial Capacitado 320
Capacitacion de Particulares Provenientes | Persona Capacitada 45
del Ambito Civil
Capacitacién de Suboficiales Suboficial Capacitado 1472
Capacitacion del Personal de la Marina | Personal Mercante Capacitado 3.299
Mercante
Formacién Escuela Nacional Fluvial Egresado 30
Formacién Escuela Nacional de Nautica Egresado 58
Formacién Escuela Nacional de Pesca Egresado 40
Formacién Liceos Navales Egresado 90
Formacién de Oficiales Egresado 60
Formacién de Oficiales Profesionales y de | Egresado 105
Ingreso por Tiempo Determinado
Formacién de Particulares Provenientes del | Egresado 10
Ambito Civil
Formacién de Suboficiales Egresado 356
Formaciéon de Suboficiales de Ingreso por | Egresado 220
Tiempo Determinado
Instruccion y Adiestramiento del Personal | Personal Instruido 14.500
Militar
Posgrados de Particulares Egresado 35
PRODUCCION BRUTA UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
Apoyo para la Culminacion del Nivel Medio | Cursante 300
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Educativo

Formacién Alumnos Escuela Nacional Fluvial | Cursante 140
Formacion Cadetes Escuela Nacional de | Cursante 450
Nautica
Formacion de Oficiales Cursante 524
Formacion de Particulares Provenientes del | Cursante 50
Ambito Civil
Formacion de Suboficiales Cursante 880
Instruccion Cadetes Liceos Navales Liceista 675
19. Hidrografia Naval Servicio de Hidrografia Naval 4.259.861
20. Transportes Navales Comando de Adiestramiento y Alistamiento 2.416.211
de la Armada

META UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
Transporte de Carga Sélida Tonelada 10
24. Sostenimiento Operacional Comando de Adiestramiento y Alistamiento 801.361

de la Armada

META UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
Control de los Espacios Maritimos e Hidrovia | Dia de Navegacion 65
Estado Mayor General de la Fuerza Aérea
Programa presupuestario Unidad ejecutora Crédito
01.Actividades Centrales 51.045.214
16. Alistamiento Operacional Estado Mayor Gral. de la Fuerza Aérea 136.594.815

META UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
Plan de Actividad Aérea Hora de Vuelo 37.600
17. Transporte Aéreo de Fomento Direccién General de Lineas Aéreas del Estado 6.208.109

META UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
Transporte de Carga Tonelada Transportada 15.200
Transporte de Pasajeros en Rutas Aéreas de | Pasajero 27.520
Fomento
18. Control de Transito Aéreo Dir.Gral. de Seg. Operacional Aeroespacial Mil. 3.033.470

META UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
Auditoria de Procesos y Productos Auditoria Realizada 190
Otorgamiento de Licencias y Habilitacién del | Habilitacién 1.257
Personal Aeronavegante
Perfeccionamiento del Personal Curso 101
Publicaciones Cartas Aeronauticas Carta 12
Servicio de Meteorologia de Aplicacién | Prondstico 528
Aeronautica
Servicio de Proteccion al Vuelo y Ayuda a la | Hora Diaria 5.080
Aeronavegacion
19.Asistencia Sanitaria de la Fuerza Aérea Direccién General de Salud 27.032.187

INDICADORES UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD

Atencion de la Demanda Porcentaje 59,55
Tasa de Ocupacién de Camas Porcentaje 29,42

META UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
Atencion con Estudios Médicos Practica Realizada 1.737.313
Atencién de Pacientes Ambulatorios Consulta Médica 922.620
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Atencién de Pacientes Internados Egreso 4.090
Atencion de Pacientes Quirlrgicos Intervencién Quirdrgica 2.815
20. Capacitacion y Formacion de la Fuerza Aérea Direccion General de Educacion 42.120.307
INDICADORES UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
Tasa de Egreso en la Formacion de Oficiales | Porcentaje 80,00
META UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
Capacitacién de Civiles Agente Capacitado 1.220
Capacitacion de Oficiales Oficial Capacitado 1.204
Capacitacién de Suboficiales Suboficial Capacitado 2.530
Formacién de Oficiales Egresado 176
Formacién de Suboficiales Egresado 313
PRODUCCION BRUTA UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
Formacién de Oficiales Cadete 712
Formacién de Suboficiales Cursante 743
23. Servicio Meteoroldgico Nacional Servicio Meteoroldgico Nacional 2.313.802
24. Sostenimiento Operacional Comando de Adiestramiento y Alistamiento 1.280.800
Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas
Programa presupuestario Unidad ejecutora Crédito
01.Actividades Centrales 2.039.344
META UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
Funcionamiento de Agregadurias Militares Representacion 11
16. Planeamiento Militar Conjunto Estado Mayor Conjunto de las FFAA 2.433.992
17. Fuerzas de Paz Estado Mayor Conjunto de las FFAA 2.628.244
META UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
Misiones de Paz Efectivo 273
18. Sanidad Militar Conjunta Estado Mayor Conjunto de las FFAA 444259
19. Formacién y Capacitacion Estado Mayor Conjunto de las FFAA 1.112.753
INDICADORES UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
Tasa de Egreso en la Formacion de Oficiales | Porcentaje 97,00
META UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
Capacitacién Militar Conjunta en el EMCO Persona Capacitada 300
Capacitacion en Escuela de Guerra Conjunta | Agente Capacitado 230
Capacitacion en Escuela de Guerra Conjunta | Oficial Capacitado 1.289
Capacitacion en Instituto de Inteligencia de | Persona Capacitada 648
las FF.AA.
Capacitacion en Instituto de Ciberdefensa de | Persona Capacitada 845
las FFAA
20. Sostén Logistico Antartico Comando Conjunto Antartico 4.054.162
META UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
Apoyo Aéreo a la Campaiia Antartica Hora de Vuelo 1.050
Asentamiento en Territorio Antartico Persona 220
Campaiia Antartica Dias/Bugue 319
Mantenimiento de Bases y Refugios | Basey Refugio 11
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Permanentes y Transitorios

21. Planeamiento y Conduccién de Operaciones y Comando Conjunto de Operaciones 4.928.333
de Adiestramiento Militar Conjunto
META UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD

Control Aéreo de los Espacios Maritimos y Hora de vuelo 200
Fluviales

Control de los Espacios Maritimos e Hidrovia | Dia de Navegacion 150
Control del Ciberespacio y el Espectro Dia de Operacion 366
Electromagnético

Control del Espacio de las Areas Aéreas de Dia de Operacion 366
Interés en las Zonas de Frontera

Control del Espacio de las Areas Terrestres Dia de Operacion 366
de Interpes en las Zonas de Frontera

Control del Espacio en las Areas de Interes Dia de Operacion 366
en las Zonas de Frontera

Ejercicios de Apoyo a la Comunidad Ejercicio 1
Operaciones de Apoyo a la Comunidad Dia de Operacion 15
Planeamiento y Conduccion de Operaciones | Operacion 1
Militares

Planeamiento y Conduccién del | Ejercicio 6

Adiestramiento Militar Conjunto
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IV. EVALUACION DE RIESGOS.

A) Determinacion de los riesgos de Auditoria.

Dicha metodologia comprende la elaboracién de una Matriz de Exposicion en la que se muestren los
niveles de riesgo asociados a cada proceso, a partir de la estimacion de su Impacto y Probabilidad.

Estimacion del Impacto.

Para estimar el impacto se tuvieron en consideracion los siguientes criterios:

Tipo de proceso (sustantivo, de apoyo y conduccion);

Relevancia estratégica;

Recursos econémicos administrados y;

Prioridad del proceso para el organismo.

Teniendo en consideracion esos criterios, los procesos de mayor impacto son los relacionados con la
Gestion de armas, municiones, explosivos; Cooperacion y mantenimiento de la Paz; Sistemas de
control y vigilancia de espacios jurisdiccionales; Mantenimiento de la capacidad operacional;
Adiestramiento operacional y Proyectos de inversion para la Defensa.

Estimacion de la probabilidad

A efectos de estimar la probabilidad de ocurrencia, se consideraron los siguientes factores asociados a
la calidad del sistema de control interno, tales como:

e Opinion de la UAI sobre el sistema de control interno del proceso;
o Definicidn de objetivos del proceso;

o Deficiencias de organizacion del proceso;

e Tiempo transcurrido desde la ultima auditoria;

¢ Automatizacion/informatizacién del proceso;

o Receptividad de los responsables del proceso y;

e Su dispersion geografica.

Los resultados de dichos anélisis dieron que los procesos de mayor probabilidad/ocurrencia fueron:
Gestion de Unidades Militares; Actividades Productivas; Compras y gastos en el exterior; Gestion de
Hospitales Militares y Centros Asistenciales; Administracion Barrios Militares; Sistema Nacional de
Vigilancia y Control Espacial (SINVICA); Mantenimiento de la capacidad operacional; Actividades
Empresariales; Proyectos de investigacion y desarrollo; Obras de significacion; Arrendamientos y
concesiones, entre otros.

B) Matriz Probabilidad - Impacto.

El desarrollo matematico y grafico de lo sefialado anteriormente, en relacion a la totalidad de los
procesos, se muestra en los diagramas siguientes:
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POLITICAS, PROGRAMAS, PRESUP. Y
CONTABILIDAD

) dinstaci e Fondos otaos (ENGA)
 dinstacion e Fonos otabos (ENGE)

GESTION DOCUMENTAL

INFORMATICA Y COMUNICACIONES

INFRAESTRUCTURAE INMUEBLES

ABASTECIMIENTO E INTENDENCIA

[EMGFA

| Geston delFondo Naconal e [ Defensa (FONDEF )

. [GesinDoeunenl Eccrinca (W)
(Gesin Dot i [EGE)
 GesinDoeunenl Eectinica (EMGFK)
4| Gest Docamerl Eectina (ENCO)
.| GesiénDocuneral Eectinca (D)
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2. |Seguidad de f Irformacn (ENGE)
3. Sequidad de a Iformacion (ENGFA)
4. |Sequidad de  Iformasdn (ENKCO)
5| Seridad e Ffomacén D)

6. |Sstemas de apoyo: a geston operativa [ENGA)
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Sstemas de agoyo a b geston operativa (VD)

.1, Obas e sicacn (EMGA)
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1. |Protesos ontachales relevanes (ENGA)
2 Prossos contackales revanes (EMGE)
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SANDAD Y BENESTAR

‘GESTION UMIDADES MLITARES! ORG. CIVLES |

AGREGADURIAS, COMSIONES Y MSIONES EN
ELBT

CONTRALOR DE MATERIAL DE DEFENSA

COOPERACON MANTEIL DE LAPAZ

estin Mo e  Cenos At ENGH

(Getin de Hopies Witres y areos sterciaks EMGE)

G

10.11| Gesion deseq. & higene en undaces D)

012 soraconl g vy - Copimito PRONFEE

ftidaes prodctis EWRY)

etitaes prodcias EWGE)

titaes podcias EWGFY

fchiidades producias [EWCO)

121/ Sstma degesion s munoones yeosios (ENGH)

12255 s estinde s yegsios (G

123 Seiema de gestin e musicones y exgosies [EUGRA|

124|Sstema de gesion ds amamen (ENGH)

125 Sstema de estion & amament (EWGE)

128]Sma et smanern EUEA

127 {Proseses reaiorados con Gesceion e muncoresy explosves (EMGA)
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CONTROL y VIGILMICIA DE ESPACIOS
JURSDICCIONALES
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ACTIVIDADES

POLITICAS, PROGRAMAS, PRESUP. Y

- | Actividades de control en general, mas cumplimiento normativo

24!
22
23,
24,

Gestion presupuestaria (ENGA)
(Gestion presupuestaria (ENGE)
Gestion presupuestaria (EMGFA)
Gestion presupuestaria (EMCO)

. | Gestion presupuestaria (MD)

2 CONTABILIDAD

3 GESTION DOCUMENTAL

4 INFORMATICA Y COMUNICACIONES
5 INFRAESTRUCTURA E INMUEBLES
3 ABASTECIMIENTO E INTENDENCIA
7 EDUCACION

3 RECURSOS HUMANOS

[ jon y efecucion de la 6n logistica (EMGA)
F ion y ejecucion de la on logistica (EMGE)
f ion y ejecucion de la 6n logistica (EMGFA)
F ion y ejecucion de la logistica (EMCO)

Admisiracion de Fondos Rotatois (EWHGA)
| Administracion de Fondos Rotatorios (EMGE)
| Administracion de Fondos Rotatorios (EMGFA)
| Administracién de Fondos Rotatorios (ECO)

| Administracion de Fondos Rotatorios (MD)
Gestion del Fondo Nacional e la Defensa (FONDEF)

Gestion Documental Electronica (EMGA)
Gestion Documental Electronica (EMGE)
Gestion Documental Electronica (EMGFA)
Gestion Documental Electronica (EMCO)
Gestion Documental Electronica (MD)

. |Seguridad de la Informacion (EMGA)
. | Seguridad de la Informacion (EMGE)
. |Seguridad de la Informacion (EMGFA)
. | Seguridad de la Informacion (EMCO)

. | Seguridad de la informacion (MD)

Sistemas de apoyo a la gestion operativa (EMGA)
Sistemas de apoyo a la gestion operativa (EMGE)
Sistemas de apoyo a la gestion operativa (EMGFA)
Sistemas de apoyo a la gestion operativa (EMCO)

.| Sistemas de apoyo a la gestion operativa (MD)

. |obras de significacion (EMGA)
. |Obras e signifcacien (EMGE)

Obras de significacion (EMGFA)

Arrendamientos, permisos de uso, concesiones etc. (EMGA)
|Arrendamientos, permisos de uso, concesiones etc. (EMGE)
Arrendamientos, permisos de uso, concesiones etc. (EMGFA)

Procesos contractuales relevantes (EMGA)
Procesos contractuales relevantes (EMGE)

. |Procesos contractuales relevantes (EMGFA)

. [Procesos contractuales relevantes (EMCO)

. |Procesos contractuales relevantes (SSPOYSLD)
. |Procesos contractuales relevantes (MD)

Sistema de abastecimiento (EMGA)

. |Sistema de abastecimiento (EMGE)
. |Sistema de abastecimiento (EMGFA)

Supervision de polticas de capacitacion y formacion no universitaria de las FFAA

Gestion de Liceos Miitares y Escuelas Primarias y Secundarias de las FFAA

. |Gestion de capital humano (EMGA)
. | Gestion de capital humano (EMGE)

Gestion de capital humano (EMGFA)
Gestion del capital humano (MD)
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1. |Gestion de Hospiales Witares y Centros Asistenciales (EMGA) 1 1

W 9.2. |Gestion de Hospiales Miares y Centros Asistenciales (ENGE) 1 1
3. |Gestion de Hospiales Mitares y Centros Asistenciales (ENGFA) 1 1
1 1

1 1

w

SANIDAD Y BIENESTAR

9.4, |Asistencia de Veteranos de Guerra
. |sencio édico 10)

== oo
= |ro o [ro o
-

E

M |10.2{Administracion Barrios Mitares (EMGE)

.3, | Administracion Barrios Wiitares (ENGFA)

10.4. |Responsabiidad ambiental (EMGA)
.5.|Responsabiidad ambiental (EMGE)

GESTION UNIDADES MILITARES/ ORG. CIVILES 6. Res{msabidad ambiental (EMGFA)

107 Responsabiad anoena (D)
08, Gesin deseg.  hiene en unidades ENGA)

Gestion de seg. & higiene en unidades (EMGE)

.10 Gestion de seg. ¢ higiene en unidades (ENGFA)
0.11{Gestion de seg. e higiene en unidades (D)
0.12{Uso racional de Ia energia - Cumplimiento PRONUREE

=
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11,1 [Actidades producias (ENGA)
ACTIVIDADES PRODUCTIVAS 1.2 |Actiidades productives (ENGE)
11.3|Actvidades productivas (EUGFA)
1.4 Actvidades productivas (ENCO)

12.1.|Sistema de gestion de municiones y explosivos (EMGA)
12.2|Sistema de gestion de municiones y explosivos (ENGE)
12.3.|Sistema de gestion de municiones y explosivos (ENGFA)
ARSENALES (ARMAS, MUNICIONES, 12.4,|Sistema de gestidn de armamento (ENGA)
EXPLOSIVOS) 12.5.|Sistema de gestion de armamento (EMGE)
.6.|Sistema de gestion de armamento (ENGFA)
7. Procesos relacionados con destruccion de municiones y explosivos (EMGA)
12.8.|Procesos relacionados con destruccion de municiones y explosivos (EMGE)
9.|Procesos relacionados con destruccion de municiones y explosivos (EMGFA)

(Gestion Agregadurias

:2.|Compras y gastos en el exterior (ENGA)
13.3.|Compras y gastos en el exterior (EMGE)
4. Compras y gastos en el exterior (EMGFA)

AGREGADURIAS, COMISIONES Y MISIONES EN
ELEXT

=|=|=|=
=3
>

R BN B Y

=

CONTRALOR DE MATERIAL DE DEFENSA 4 o .

.1. | Planificacion y ejec. de planes de entrenamiento -CAECOPAZ
.2.|Programa PECOMP (Plan de Equipamiento Conjunto para las Operaciones de Paz)
.3.|Planeamiento y Supervision de Operaciones Miltares de Paz

COOPERACION MANTEN. DE LA PAZ

@

DERECHOS HUMANOS Y DERECHO INT.
HUMANITARIO

Tramitacion de oficios judiciales vinculados a crimenes de lesa humanidad
2| Tramitacidn y supervision peticiones, denuncias y presentaciones 1 1 1 2 120
3| Procesos en materia de polticas de género 1 1 1 2 1,20

>
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Factores de Impacto por Proceso

Nivelde | Prioridad del
b montos  |proceso para
DURACION DEL PLAN: 7 aios , ; administrados (el Organismo
TipodeProceso | estrategica del
R en el proceso 0
(millones  |Entidad/Comi IpacoRed
$lafio) [t de Control
) (Suma de los
PLAN ESTRATEGICO DE AUDITORIA ANO: 2122:128 s Reakn il
= 1-Apoyo 1B | EIURT g g fooesoenca
fotal
2 ot = |-Enetony| | orpor
MINISTERIO DE DEFENSA PO S TR [ | DN o)
3- Sustantivo 3-Afa  [3-Masde35%| 3-Ata
Identificacion de Procesos / Areas / Lineas de audtoria Ponderacion del Factor
A Factor
It Descripciontemtica Riesgo ) Id 020 040 02 020
M [17.1.{Gestion de Senvicio Jurdico (WD) 1 1 1 2 120
7 ASUNTOS JURIDICOS M |172 Gesn.o'nSemmJurlydfcolEMGAi 1 1 1 2 120
M |17.3.{Gestion Servicio Juridico (EMGE) 1 1 1 2 120
M |174.|Gestion Senvicio Juridico (EMGFA) 1 1 1 2 120
PS | 175,|Gestion Senvicio Juridico (ENCO) 1 1 1 2 120
18 CIBERDEFENSA M |18.1{Disefio e implementacion de poliicas de la Jurisdiccion 3 3 1 3 260
M |18.2.{Procesos gestionados por el Comando Conjunto de Cherdefensa 3 3 1 3 260
Sistema Nacional de Vigilancia y Control Espacil (Sinvica 3 3 3 3 300
| CONTROLy VIGLANCADE ESPACIOS i s iy sl : . : : e
JURISDICCIONALES 12(Co r ¥ 1'g\‘nca Ian ma y Flvia I
.3.|Sostén Logistico Antartico 3 3 2 3 280
4 |Procesos gestionados por el Comando Operacional 3 3 3 3 300
Proyectos de Investigacion y Desarrol (PIDDEF) 3 2 1 2 200
20| INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOG. 2 FRopes  Inspn Y Dotk My : - ' 2 2
Procesos de Investigacion y Desarrollo (EMGE) 3 2 1 2 200
Procesos de Investigacion y Desarrollo (EMGFA) 3 2 1 2 200
20.5.{Procesos de organismos de ciencia y tecnologia (VD) 3 2 1 1 180
21.1|Mantenimiento de la capacidad operacional (ENGA) 3 3 2 3 280
21.2|Mantenimiento de la capacidad operacional (EMGE) 3 3 2 3 280
il CAPACIDAD OPERACIONAL 21.3 Mantenimiento de [a capacidad operacional (EMGFA) 3 3 2 3 280
214 Gestion en unidades de logistica y mantenimiento (EMGA) 3 2 2 2 20
215 Gestion en unidades de logistica y mantenimiento (EMGE) 3 2 2 2 20
21.6.|Gestion en unidades de logistica y mantenimiento (EMGFA) 3 2 2 2 220
22.1.|Gestion de planes de entrenamiento (ENGA) 3 3 2 3 280
2
EETTWNENG . 22.2.|Gestion de planes de entrenamiento (EMGE) 3 3 2 3 280
22.3.|Gestidn de planes de entrenamiento (EMGFA) 3 3 2 3 280
I
23 |PROYECTOS DE INVERSION PARA LA DEFENS, 231 |Sistema Integral de Inversiones para la Defensa (SIGID) 3 3 3 3 300
232 {Proyectos de inversion para la Defensa 3 3 2 3 280
% PLANEAMIENTO ESTRATEGICO PARA LA 24.1.|Planificacion Estratégica (MD) 3 3 1 3 2,60
DEFENSA 242 |Planeamiento Estratégico Mitar 3 3 1 3 260
24.3.|Procesos de seguimiento y controlde gestion (MD) 3 3 1 9 260
25.1.|Supervision de actividades productivas en organismos y empresas 3 1 1 1 140
5 ACTIVIDADES EMPRESARIALES M |25.2.|Supervision de la administracion de empresas y partcipaciones accionarias 3 1 1 1 140
M 25.3|Contratos de colaboracion empresaria (industrial tecnoldgica y comercial) 3 1 1 1 140
% EMERGENCIAS Y CATASTROFES -26.1. Coordinacion de tareas y actvidades de prevencion y respuesta 3 3 1 2 240
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Resumen Impacto/Probabilidad

|| 11 [Actvidades decontl en generdl, més cumpimientonomatvo [ | | | |
21, [ Gesin presupuestaria (EMGA) 3 130 1
22, |Gestion presupuestaria (EMGE) 3 140 1
23, | Gestion presupuestaria (EMGFA) 3 130 1
24. | Gesitn presupuestara (EMCO) 3 120 1
25 | Gesin presupuestaria (D) 3 110 1
26, |Formulaciony ejecucion de a planifcacien logistica (EMGA) 260 4 165 2
5| POLITICAS, PROGRAMAS, PRESUP. Y 27, |Formulacigny ejecucién de/a planifcacién logisica (EMGE) 260 4 165 2
CONTABILIDAD 28, |Formulaciény ejecucién de la planificacicn logistca (EMGFA) 260 4 165 2
29, Formulacigny ejecucion dela planicacién logistica (EMCO) 260 4 165 2
[Adniistracion de Fondos Rotatoros (EMGA) 1,00 1 155 2
[Admiistracion de Fondos Rolatorios (EMGE) 1,00 1 15 2
[Administraion de Fondos Rotoros (EMGFA) 100 1 155 2
[ Adninstracion de Fondos Rotatoros (EMCO) 100 1 15 2
[Adniistracion de Fondos Rotatoros (MD) 100 1 155 2
(Geston del Fondo Nacionalde la Defensa (FONDEF 260 4 180 2
31 |Gestdn Documenta Elecrinica (EMGA) 100 1 150 2
32.|Gesion Documental Electonica (EMGE) 100 1 150 2
’ SO BeS 33. |Geston Documental Blecrinica (EMGFA) 1,00 1 150 2
34, |Gesion Documental Blecrénica (EMCO) 100 1 150 2
35, |Gesion Documental Elecrinica (VD) 100 1 140 1
| M| 41.]Seguidad de la Informacion (EMGA) 180 2 195 3
42.{Seguridad de a Informacién (EMGE) 180 2 185 2
43, |Seguidad de la Informacion (EMGFA) 180 2 185 2
44, |Seguidad de a Informacién (EMCO) 180 2 185 2
4| INFORMATICAY COMUNICACIONES 45.|Seguidad de la Informacion (VD) 180 2 185 2
4. |Sistemas de apoyo ala geston operativa (EMGA) 2% 3 19 3
47, |Sistemas de apoyo ala gestén operativa (EMGE) 220 3 19 3
48, |Sitemas de apoyo ala gestdn operatva (EMGFA) 220 3 19 3
49. |Sistemas de apoyo ala gestdn operativa (EMCO) 20 3 19 3
| M ]4.10.[Sistemas de apoyo ala gestién operativa (D) 22 3 155 2
5.1, [Obras de signficacion (EMGA) 200 2 2% 4
52. Obras de sigifcacin (ENGE) Law | 2 [ a0 | 4 |
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5 INFRAESTRUCTURA E INMUEBLES 53 |Obras de significacion (EMGFA) 200 2 230 4
54. {Arendamientos, permisos de uso, concesiones etc. (EMGA) 180 2 230 [

55, {Amendamientos, permisos de uso, concesiones efc. (EMGE) 180 2 230 4

M| 56. |Arendamiertos, permisos de uso, concesiones etc. (EMGFA) 180 2 210 3

6.1, | Procesos contractuales relevantes (EMGA) 240 3 1% 3

6.2. |Procesos conractuales relevantes (EMGE) 240 3 19 3

6.3. |Procesos contractuales relevantes (EMGFA) 240 3 19 3

64. |Procesos confractuales relevantes (EMCO) 240 3 195 3

§ S — 6.5. |Procesos contractuales relevantes (SSPOySLD) 260 4 19 3
656. | Procesos contractuales relevantes (D) 240 3 195 3

M | 67. |Sistema de abastecimiento (EMGA) 240 3 160 2

M | 6. |Sistema de abastecimiento (EMGE) 240 3 160 2

M| 6. Sistema de abastecimiento (EMGFA) 240 3 160 2

7 EDUCACION 71, |Supervision de pollticas de capacitacion y formacion no universitaria de las FFAA 240 3 215 3
7.2, |Gestion de Liceos Miltares y Escuelas Primarias y Secundarias de las FFAA 240 3 215 3

8.1, | Gestion de captal humano (EMGA) 140 1 210 3

8 RECURSOS HUMANOS 8.2. | Gestion de caphal humano (EMGE) 140 1 22 3
83, |Gestion de captal humano (EMGFA) 140 1 20 3

84. |Gestion del capital humano (MD) 140 1 200 3

M | 91, |Geston de Hospales Mitares y Centros Asistenciales (EMGA) 140 1 250 4

0 SANIDAD Y BIENESTAR M | 92 |Geston de Hospitales Miitares y Centros Asistenciales (EMGE) 140 1 250 4
M| 93. |Gesion de Hospitales Miitares y Centros Asistenciales (EMGFA) 140 1 250 4

94. |Asistencia de Veteranos de Guerra 120 1 155 2

95, | Servicio Meédico (MD) 1,00 1 210 3

M [10.1.|Admiistracion Barrics Mitares (EMGA) 100 1 245 4

M |10.2.|Administracion Barrios Miitares (EMGE) 1,00 1 245 4

M |10.3.|Administracion Barrios Miitares (EMGFA) 1,00 1 245 4

104 Responsabilidad ambiental (EMGA) 220 3 230 4

10.5,|Responsabilidad ambiental (EMGE) 20 3 23 4

10 (GESTION UNIDADES MILITARES/ ORG. CIVILES| 10.6.{Responsabilidad ambiental (EMGFA) 220 3 210 3
10.7.|Responsabilidad ambiental (VD) 220 3 20 3

10.8.{Gestion de seq. e higiene en unidades (EMGA) 1,60 2 230 4

10.9.|Gestion de seq. e higiene en unidades (EMGE) 160 2 230 4

M [10.10]Gestion de seq. e higiene en unidades (EMGFA) 1,60 2 210 3

10.11) Gestion de seq. e higiene en unidades (D) 160 2 175 2

10.12]Uso racional de la energja - Cumplimiento PRONUREE 100 1 215 3

11.1|Actividades productivas (EMGA) 20 3 265 4

1l ACTIVIDADES PRODUCTIVAS 11.2 [Actividades productivas (EMGE) 220 3 265 4
11.3| Actividades productivas (EMGFA) 20 3 265 )

114 |Adividades productivas (EMCO) 200 2 265 4

12.1.|Sistema de gesticn de municiones y explosivos (EMGA) 280 4 185 2

122 Sistema de gesticn de municiones y explosivos (EMGE) 280 4 185 2

12.3|Sistema de gesticn de municiones y explosivos (EMGFA) 280 4 185 2

0 ARSENALES (ARMAS, MUNICIONES, 124 |Sistema de gesticn de armamento (EMGA) 280 4 185 2
EXPLOSIVOS) 12.5.|Sistema de gesfiin de armamento (EMGE) 280 4 185 2

12.6.{Sistema de gesfién de armamento (EMGFA) 280 4 185 2

12.7 | Procesos relacionados con destruccion de municiones y explosivos (EMGA) 260 4 195 3

12.8,|Procesos relacionados con destruccion de municiones y explosivos (EMGE) 260 4 175 2

12.9.|Procesos relacionados con destruccidn de municiones y explosivos (EMGFA) 260 4 19 3

: M___|13.1.{Gestion Agregadurias 1,60 2 210 3

" AGREGADURIAS, CO:IISI&NESY MISIONES ENE‘ 132 Conpasy gaso enl e (EWGH 20 1 T .
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2 M |13.3|Compras y gastos en el exterior EMGE) 120 1 230 4
M [13.4|Comprasy gastos en el exterior (EMGFA) 1.0 1 230 4
4
i i 14.1]Proc. gestionados por la Direccion Nacional de Contralor de Material de Defensa 160 2 185 2
; 15.1.| Planificacidn y ejec. de planes de entrenamiento -CAECOPAZ 260 4 175 2
15 L

STV M I 15,2 Programa PECOMP (Plan de Equipaniento Coniunto para las Operaciones de Paz) 280 4 185 2
15.3|Planeamiento y Supervisi6n de Operaciones Miltares de Paz 280 4 215 3
m DERECHOS HUMANOS Y DERECHO INT. 16.1{ Tramitacion de oficios judiciales vinculados a crimenes de lesa humanidad 140 1 160 2
HUMANITARIO 16.2| Tramitacion y supervision peticiones, denuncias y presentaciones 120 1 160 2
16.3|Procesos en materia de polticas de género 120 1 170 2
M 17.1.| Gestion de Senvicio Juridico (MD) 1.2 1 230 4
: M [17.2|Gestion Servicio Juridico (EMGA) 12 1 230 4

1 ASUNTOS JURIDICOS
M [17.3|Gestion Servicio Juridico (EMGE) 120 1 230 4
M [17.4)Gestion Servicio Juridico (EMGFA) 1.2 1 230 4
17.5|Gestion Servicio Juridico (EMCO) 120 1 210 3
18 CIBERDEFENSA M [18.1,|Diserio e implementacion de politicas de la Junsdiccion 260 4 130 1
M [18.2|Procesos gestonados por el Comando Conjunto de Ciberdefensa 260 4 130 1
CONTROL y VIGILANCIA DE ESPACIOS 19.1,|Sistema Nactonallde Viqn!anuay C?nuol Espacial (Sinvica) 300 4 255 4
19 JURISDICCIONALES 19.2|Controly Vigilancia Maritma y Fluvial 30 4 215 3
19.3.{ Sostén Logistico Antartico 280 4 215 3
19.4.|Procesos gestionados por el Comando Operacional 300 4 215 3
M | 20.1.|Proyectos de Investigacion y Desarrollo (PIDDEF) 200 2 200 3
. 20.2.{Procesos de Investigacion y Desarrollo (EMGA) 2,00 2 230 4
20 | INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOG. 203 |Procesos e Investgacitny Desarolo (ENGE) 20 3 0 n
20.4,|Procesos de Investigacion y Desarrollo (EMGFA) 200 2 230 4
M |20.5|Procesos de organismos de cienda y tecnologia (MD) 180 2 220 3
21.1|Mantenimiento de |a capacidad operacional (EMGA) 280 4 230 4
21.2|Mantenimiento de [a capacidad operacional (EMGE) 280 4 230 4
A CAPACIDAD OPERACIONAL 21,3 |Mantenimiento de |a capacidad operacional (EMGFA) 280 4 230 4
21.4,|Gestion en unidades de logistica y mantenimiento (EMGA) 220 3 210 3
21.5,|Gestion en unidades de logistica y mantenimiento (EMGE) 220 3 210 3
21,6|Gestion en unidades de logistica y mantenimiento (EMGFA) 220 3 210 3
22.1,|Gestion de planes de entrenamiento (EMGA) 280 4 180 2
2|  AORSTRANENTO OPSRACIONAL 222 Gesiindepanesdeenrenamiento ENCE) 20 I 18 2
22.3|Gestion de planes de entrenamiento (EMGFA) 280 4 180 2
23 [PROYECTOS DE INVERSION PARA LA DEFENS) 23.1.{Sistema Integral de Inversiones para a Defensa (SIGID) 300 4 190 3
23.2.|Proyectos de inversion para la Defansa 280 4 200 3
P PLANEAMIENTO ESTRATEGICO PARA LA 24.1.|Planificacion Estratégica (MD) 260 4 195 3
DEFENSA 24.2.{ Planeamiento Estratégico Miltar 260 4 195 3
24.3|Procesos de sequimiento y control de gestion (MD) 260 4 195 3
% ACTIVIDADES EMPRESARIALES M [25.1.|Supervision de acﬂvlldades productivas en orgamsm@ y empresas . 140 1 230 4
M |52 dela de empresas y participaciones accionarias 140 1 230 4
M 25.3 | Contratos de colaboracion empresania (industrial, tecnoldgica y comercial) 140 1 230 4
%|  EMEROENGIASY CATASTROFES 2.1 Cootdinacion de fareas y aciidades de prevencionyrespuesta 20 3 2% 3

(') 5= Significativo; C=Considerable; M=Medio; PS=Poco Significativo
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Rangos Impacto

Nivel de Impacto Tramos Desde Hasta
Maximo 3,00 1 1,00 1,50
Minimo 1,00 2 1,51 2,00
Amplitud 2,00 3 2,01 2,50
Tramos 4,00 4 2,51 3,00
Incremental 0,50

Rangos Probabilidad
Probabilidad Tramos Desde Hasta
Maximo 2,65 1 1,10 1,49
Minimo 1,10 2 1,50 1,89
Amplitud 1,55 3 1,90 2,29
Tramos 4 4 2,30 2,65
|Incremental | 0,39]
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Ranking de Impacto Real Ranking de Probabilidad Real
impaco | 3ree” Prbatidad
(4) Critico 35 (4) Muy Frecuente 36
(3) Alto 31 (3) Frecuente 43
(2) Medio 23 (2) Normal 39
(1) Bajo 37 (1) Poco Frecuente 8
Total 126 Total 126
Cantidad de Procesos (Subprocesos)
IMPACTO grg?;sd:s
(1) Bajo (2) Medio (3) Atto (4) Crifico
g (4) Muy Frecuente 16 36
% (3) Frecuente 6 42
§ (2)Normal 4 40
g (1) Poco Frecuente 2 8
Total de Procesos 37 23 3 35 126

Procesos por Nivel de Exposicion de Riesgo

BPoco Significativo
O Medio
BConsidersble
B Significatvo

Nota: Por razones de espacio dentro de la matriz no se describen los nombres de los procesos. Estos estan
identificados en el andlisis de riesgos (por impacto y probabilidad).
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V. PLAN CICLO DE AUDITORIA INTERNA.

En el afio 2022 se efectuaron modificaciones al Plan Ciclo de la jurisdiccion como resultado de la obtencion y
andlisis de la informacidn del organismo sujeto a control, la presentacion desagregada de sus componentes,
la determinacion y evaluacion de los riesgos, la seleccion de los proyectos de auditoria, la prevision de los
recursos para su realizacion y la presentacion ordenada de la estimacion de su ejecucion en el tiempo.

En cuanto a la extension del Plan Ciclo, se ha tenido en cuenta el universo de los procesos y actividades de la
jurisdiccién, asi como el tiempo y los recursos necesarios para su abordaje, proyectando un ciclo de SIETE
(7) afios.

La actual estructuracién del Plan Ciclo para esta Unidad de Auditoria Interna ha encontrado sustento en los
cambios normativos que han dado lugar a la asignacion de nuevos objetivos a la jurisdiccién mediante la
reforma de la Ley de Ministerios, a distintas modificaciones en la estructura organica y especificamente a las
competencias asignadas por la Decision Administrativa 286/2020, asi como la aprobacion de otras normas
especificas de distintos niveles. Dichos cambios han traido como consecuencia el incremento de los
procesos, actividades y areas a los que esta Unidad debe avocarse.

Como contrapartida, las nuevas funciones asignadas a las Inspectorias Generales de las Fuerzas Armadas y
la creacion de nuevas unidades de auditoria interna en organismos descentralizados y entes abarcados
anteriormente por esta UAI hicieron necesaria la supresion de procesos, areas y lineas de auditoria que son
asumidos actualmente por las mencionadas areas de control en la busqueda de una asignacion eficiente de
tiempo y recursos.

A) NUEVOS OBJETIVOS DE LA JURISDICCION.
1. Ley de Ministerios

Particularmente, en lo que respecta a los objetivos de la jurisdiccion establecidos en la Ley de Ministerios N°
22.520 y sus principales reformas, las ultimas modificaciones llevaron a revisar y reformular los procesos que
deben ser objeto de seguimiento por parte de esta Unidad de Auditoria Interna.

Mediante los Decretos de Necesidad y Urgencia N° 636/2013 y 13/2015, se sumaron competencias
relevantes al Ministerio de Defensa, entre otras la de entender en el despliegue de las FFAA en situaciones
de emergencia o desastres naturales; y en la elaboracion, propuesta y ejecucion de los planes y coordinacion
logistica tendientes al cumplimiento de los fines de la defensa nacional para garantizar de modo permanente
la integridad territorial de la Nacion.

Asimismo, mediante Decreto de Necesidad y Urgencia N° 07/2019 se modificé el articulo 19 de la Ley N°
22.520 incorporando como nueva atribucién de la Jurisdiccion la de intervenir, en coordinacién con las areas
con competencia en la materia, en el disefio e implementacion de la politica a seguir en materia de
Cooperacion Internacional para la Defensa.

2. Nueva Directiva de Politica de Defensa Nacional

La actualizacion de la Directiva de Politica de Defensa Nacional (DPDN), aprobada por medio del Decreto N°
45712021, efecttia una reformulacién de la politica jurisdiccional. Cabe mencionar que la DPDN contiene la
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apreciacion estratégica que sirve de base para el inicio de un nuevo Ciclo de Planeamiento de la Defensa
Nacional (CPDN).

Del andlisis de los lineamientos generales de este documento se plantea la necesidad de contemplar y
profundizar en el Plan Estratégico de Auditoria determinados procesos como es el caso de aquellos
vinculados a las dimensiones de la defensa que abordan el ciberespacio y las tecnologias de la comunicacion,
ambito al cual se han reorientado esfuerzos y recursos.

Asimismo, se destaca la necesidad de abordar los procesos dedicados a planificar capacidades logisticas y
operativas para la respuesta ante posibles emergencias, incluyendo nuevos brotes de pandemias, basada en
la experiencia del rol desempefiado por las Fuerzas Armadas argentinas frente a la emergencia sanitaria
producida por el brote del virus SARS-CoV-2.

Desde la gestion institucional y el aspecto presupuestario resulta significativa la incorporacion del Fondo
Nacional de la Defensa -aprobado mediante Ley N° 27.565- destinado a la modernizacion del equipamiento y
tecnologia para el sector de la Defensa. En ese marco, se requiere un seguimiento pormenorizado en el
cumplimiento de sus objetivos y en la ejecucion de los fondos asignados.

A este punto se vincula el requerimiento de que los procesos de toma de decisiones en materia de
inversiones, incluyendo responsabilidades, plazos, metodologias y ajuste de los proyectos de inversion
publica nacional, se realicen con un nivel adecuado de eficiencia que permita alcanzar los objetivos
planteados en la jurisdiccion.

La DPDN también destaca la materializacién de un sistema nacional que garantice la vigilancia y el control de
los espacios maritimos jurisdiccionales, siguiendo en sus lineas directrices el modelo del Sistema Nacional de
Vigilancia y Control Aeroespacial (SINVICA). También indica que se deben profundizar las tareas de
vigilancia, control y reconocimiento relativas a la mision principal del Instrumento Militar en las éreas de
fronteras.

En relacion con el Sector Antartico en particular, se plantea afianzar los derechos argentinos de soberania
sobre el Sector Antartico argentino, como parte integrante del territorio nacional, en el marco de la plena
vigencia del Tratado Antéartico y su protocolo Ambiental, resultando fundamentales las tareas de asistencia
logistica y operativa a cargo de la jurisdiccion en la ejecucion de la actividad antartica.

B) OTROS CAMBIOS NORMATIVOS.

Por otra parte, en cuanto al incremento de areas significativas dentro de la estructura organica del Estado
Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas, resulta dable destacar la implementacion del Comando Conjunto
Aeroespacial (COCAES)- creado mediante Resolucion MD N° 230/2014- cuya misidn es ejercer la conduccion
de las operaciones de la Defensa Aeroespacial de los espacios aeroespaciales de jurisdiccion nacional en
forma permanente.

Corresponde mencionar la consolidacion del funcionamiento del Comando Conjunto de Ciberdefensa
(CCCD), creado a través de las Resoluciones MD N° 343/14 y N° 344/14, que tiene como mision ejercer la
conduccion de las operaciones de ciberdefensa en forma permanente a los efectos de garantizar las
operaciones militares del Instrumento Militar de la Defensa Nacional en cumplimiento de su misidn principal y
de acuerdo con los lineamientos establecidos en el planeamiento estratégico militar.
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En el afio 2017, mediante Resolucion MD N° 1266 se conformé el Comando Conjunto de Fuerzas Especiales
(COCFFEE), también en el ambito del Estado Mayor Conjunto de la FFAA.

En igual sentido, por medio del Decreto N° 368/2018 se cred el Comando Conjunto Antartico, del que
dependen las bases antarticas permanentes, transitorias, los refugios y toda otra instalacion que se cree, en
el marco de la politica antartica; y tiene la misién de conducir las operaciones antérticas, en forma
permanente y continua, en el Continente Antartico y zona de interés, para asegurar el despliegue, sostén
logistico y desarrollo de la actividad cientifica, a fin de contribuir al cumplimiento del Plan Anual Antartico,
Cientifico, Técnico y de Servicios fijado por la Direccion Nacional del Antartico y de acuerdo a las directivas
que imparta el Ministro de Defensa.

Cabe considerar también la creacion del Comando Conjunto Maritimo (COCM), mediante Resolucion MD N°
244/21, que tiene a su cargo la conduccién de las operaciones de vigilancia y control en los espacios
maritimos y fluviales en forma permanente a fin de contribuir a la preservacion de los intereses vitales de la
Nacion Argentina.

Asimismo, debe mencionarse la aprobacion durante el afio 2023 de la POLITICA DE CIBERDEFENSA de la
Jurisdiccion (Resolucion 105/2023) y del PLAN PLURIANUAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA, INNOVACION Y
PRODUCCION PARA LA DEFENSA (Resolucion MD N° 127/2023), documentos que establecen
lineamientos estratégicos en funciones sustantivas y que sin duda produciran modificaciones en los procesos
que llevan adelante las areas con responsabilidades en dichos temas.

Finalmente, por Resolucién MD N° 1365/2023 se aprob6 el Plan de Capacidades Militares (PLANCAMIL)
2023, uno de los documentos finales del Ciclo de Planeamiento de la Defensa Nacional creado por el Decreto
N° 1729/2007 (CPDN), documento que fija las prioridades para recuperar capacidades militares y que
constituira el marco en base al cual se llevaran adelante los procesos vinculados a inversiones para la
defensa.

C) RED DE CONTROL DE DEFENSA Y NUEVAS UNIDADES DE AUDITORIA INTERNA.

El desarrollo de tareas de control por parte de las Inspectorias Generales de las Fuerzas Armadas, en el
marco de la Red de Control de Defensa, implementadas a raiz del Convenio suscripto en 2010 entre la
Sindicatura General de la Nacion, el Ministerio de Defensa, el Estado Mayor Conjunto de las FFAA, el Estado
Mayor General del Ejército, el Estado Mayor General de la Armada y el Estado Mayor General de la Fuerza
Aérea; ha permitido optimizar las capacidades de control, el trabajo coordinado y fortalecer el sistema de
control interno. Paralelamente, trajo como consecuencia el traslado de ciertas actividades de control y
seguimiento de observaciones llevadas a cabo por esta Unidad de Auditoria Interna, las que pasaron a la
orbita de cada una de las Inspectorias Generales.

Otra modificacién en la asignacion de actividades se produjo con el dictado del Decreto de Necesidad y
Urgencia N° 637/2013, mediante el cual se crea en el ambito del Ministerio de Defensa, el Instituto de Obra
Social de las Fuerzas Armadas (IOSFA), con caracter de ente autarquico y a fin de integrar los servicios de
cobertura médico asistencial y sociales de las Fuerzas Armadas y de las Fuerzas de Seguridad,
contemplando dicho organismo en su estructura organica su propia Unidad de Auditoria Interna.
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En igual sentido, en el afio 2014, mediante la ley N° 27.015 se creo la Universidad de la Defensa Nacional
(UNDEF) que ha absorbido los servicios educativos de los Institutos Universitarios que funcionaban hasta la
fecha de sancion de la ley en la orbita del Ministerio de Defensa de la Nacion y de las Fuerzas Armadas; y
cuya estructura organica aprobada contempla su propia Unidad de Auditoria Interna.

A continuacién, se detalla el Plan Ciclo de Auditoria Interna por el periodo 2022 a 2028.

Cabe sefalar que las auditorias sobre “Proyectos de Investigacion y Desarrollo — Estado Mayor General
de la Armada” y “Actividades Productivas- Estado Mayor General del Ejército”, previstas en el Plan
Ciclo para su ejecucion durante el afio planificado, han sido incluidas en los lineamientos para el
planeamiento emitidos por la Sindicatura General de la Nacion para el Afio 2024 para su ejecucion por las
respectivas Inspectorias Generales.

Asimismo el proyecto de auditoria “Sistema Integral de Gestion de Inversiones para la Defensa — SIGID
II", sera llevado a cabo por la Sindicatura Jurisdiccional.
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PLAN ESTRATEGICO DE AUDITORIA

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA: L

DURACION DEL CICLO:

PLANEAMIENTO DE AUDITORIA ANO:

Ministerio de Defensa

Pr 1Areas / Lin dite
Ailo
id Descripcion Descripcion AreaTemitica | Sub Area Tematica Frec.
2 23 24 25 2% 7 28
T ] 5 m T I T B2 I A N
1 ACTIVIDADES Actividades de control en general més cumplimiento normativo Compl. Normativo Anual X X X X X X X
Gestion presupuestaria (EMGA) De apoyo Presupuesto Ciclo X
. | Gestion presupuestaria (EMGE) De apoyo Presupuesto Ciclo X
. | Gestion presupuestaria (EMGFA) De apoyo Presupuesto Ciclo X
. | Gestion presupuestaria (EMCO) De apoyo Presupuesto Ciclo X
. | Gestion presupuestaria (MD) De apoyo Presupuesto Ciclo X
. |Formulacién y ejecucion de la planificacion logistica (EMGA) De apoyo Cpras y contr Ciclo X
5 R R e Formulacin y fecucin de b planifcacitn ogsta (ENGE) De apoyo Cpras y contr Ciclo X
Formulacion y ejecucion de la planificacion logistica (EMGFA) De apoyo Cpras y contr Ciclo X
Formulacion y ejecucion de la planificacion logistica (EMCO) De apoyo Cpras y contr Ciclo X
. | Administracion de Fondos Rotatorios (EMGA) De apoyo Mov de Fondos Ciclo X
.| Administracion de Fondos Rotatorios (EMGE) De apoyo Mov de Fondos. Ciclo X
.| Administracion de Fondos Rotatorios (EMGFA) De apoyo Mov de Fondos Ciclo X
. | Administracion de Fondos Rotatorios (EMCO) De apoyo Mov de Fondos Ciclo X
. | Administracion de Fondos Rotatorios (MD) De apoyo Mov de Fondos. Anual X X X X
(Gestion del Fondo Nacional de la Defensa (FONDEF) De apoyo Cpras y contr Trianual | X X X
. | Gestion Documental Electronica (EMGA) De apoyo Sistemas Ciclo X
3 GESTION DOCUMENTAL Gestu:)n Documental Elecm?nicn (EMGE) De apoyo Sistemas Cicln X
Gestion Documental Electrénica (EMGFA) De apoyo Sistemas Ciclo X
. | Gestion Documental Electrnica (EMCO) De apoyo Sistemas Ciclo X
Gestion Documental Electrénica (MD) De apoyo Sistemas Ciclo X
. |seguridad de la Informacisn (EMGA) De apoyo Sistemas Ciclo X
. |Seguridad de la Informacion (EMGE) De apoyo Sistemas Ciclo X
. |Seguridad de la Informacion (EMGFA) De apoyo Sistemas Ciclo X
. |Seguridad de la Informacién (EMCO) De apoyo Sistemas Bianual X X
4 INFORMATICA Y COMUNICACIONES . |Seguridad de la Informacion (MD) De apoyo Sistemas Trianual X X X
Sistemas de apoyo a la gestion operativa (EMGA) De apoyo Sistemas Ciclo X
Sistemas de apoyo a la gestion operativa (EMGE) De apoyo Sistemas Ciclo X
. |Sistemas de apoyo a la gestion operativa (EMGFA) De apoyo Sistemas Ciclo X X
. |Sistemas de apoyo a la gestion operativa (EMCO) De apoyo Sistemas Ciclo X
1 Sistemas de apoyo a la gestion operativa (MD) De apoyo Sistemas Ciclo X
5.1. | Obras de significacién (EMGA) De apoyo Compr y contr. Ciclo X
5.2. |Obras de significacion (EMGE) De apoyo Compr y contr. Ciclo X
5 INFRAESTRUCTURA E INMUEBLES 5.3. | Obras de significacion (EMGFA) De apoyo Compr y contr. Ciclo X
S5.4. |Arrendamientos, permisos de uso, concesiones etc. (EMGA) De apoyo Resguardo de activos Ciclo X
5.5. |Arrendamientos, permisos de uso, concesiones etc. (EMGE) De apoyo Resguardo de activos Ciclo X
M| 56. |Arrendamientos, permisos de uso, concesiones etc. (EMGFA) De apoyo Resguardo de activos Ciclo X
6.1. [Procesos contractuales relevantes (EMGA) De apoyo Cpras y contr. Anual X X X X X X X
6.2. |Procesos contractuales relevantes (EMGE) De apoyo Cpras y contr. Anual X X X X X X X
6.3. |Procesos contractuales relevantes (EMGFA) De apoyo Cpras y contr. Anual X X X X X % | X
5 i 6.4. |Procesos contractuales relevantes (EMCO) De apoyo Cpras y contr. Anual X X X X X X: | X
6.5. |Procesos contractuales relevantes (SSPOYSLD) De apoyo Cpras y contr. Anual X X X X X x: | x
6.6. |Procesos contractuales relevantes (MD) De apoyo Cpras y contr. Anual % X X X X % | x
6.7. [Sistema de abastecimiento (EMGA) De apoyo Cpras y contr. Ciclo X
6.8. |Sistema de abastecimiento (EMGE) De apoyo Cpras y contr. Ciclo X
M 6.9. |Sistema de abastecimiento (EMGFA) De apoyo Cpras y contr. Ciclo X
7 EDUCACION P on de polticas de 6n y formacién no de las FFAA SusT Ciclo X
Gestion de Liceos Wiitares y Escuelas Primarias y Secundarias de las FFAA SUST Ciclo X
. |Gestion de capital humano (EMGA) De apoyo Gestion de capital humano | Trianual X X X
8 RECURSOS HUMANOS Gestion de capital humano (EMGE) De apoyo Gestion de capital humano | Trianual X X X
Gestion de capital humano (EMGFA) Deapoyo  |Gestion de capital humano | Trianual X X X
Gestion del capital humano (MD) De apoyo  |Gestion de capital humano | Trianual | X X X
Gestion de Hospitles Miltares y Centros Asistenciales (EMGA) Deapoyo  |Gestion de capitalhumano | Ciclo X
9 SADAD Y BENESTAR 1 Ges(u?n de Hospitales l.|i[tlares y Centros As:stenclales (EMGE) De apoyo Ges(in.'m de cnp?tal humano | Ciclo X
. | Gestion de Hospitales Miltares y Centros Asistenciales (EMGFA) Deapoyo |Gestion de captal humano | Ciclo X
Asistencia de Veteranos de Guerra De apoyo Gestion de capital humano Ciclo X
Servicio Médico (MD) De apoyo Gestion de capital humano Ciclo X
.| Administracion Barrios Miitares (EMGA) De apoyo Movimiento de fondos Ciclo X
.| Administracion Barrios Mitares (EMGE) De apoyo Movimiento de fondos Ciclo X
.| Administracion Barrios Miltares (EMGFA) De apoyo Movimiento de fondos Ciclo X
. |Responsabilidad ambiental (EMGA) De apoyo Cumpl. Normativo Bianual X X
Responsabilidad ambiental (EMGE) De apoyo Cumpl. Normativo Bianual X X
10 GESTION UNIDADES MILITARES/ORGANISMOS CIVILES Responsabiidad ambiental (EMGFA) De apoyo Cumpl. Normativo Bianual X X
|Responsabiidad ambiental (MD) De apoyo Cumpl. Normativo Ciclo X
.| Gestion de seg. e higiene en unidades (EMGA) Deapoyo |Gestion de capital humano | Ciclo X
.| Gestion de seg. e higiene en unidades (EMGE) Deapoyo |Gestion de capitalhumano | Ciclo X
| Gestion de seg. e higiene en unidades (EMGFA) De apoyo Gestion de capital humano Ciclo X
|Gestion de seq. € higiene en unidades (MD) De apoyo Gestion de capital humano Ciclo X
Uso racional de la energia - Cumplimiento PRONUREE De apoyo Gestion de capital humano Ciclo X
Actividades productivas (EMGA) SUST Ciclo X
" ACTIVIDADES PRODUCTIVAS Actividades productivas (EMGE) SusT Ciclo X
Actividades productivas (EMGFA) SUST Ciclo X
Actividades productivas (EMCO) SUST Ciclo X
Sistema de gestién de municiones y explosivos (EMGA) susT Anual | X X X X X % | %
Sistema de gestién de municiones y explosivos (EMGE) susT Anual X X X X X X | x
. | Sistema de gestién de municiones y explosivos (EMGFA) sUST Anual X X X X X % | X
12 ARSENALES (ARMAS, MUNICIONES, EXPLOSIVOS) Sistema de gzs{i\?n de armamento (EMGA) SusT Anual X X X X X X X
Sistema de gestion de armamento (EMGE) SusT Anual X X X X X X X
Sistema de gestion de armamento (EMGFA) SusT Anual X X X X X X X
Procesos relacionados con destruccion de municiones y explosivos (EMGA) SUsT Ciclo X
Procesos relacionados con destruccion de municiones y explosivos (EMGE) susT Ciclo X
Procesos relacionados con destruccion de municiones y explosivos (EMGFA) SUST Ciclo X
Gestion Agregadurias De apoyo Mov. de fondos Cuatrianua| X X X X
13 AGREGADURIAS, COMISIONES Y MISIONES EN EL EXT Compras y gastos en el exterior (EMGA) De apoyo Cpras y contr. Ciclo X
.| Compras y gastos en el exterior (EMGE) De apoyo Cpras y contr. Ciclo X
| Compras y gastos en el exterior (EMGFA) De apoyo Cpras y contr. Ciclo X
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PLAN ESTRATEGICO DE AUDITORIA

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA: | Ministerio de Defensa
DURACION DEL CICLO:
PLANEAMIENTO DE AUDITORIA ANO:
Identificacion de Procesos / Areas | Lineas de auditoria
Factor Afio
Id Descripcion Riesgo | Id Descripcion AreaTematica | SubArea Tematica | Frec.
(ciclo) 2B | X |B[% | aA|B
10} 2 B e Bl 6] m 1 L 0 O A (R )
14 CONTRALOR DE MATERIAL DE DEFENSA z
.1 |Procesos por la Direccion Nacional de Contralor de Material de Defensa SUST X
. 1. | Planificacio t - P 1 icl
n COOPERACION MANTEN. DE LA PAZ 15.1. |Planificacion y ejec. de planes de en?renam»en.to CAECOPAZ SUS! Ciclo X
15.2.|Programa PECOMP (Plan de Equipamiento Conjunto para las Operaciones de Paz) SUsT Ciclo X
153, y Supervision de 0| Mitares de Paz SUST Ciclo X
95| 161 |Tramtacion de oficios ’ i humani jri |
n DERECHOS HUMANOS Y DERECHO INT, HUMANITARIO E PS5 [ 161 ramNaCf?n deof 1005 JL!dwcwales. vinculados a.cnmenes de les.a umanidad De apoyo .Serwcm J.undxcn Cfco X
| PS | 16.2 (Tramitacion y supervision peticiones, denuncias y presentaciones Deapoyo  |Gestion de capital humano Ciclo X
| PS | 16.3 |Procesos en materia e polticas de género Deapoyo  |Gestion de capital humano | Ciclo X
W | 17.1.|Gestion de Servicio Juridico (MD) De apoyo Servicio juridico Ciclo X
. W 72. o idico (EM juric icl
" ASUNTOS JURIDICOS 172 Gest!?n Servicio Jurtdfcu (EMGA) De apoyo Servicio J.ur[dxcn Cfco X
M| 17.3.|Gestion Servicio Juridico (EMGE) De apoyo Servicio juridico Ciclo X
M | 17.4.|Gestion Servicio Juridico (EMGFA) De apoyo Servicio juridico Ciclo X
| PS | 17.5.|Gestion Servicio Juridico (ENCO) De apoyo Servicio juridico Ciclo X
18 CIBERDEFENSA M |18.1.|Disefio & implementacion de polticas de la Jurisdiccion SusT Cio | X
M | 18.2.|Procesos por el Comando Conjunto de Ciberdefensa SUST Trianual X X X
146 Vi 3 z - "
§ CONTROL y VIGILANCIA DE ESPACIOS 12 ; ilst:m‘a Nc.u?na de' |\/lg;ancsa F); Cor:trol Espacial (Sinvica) Zﬂ; gclo X .
JURISDICCIONALES on r‘oy |'g|anc»a -F( ima y Fluvial iclo
19.3.|Sostén Logistico Antartico SUsT Ciclo X
19.4. |Procesos por el Comando Operacional SUST Ciclo X
20.1. |Proyectos de Investigacion y Desarrollo (PIDDEF) SUsT Ciclo X
. Investigacio flo (EMGA T icl
2 INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOG. 20.2.|Procesos de nvesl?gsc!r’m y Desarrollo (EMGA) SUST Ciclo X
20.3. [Procesos de Investigacion y Desarrollo (EMGE) SUsT Ciclo X
20.4.|Procesos de Investigacion y Desarrollo (EMGFA) SUsT Ciclo X
20.5. |Procesos de organismos de ciencia y tecnologia (D) SUST Ciclo X
21.1. [Mantenimiento de la capacidad operacional (EMGA) SUsT Ciclo X
21.2. Mantenimiento de la capacidad operacional (EMGE) SusT Ciclo X
2 CAPACIDAD OPERACIONAL 21.3. | Mantenimiento de la capacidad operacional (EMGFA) SUST Ciclo X
21.4.|Gestion en unidades de logistica y mantenimiento (EMGA) SUsT Ciclo X
21.5.|Gestion en unidades de logistica y mantenimiento (EMGE) SUST Bianual X
21.6.|Gestion en unidades de logistica y (EMGFA) SUST Ciclo X
o [ {ll T I
» ADIESTRAMIENTO OPERACIONAL 21. Gestfl?n de planes de ent(enarnfentu (EMGA) SUS; C!co X
22.2.|Gestion de planes de entrenamiento (EMGE) SUsT Ciclo X
22.3.|Gestion de planes de entrenamiento (EMGFA) SUST Ciclo X
23 PROYECTOS DE INVERSION PARA LA DEFENSA 23.1.|Sistema Integral de Inversiones para la Defensa (SIGID) susT Ciclo X
23.2.|Proyectos de inversion para la Defensa SUST Ciclo X
: 4.1, | Planificacio qica (M T icl
2 | PLANEAMIENTO ESTRATEGICO PARA LA DEFENSA 241, PanicacOnEitegs WD) 2 oy X
222 F Estrategico Mitar SUsT Ciclo X
24.3.|Procesos de y control de gestion (WD) SUST Ciclo X
Ciclo
= = . - .
% ACTIVIDADES EMPRESARIALES 25.1. Superws?n de actividades pr«l)dudlvus €N 0rganismos y empresas SUST Cfcla X
25.2.|Supervision de la de empresas y SUST Ciclo X
M | 25.3. | Contratos de colaboracion empresaria (industrial, tecnologica y comercial) SUST Ciclo X
% EMERGENCIAS Y CATASTROFES ™ s = =
26.1. | Coordinacion de tareas y actividades de prevencion y respuesta SUST Ciclo X
n+a  Eselafo que se esta planificando
[01]  Nro de identificacion del proceso, area o linea de auditoria.
[02)  Breve descripcion del proceso, area o linea de auditoria. Debera coincidir con el anexo de caracterizacion de procesos, areas o lneas de auditoria
[03]  Setrata del factor de riesgo ponderado, que surge de la respectiva evaluacion de riesgos y que permite clasificar los procesos, dreas o lineas de auditoria en orden de prioridad.
$= Significativo; C=Considerable; M=Medio; PS=Poco Significativo
[04]  Nro de identificacion del o los proyectos de auditoria asociados al proceso, drea.
[05]  Descripcion del proyecto de auditoria.
[06]  Se debe informar el drea temética (sustantiva - de apoyo - cumplimiento normativo) informacion que debe coincidir con Ia tabla del sistema SISIO WEB I
[07)  Se debe informar sub area tematica informacion que debe coincidir con Ia tabla del sistema SISIO WEB Il
[08]  Se refiere a la frecuencia con que se ejecutara la audtoria anual [1), mensual [12], trimestral [4] , etc.

[10 &l 16] Indicar con una x el ejercicio en que se planifica la tarea. Donde "n" es el afio que se inicio el plan cick.
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DEFINICION DE LA ESTRATEGIA DE AUDITORIA.

La Unidad de Auditoria Interna (UAI) fue desarrollando sus acciones en acompafiamiento al rol del Ministerio
de Defensa como drgano de conduccion, planificacion, ejecucion y supervision de la politica de defensa y de
administracion y conduccion civil de las Fuerzas Armadas.

En tal sentido, se podria caracterizar a sus objetivos estratégicos en la capacidad de:
o Articular las actividades de auditoria y de control con los objetivos politico — estratégicos de la Jurisdiccion.

o Contribuir al mejoramiento de los niveles de eficacia y eficiencia en la gestién y a la transparencia en la
administracion de los recursos publicos.

o Contribuir al conocimiento y a la resolucidn de las problematicas del organismo y colaborar con aquellas
areas donde se requieran e impulsen cambios de tipo estructural y/o de procedimientos.

o Fortalecer y fomentar la aplicacion de sistemas normalizados de gestidn, acreditaciones, etc.

Es importante sefalar que, para poder determinar las principales debilidades del organismo, expresadas en
procesos/procedimientos/circuitos y de las areas/sectores en los que se han producido cambios o
reorganizaciones que pudieran afectar su confiabilidad, hay que tomar en cuenta las modificaciones de orden
estructural que se produjeron dentro de la jurisdiccion y que continian consolidandose, los cuéles han sido
detallados en los apartados Ill. IMPORTANCIA RELATIVA DE LAS MATERIAS A AUDITAR (Punto A) y V.
PLAN CICLO DE AUDITORIA INTERNA (Puntos A, By C).

Tales cambios, sin lugar a duda, presentan nuevos desafios al accionar de la Unidad de Auditoria Interna,
que obligaron a una reformulacién del Plan Estratégico de Auditoria en el afio 2022 y a la actualizacion
periddica de las tareas y la gestion del area para dar cumplimiento a los objetivos estratégicos planteados.

A partir de los LINEAMIENTOS PARA EL PLANEAMIENTO UAI 2024 y las PAUTAS GERENCIALES dados
por la Sindicatura General de la Nacion, la UAI ejercera sus auditorias tomando en consideracion las
siguientes premisas.

1) Las actividades de supervision del sistema de control interno enfatizaran la evaluacion de los aspectos
relacionados con las funciones sustantivas de los organismos y entidades, orientando el enfoque sobre los
procesos y el resultado de la gestion.

2) Se elaboraran informes semestrales sobre el Seguimiento de las observaciones oportunamente
formuladas, su regularizacion y/o las acciones correctivas implementadas, priorizando aquellas
areas/programas/procesos que presenten mayor criticidad e impacto.

3) Asimismo, se consideraran las siguientes tematicas:

a. Compras y Contrataciones, se evaluara el encuadre normativo y la razonabilidad de los distintos
procedimientos escogidos, desde la fundamentacion de la necesidad hasta la recepcion de los bienes y
servicios.

b. Transferencias, se evaluara la gestion del otorgamiento y su correspondiente rendicién de cuentas.

c. Concesiones, se analizaran los controles efectuados sobre el concesionario a los efectos de evaluar el
cumplimiento de las obligaciones contraidas.

d. Formulacion y Ejecucion Presupuestaria, se contemplaran tantos los aspectos fisicos como financieros.
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e. Programas y Proyectos con Financiamiento Internacional, se evaluara el cumplimiento de las clausulas
contractuales y su estado de ejecucion.

f. Ambiente, se considerara el nivel de riesgo ambiental, y se preveran auditorias sobre la tematica,
conforme la Resolucién SIGEN N° 74/2014, incluyendo la verificacion del grado de implementacion del
Decreto N° 31/2023.

g. Obras, se evaluara el avance de aquellos Proyectos de Obra que contribuyan al desarrollo productivo
ylo que tengan un significativo impacto en la comunidad.

h. Tecnologias de Informacioén y Comunicacion (TICs), en relacion a los aspectos relevantes de las TICs,
evaluando los controles segun lo dispuesto en las Normas de Control Interno para T.l. (RESOL-2022-
87-APN-SIGEN), asi como también los proyectos y resultados alcanzados; el anélisis de los datos
relevantes de la Organizacion, a los efectos de verificar la calidad de los datos para la gestidn
(exactitud, integridad y confiabilidad); y la seguridad informatica, en cumplimiento de la DECAD-2021-
641-APN-JGM - Requisitos Minimos de Seguridad de la Informacién para Organismos.

i. Capital Humano, seguimiento de las acciones encaradas en pos del cumplimiento de la Ley N° 22.431,
los Decretos N° 312/2010 (Sistema de Proteccion Integral de las Personas con Discapacidad) y N°
721/2020 (Cupo Laboral en el Sector Publico Nacional) y sus potenciales modificaciones.

4) Incluird como proyecto especifico de auditoria dentro de su plan anual:

Evaluacion de la ejecucion presupuestaria FONDEF: Evaluaciéon de la ejecucién presupuestaria
correspondiente al Fondo Nacional de la Defensa (FONDEF), creado por la Ley N° 27.565.

Bajo los lineamientos mencionados anteriormente se elaboré el PLAN ANUAL DE AUDITORIA 2024
conteniendo los proyectos seleccionados de acuerdo con una combinacion de los siguientes criterios y
parametros:

¢ De interés manifiesto de la maxima autoridad politica de la Jurisdiccion y de la SIGEN.

e Con mayor nivel de riesgo asociado, resultante, basicamente, en la aplicaciéon de la metodologia
basada en un enfoque por procesos con estimacion de:

- Impacto.
- Probabilidad.
¢ Que pongan en riesgo la efectividad del resultado de una politica medida por:
- Relevancia politico-institucional
- Significancia econdmica.
- Impacto social actual.
- Impacto energético y ambiental o
- Impacto sobre la organizacion.
e De procesos, areas, funciones, y productos:
- enlos que se estén operando cambios de relevancia, afectando su vulnerabilidad.

- expuestas a situaciones de corrupcion, conflicto de interés, cartelizacién, sobreprecios,
direccionamiento y/o desvio de recursos.
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- de gran complejidad o de gran envergadura.
- de gran sensibilidad politica.

- manifiesten carencia o precariedad de procedimientos normativos para cumplir o desarrollar la
actividad.

- que involucren a mas de una organizacion dentro de la misma jurisdiccion.

Para el seguimiento de acciones correctivas y de regularizacion de situaciones objeto de
observaciones u hallazgos importantes en auditorias anteriores.

De obligatoriedad normativa.

VI. FIJACION DE LOS OBJETIVOS DE LA AUDITORIA INTERNA.

Mediante la Decisién Administrativa N° 286/20 se aprob0 la estructura organizativa del Ministerio de
Defensa, y en el Anexo Il de la mencionada norma, se determina la responsabilidad primaria y las
acciones para la Unidad de Auditoria Interna.

Responsabilidad primaria

Examinar en forma independiente, objetiva, sistematica e integral el sistema de control interno del
Ministerio con ajuste a las Normas de Auditoria Interna Gubernamental, y demas normas, metodologias y
herramientas establecidas por la Sindicatura General de la Nacion, para asistir a la maxima autoridad en el
gjercicio de la responsabilidad establecida en el articulo 101 de la Ley N° 24.156 y prestar asesoramiento
a toda la Organizacién en lo que es materia de su competencia.

Acciones

1.

Elaborar el Plan Estratégico de Auditoria o Plan Global y Plan Anual de Trabajo de la UNIDAD DE
AUDITORIA INTERNA, conforme a las Normas de Auditoria Interna Gubernamental, los
lineamientos y pautas definidas por la SINDICATURA GENERAL DE LA NACION y por la maxima
autoridad de la Organizacion.

Ejecutar el plan de trabajo con integridad y debido cuidado profesional, asegurando la obtencién de
evidencias competentes, relevantes y suficientes para formar y sustentar sus juicios y afirmaciones.

Elaborar informes de auditoria, mantener un dialogo activo, abierto y constructivo con las areas
auditadas y comunicar sus resultados a la maxima autoridad y a la Sindicatura General de la
Nacidn; e intervenir en los tramites de consolidacion del pasivo publico.

Efectuar el seguimiento periddico de la instrumentacion de las medidas correctivas comprometidas,
dirigidas al fortalecimiento del sistema de control interno y brindar asesoramiento en aspectos de su
competencia.

. Promover la cultura de control en toda la organizacion, asi como la adopcién de herramientas y

metodologias tales como la autoevaluacion, la identificacion de procesos y gestion de riesgos, el
disefio e implementacién de planes de compromiso de fortalecimiento del sistema de control interno,
entre otras. Participar en el Comité de Control Interno.

Verificar que la planificacion, el desarrollo y los resultados de su labor y demas informacién que se
le requiera se cumplimente a través de los sistemas, aplicativos o formularios electronicos que al
efecto determine la SINDICATURA GENERAL DE LA NACION.
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. Emitir opinion respecto de los reglamentos y manuales de procedimientos y de sus modificaciones,
en forma previa a su aprobacion, constatando que posean instrumentos idéneos para el ejercicio del
control previo y posterior.

. Mantener informada a la autoridad superior y a la SINDICATURA GENERAL DE LA NACION sobre
los actos que hubiesen acarreado o se estime puedan acarrear significativos perjuicios para el
patrimonio de la jurisdiccion o entidad, e informar a la citada Sindicatura, a través del Sistema
Informatico de Seguimiento de Recupero Patrimonial (SISREP), el estado de los procedimientos de
recupero pendientes, con la periodicidad que fije la normativa aplicable a la materia.

. Supervisar el trabajo de los miembros de los equipos de auditoria, proporcionar instrucciones,
evaluar su desempefio, verificar la observancia de las Normas de Auditoria Gubernamental y
promover niveles de capacitacion acorde con las necesidades especificas del personal.

Integrar y representar al Ministerio en la Red de Control de Defensa, interactuando de manera
permanente con las Inspectorias de cada una de las Fuerzas.

El objetivo principal de la UAI es el de contribuir al mejoramiento de la gestion operativa de las
areas bajo analisis, permitiendo brindar informacion razonable acerca de la confiabilidad del disefio
y funcionamiento de los sistemas de control interno de la organizacion; que debe ordenarse con
arreglo a principios generalmente aceptados y estar constituido por politicas y normas formalmente
adoptadas, métodos y procedimientos efectivamente implantados y mecanismos eficientes de
coordinacion entre los recursos humanos, fisicos y financieros involucrados.

Para lograrlo se plantean las tareas de control aqui planificadas que, en su conjunto, tienden a:

Promover e inducir la gestion eficaz, eficiente y econdmica.

Confiabilidad de la informacion financiera.

Contribuir a lograr el cumplimiento de la normativa vigente aplicable.

Promover la salvaguarda de bienes y recursos.

Propender a que cada una de las areas brinde informacién adecuada, oportuna y confiable.

La verificacion de la correcta aplicacion de la normativa vigente (leyes, decretos, reglamentos,
manuales, politicas, etc.).

La evaluacidn de la economia, eficacia y eficiencia en los diferentes procesos operativos.

Es objetivo también de la UAI, participar activamente en todo proceso de cambio, a efectos de
identificar los riesgos, anticipAndose a que los mismos afecten la gestion de las organizaciones,
como parte del concepto de “auditoria preventiva”.

Se propone privilegiar un enfoque proactivo, tendiente a colaborar con los responsables de los
procesos auditados, identificando y comunicando las fortalezas y debilidades encontradas y
proponiendo cursos de accion para la correccion de estas ultimas, asi como recomendaciones para
su mejoramiento.

Asimismo, se informa que no existen proyectos de auditoria iniciados durante el corriente afio que
se prevean finalizar durante el ejercicio 2024.

Por otra parte, tal como fuera mencionado en el punto V. C) la asignacion de tareas de control a las
Inspectorias Generales de las Fuerzas Armadas, en el marco de la Red de Control de Defensa, se
traduce en que distintos procesos, areas y lineas de auditoria son asumidos actualmente por las
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dichas areas de control, siendo necesario mantener una coordinacion permanente entre esta UAIl y
las mencionadas Inspectorias en busqueda de una asignacion eficiente de tiempo y recursos.

En ese sentido, pueden sefialarse, entre otros, los procesos de gestion presupuestaria, capital
humano y responsabilidad ambiental cuyas auditorias seran realizadas coordinadamente con las
Inspectorias a efectos de abarcar la totalidad del universo de control.

En funcién de lo expuesto, del PLAN ESTRATEGICO y acorde a los Lineamientos del Sindico
General y a las Pautas Gerenciales establecidas por SIGEN a continuacion se enumeran los
proyectos de auditoria que resultaron seleccionados para 2024.
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Vil

DESCRIPCION DE LOS COMPONENTES DEL PLAN.

CONDUCCION

Elaboracion del Planeamiento

Elaboracion del Plan Anual de Auditoria 2025 de acuerdo a los lineamientos y pautas gerenciales de
SIGEN y el mapa de riesgos del Ministerio de Defensa.

Seguimiento del Planeamiento

Realizar periodicamente el seguimiento de las actividades y/o proyectos incorporados al PAT a
efectos de verificar los eventuales desvios de la planificacion y tomar las acciones correctivas
correspondientes.

Se presentaran dos reportes de seguimiento correspondientes a la Ejecucion del PAT 2023y a la
Ejecucion del primer semestre del PAT 2024.

Conduccion
Ejercer las actividades de conduccion correspondientes en la Unidad de Auditoria Interna.

Lineamientos internos UAI
Elaborar los lineamientos internos UAI.

Procedimientos de controles propios de la UAI
Elaborar los procedimientos de controles propios de la UAL

Procedimientos administrativos UAI
Elaborar y actualizar los procedimientos administrativos propios de la UAL.

SUPERVISION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO (SCI)

Atencion pedidos de informacién y asesoramiento
o Atencion de pedidos de informacion y asesoramiento requeridos por autoridades superiores.
o Respuesta a requerimientos de acceso a la informacién publica.
o Atencién de solicitudes de otros organismos (Poder Judicial, O.A., P.I.A., etc.)

Red de Control de Defensa

Realizar intercambios y/o reuniones entre los distintos sujetos de la Red de Control de Defensa a
efectos de coordinar las tareas de control.

SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES, RECOMENDACIONES Y ACCIONES CORRECTIVAS DEL

SCl.

Administracion SISAC
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Administracion del Sistema de Seguimiento de Acciones Correctivas registrando la formulacion, el
seguimiento y la regularizacion de las observaciones, incluyendo la carga de informes, actividades y
horas.

Seguimiento de observaciones, recomendaciones y acciones correctivas del SCI

Actividad sistematica de verificacion de la regularizacién de situaciones observadas y de la
implementacion de recomendaciones formuladas como resultado de las auditorias realizadas,
tomando como base la informacion suministrada por el sistema SISAC.

Asimismo, se elaboraran dos informes de caracter semestral referidos a las acciones correctivas
implementadas comenzando por aquellas areas, programas y/o procesos que presenten mayor
criticidad.

Comité de Control

Durante el afio 2024 se participara en las reuniones del COMITE DE CONTROL con los
responsables de las principales areas a las que se le efectuaron observaciones para conocer la
situacion en que se encuentran las mismas. Para el seguimiento del plan de acciones correctivas,
se aplicaran procedimientos acordes a las medidas propuestas, los que se adecuaran en funcién de
la tematica y particularidades de cada caso.

CONTROL DE CUMPLIMIENTO NORMATIVO.

Cumplimiento normativo

Decreto N° 312/10 Sistema de proteccién integral de personas con discapacidad
Verificacion del cumplimiento del cupo laboral establecido por la normativa.
Decreto N° 619/16 Designacion docentes

Intervencion y verificacion de requisitos que deben reunir las designaciones del personal docente en
el marco del Decreto N °619/16 Art. 1°

Etica Ley N° 25188 Decreto N° 164/99 Declaraciones Juradas Patrimoniales

Verificacion del cumplimiento de la presentacion de las Declaraciones Juradas Patrimoniales
Integrales ante la Oficina Anticorrupcion, por parte de los responsables alcanzados.

Decreto N° 1344/07 Art. 101 Aprobacion de los reglamentos y manuales de procedimientos

Se emitira opinion previa sobre los reglamentos y manuales de procedimientos que requiera la
autoridad superior de la jurisdiccion en el marco del Decreto N°1344/2007 art. 101.

Decreto N° 639/02 Régimen de adscripciones

Verificacion del cumplimiento respecto a las novedades en materia de altas y bajas de personal
adscripto.

Certificaciones contables

Emitir las certificaciones contables referidas al cuadro 1 Anexo C “Movimiento de Fondo Rotatorio”,
los requerimientos referidos a remanentes de ejercicios anteriores y UEPEX sobre la base de la
informacién elaborada por el SAF.

Resoluciones JGM N° 194/22 y 196/22 Decreto 426/22
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Verificacion del cumplimiento normativo informando a SIGEN respecto de los incumplimientos en la
remision de la informacion por parte de los sujetos obligados.

¢ Inversiones Financieras Disp. 18/97 CGN
Verificar el cumplimiento de la normativa aplicable al uso y disposicion de excedentes financieros.

Instructivos de Trabajo SIGEN

o [T Cumplimiento del Decreto N° 823/21 y otros

Se realizaran tareas de control de cumplimiento de las reglamentaciones establecidas en materia de
contrataciones del Sector Publico Nacional conforme lo dispuesto en el Decreto N° 823/ 2021
(contratacién de las pélizas de seguros a través de Nacion Seguros S.A) y de las contenidas en los
Decretos N° 1187/2012 (pago de haberes al personal mediante el Banco de la Nacién Argentina), N°
1189/2012 (obligacion de contratar con YPF SA la provision de combustibles y lubricantes) y N°
1191/2012 (obligacién de contratar con Aerolineas Argentinas SA los pasajes que se requieran para el
traslado por via aérea) .

o [T indice de seguimiento y sostenibilidad (ISSOs) 4° Etapa

Se elaborara de acuerdo al Instructivo de Trabajo a emitir por la Sindicatura General de la Nacién.
¢ T Tecnologia de la informacién y comunicacion (TICs)

Se elaborara de acuerdo al Instructivo de Trabajo a emitir por la Sindicatura General de la Nacién.

OTRAS TAREAS DE SUPERVISION DEL SCI

e Resolucion N° 173/18 SIGEN (Anexo |) Seguimiento de acciones correctivas

Realizar el seguimiento de las acciones correctivas encaradas por los Organismos bajo control y
presentacion a la Sindicatura Jurisdiccional de los informes referidos al detalle de observaciones de
auditoria pendientes al cierre del ejercicio anterior, el detalle de observaciones subsanadas y de
aquellas que fueron clasificadas bajo el estado de “NO Regularizables” durante dicho ejercicio.

o Presentaciones sobre Posibles Irregularidades de Entes u Organismos Sujetos al Control de la
Sindicatura General de la Nacion -RESOL-2022-399-APN-SIGEN

Se realizaran tareas en relacion a las derivaciones que eventualmente efectlien las Gerencias de
Control.

OTRAS ACTIVIDADES
o Evaluacion del perjuicio fiscal Dec. N° 467/99 y Res. 28/06 SGN

Se prevé realizar tareas de control relacionadas con la informacién sobre Perjuicio Fiscal establecida
en el Decreto N° 467/99 y normas complementarias.

¢ Intervencion en expedientes de consolidacion de deuda publica.

En cumplimiento de la Resolucién N° 200/02 de la Sindicatura General de la Nacion y de la Resolucion
571/2022 del Ministerio de Economia la UAI tiene la responsabilidad de aplicar los procedimientos y
pautas de control previos al envio de la Solicitud de Pago a la Oficina Nacional de Crédito Publico en
los tramites de pago de las indemnizaciones previstas en la Ley N° 27.179.

A estos efectos de manera normal y habitual se intervienen los expedientes originados para el pago de
dichas indemnizaciones y se brinda asesoramiento en relacion al procedimiento y las pautas de control
aplicables a los efectos de brindar adecuada respuesta institucional e integral a los damnificados por
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los acontecimientos que tuvieron lugar en la Fabrica Militar de la localidad de Rio Tercero, PCIA. DE
CORDOBA, en el mes de noviembre de 1995.

ACTIVIDADES NO APLICABLES A LA JURISDICCION

Programas Sociales
Fondos Fiduciarios

En virtud de que el Ministerio no administra Programas Sociales ni Fondos Fiduciarios, no se
planificaron proyectos de auditoria relacionados con esa tematica.

Planes Compromiso de la Mejora y el Control Interno
Prevencion del Lavado de Dinero. Ley N° 25.246 Res. N° 40/2005 CPCECABA
D.A.409 —Intervencion UAI

HORAS ADMINISTRATIVAS

Realizacién de tareas administrativas

AUDITORIAS Y PROYECTOS ESPECIALES.

AREAS SUSTANTIVAS

Sistema de Gestion de Municiones y Explosivos

Objeto: Evaluar el control interno relacionado con la gestion de municiones y explosivos.
Alcance:

1. Estado Mayor General de la Armada

2. Estado Mayor General del Ejército

3. Estado Mayor General de la Fuerza Aérea

Lineamientos basicos de auditoria

Los procedimientos de auditoria se realizaran sobre la base de muestras seleccionadas atendiendo
especialmente a los factores de riesgo que en cada caso se determinen.

Sistema de Gestion de Armamento

Objetivo: Evaluar el control interno relacionado con la gestion de armamento.
Alcance:

1. Estado Mayor General de la Armada

2. Estado Mayor General del Ejército

3. Estado Mayor General de la Fuerza Aérea
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Lineamientos basicos de Auditoria.

Los procedimientos de auditoria se realizaran sobre la base de muestras seleccionadas atendiendo
especialmente a los factores de riesgo que en cada caso se determinen.

o Gestion de planes de entrenamiento (EMGA)

Objeto: Evaluar el control interno imperante en el proceso de gestion del adiestramiento operacional
realizado por el Comando de la Fuerza de Submarinos (COFS), organismo dependiente del Comando
de Adiestramiento y Alistamiento de la Armada (COAA).

Alcance: Estado Mayor General de la Armada
Lineamientos basicos de auditoria.

o Entrevistas con los responsables de las areas intervinientes.
e Determinacion y andlisis de misiones, funciones y Reglamento Organico del area auditada.
¢ Andlisis del Plan de Adiestramiento elaborado verificando metas, objetivos y cronograma.

o Verificacion mediante una muestra de las actividades, tareas y/o objetivos cumplidos respecto del
Plan.

o Procesos gestionados por el Comando Conjunto de Ciberdefensa

Objetivo: Analizar y evaluar el grado de madurez de los procesos y/o actividades desarrolladas por el
Comando Conjunto de Ciberdefensa a efectos de elaborar un esquema técnico y funcional de
Monitoreo de los puntos de control transversales para todo el INSTRUMENTO MILITAR de la
capacidad operacional de la ciberdefensa, conforme a lo establecido por el articulo 4° de la Resolucion
N° 105/23 MD (Politica de Ciberdefensa).

Alcance: Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas — Comando Conjunto de Ciberdefensa
Lineamientos basicos de auditoria.

o Entrevistas con los responsables de las areas intervinientes.

o Verificar la existencia de manuales y/o directivas y su implementacion en el INSTRUMENTO
MILITAR.

e Verificar el grado de cumplimiento de cronogramas y/o plazos establecidos teniendo en
consideracion la interoperabilidad, escalabilidad y esquemas progresivos de nivel de madurez.

e Procesos de Seguimiento y Control de Gestion (MD).

Objetivo: Evaluacion del control interno imperante respecto del seguimiento y evaluacion “ex post”
realizado por la Direccidon General de Inversiones para la Defensa, de los proyectos de inversion
aprobados en el afio 2022 y consolidados en el Plan de Inversiones de Defensa (PIDEF).

Alcance: Ministerio de Defensa
Lineamientos basicos de auditoria.

e Entrevistas con los responsables de las areas intervinientes.
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¢ Analisis de la informacion remitida por las areas competentes en la materia.

e Determinacion y andlisis de los sistemas de informacion implementados por el organismo a
efectos de realizar el seguimiento de los proyectos de inversion verificando la existencia de
indicadores y reportes de gestion/ejecucion.

e \Verificaciones sobre el cumplimiento normativo especifico.

Capacitacion y formacion no universitaria de las FFAA (MD)

Objetivo: Evaluar la intervencion de la Direccién Nacional de Formacion respecto del cumplimiento del
articulo 13 de la Res. N° 255/20 en lo que atafie a su intervencion para la aprobacién de cursos de
capacitacion y formacion que se dicten en las Instituciones dependientes de las Fuerzas Armadas de
caracter No Universitario.

Alcance: Ministerio de Defensa
Lineamientos basicos de auditoria.

e Entrevistas con responsables de la implementacion y control de politicas de capacitacion y
formacion en la organizacion.

e Anadlisis y evaluacion de los principales procesos administrados por el area competente en la
materia.

¢ Analisis de documentacion de respaldo y normativa especifica dictada al efecto.

¢ Relevamiento de la existencia de politicas y/o procedimientos implementados en la Direccion.

AREAS DE APOYO

Administracion de Fondos Rotatorios (EMGE)

Objetivo: Evaluacion del Control Interno imperante en la administracion de fondos rotatorios.
Alcance:

1. Estado Mayor General del Ejército

Lineamientos basicos de auditoria.

o Relevamiento y andlisis de la normativa aplicable.
e Seleccion de una muestra.
o Analisis de documentacion respaldatoria.

¢ Verificacion de cumplimiento normativo.

Gestion de Agregadurias Militares (EMCO)
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Verificar en forma presencial el funcionamiento, las rendiciones de gastos efectuadas, el control del
personal militar y civil que presta servicios y el Registro Patrimonial de la Agregaduria de Defensa a
la Embajada de la Republica Argentina en la Republica Francesa.

Se realizara de manera conjunta con la Inspectoria del Estado Mayor Conjunto de las FFAA.

Lineamientos basicos de auditoria.

o \Verificar la existencia de cuentas bancarias oficiales: responsables registrados, interaccion con el
Servicio Administrativo de la Fuerza a la cual pertenece y con la Tesoreria General de la Nacién.
Procedimiento de alta y baja de cuentas. Detallar los datos de estas cuentas y sus titulares.

o \Verificar la existencia del archivo reglamentario de la documentacion de pago y si este se
conserva ordenadamente, si el lugar en que estd guardado ofrece condiciones razonables de
seguridad y si posee una adecuada presentacion.

o \Verificar si se ha confeccionado la Relacion Contenido de Legajos de Rendiciones de Cuentas, y
si se encuentra firmada por los sucesivos Jefes de Cargo.

e Efectuar un relevamiento de los locales del cargo.

e Realizar una verificacion selectiva de la Documentacion respaldatoria de gastos.

e Evaluar la formulacidén y ejecucién presupuestaria (crédito inicial otorgado, crédito vigente al
cierre, devengado y ejecutado).

o Verificar el proceso de Administracion de los Bienes Patrimoniales.

e Analizar la Documentacion del Proceso de Administracidn del personal militar y civil.

o Gestion documental electronica -GDE- (EMGA)

Objetivo: Evaluacion del grado de implementacion del Legajo Unico Electronico (LUE) respecto del
personal civil de dichos organismos.

Alcance: Estado Mayor General de la Armada

Lineamientos basicos de auditoria.

e Entrevistas con funcionarios responsables

e Determinacion de una muestra a fin de corroborar la existencia de legajos completos y validados de
|la totalidad de los datos de su personal, contemplados en las siguientes solapas del modulo:

o Datos Personales

e Estudios Cursados

o Cursos Realizados

e Datos Cdnyuge (de corresponder)

e Datos Filiatorios (de corresponder)

e Documentos Vinculados (Por €j. Formularios de licencias)

e Verificar que todos los legajos obrantes en soporte papel del personal en actividad se hayan
digitalizado y vinculado al médulo “Legajo Unico Electronico (LUE)”.
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e Gestion del Capital Humano. Seguridad e Higiene (EMGE)

Evaluar el grado de cumplimiento a la normativa vigente acerca de la seguridad e higiene en el
trabajo, en una unidad del Estado Mayor General del Ejército.

Lineamientos basicos de auditoria

e Anélisis de la documentacion sobre seguridad e higiene: procedimientos, instrucciones, planes de
evacuacion, identificacion de riesgos, procedimientos de emergencias, actas de la Delegacion
Jurisdiccional CyMAT, Inspecciones previas, efc.

o Verificacion de la existencia de manuales de normas y procedimientos.

e Realizacion de entrevistas con el miembro titular de la delegacion jurisdiccional CyMAT 'y
responsables del area.

e Recorrida e inspeccion ocular de los diferentes locales del servicio.

e Constatacion de la aplicacion de la normativa vigente.

o Gestion del Capital Humano. Liquidacion de haberes

Objetivo: Evaluar que las liquidaciones del personal correspondan a cargos reales y existentes,
constatando que tanto la remuneracion basica como asi también los adicionales y suplementos, se
encuentren adecuadamente documentados, valuados y expuestos en un todo de acuerdo con la
normativa aplicable.

Alcance:
1. Estado Mayor General del Ejército
2. Estado Mayor General de la Fuerza Aérea

Lineamientos basicos de auditoria.

¢ Obtencién de normativa actualizada (Leyes - Decretos - Resoluciones — Reglamentos) que sirva de
base para el analisis e interpretacion de las liquidaciones del personal.

e Solicitud de Némina de totalidad de cargos ocupados.

¢ Solicitud de la némina de liquidacién de haberes correspondiente a un mes determinado por todo el
personal.

¢ Cotejo y comparacion entre cargos ocupados y personal liquidado.
¢ Solicitud de listado resumen valorizado de suplementos liquidados a un mes determinado.

o Verificar en los legajos los actos administrativos que autorizan el suplemento.

o Evaluacion planificacion logistica (EMGFA)
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Objetivo: Evaluacion del control interno imperante en el proceso de formulacion de la planificacion
logistica del EMGFA referente a sus misiones complementarias establecidas por el D. 457/21 (Directiva
de Politica de Defensa Nacional, Anexo 1 -Capitulo Il punto 2-) correspondiente al afio 2023.

Alcance: Estado Mayor General de la Fuerza Aerea.
Lineamientos basicos de auditoria.

e Recopilacion y analisis de antecedentes normativos generales (Ley de Presupuesto de la
Jurisdiccion y Decision Administrativa de distribucion).

Entrevistas con los responsables de las areas involucradas.
Obtencion de la informacion referente a:

e Plan de Capacidades Militares (PLANCAMIL) 2011

e Plan de Operaciones aprobado por el EMCO

e Obtencion de la informacion correspondiente a los Planes de Apoyo elaborados en base al Plan
de Operaciones.

Evaluacion de la formulacién y actualizacion de los Planes de Apoyo.

Evaluacion de la congruencia entre la informacion recabada en el punto anterior con la que luego
integrara el presupuesto de la Fuerza.

PROYECTOS DE REALIZACION NO SELECTIVA

o Actividades de auditoria relativas al cierre de ejercicio 2023

Objetivo: Determinar, al cierre del ejercicio 2023, el correcto registro de las transacciones efectuadas y
la consistencia del correspondiente respaldo documental en base a las pautas establecidas por el
Instructivo de Trabajo N° 3/22 o el que lo remplace en el futuro.

Alcance:

1. Ministerio de Defensa

2. Instituto de Investigaciones Cientificas y Técnicas para la Defensa

3. Subsecretaria de Planeamiento Operativo y Servicio Logistico para la Defensa
Lineamientos basicos de auditoria.

¢ Arqueo de fondos y valores.

o Corte de documentacion.

o Cierre de libros.

¢ Conciliacién de los saldos correspondientes al arqueo con los registros respectivos.

o Verificaciones y conciliaciones.
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e Actividades de control relativas a la Cuenta de Inversion 2023

Objetivo: Evaluar el Control Interno de los sistemas de informacidn presupuestaria y contable del
Ministerio de Defensa (Jurisdiccion 45) incluyendo la metodologia seguida para elaborar la
documentacion requerida por la Secretaria de Hacienda y la Contaduria General de la Nacién para
confeccionar la Cuenta de Inversion del ejercicio 2023.

Se aplicaran las pautas establecidas en el Instructivo de Trabajo 3/22 o el que lo remplace en el futuro.
Alcance:

1. Ministerio de Defensa
2. Instituto de Investigaciones Cientificas y Técnicas para la Defensa

3. Subsecretaria de Planeamiento Operativo y Servicio Logistico para la Defensa

Lineamientos basicos de Auditoria

e Cuadro 1: Control de consistencia con el SLU.

e Cuadro 2: Control de Formularios de Pagos (F80) asociados a F. C-41 con beneficiario T.G.N.
e Cuadro 3: Control con el E-Sidif de los movimientos de Fondos de Terceros y en Garantia.

e Cuadro 4: Control del devengado segun parametrizado emitido por el E-Sidif.

e Cuadro 7: Cruzar la informacién con el Cuadro 2.

e Cuadro 8.2: Control de los C-41 con imputacién 6.8.7.

¢ Andlisis integral de contrataciones

Objetivo: Evaluar la legalidad y razonabilidad y determinar el grado de control interno imperante en los
procesos de compras y contrataciones desde la fundamentacion de la necesidad hasta la recepcion de
los bienes y servicios involucrados en el ambito de la Jurisdiccion y subjurisdicciones que le dependen.

Alcance:

1. Estado Mayor General de la Armada

2. Estado Mayor General del Ejército

3. Estado Mayor General de la Fuerza Aérea

4. Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas

5. Ministerio de Defensa

6. Subsecretaria de Planeamiento Operativo y Servicio Logistico de la Defensa
Lineamientos basicos de auditoria.

e Se realizaran controles integrales de la gestion de contrataciones, desde la deteccién de la
necesidad, el encuadre legal del tramite hasta la recepcion de los bienes y servicios
correspondientes.
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e Las auditorias se realizaran tomando en consideracién el Programa de Trabajo establecido por la
SIGEN “Programa de trabajo: proceso de compras y contrataciones” (IF-2022-67436343-APN-
SNI#SIGEN)

e En ambos casos, los procedimientos particulares seran realizados seleccionando una muestra de
contrataciones a fin de:

v Verificar el cumplimiento de la normativa vigente en la materia.

v Efectuar el rastreo documental del proceso de ejecucion, incluyendo el anélisis de:
- Orden de compra.
- Constancia de recepcion.
- Remitos respaldatorios del ingreso de los elementos adquiridos.
- Facturas.
- Formularios C-41.

v Verificar que el detalle de la factura se corresponda con los elementos descriptos en los remitos
de entrega del material y la fecha de conformidad de esta.

o Evaluacién del programa PECOMP (EMCO)

Objetivo: Evaluar el grado de cumplimiento de la normativa vigente en la tramitacion del Plan de
Equipamiento Conjunto para las Operaciones de Paz (programa PECOMP), financiado con los fondos
provenientes de reembolsos efectuados por las Naciones Unidas, en funcién de lo establecido por la Res N°
1501/2010 y normas complementarias.

Alcance: Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas
Lineamientos basicos de auditoria
e Relevamiento y analisis y las responsabilidades y acciones pertinentes del ESTADO MAYOR
CONJUNTO de las FFAA (EMCFFAA) con respecto a la implementacion del PECOMP.

o Entrevistas con los responsables de las areas intervinientes.

¢ Relevamiento de los convenios aplicables, analisis del cumplimiento de las clausulas contractuales y
su estado de ejecucion.

o Establecimiento de pruebas de evaluacion del sistema de control interno y pruebas sustantivas.

e Evaluacion de la ejecucion presupuestaria FONDEF (MD)

Evaluacion de la ejecucion presupuestaria correspondiente al Fondo Nacional de la Defensa
(FONDEF), creado por la Ley N° 27.565.

Lineamientos basicos de auditoria.

e Anélisis de antecedentes normativos (Ley de Presupuesto de la Jurisdiccion, Ley de creacion del
FONDEF y normativa reglamentaria).
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o Verificacion de asignaciones de responsabilidades, puntos de control y sistemas de informacion
generados.

¢ Analisis de pedidos de modificaciones presupuestarias si las hubiere.

o Anélisis de desvios entre lo planificado y lo ejecutado.

e Seguridad de la Informacién (MD)

Objetivo: Realizar una evaluacién de la politica de seguridad de la informacién implementada por el
organismo en CITEDEF, en funcién de los lineamientos generales estipulados por la Decision
Administrativa N° 641/21 “Requisitos minimos de Seguridad de la Informacién para Organismos” e
Instructivo de Trabajo N° 7/21 SIN — SGN.

Alcance: CITEDEF
Lineamientos basicos de auditoria.

Conforme a lo dispuesto por la Decisién Administrativa N° 641/21 e Instructivo de Trabajo N° 7/21 de la
SIGEN.

Asistencia de Veteranos de Guerra (MD)

Objetivo: Evaluacion del control interno de la gestion de las solicitudes relacionadas con los beneficios
de los Veteranos de Guerra de Malvinas, sus familiares directos y los deudos de los caidos, la
administracion de datos relativos a los beneficiarios, y su adecuacion con las prescripciones legales y
reglamentarias.

Alcance: Ministerio de Defensa
Lineamientos basicos de auditoria.

e Entrevista con los funcionarios responsables.

o Andlisis de la estructura organizacional, verificando la interaccion con los distintos sectores de la
Fuerzas y otros organismos del Estado.

o Verificacion de la existencia e implantacion de procedimientos operativos documentados.

o Verificacion del cumplimiento de la normativa aplicable en el otorgamiento de los Certificados
Unicos de Veteranos de Guerra.

e Evaluacion de la calidad de las bases de datos utilizadas para la administracion de la informacion
relevante de los beneficiarios, controlando la integridad, exactitud y validez de los datos utilizados
en la gestion, mediante cruzamiento con otras bases abiertas (disponibles en datos.gob.ar) o con
las de otros organismos del Estado.

e Obras de Significacion (EMGA)

Objetivo: Evaluar el proceso de ejecucion fisica y financiera respecto de la recuperacion de la operacion del
dique N° 2 del ARPB - Coronel de Marina L. Rosales- Provincia de Buenos Aires.

Alcance: Estado Mayor General de la Armada.
Lineamientos basicos de auditoria.
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o Anadlisis de los documentos que integran el contrato de la obra analizada.
o Verificacion del cumplimiento de los adelantos financieros otorgados (de haber ocurrido).

o Verificacion del cumplimiento de las condiciones contractuales respecto a las garantias por anticipo financiero,
constitucién del Fondo de Reparo y de ejecucion de contrato.

o Verificacion de la informacién fisica y financiera de las obras registradas en el BAPIN y en los Cuadros de
Ejecucion Fisica que integran la Cuenta de Inversion del Organismo.

e Constatacion del avance fisico de las obras mediante inspeccion ocular.

¢ Responsabilidad Ambiental (EMGFA)

Objetivo: Evaluacion del grado de cumplimiento de la normativa general y especifica establecida a
nivel nacional, provincial o municipal en el ambito del Estado Mayor General de la Fuerza Aérea.

Alcance: Estado Mayor General de la Fuerza Aérea
Lineamientos basicos de auditoria.

Se tomara como base la guia para Auditorias Ambientales aprobada mediante Resolucion 74/2014
SIGEN y Decreto N° 31/2023.

¢ Proyectos relevantes de TICs. Simulador de armas de tiro curvo -SIMTIATIC- (EMGE)

Objetivo: Evaluar el grado de desarrollo e implementacion del simulador de armas de tiro curvo
(SIMTIATIC) en el Estado Mayor del Ejército

Alcance: Estado Mayor General del Ejército

Lineamientos basicos de auditoria.

Los lineamientos de auditoria estaran basados en verificar el cumplimiento de la Res. 87/2022 (SGN) -
Normas de Control Interno para Tecnologia de la Informacién y su programa de trabajo, tomando en
consideracion principalmente los siguientes aspectos:

¢ El procedimiento o metodologia debe estar documentado y aprobado estableciendo como minimo:

o La definicion detallada de las necesidades que motivan el proyecto y la
especificacion de los niveles de servicio esperados.

o La aprobacién por parte de las areas usuarias afectadas.
o La utilizacién de estandares de disefio, programacion y documentacion.
o La capacitacion al personal de las areas usuarias.

e De ser una contratacion de servicios externo de desarrollo debe estar justificada por escrito y
autorizada por el area responsable.

e Procurar la inclusién de controles automatizados a efectos de asegurar la integridad, exactitud y
validez

o Establecer reglas éticas de disefio.
o Evaluacién formulacion y ejecucion presupuestaria (EMGFA)

Objetivo: Evaluacion del proceso de formulaciéon y ejecucion presupuestaria, fisica y financiera
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verificando la existencia de metas e indicadores correspondiente al afio 2023 respecto del Programa
16, Actividad 12 — Apoyo al Alistamiento Operacional - de la Fuerza Aérea.

Alcance: Estado Mayor General de la Fuerza Aerea

Lineamientos basicos de auditoria.

Recopilacién y analisis de antecedentes normativos (Ley de Presupuesto de la Jurisdiccion y
Decisién Administrativa de distribucién).

Entrevistas con los responsables de las areas involucradas.

Obtencion de la informacion correspondiente a la ejecucion presupuestaria del SAF 45-381 entre los
periodos 1° de enero y 31 de diciembre de 2023, a través de los registros obrantes en el Sistema de
Informacion Financiera (e-sidif).

Obtencién de la asignacion de créditos a través de la Decisién Administrativa de distribucion de
estos.

Confrontacion de la informacién correspondiente al crédito inicial y vigente al 31 de diciembre con
las asignaciones de crédito y modificaciones presupuestarias.

Analisis del grado de cumplimiento de metas y calidad de los indicadores para la mediciéon de
resultados.

Analisis de desvios entre lo planificado y lo ejecutado.

Transferencias (MD)

Evaluar la gestion y rendicion de cuentas de las transferencias efectuadas a UBATEC S.A en el
marco de la ejecucidn del Programa de Investigacion y Desarrollo para la Defensa (PIDDEF) a cargo
de la Secretaria de Investigacion Politica Industrial y Produccién para la Defensa, tomando como
base las transferencias realizadas durante al afio 2023 a dicha entidad por el Ministerio,

Lineamientos basicos de auditoria.

Recopilacién y anélisis del marco normativo.

Realizacién de entrevistas con funcionarios responsables del area

Control y seguimiento de la documentacion correspondiente

Relevamiento de los procedimientos implementados

Establecimiento de pruebas de cumplimiento de controles

Verificacion de las transferencias realizadas por el Ministerio a UBATEC S.A.
Verificaciones sobre el cumplimiento normativo especifico.

Concesiones (EMGE)
Evaluar el control interno de la gestion de los contratos de concesidn de inmuebles en el &mbito del
Estado Mayor General del Ejército, verificando el cumplimiento de las obligaciones contraidas por
el concesionario.

Alcance: Estado Mayor General del Ejército

Lineamientos basicos de auditoria

Determinacion de:
¢ Origen y motivacion

Marco juridico aplicable

[}
e Resguardos contractuales (garantias, seguros, penalidades, etc.)
[}

Razonabilidad de las contraprestaciones acordadas.
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e Cumplimiento por parte del concesionario de las obligaciones de hacer como asi también del pago
del canon por el periodo concesionado.

e Capital Humano (MD)

Objetivo: Realizar el seguimiento de las acciones encaradas por el organismo en pos de dar
cumplimiento a los Decretos N° 312/2010 (Sistema de Proteccion Integral de las Personas con
Discapacidad) y N° 721/2020 (Cupo Laboral en el Sector Publico Nacional) que dé cuenta del estado
de situacion al cierre del primer semestre del afio 2024.

Alcance: Ministerio de Defensa

Lineamientos basicos de auditoria

¢ Entrevistas con responsables de las areas involucradas
¢ Relevamiento de acciones implementadas

o \Verificacion y analisis del grado de cumplimiento de las mismas
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METODOLOGIA DE CARGA Y CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES Y PRODUCTOS.

A)

B)

METODOLOGIA DE CARGA.

Las actividades y proyectos han sido cargados al sistema SISAC (“Sistema de Seguimiento de Acciones
Correctivas”), dentro del médulo “Cronogramas de Actividades’, conforme a los Lineamientos del Sindico
General de la Nacion para el planeamiento de las UAls, el Clasificador Uniforme de actividades de las
UAls y las pautas Gerenciales de SIGEN.

En el mismo se exponen las distintas tareas planificadas, horas reservadas para imprevistos y horas no
asignables, integrando el total de horas disponibles del plan de la Unidad de Auditoria Interna, asi como
cada una de las fichas descriptivas de los distintos proyectos de auditoria programados.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES Y PRODUCTOS.

A continuacién, se detalla el cronograma de actividades de la UAl y la cantidad de productos a elaborar.
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HORAS TOTALES Y CRONOGRAMA FECHA DE ENTREGA DE INFORMES - UAIMD 2024

ACTIVIDADES Productos rms frero | Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio
Conduccion 3 1500
Elaboracidn del P 1 300
Seg del Planemiento 2 200 1
Conduccidn 600
Lineamientos Internos UAI 150
Procedimientos de Auditoria propios de la UAI 150
Procedimientos administrativos UAI 100
Supervision del Sistema de Control Interno (SCI) 51 5000
Autoridades Superiores (Asesoramiento) 200
Atencion de solicitudes de otros organismos (Poder Judicial, 0.A., P.LA., etc) 100
Responder a requerimientos de acceso a |a informacidn piblica 100
Red Federal de Control Pdblico 100
Administracidn SISAC 600
Sequimiento de observaciones y recomendaciones 2 400 1
Comité de Control 2 200 1
Dec 312/10 Sistema de proteccidn integral de discapacitados 12 400 6
Dec 619/16 Designacidn Docentes 8 200 4
Etica Ley 25.188 Verificacion cumplimiento DDJJ 1 200
D. 1344/07 Art.101 Aprobacidn de los reglamentos y les de proc. 100
Dec 639/02 Régimen de adscripciones 12 400 6
Certificaciones contables 15 900 T
ITISSOs 4° Etapa 1 200
IT Tecnologia de la informacidn TIC 1 200
IT Cumplimiento Decreto 823/21 y otros 1 200 1
Presentaciones sobre posibles imeqularidades RESOL-2022-399-APN-SIGEN 200
[ Financieras Disp. 18/97 1 200
Res 194/22 JGM- Dec 426/22 Cump. Informe de dotacin y Res 196/22 50
Res. 173/18 SGN Anexo | Seguimiento Acciones Correctivas 1 50 1
Otras Actividades 200 1440
Consolidacién Deuda Pdblica 200 1200 1 17 17 17 17 17
Evaluacidn del Perjuicio Fiscal Dec.467/99 y Res. 28/06 SGN 240
Apoyo Administrativo 7501
Horas administrativas 7507 | | | | |
AUDITORIA Y PROYECTOS ESPECIALES
Apoyo 28 15050

Cierre de Ejercicio (MD- CITEDEF- SSPOySLD) 3 900 3
Cuenta de inversidn (MD- CITEDEF- SSPOySLD) 3 1200 3
Andlisis integral de contrataciones(EMGA-ENGE-ENGFA-ENCO-ID-S5POYSLD 6 3600 2 2
Transferencias (MD) 1 600 1
Sequridad de la informacidn (MD) 1 700 1
Gestion Documental Electronica GDE (EMGA) 1 500 1
Capital humano Sequridad e Higiene (EMGE) 1 500 1
Administracin de fondos rotatorios (EMGE) 1 650
Evaluacidn Ejecucidn Presupuestaria FONDEF (MD) 1 700
Asistencia Veteranos de Guerra (MD) 1 400
Capital humano Cumplimiento Ley 22.431 Dec 312/10 y 721/20 (MD) 1 300
Liquidacidn de haberes (EMGE-EMGFA) 2 1200 1
Obras de significacidn Recuperacidn de a operacién dique N° 2 (EMGA) 1 700
Gestidn de Agregadurias Militares EMCO 1 600 1
Proyectos relevantes TICs Simulador de armas de tiro curvo (EMGE) 1 600
Evaluacidn formulacion y ejecucion presupuestaria (EMGFA) 1 700
Concesiones (EMGE) 1 600
Planificacion logistica (EMGFA) 1 600 1

Sustantivas 12 7600
Sistema de gestién de municiones y explosivos (EMGA-EMGE-EMGFA) 3 1800
Sistema de gestion de armamento (EMGA-EMGE-EMGFA) 3 1800
Gestion de planes de jento (EMGA) 1 700
Responsabilidad ambiental (EMGFA) 1 600
Comando Conjunto Ciberdefensa (EMCO) 1 700
Capacitacidn y formacion no universitaria de las FFAA (MD) 1 600 1
Procesos de Sequimiento y Control de Gestidn (MD) 1 700 1
Evaluacidn del programa PECOMP (EMCO) 1 700
CURSOS Y LICENCIAS 8964
Asistencia a cursos de capacitacion 448
Licencias 8516
HORAS NO PROGRAMADAS 12699
Totales 300 59760

30 agentes (1992 hs) 59760
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HORAS TOTALES Y CRONOGRAMA FECHA DE ENTREGA DE INFORMES - UAIMD 2024

ACTIVIDADES Productos Tﬁ:s Julo | Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre
Conduccion 3 1500
Elaboracidn del Pl 1 300 1
Seguimiento del PI 2 200 1
Conduccidn 600
Lineamientos Internos UAI 150
Procedimientos de Auditoria propios de la UAI 150
Procedimientos administrativos UAI 100
Supervision del Sistema de Control Interno (SCI) 51 5000
Autoridades Superiores (Asesoramiento 200
Atencidn de solicitudes de otros organismos (Poder Judicial, O.A., P.LA., etc) 100
Responder a requerimientos de acceso a la informacidn pblica 100
Red Federal de Control Piblico 100
Administracion SISAC 600
Sequimiento de observaciones y recomendaciones 2 400 1
Comité de Control 2 200 i
Dec 312/10 Sistema de proteccidn integral de discapacitados 12 400 6
Dec 619/16 Designacion Docentes 8 200 4
Etica Ley 25.188 Verificacion cumplimiento DDJJ 1 200 1
D. 1344/07 Art.101 Aprobacidn de los reglamentos y manuales de proc. 100
Dec 639/02 Régimen de adscripciones 12 400 6
Certificaciones contables 15 900 4 4
IT1SS0s 4° Etapa 1 200 1
IT Tecnologia de la informacidn TIC 1 200 U
IT Cumplimiento Decreto 823/21 y otros 1 200
P taciones sobre posibles imegularidades RESOL-2022-399-APN-SIGEN 200
Inversiones Financieras Disp. 18/97 1 200 1
Res.194/22 JGM- Dec 426/22 Cump. Informe de dotacidn y Res 196/22 50
Res. 173/18 SGN Anexo | Seguimiento Acciones Correctivas 1 50
Otras Actividades 200 1440
Consolidacion Deuda Publica 200 1200 17 17 17 17 17 13
Evaluacion del Perjuicio Fiscal Dec.467/99 y Res. 28/06 SGN 240
Apoyo Administrativo 7507
Horas administrativas 7507
AUDITORIA Y PROYECTOS ESPECIALES
Apoyo 28 15050

Cierre de Ejercicio (MD- CITEDEF- SSPOySLD) 3 900
Cuenta de inversidn (MD- CITEDEF- SSPOySLD) 3 1200
Andlisis integral de contrataciones(EMGA-EMGE-EMGFA-EMCO-MD-SSPOYSLD 6 3600 2
Transferencias (MD) 1 600
Sequridad de la informacidn (MD) 1 700
Gestion Documental Electrdnica GDE (EMGA) 1 500
Capital humano Seguridad e Higiene (EMGE) 1 500
Administracidn de fondos rotatorios (EMGE) 1 650 i
Evaluacion Ejecucidn Presupuestaria FONDEF (MD) 1 700 1
Asistencia Veteranos de Guerra (MD) 1 400 1
Capital humano Cumplimiento Ley 22.431 Dec 312/10 y 721/20 (MD) 1 300 1
Liquidacion de haberes (EMGE-EMGFA) 2 1200 1
Obras de significacidn Recuperacidn de la operacidn dique N° 2 (EMGA) 1 700 1
Gestion de Agregadurias Militares EMCO 1 600
Proyectos relevantes TICs Simulador de armas de tiro curvo (EMGE) 1 600 1
Evaluacidn formulacion y ejecucidn presup ia (EMGFA) 1 700 1
Concesiones (EMGE) 1 600 1
Planificacion logistica (EMGFA) 1 600

Sustantivas 12 7600
Sistema de gestion de municiones y explosivos (EMGA-EMGE-EMGFA) 3 1800 1 1 1
Sistema de gestion de (EMGA-EMGE-EMGFA) 3 1800 1 1 1
Gestion de planes de entrenamiento (EMGA) 1 700 1
Responsabilidad ambiental (EMGFA) 1 600 1
Comando Conjunto Ciberdefensa (EMCO) 1 700 1
Capacitacion y formacién no universitaria de las FFAA (MD) 1 600
Procesos de Sequimiento y Control de Gestidn (MD) 1 700
Evaluacion del programa PECOMP (EMCO) 1 700 1
CURSOS Y LICENCIAS 8964
Asistencia a cursos de capacitacion 443
Licencias 8516
HORAS NO PROGRAMADAS 12699
Totales 300 59760
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VIIl. ESTRUCTURA DE LA UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA.

A) Conformacion.

La estructura de la Unidad de Auditoria Interna ha sido aprobada por Decision Administrativa N° 286,
de fecha 2 de marzo 2020 (Anexo Ic), donde se aprueba el organigrama respecto al primer nivel
operativo del Ministerio. Asimismo, mediante el Anexo Il se definen sus responsabilidades primarias y
acciones.

Por Anexo Ill, se aprueba el organigrama para el segundo nivel operativo de la Unidad de Auditoria
Interna y por Anexo IV se definen las acciones para la Auditoria Adjunta Operacional y la Auditoria
Adjunta Areas de Apoyo.

Por ultimo, mediante la planilla anexa al articulo 3° de la norma precitada, se homologan en el
Nomenclador de Funciones Ejecutivas los cargos (Nivel Il) de Auditor Adjunto Operacional y Auditor
Adjunto Areas de Apoyo (ex Auditor Adjunto Sectorial).

La planta de personal aprobada y ocupada al 30 de octubre de 2023 se integra de la forma expuesta en
el Cuadro 1.

Cuadro N° 1 - Dotacion de la UAI

Cargo Dotacion
Planta Permanente
Auditor Interno Titular 1
Auditor Adjunto Operacional 1
Auditor Adjunto Sectorial 1
Auditores Principales 19
Planta transitoria y otros contratos
Auditores (Asistentes y auxiliares 8
de distintos niveles)

TOTAL 30

Como se observa en el Cuadro N° 1, |a planta transitoria que conforma la dotacién esta compuesta por
tres agentes con rango militar como especialistas y cinco contratados por Decreto N° 1421/02.

Por consiguiente, para el calculo de horas del planeamiento se han considerado 59.760 horas totales,
compuestas por 30 agentes x 8 horas x 249 dias laborables.

Su conformacion segun el nivel de instruccidn recibida es la siguiente:
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Profesionales en Ciencias Econdmicas: 7

¢ Profesionales en Abogacia: 7
e Con estudios profesionales o terciarios varios: 8
e Con estudios secundarios: 8

La situacion actual evidencia la necesidad de definir una estructura mas amplia para la UAI, que
permita una mejor division y especializacion en las tareas a su cargo, asi como de incorporar y/o
retener recursos calificados a los efectos de poder realizar tareas de planificacidn, supervision y control
de auditoria.

La permanente capacitacién que el personal recibe, asi como la experiencia acumulada de los
integrantes de los equipos de trabajo, constituye un valor agregado al desempefio de la UAI, que le
permite alcanzar los objetivos establecidos pese a las necesidades planteadas con anterioridad.

B) Areas de actividad.

La UAI funciona actualmente a través de equipos de auditoria organizados sectorialmente por
organizaciones y por especialidad tematica, los mismos son:

= Equipo de Auditoria ante el Estado Mayor General del Ejército.
= Equipo de Auditoria ante el Estado Mayor General de la Armada.
= Equipo de Auditoria ante el Estado Mayor General de la Fuerza Aérea.

= Equipo de Auditoria ante el Ministerio de Defensa, EMCO, CITEDEF y SSPOySLD.
= Equipo de Auditoria de Proyectos Especiales.

Auditor Interno Titular Secretaria

|
Z N

Adjunto Operacional Adjunto Areas de Apoyo
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