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1. Presentacion

La Subsecretaria de Evaluacion Institucional del Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion, a través de la Direccion Nacional de Objetivos y
Procesos Institucionales y del Programa de Evaluacion Institucional (PEI),
promueve la evaluacion y mejoramiento de las instituciones pertenecientes al

Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SNCTI).

Para ello se llevan a cabo ciclos completos de evaluacién y mejoramiento, los
cuales se estructuran de acuerdo con las siguientes actividades: i)
autoevaluacion, ii) evaluacion externa y iii) elaboracion e implementacion de

los planes de mejoramiento que se deriven de la etapa evaluativa.

De acuerdo con la Ley Marco 25.467, el SNCTI esta conformado por un
entramado institucional compuesto por instituciones que realizan actividades
de ciencia, tecnologia e innovacion o actividades cientifico-tecnologicas!. Estas
se traducen a nivel sustantivo en actividades vinculadas al desarrollo
cientifico, tecnolégico e innovador 2; de vinculaciéon y transferencia; de
financiamiento; de formacion y perfeccionamiento de recursos humanos. Los

Organismos de Ciencia y Tecnologia 3 (OCT), las universidades y otras

1 Actividades sistematicas que estan estrechamente vinculadas con la generacion, el
perfeccionamiento, la difusién y la aplicacién de los conocimientos cientificos y tecnoldgicos.
Comprende: Investigacién y Desarrollo mas actividades auxiliares de difusiéon de CyT, como ser
formacion de recursos humanos en CyT y servicios tecnolégicos.

2 Se refiere a los procesos de transferencia de conocimientos y tecnologia aplicados a productos y/o
procesos que se destacan por su disefio, tecnologia o por su grado de originalidad y que
contribuyen a mejorar la calidad de vida de la sociedad. Implica una relacién dinamica entre el
sistema de ciencia y tecnologia, el sector productivo y la sociedad.

3La Ley Marco 25.467 en su Articulo 14 especifica a los organismos nacionales que realizan
actividades cientificas y tecnolégicas, cuyas maximas autoridades integraran el Consejo
Interinstitucional de Ciencia y Tecnologia (CICYT). Ellos son: Administraciéon de Parques Nacionales
(APN); Administraciéon Nacional de Laboratorios e Institutos de Salud (ANLIS); Banco Nacional de
Datos Genéticos (BNDG); Comision Nacional de Actividades Espaciales (CONAE); Comision Nacional
de Energia Atémica (CNEA); Consejo de Rectores de Universidades Privadas (CRUP); Consejo
Interuniversitario Nacional (CIN); Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas
(CONICET); Instituto Antartico Argentino (IAA); Instituto de Investigaciones Cientificas y Técnicas
para la Defensa (CITEDEF); Instituto Geografico Nacional (IGN); Instituto Nacional de Desarrollo
Pesquero (INIDEP); Instituto Nacional de Prevencién Sismica (INPRES); Instituto Nacional de
Tecnologia Agropecuaria (INTA); Instituto Nacional de Tecnologia Industrial (INTI); Instituto
Nacional del Agua (INA); Servicio de Hidrografia Naval (SHN); Servicio Geol6gico Minero Argentino

1



entidades e instituciones del sector publico y privado forman parte de este

universo.

Desde la Direccion Nacional de Objetivos y Procesos Institucionales se han
puesto en marcha procesos de evaluaciéon y mejoramiento en OCT y en
Universidades. En el primer caso, dado que la actividad que realizan los OCT
se concentra en el desarrollo de actividades cientifico-tecnolégicas, la
evaluacion abarca al organismo en su conjunto. En este sentido su disefio
tiene un alcance institucional y contempla tanto la misién y objetivos de los
OCT, los procesos de gestion organizacional y econdémica, la actividad

cientifico-tecnolégica y sus resultados.

En el caso de las universidades, constituyen otro de los actores fundamentales
del SNCTI. En ellas se realiza una parte sustantiva de la actividad de
investigacion, desarrollo e innovacion del Sistema. Desde la Subsecretaria de
Evaluacion Institucional se plantea el analisis de la funcién de investigacion,
desarrollo e innovacion que se lleva a cabo en dichas instituciones,
promoviendo una mirada analitica entre sus propios actores a través de la
cual se valoren las politicas y estrategias establecidas para el desarrollo de la
funcién, las capacidades para llevarlas a cabo y los resultados obtenidos,
identificando fortalezas, debilidades y potencialidades y delineando acciones
de mejoramiento. La unidad de analisis, en el caso de las universidades, no
seria la institucién en su conjunto y sus componentes fundamentales, sino la
funcién investigacion, desarrollo e innovacién que en ellas se realiza.
Naturalmente no son objeto de estudio las funciones relativas a docencia y
extension universitaria pero si se abordan la insercion de la investigacion en la
universidad (su relaciéon con la docencia) y la articulacion de la investigacion

con el contexto (extension, vinculacion e innovacion).

Las dimensiones de analisis que se proponen para evaluar la funcion
investigacion, desarrollo e innovaciéon intentan dar cuenta tanto del
desempeno de dicha funcién hacia el interior de la institucion como en

relacién con el entorno social y productivo en el cual la universidad lleva a

(SEGEMAR); Servicio Meteorolégico Nacional (SMN).



cabo su actividad. Se trata de evaluar la funcién considerando sus aportes
dentro del ambito cientifico y su contribucién a la atencién de problematicas

sociales y productivas.

Dentro de estos dos destinatarios principales del Programa (las universidades
y los OCT), se encuentran casos puntuales cuya magnitud y complejidad
imposibilita abordarlos integralmente. Para ellos, el PEI ha disehado una linea
de trabajo o perfil particular, denominado “PEI Subunidades de I+D de

instituciones complejas”.

En este marco, la guia que se presenta a continuacién, ha sido disehada para
la evaluacion de subunidades dentro de instituciones de gran magnitud y alta
complejidad que desarrollan actividades cientifico-tecnolégicas. El término
“subunidad” se refiere a ambitos acotados o delimitados dentro de
instituciones complejas, tanto de gestién publica como privada, que entre sus
actividades fundamentales realizan investigacién, desarrollo, innovacién,

vinculacion y/o transferencia tecnolégica (I+D+i+VTT).

Las formas de nombrar estas subunidades varian de instituciéon en
institucion. Considerando dicha variabilidad y diversidad, y a modo

orientativo, hemos creado cuatro tipos ideales de subunidades:

|.Unidad Académica de una Universidad, en su totalidad, incluidos sus

componentes constitutivos (Secretarias, Subsecretarias, Departamentos,
Institutos, etc.). Suelen ser denominadas como Facultades, Escuelas o
Institutos.

[l.Componente de una Unidad Académica, es decir, aquella que se encuentra en

la esfera u 6rbita de una unidad académica mas amplia y puede contar con
cierto grado de autonomia a nivel académico, administrativo y/o financiero. Se
los denomina habitualmente como Laboratorios, Institutos, Centros o
Departamentos.

ll.Unidad de Investigacién perteneciente a un OCT complejo, cuya dimension,

trayectoria en actividades cientifico-tecnolégicas y cobertura a nivel regional
habilita su analisis en particular. Se los denomina habitualmente como Centro
o Sede Regional, y engloba varias Unidades Ejecutoras.



IV.Componente de una Unidad de Investigacion perteneciente a un OCT
complejo. También, su analisis particular estara habilitado en funcién de su

dimension y trayectoria. Se los denomina habitualmente como Unidad
Ejecutora, Departamento, Instituto, Laboratorio, Centro de Investigacién,
Estacion Experimental, Agencia de Extensioén Rural.

En los diagramas que se encuentran a continuaciéon presentamos de forma
grafica los cuatro tipos de subunidades referidos anteriormente.

TIFO N

| Unidad de
Imvestigaciin

dad

i
)
=

Un

| OCT complejo

TirD

Las subunidades son evaluadas en el desempefio de su actividad cientifico-
tecnologica a través de las siguientes dimensiones de analisis: marco
institucional; politicas y estrategias; politicas integrales de género; gestion y
presupuesto; recursos humanos; infraestructura y equipamiento; actividades y
resultados; relaciones con agentes externos; articulacién con las funciones
universitarias.

Es importante remarcar que las subunidades que aspiren a participar del PEI
dentro de este perfil, ademas de ser instituciones complejas, deberan tener
una significativa trayectoria en el desarrollo de las actividades cientifico-
tecnologicas. Para todos los tipos ideales, solo seran consideradas las
subunidades que cuenten con mas de veinticinco afos de experiencia y
trayectoria en el desarrollo de actividades cientifico-tecnologicas. Al mismo
tiempo, también deberan contar con un tamafio o magnitud importante en
términos de cantidad de personal dedicado a tareas de investigacion.
Tomaremos como parametro, para todos los tipos ideales, la cantidad de
investigadores/as, que debera ser superior a cincuenta. Ambas condiciones
son orientativas y seran evaluadas caso por caso por el equipo técnico del PEI.



Las instituciones que no cumplan con estos requerimientos, son invitadas a
revisar los diversos perfiles con los que cuenta el PEI. En primer lugar, las
instituciones de escasa trayectoria en el desarrollo de las actividades
cientifico-tecnolégicas pueden aplicar a los perfiles denominados “en
desarrollo™ y “de reciente creacion”s. En segundo lugar, las subunidades que
no cumplen con la magnitud requerida cuentan con la posibilidad de asociarse
con otros componentes de la misma institucién y presentarse bajo otra
modalidad del perfil “subunidades” (pasar de tipo II y IV a tipo I y III). En
tercer lugar, y teniendo en cuenta que un numero considerable de
instituciones del SNCTI ya ha adherido al PEI en su perfil “original”, se creé
recientemente el “PEI Segundo ciclo” 7. Su propoésito es que dichas
instituciones repitan la evaluacién de forma integral.

Debe quedar claro que con el perfil de “subunidades” no buscamos fragmentar
instituciones, sino atender y evaluar a todas las instituciones del SNCTI por
igual, teniendo en cuenta su magnitud o complejidad. En suma, en lo posible,
siempre se priorizaran las evaluaciones integrales sobre la evaluacion de
subunidades.

2. Encuadre de la actividad

La evaluacion de una subunidad es concebida como una herramienta de
gestion, en tanto representa un proceso asociado al mejoramiento e integrado
a la planificacién de sus objetivos y estrategias.

Analiticamente es posible distinguir tres momentos en dicho proceso: uno
diagnéstico, otro valorativo y un tercero prospectivo. La metodologia propuesta
promueve la participacién de los/as integrantes de la organizacion en estos
tres momentos, convocandolos/as a realizar una reflexion critica sobre los
desempefios y resultados.

La participacion de multiples actores en el proceso evaluativo promueve la
construccion de una mirada intersubjetiva a través de la cual se identifican y

4Ver Guia de autoevaluacion de la funcién I+D en universidades en desarrollo.

5 Ver Guia de autoevaluacion de la funcidén I+D para universidades de reciente creacion.

6 Ver Guia de autoevaluaciéon de la funcion I+D en universidades.

7Este consiste en un segundo ciclo de evaluacién y fortalecimiento de las actividades cientificas
tecnoldgicas y esta destinado a las instituciones que hayan concluido sus etapas de evaluacién y
mejoramiento del primer ciclo. De esta forma buscamos avanzar en la realizacién de evaluaciones
periddicas, cumpliendo con uno de los objetivos establecidos por el Decreto 958/18 de la
Subsecretaria de Evaluacion Institucional. La guia se subira a la pagina préximamente.



sistematizan las fortalezas, debilidades y potencialidades de desarrollo. Al final
de este proceso se espera que los resultados obtenidos sirvan para
retroalimentar los objetivos institucionales y las practicas, posibilitando el
disefio de lineas y acciones de mejoramiento.

La Direcciébn Nacional de Objetivos y Procesos Institucionales y la
Coordinacion de Evaluacion y Mejoramiento de Instituciones de Ciencia y
Tecnologia desarrollaron una propuesta metodolégica para la actividad de
evaluacion, la cual es puesta a consideraciéon de los actores de la subunidad a
ser evaluada y puede ser adaptada en funcion de las caracteristicas
particulares de cada caso. La elaboracion del plan de trabajo para la
evaluacion de la subunidad es una tarea en la que ademas participan
integrantes de la Direccidon; con quienes se deberan acordar los objetivos y
alcances, los actores que conduciran el proceso y los que participaran, el
cronograma de trabajo, asi como las dimensiones de analisis que guiaran la
evaluacion. Los productos esperados de este proceso evaluativo son:

° Informe de Autoevaluacion: promovera una reflexion participativa,

sistematica, diagnostica y valorativa sobre la actividad cientifico tecnolégica
por parte de los actores relevantes de la subunidad, que facilite el analisis y
conocimiento de las fortalezas y debilidades existentes en el desarrollo de la
misma, considerando las estrategias, recursos y capacidades movilizadas para
llevarla a cabo, sus resultados, la vinculacion con el entorno social y
productivo, asi como la articulacion con distintas instancias del SNCTI. Esta
etapa concluira con la elaboraciéon de un Informe de Autoevaluacion de la
subunidad, que dé cuenta de la situacién analizada y proponga lineas para su
desarrollo y fortalecimiento. La Direccion Nacional de Objetivos y Procesos
Institucionales brindara asistencia técnica para la realizacion de la actividad y
se podra solicitar apoyo financiero para su implementacién.

) Informe de Evaluacion Externa: ofrecera una mirada independiente,

analitica y valorativa sobre el objeto evaluado. Sera realizada por
destacados/as integrantes de la comunidad cientifica y tecnolégica nacional e
internacional. Los/as evaluadores/as externos/as seran designados/as por el
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon previa consulta con las
autoridades de la institucién involucrada, la cual podra recusar a los/as
expertos/as con los/as que exista conflicto de interés. La tarea de los/as
evaluadores/as sera la de valorar los logros y desafios que las subunidades
enfrentan en el desarrollo de la actividad cientifico-tecnolégica, asi como las
propuestas surgidas de la autoevaluacién, y efectuar recomendaciones para su
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mejoramiento. La gestion de la evaluaciéon externa estara a cargo de la
Subsecretaria de Evaluacién Institucional, a través de la Direccion Nacional de
Objetivos y Procesos Institucionales.

) Plan de Mejoramiento: propondra metas factibles para el desarrollo de

la actividad cientifico-tecnolégica en la subunidad, fijando objetivos y acciones
que tiendan a superar los déficits encontrados y fortalecer su desarrollo, como
consecuencia de todo el proceso de evaluacion. El Plan debe enmarcarse en los
objetivos de desarrollo de la institucion de pertenencia y en conformidad con
la mision, estructura, funciones y reglamentaciones de la subunidad. Para la
elaboracion e implementacién de los objetivos y acciones de mejoramiento en
el ambito evaluado, las subunidades podran recibir apoyo econémico y/o
técnico del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

A continuacion, se proponen dos instrumentos para orientar el proceso de
autoevaluacion de la actividad cientifico-tecnolégica en subunidades:

° Una Guia para la Autoevaluacion de las actividades cientifico-
tecnolégicas en subunidades.
° Un Esquema para la elaboracion del Informe de Autoevaluacion.

A través de estos instrumentos se propone orientar la valoracion de los/as
actores comprometidos en el desarrollo de la actividad cientifico-tecnolégica en
la subunidad sobre el desempenio de la misma y promover un primer disefio de
objetivos y lineas de mejoramiento que seran retomados en el momento de la
elaboracion del Plan.

La Guia para la Autoevaluacion prevé i) el relevamiento de informacién
diagnéstica, ii) su valoraciéon y iii) la formulacion de propuestas de
fortalecimiento para las distintas dimensiones analizadas.

Por su parte, el esquema para la elaboracién del Informe de Autoevaluacion
propone un indice para organizar el documento a través del cual se presentan
las caracteristicas del proceso llevado a cabo en la subunidad, se retoman las
dimensiones de analisis evaluadas por sus actores y se elabora una mirada de
conjunto sobre las principales fortalezas y debilidades, proponiendo
lineamientos y objetivos de mejoramiento.



3. Guia para la autoevaluacion de las actividades
cientifico-tecnologicas en subunidades

Para llevar a cabo la autoevaluacién se debe cumplir con algunas condiciones

previas:
° El acuerdo de las maximas autoridades de la institucion.
° La instalacién e internalizacion del proceso de autoevaluacién en la

subunidad, la comprension de la actividad y su finalidad.

° La disposicibn para participar en situaciones innovadoras de
aprendizaje sobre la propia subunidad o sobre sus actividades que deriven en
mejores practicas institucionales.

° La conformacion de una Comision Mixta (subunidad/PEI), en la cual,
entre otras tareas, se disefara el plan de autoevaluacion, acordara su alcance
y definira las dimensiones de analisis.

° La conformacién de una Comision de Autoevaluaciéon que sera
integrada exclusivamente por actores vinculados a la subunidad y tendra la
responsabilidad de aprobar el plan de autoevaluacién, coordinar y dirigir la
actividad en sus distintas instancias, promover la participacion de los
distintos actores, y difundir y validar el informe de autoevaluacion.

° El interés y la participaciéon activa de los actores en la reflexiéon critica
sobre los desempefios, que contribuya al disefio de estrategias de
mejoramiento y desarrollo.

° La disponibilidad de la informacion y la capacidad institucional para
generarla.

Se propone abordar la autoevaluacion de la actividad cientifico-tecnolégica en
la subunidad de acuerdo con las siguientes dimensiones de analisis:

Marco institucional.

Politicas y estrategias.

Politicas integrales de género.
Gestion y presupuesto.
Recursos humanos.
Infraestructura y equipamiento.
Actividades y resultados.

Relaciones con agentes externos.

Articulacién con las funciones universitarias (tipo I y II).



A su vez, y conforme al encuadre metodolégico del proceso, cada una de estas
dimensiones sera analizada en tres etapas:

a. Etapa diagnéstica: se propone un relevamiento de informacion sobre las

dimensiones que caracterizan la actividad cientifico-tecnolégica a través de la
cual se describen sus objetivos, estrategias, principales procesos, recursos,
actividades y resultados.

b. Etapa valorativa: en esta instancia se plantea la reflexion, analisis y

valoracion de la informacion relevada en la etapa diagnéstica. Consiste
fundamentalmente en la identificacion de fortalezas, debilidades vy
oportunidades de mejora.

C. Etapa prospectiva: finalmente, se espera que se identifiquen lineas de

desarrollo y mejoramiento que tiendan a revertir las debilidades y potenciar
las fortalezas.

El siguiente cuadro sintetiza el procedimiento de autoevaluacién propuesto,
intersectando las dimensiones a evaluar con las etapas que articulan el
proceso. Las celdas que se presentan vacias contendran las variables e
indicadores que se utilizaran en las distintas etapas. Las variables a
considerar en cada una de las dimensiones seran acordadas entre la
subunidad y el PEI; no obstante en esta guia se presenta una propuesta.



O PEI
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institucional estrategias > presupuesto equipamiento resultados X .
género externos universitarias

Diagnéstica
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Prospectiva
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A continuaciéon se presenta la interseccion de cada etapa analitica de la
autoevaluacion y las dimensiones propuestas para caracterizar las actividades
cientifico-tecnolégicas. Para la etapa diagnostica se propone una serie de
variables que contribuyen a la descripcion/caracterizacion de la dimension de
analisis correspondiente. Para la etapa valorativa se propone una serie de
interrogantes para facilitar la reflexion entre los actores institucionales y la
identificaciéon de fortalezas, debilidades y oportunidades de mejora en la
dimensioén correspondiente. Finalmente, para la etapa prospectiva se solicita
que se listen las lineas de mejoramiento propuestas para atender los déficits

detectados en la etapa anterior.

1. Marco Institucional:

Describir y valorar el encuadre normativo que estructura el desarrollo de las
actividades cientifico-tecnologicas de la subunidad. En caso de ser posible y
pertinente comparar el marco normativo de la subunidad con el de la
institucion de pertenencia.

A. Etapa diagnostica:

° Plan Estratégico o Plan de Desarrollo de la institucion de pertenencia.
Detallar los lineamientos para las actividades cientifico-tecnolégicas de la
subunidad.

° Diagrama de la estructura organica y funcional de la institucion y la
subunidad.

° Forma de gobierno y gestiéon de la institucién y de la subunidad.
Detallar los circuitos de toma de decisiones.

° Marco normativo, disposiciones y regimenes internos que regulan el
desarrollo de las actividades cientifico-tecnolégicas en la subunidad.

11



B. Etapa valorativa:

° Plan Estratégico:

o ¢La institucion cuenta con un Plan Estratégico o Plan de Desarrollo?
¢Esta vigente? ¢Es conocido por los actores de la subunidad? ¢La subunidad
cuenta con un Plan o documento semejante propio? ¢Los/as integrantes de la
institucién lo conocen y consideran en su accionar diario? ¢Se traducen en el
nivel operativo? ¢Se derivan acciones y se provee soporte para la toma de
decisiones, reorientar o establecer nuevos objetivos de manera dinamica?
¢Cuales son sus principales fortalezas y debilidades?

o Estas preguntas valen tanto para el plan de la institucion de
pertenencia como para el de la subunidad en caso de que existiera.

° Estructura organica y funcional:

o ¢La estructura organica y funcional adoptada por la institucion
contribuye al desarrollo de las actividades cientifico-tecnologicas de la
subunidad? ¢Se encuentra actualizada? ¢Refleja el funcionamiento real de la
institucion? ¢Coémo es su articulacion con las actividades cientifico-
tecnolégicas de la subunidad? ¢Es eficiente? ¢Cuales son sus principales
fortalezas y debilidades?

° Gobierno:

o ¢Como es la forma de gobierno y gestion de la institucién? ¢Y de la
subunidad? ¢Es adecuada?

o ¢Coémo influyen los modos de gobierno existentes en el desarrollo de las
actividades cientifico-tecnolégicas?

o ¢Coémo funciona el circuito de toma de decisiones? ¢Es eficiente? ¢Es
participativo? ¢Cuales son las principales fortalezas y debilidades?

° Marco normativo:

o ¢El marco normativo existente resulta apropiado para el desarrollo de
las actividades cientifico-tecnolégicas de la subunidad? ¢Mantiene vigencia?
¢Cuales son sus principales fortalezas y debilidades?

o ¢Contribuye al desarrollo de las actividades cientifico-tecnolégicas o lo
obstaculiza? ¢Comprende los diversos aspectos relacionados con las
actividades cientifico-tecnolégicas o existen vacancias?

o El marco normativo de la institucién y el de la subunidad (si existiere),
¢se encuentran en sintonia y/o articulados entre si?

12



C. Etapa prospectiva:

Plan estratégico:

Estructura organica v funcional:

Gobierno:

Marco normativo:

2. Politicas y estrategias institucionales:

Describir y valorar las directrices estratégicas que orientan el desarrollo de las
actividades cientifico-tecnolégicas de la subunidad. Cuando corresponda,
indicar y comentar si se trata de iniciativas y politicas propias de la subunidad
o de la institucion de pertenencia.

A. Etapa diagnostica:

o Tematicas-problematicas prioritarias y estratégicas para Ila
subunidads.
° Politicas de programacion y seguimiento de procesos y objetivos de

las actividades cientifico-tecnologicas en la subunidad.

° Politicas de becas, subsidios e incentivos para investigadores en
formacion y formados®.

° Politicas de ingreso, permanencia, promocion de investigadores/as
de la subunidad.

° Politicas de resguardo de la propiedad intelectual.

° Describir las politicas de divulgacién/difusion/comunicacion
publica de los resultados de investigacion.

8 En esta variable detallar las lineas de investigaciéon efectivamente cubiertas en la actualidad
(nombrar linea, direccién del proyecto y filiacién institucional). Indicar y comentar si existen lineas
de investigacién vacantes que institucionalmente se quieren desarrollar a corto o mediano plazo.
Identificar en qué especialidades disciplinares se encuentran consolidadas las actividades de
cientifico-tecnolégicas de la subunidad. Explicar como estas prioridades se vinculan y/o articulan
con las definidas por la institucién de pertenencia y con el Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién 2030.

9 Detallar y diferenciar las politicas y acciones destinadas a investigadores/as en formacion (ej.:
becas de maestria y doctorado, subsidios para realizar estancias, incentivos para publicar, etc.) e
investigadores/as formados/as (ej.: becas de posdoctorado, subsidios para investigar, incentivos
para dirigir tesis, etc.).
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° Politicas, normativas y protocolos de seguridad e higiene (se
incluyen las politicas de bioseguridad, higiene cibernética y ciberseguridad).

° Politicas y estrategias para reducir el impacto ambiental!°.

° Estrategias de articulacion de proyectos de investigacion
(interrelacion horizontal). Detallar las acciones implementadas dentro de la
subunidad y con otros componentes de la institucion de pertenencia.

B. Etapa valorativa:

° Tematicas-problematicas prioritarias:

o ¢cLa subunidad tiene definidas sus tematicas-problematicas
prioritarias? ¢Cuando fueron definidas? ¢Son adecuadas y relevantes
actualmente? ¢Es necesario actualizarlas? ¢Cuales son las principales
fortalezas de esta definicién? ¢Y debilidades?

o ¢Se realizan acciones sistematicas (ej.: estudios de prospectiva) para
establecer tematicas-problematicas prioritarias? ¢Y para identificar lineas de
investigacion vacantes? ¢Qué relacién tienen estas prioridades con las
necesidades regionales?

o ¢Cual es el grado de aceptacion de las tematicas-problematicas
prioritarias definidas por la subunidad?

o cQué relacion tienen estas prioridades con los objetivos de la
institucion?
o ¢Qué relacién tienen estas prioridades con las necesidades de los

agentes externos del entorno social-cultural-politico-econémico?

o ¢Las prioridades se traducen en objetivos y acciones?
° Politicas de programacion y seguimiento de procesos y objetivos:
o ¢Existen politicas de programacién y monitoreo de los procesos y

objetivos de las actividades cientifico-tecnologicas? ¢Cuando fueron
disefiadas? ¢Es necesario revisarlas y actualizarlas?

o cComo es el procedimiento utilizado para llevarlas a cabo en la
subunidad? ¢Es eficiente? ¢Se encuentra actualizado? ¢Cuales son sus
principales fortalezas? ¢Y debilidades?

10 Describir las politicas disefiadas y medidas implementadas para evitar o minimizar impactos
ambientales negativos derivados de actividades realizadas en y por la subunidad.
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° Politicas de becas, subsidios e incentivos:

o ¢las politicas de becas, subsidios e incentivos a las actividades
cientifico-tecnologicas son adecuadas en relacion con los objetivos de la
subunidad? ¢Es necesario revisarlas y actualizarlas? ¢Cuales son sus
principales fortalezas y debilidades?

o ¢Existen politicas de becas para la formacion de investigadores/as en la
subunidad o en la institucion? ¢Existen programas de incentivo a la
publicacién para jovenes investigadores/as en la subunidad o en la
institucion? ¢Existen politicas explicitas para subsidiar la actualizacién
continua profesional y disciplinaria de los/as investigadores/as formados en
la subunidad o la institucion? ¢Existen incentivos para que los/as
investigadores/as formados/as dirijan tesis de posgrado en la subunidad o la
institucion?

o ¢Se desarrollan de manera regular? ¢Mantienen alguna relacion de
complementariedad, espejo o competencia con las politicas desarrolladas por
la instituciéon u organismos de financiamiento de las actividades cientifico-

tecnolégicas?
° Politicas de ingreso, permanencia, promocién de investigadores/as:
o ¢Se cuenta con politicas y mecanismos para asegurar la calidad de

los/as investigadores/as, considerando estrategias de reclutamiento,
evaluacién, seguimiento, promocion y renovacién del personal?

o ¢Dichos mecanismos son eficaces? ¢Es necesario revisarlos vy
actualizarlos? ¢Cudles son sus principales fortalezas y debilidades?

° Estrategias para articular proyectos de investigacion:

o ¢Se incentiva la participacién en proyectos horizontales que involucren
a diferentes grupos de la subunidad o de la institucion? ¢Cuales son las
principales fortalezas y debilidades de estas estrategias?

o ¢Cémo han evolucionado en los ultimos cinco afnos la cantidad de
proyectos de investigacion inter y/o trans-disciplinarios entre grupos de la
subunidad o de la institucién?

° Politicas de resguardo de la Propiedad Intelectual:

o ¢Existen politicas de informacién sobre los procedimientos de
patentamiento y preservacion de la Propiedad Intelectual en la subunidad? ¢Y
en la institucién de pertenencia?
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o ¢Como son valoradas estas politicas? ¢Cuales son sus principales
fortalezas? ¢Y debilidades?

° Politicas de divulgacion/difusion/comunicacion publica de las ciencia y
los resultados de investigacion:

o ¢Existen politicas de incentivo para la publicacion de resultados de
investigacion (en géneros y publicaciones propias de la
divulgacion/difusién/comunicacion publica de la ciencia) en la subunidad o
en la institucion?

o ¢La subunidad cuenta con politicas editoriales explicitas y propias?
¢Existen politicas editoriales a nivel institucional? ¢Cémo articula la
subunidad con estas ultimas politicas?

o ¢Existen politicas que fomenten y establezcan las acciones de
comunicacion en redes sociales y/o contenidos audiovisuales de
divulgacion/difusién /comunicacion publica de la ciencia en la subunidad o en
la institucion?

o ¢Existen politicas de subsidios para realizar jornadas y/o actividades
abiertas y de divulgacion/difusiéon/comunicacion publica de la ciencia en la
subunidad o en la institucion?

o ¢Coémo son valoradas todas estas politicas? ¢Cuales son sus principales
fortalezas? ¢Y debilidades?

° Politicas de Seguridad e higiene:

o ¢Las politicas de seguridad e higiene cumplen con las disposiciones
nacionales al respecto? ¢Responden a estandares internacionales? ¢Fueron
definidas por la subunidad o responden a directrices de ambitos superiores de
la institucion? ¢Cuales son las principales fortalezas y debilidades de estas
politicas?

o ¢La subunidad/institucion cuenta con politicas de bioseguridad? ¢Y de
higiene cibernética y ciberseguridad?

° Politicas y estrategias para reducir el impacto ambiental:

o ¢La subunidad ha generado impactos ambientales negativos derivados
de sus actividades cientifico-tecnolégicas en su entorno?

o ¢Las medidas implementadas para evitar, minimizar, mitigar remediar
los impactos ambientales negativos son adecuadas y suficientes? ¢Cuales son
y en qué consisten?
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o ¢Las medidas implementadas se encuentran de acuerdo con las normas
nacionales? ¢Se cumplen con los estandares internacionales?

o ¢Coémo son valoradas estas medidas (y posibles impactos)? ¢Cuales son
sus principales fortalezas? ¢Y debilidades?

C. Etapa prospectiva:

Tematicas-problematicas prioritarias:

Politicas de programacion v seguimiento de las actividades cientifico
tecnolégicas:

Politicas de becas, subsidios e incentivos:

Politicas de ingreso, permanencia, promocion de investigadores/as:

Estrategias para articular proyectos de investigacion:

Politicas de resguardo de la propiedad intelectual:

Politicas de divulgacion / difusién / comunicacion publica de los resultados

de investigacion:

Politicas de Seguridad e higiene:

Politicas v estrategias para reducir el impacto ambiental:

3. Politicas integrales de género

Describir y valorar el encuadre normativo y directrices estratégicas con
perspectiva de género que orientan y estructuran el desarrollo de las
actividades cientifico-tecnolégicas de la subunidad. Indicar si se trata de
normativas y actividades disefiadas e implementadas por la subunidad o
establecidas por la institucién de pertenencia.

A. Etapa diagndstica:

° Perspectiva de género en el proyecto institucional y en los
programas cientifico-tecnolégicos de la institucion.

° Normativa sobre tematicas de género y diversidades (€j.: licencias,
prorrogas o adecuaciones en la evaluacion del personal, cupo laboral para
personas trans y no binarias, etc.).
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° Politicas y programas especificos para promover la igualdad de
géneros y diversidades (gj.: protocolos para prevenir y erradicar la violencia
de género, actividades de informativas, de sensibilizacion o concientizacién
para fomentar la igualdad de géneros y diversidades, programas que
promueven el ingreso equitativo de los diversos géneros en la ciencia, etc.).

° Politicas de fomento/incentivo a la producciéon en los estudios de
géneros y diversidades.

° Politicas de fomento/incentivo a la formacién de grado y posgrado
en estudios de género y diversidades.

° Perspectiva de género en los criterios de evaluacion (de politicas, de
resultados, de proyectos, de recursos humanos, etc.)

° Distribucion de género y jerarquias del personal de la subunidad
(investigadores/as, becarios/as, personal de apoyo, autoridades, personal
administrativo)!!.

° Capacitaciones sobre tematicas de género.

° Adecuaciones de la infraestructura para promover la igualdad de
género (€j.: jardin materno paternal, lactario, bafios no binarios, etc.).

B. Etapa valorativa:

° Perspectiva de género en el proyecto institucional:

o ¢El proyecto institucional y los programas especificos que regulan las
actividades cientifico-tecnolégicas incluyen la perspectiva de género? ¢Cémo y
cuando se incorporé esta dimension al proyecto institucional? ¢Consiste en la
implementacion de elementos/acciones puntuales o de una perspectiva
integral o transversal?

o ¢Como es valorado el proyecto institucion desde una perspectiva de
género? ¢Cuales son sus principales fortalezas? ¢Y debilidades?

° Normativa con perspectiva de género y diversidades:

o ¢La institucién cuenta con normativa con perspectiva de género y
diversidades? ¢Es adecuada y se encuentra actualizada?

11 Detallar el acceso de personas que no son varones cic a cargos directivos o jerarquicos (“techo
de cristal”). Utilizar datos Tabla 1 (Anexo II), distinguiendo el género de las personas que ocupan
cargos jerarquicos en la subunidad (secretarias, departamentos, centros, institutos y grupos de
investigacion).
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o ¢Coémo es valorado este cuerpo normativo? ¢Cuales son sus principales
fortalezas? ¢Y debilidades?

° Politicas y programas con perspectiva de género y diversidades:

o ¢Existen politicas y programas especificos para promover la igualdad de
géneros y diversidades?

o ¢Como son valoradas estas politicas y programas? ¢Cuales son sus
principales fortalezas? ¢Y debilidades?

) Politicas de fomento a la produccién en los estudios de géneros y
diversidades:
© ¢la subunidad y/o institucion cuenta con politicas de

incentivo/fomento de los estudios de género y diversidades? ¢Existen politicas
de promocién de la produccién de conocimiento cientifico con perspectiva de
género?

o ¢Coémo son valoradas estas politicas? ¢Cuales son sus principales
fortalezas? ¢Y debilidades?

° Politicas de fomento a la formacion de grado y posgrado en estudios de
género y diversidades:

o ¢La Institucién cuenta con estrategias de formaciéon de grado y
posgrado en estudios de género y diversidades?

o ¢Coémo son valoradas estas estrategias? ¢Cuales son sus principales
fortalezas? ¢Y debilidades?

° Criterios en las politicas de evaluacién con perspectiva de género y
diversidades:
o ¢La Institucién cuenta en sus politicas de evaluacién (de politicas,

resultados y proyectos de I+D) con criterios que ponderen la produccién
cientifica con perspectiva de género y diversidades? Dichos criterios, ¢se
consideran adecuados y suficientes?

o} ¢En las evaluaciones se consideran las consecuencias de la desigualdad
estructural que impacta en las trayectorias académicas/ profesionales de
personas que no son varones cis? ¢Se toman medidas previas a la evaluacién
(como en la formulacion de criterios o bases, por ejemplo) para que estas
diferencias en las trayectorias no impacten negativamente en los resultados de
la evaluacion de esta poblacion? ¢Se instruye a los/as evaluadores/as para
que desempenen su tarea en este sentido?
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o ¢Cémo son valoradas estas politicas? ¢Cuales son sus principales
fortalezas? ¢Y debilidades?

° Capacitaciones sobre tematicas de géneros y diversidades:

o ¢Se realizan capacitaciones sobre tematicas de géneros? ¢Sobre qué
tema o referidas a que actividad? ¢Estan destinadas a todos/as los/as
integrantes de la institucion o estan enfocadas a determinados actores,
sectores o perfiles?

o ¢Coémo son valoradas estas capacitaciones? ¢Cuales son sus principales
fortalezas? ¢Y debilidades?

° Distribucién de género y jerarquias del personal de la subunidad:

o ¢La distribucién del personal de la subunidad y el acceso a espacios de
decision contempla la perspectiva de género? ¢Como se realiza dicha
incorporacion? ¢Qué acciones institucionales concretas se llevan adelante?

o ¢Cémo es percibida y valorada esta distribucién? ¢Cuéales son sus
principales fortalezas? ¢Y debilidades?

° Adecuaciones de la infraestructura para promover la igualdad de
género:
o ¢Se realizaron adecuaciones de la infraestructura para promover la

igualdad de género? ¢Cuales? ¢Se consideran adecuadas y suficientes?

© ¢Como son valoradas estas adecuaciones de la infraestructura? ¢Cuales
son sus principales fortalezas? ¢Y debilidades?

C. Etapa prospectiva:

Perspectiva de género en el proyecto institucional:

Normativa con perspectiva de género v diversidades:

Politicas v programas con perspectiva de género y diversidades:

Politicas de fomento a la produccién en los estudios de géneros v diversidades:

Politicas de fomento a la formacion de grado v posgrado en estudios de género

y diversidades:

Criterios en las politicas de evaluacion con perspectiva de género v

diversidades:

Capacitaciones sobre tematicas de géneros v diversidades:
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Distribucion de género v jerarquias del personal de la subunidad:

Adecuaciones de la infraestructura para promover la igualdad de género:

4. Gestion y presupuesto:

Describir y valorar los dispositivos y recursos monetarios implicados en la
gestion y financiamiento de las actividades cientifico-tecnolégicas. Incluir
datos de los ultimos cinco anos. Si corresponde, explicitar la distribucién por
componentes de la subunidad (institutos, departamentos, centros, etc.).

A. Etapa diagndstica:

° Presupuesto de actividades cientifico-tecnolégicas de la subunidad
(recursos propios). Detallar los mecanismos de asignaciéon de recursos, los
criterios de distribuciéon y la relacion con el presupuesto de la institucién.
Tabla 10 (Anexo II).

o Recursos externos nacionales (CONICET, Agencia I+D+i, otros) e
internacionales obtenidos por los grupos de investigacién de la subunidad.
Tabla 11 (Anexo II).

° Recursos extrapresupuestarios obtenidos en la subunidad a partir de
actividades de vinculacién y transferencia (Asistencias Técnicas!2, Servicios
Tecnologicos de Alto Nivell3 y Convenios!4). Detallar si la subunidad ha creado
Empresas de Base TecnologicalS (start-ups y spin-off]. Tabla 12 (Anexo II).

12 Segun lo que establece la ley 23.877de Promocién y Fomento de la Innovacién Tecnoldgica, se
entiende por Asistencia Técnica a los proyectos que tienden a transferir conocimientos,
informacion o servicios para resolver problemas técnicos especificos o aportar elementos para su
resoluciéon, como por ejemplo, la optimizacién de un proceso, la mejora de la calidad de un
producto, pruebas de control de calidad, asesoramiento en disefio, mercadotecnia , puesta en
marcha de plantas o pruebas de funcionamiento y de rendimiento, o bien formacién y capacitacion
de personal. En sintesis, se trata de servicios rutinarios que no involucran innovacién en la
ejecucidn o analisis.

13 Los Servicios Tecnoldgicos de Alto Nivel (STAN) son actividades cientificas tecnolédgicas tales
como ensayos, analisis, determinaciones, cursos y capacitaciones, asesorias y/o consultorias
institucionales, entre otras. Se trata de practicas estandarizadas que se brindan desde los institutos
en condiciones similares, independientemente de quien las solicite. No generan nuevo
conocimiento cientifico-tecnolégico en el momento de la prestaciéon y no son susceptibles de
generar nuevos derechos de propiedad intelectual, en sintesis, se trata de servicios que involucren
actividades rutinarias o eventuales que pueden ser realizadas a partir de conocimiento especifico.
Nunca implican la firma de un contrato y/o términos de referencia. Por un lado, el STAN de tipo
Asesoramiento involucra actividades de recomendaciones, capacitaciones, dictado de cursos,
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° Composicion del Personal de Apoyo 6. Detallar si la subunidad
cuenta con Unidad de Vinculacion Tecnolégica (UVT)17 propia o utiliza la de la
institucion de pertenencia.

° Criterios de evaluacion y seguimiento de las politicas, resultados y
proyectos cientifico-tecnologicos que la subunidad utiliza actualmente.
Detallar los procedimientos de aplicacién.

° Sistemas de informacion para el seguimiento de las actividades
cientifico-tecnologicas. Detallar la articulacién con los sistemas de
informacioén de la instituciéon de pertenencia.

B. Etapa valorativa:

° Presupuesto y distribucién de recursos propios:

o ¢Queé proporcion del presupuesto de la institucién se ha destinado a las
actividades cientifico-tecnolégicas de la subunidad? ¢Cémo ha sido su
evolucion en los ultimos cinco anos? (¢El presupuesto es adecuado y
suficiente?

o ¢Los mecanismos de asignaciéon de recursos a la subunidad por parte
de la instituciéon son adecuados? ¢Son eficientes? ¢Es necesario revisarlos y
actualizarlos?

o ¢Existen, y como se aplican, politicas y mecanismos formales para la
distribucién de los recursos financieros necesarios para el desarrollo de las

talleres y acompafiamiento técnico. Por otro lado, el STAN de tipo Servicio implica tareas
estandarizadas como andlisis de muestras, andlisis de datos y/o informacién e involucra el
equipamiento y los recursos de la subunidad.

14 Los Convenios son una de las herramientas principales para proteger los derechos y
obligaciones de las partes en la vinculacién entre instituciones que desarrollan actividades
cientifico-tecnolégicas y las empresas, organismos u otras entidades que requieran conocimiento
del personal cientifico-tecnoldgico de la subunidad/institucién.

15 Se consideran Empresas de Base Tecnoldgica (EBT) a aquellas que desarrollan, producen y/o
comercializan productos y/o servicios intensivos en conocimiento y que cuentan con capacidad
para investigar, desarrollar y transferir tecnologia, siendo esta la base de su ventaja competitiva y
su actividad empresarial.

16 Comprende a las personas que colaboran en servicios de apoyo a las actividades de [+D, tales
como personal de oficina, operarios, etc. Esta categoria incluye a gerentes y administradores que se
ocupan de problemas financieros, de personal, etc., siempre que sus actividades estén en el marco
de proyecto de I+D.

17 Segun lo que establece la ley 23.877, la UVT tiene como misidn especifica el mejoramiento de la
actividad productiva y comercial a través de la promociéon y fomento de la investigaciéon y
desarrollo, la transmision de tecnologia y la asistencia técnica.
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actividades cientifico-tecnolégicas al interior de la subunidad? ¢Cémo se
definen estos mecanismos? ¢Son eficaces? ¢Cémo se evalua la distribuciéon
interna de estos recursos? ¢Es necesario revisarlos y actualizarlos?

o ¢Cuales son los tres rubros a los que se ha destinado la mayor
proporcion del presupuesto en los Ultimos cinco afios? Segun los datos, ¢qué
rubros no se han priorizado de forma sistematica o crénica?

o ¢La subunidad asegura la disponibilidad de recursos internos
suficientes y su estabilidad en el tiempo para el desarrollo de actividades
cientifico-tecnolégicas? ¢Cémo fue la disponibilidad y evolucion de recursos en
los ultimos cinco afios?

o ¢Existe una politica de priorizacion/incentivos al financiamiento de
ciertas tematicas-problematicas o prima un criterio de asignaciéon de fondos
basado en la costumbre, en la distribuciéon per capita, o reparto equitativo,
etc.? ¢Es una politica definida por la subunidad o se replican, emulan o
siguen politicas disehadas por instancias superiores de la institucion? ¢Cémo
se articulan o armonizan ambos niveles?

o En todos los casos, ¢como son valorados estos elementos? ¢Cuales son
sus principales fortalezas? ¢Y debilidades?

° Recursos externos (subsidios):

o ¢Coémo es la participacion de los recursos externos obtenidos por parte
de los/as investigadores/as y grupos de investigaciéon de la subunidad
respecto del presupuesto para actividades cientifico-tecnolégicas asignado por
la institucion? ¢Cémo ha evolucionado esta relacion en los ultimos cinco
anos? ¢Existen mecanismos para monitorear la oferta de subsidios e
incentivar la participacion del personal de la subunidad en dichas
convocatorias?

o ¢Coémo se establece la distribucion entre las distintas lineas de
investigacibn y tematicas-problematicas trabajadas por grupos de
investigacion de la subunidad? ¢Qué tematicas y lineas se encuentran mas
beneficiadas? ¢Cuales no? ¢Se trata de una politica explicita basada en
prioridades preestablecidas? O responde a una practica implicita sostenida
en el tiempo? ¢Es necesario planificar politicas o acciones puntuales para
revertirla o balancearla?

o ¢Se aprovechan las fuentes existentes para obtener recursos externos?
¢Existe una dependencia excesiva en la obtencién de recursos externos a la
instituciéon para el desarrollo de las actividades cientifico-tecnologicas de la
subunidad?
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© ¢Los/as investigadores/es de la subunidad compiten exitosamente en
la obtencion de financiamiento y subsidios de organismos de promocién
provinciales, nacionales e internacionales? :¢Estos se producen de forma
semejante en todas las disciplinas o estan concentrados en un conjunto
reducido de grupos de investigacion?

° Recursos extrapresupuestarios (vinculacion y transferencia):

o ¢Son significativos los recursos extrapresupuestarios obtenidos a partir
de las actividades de vinculaciéon y transferencia enlazadas a las actividades
cientifico-tecnolégicas en la subunidad? ¢Coémo han evolucionado estos
recursos extrapresupuestarios en los Tultimos cinco afnos? ¢Coémo se
distribuyeron por tipo (Asistencia, Técnica, Servicios Tecnologicos de Alto
Nivel, Convenios y EBT)?

o Segun corresponda, J¢como se da la distribucion de recursos
extrapresupuestarios entre los distintos componentes de la unidad académica
(institutos/centros/laboratorios)?

o ¢Como se distribuyen los fondos obtenidos a través de actividades de
vinculacion y transferencia? Seguin corresponda, indicar porcentajes
aproximados para la institucién, subunidad, grupo de investigacién e
investigadores/as. Acopiar, analizar y valorar estos datos.

o ¢Compiten las actividades de vinculacién y transferencia con el tiempo
asignado a actividades cientifico-tecnolégicas? ¢Coémo son valoradas estas
actividades? ¢Cuales son sus principales fortalezas? ¢Y debilidades?

° Equipo técnico administrativo:

© ¢El equipo técnico administrativo es adecuado y suficiente para el logro
de los objetivos establecidos por la subunidad? ¢Cual es su formacién actual?
¢Coémo se organizan y dividen las tareas? ¢Cémo ha evolucionado
cuantitativamente en los ultimos cinco afos? ¢Cuales son sus principales
fortalezas y debilidades? ¢Coémo es valorado este equipo por el conjunto de
los/as investigadores/as?

o ¢La subunidad cuenta con Unidad de Vinculacion Tecnolégica (UVT) o
utiliza la de la institucion de pertenencia? ¢Cuantas personas la componen?
¢Cuales son sus principales fortalezas y debilidades? ¢Cémo es valorado este
equipo por el conjunto de los/as investigadores/as?

° Criterios de evaluaciéon y seguimiento:

o ¢Existen mecanismos regulares en la subunidad para evaluar, revisar y
actualizar sistematicamente las politicas, programas y/o actividades cientifico-
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tecnolégicas y sus resultados? ¢Son eficientes y se encuentran actualizados?
¢Coémo son valorados? ¢Cuales son sus principales fortalezas y debilidades?

o ¢Los resultados de las evaluaciones son considerados a la hora de
establecer nuevas acciones institucionales (ej.: fijar prioridades, asignar
presupuesto, incorporar recursos humanos y equipamiento, etc.)? ¢La
evaluacién de resultados es considerada a la hora de otorgar nuevos subsidios
o incentivos?

o ¢Existen mecanismos regulares de evaluaciéon y seguimiento de
proyectos de investigacion? ¢Se trata de una evaluacion interna o externa?
¢Cuales son los criterios que se consideran para realizar la evaluacion (egj.:
antecedentes, produccién, formaciéon, trayectoria, calidad, pertinencia y
relevancia)? ¢Los criterios y mecanismos son apropiados? ¢Cuando fue la
ultima vez que fueron actualizados? ¢Es necesario revisarlos y actualizarlos?

o ¢Estos mecanismos son definidos por la subunidad o se replican,
emulan o siguen mecanismos estandarizados y disefiados por instancias
superiores de la institucion?

° Sistemas de informacion:

o ¢La subunidad cuenta con sistemas de informacioén eficaces, completos
y actualizados que permitan realizar un seguimiento de la actividad
desarrollada y sus resultados? ¢Qué sistema utilizan? ¢Qué area es la
encargada de recabar y procesar la informacion? ¢Qué metodologia se utiliza
para recabar la informacion?

o ¢La informacién suministrada es confiable, valida y actualizada?

o ¢Estos sistemas son definidos por la subunidad o se replican, emulan o
utilizan sistemas que fueron definidos por instancias superiores de la
Institucion?

C. Etapa prospectiva:

Presupuesto v distribucion de recursos propios:

Recursos externos (subsidios):

Recursos extrapresupuestarios (vinculacion y transferencia):

Equipo técnico administrativo:

Sistemas de informacion:
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Evaluacién v seguimiento:

5. Recursos Humanos:

Sistematizar, cuantificar, analizar y valorar el personal comprometido en el
desarrollo de las actividades cientifico-tecnologicas de la subunidad. En todos
los casos indicar datos al afno de la autoevaluacion, para las series senalar los
datos de los ultimos cinco afnos. En caso de ser posible y pertinente encuadrar
y comparar los datos totales de la subunidad con los datos totales de la
unidad académica y/o institucién de pertenencia.

A. Etapa diagnostica:

° Composicion actual del personal cientifico tecnolégico
(investigadores/as, personal técnico y becarios/as) comprometidos en las
actividades cientifico-tecnolégicas en la subunidad. Tablas 1y 2 (ver Anexo II).

° Docentes investigadores/as e investigadores/as universitarios/as
categorizados/as segun el Programa de Incentivos de la Secretaria de
Politicas Universitarias (PROINCE-SPU) y Programa para la Investigacion
Universitaria Argentina (PRINUAR-SPU). Tablas 3 y 4 (ver Anexo II).

° Investigadores/as pertenecientes a CONICET. Tabla S (Anexo II).

° Investigadores/as financiados por otros organismos de promocion,
nacionales o provinciales (OCT) en la subunidad.

° Becarios/as de investigacion. Detallar las becas financiadas por la
institucion de pertenecia. También indicar las becas financiadas y co-
financiadas por otras instituciones u organismos (CONICET y Agencia I+D+i) y
con empresas (Incorporacion de Personal Especializado). Tabla 6 (Anexo II).

° Pasantias de jovenes investigadores/as. Distinguir recepcion de
pasantes de otras instituciones (nacionales y extrajeras) y envié de pasantes a
otras instituciones (nacionales y extrajeras). Tabla 7 (Anexo II)

° Personal técnico!® implicado las actividades cientifico-tecnolégicas en
la subunidad. Tabla 8 (Anexo II).

18 Comprende a las personas cuyo trabajo requiere conocimiento y experiencia de naturaleza
técnica en uno o en varios campos del saber. Ejecuta sus tareas bajo la supervision de un
investigador. En general corresponde a asistentes de laboratorios, de ingenieros, dibujantes,
fotégrafos, técnicos mecanicos y eléctricos, programadores, etc.
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° Grupos de investigacion consolidados (con permanencia en el tiempo
de cinco afios como minimo) y con producciéon de alto nivel. Presentar la
cantidad total y describir la composicion (cantidad, disciplina de origen y
formacion) de los cinco grupos mas importante, listar las lineas de
investigacion desarrolladas, resumir y comentar sus principales actividades y
resultados.

B. Etapa valorativa:

° Composicion actual de Recursos Humanos:

o ¢La planta de personal es adecuada para cumplir con los objetivos
institucionales vinculados a las actividades cientifico-tecnolégicas, los planes y
programas en desarrollo? ¢Es adecuada la formacion de grado y de posgrado
de los/as investigadores/as? ¢Cuales son las principales fortalezas y
debilidades de los recursos humanos de la subunidad?

o Segun corresponda, ¢Qué porcentaje del total de los/as docentes
investigadores/as tiene dedicacion exclusiva/completa? ¢Qué porcentaje del
total de los/as investigadores/as estan concursados/as?

° Docentes investigadores/as de PROINCE-SPU y PRINUAR-SPU:

o Si corresponde, analizar esta poblacion considerando: categorias
existentes, grado de formaciéon maximo, la evolucién en los ultimos cinco afnos,
la distribucién al interior de la subunidad, la distribucién por disciplinas y la
proporciéon sobre el total de la unidad académica, distribucién por género,
entre otras. Realizar este ejercicio tanto para los datos de PROINCE como de
PRINUAR.

o ¢Coémo son valorados/as los/as docentes investigadores/as o
investigadores/as universitario/as? ¢Cuales son sus principales fortalezas? ¢Y
debilidades?

° Investigadores/as de CONICET:

o Si corresponde, analizar esta poblaciéon considerando: categorias
existentes, la evolucion en los ultimos cinco anos, la distribucién al interior de
la subunidad, la distribucién por disciplinas y la proporcion sobre el total de
la unidad académica, distribucién por género, entre otras.

o ¢Como son valorados/as los/as investigadores/as CONICET? ¢Cuales
son sus principales fortalezas? ¢Y debilidades?

° Investigadores/as de OCT:
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o Si corresponde, analizar esta poblaciéon considerando: categorias
existentes, grado de formaciéon maximo, la evolucién en los ultimos cinco anos,
la distribucién al interior de la subunidad, la distribucién por disciplinas y la
proporcion sobre el total de la unidad académica, distribucién por género,
entre otras.

o ¢Coémo son valorados/as los/as investigadores/as de OCT? ¢Cuales son
sus principales fortalezas? ¢Y debilidades?

° Becarios/as:

o Si corresponde, analizar esta poblaciéon considerando: categorias
existentes, la evolucion en los ultimos cinco anos, la distribucién al interior de
la subunidad, la distribucién por disciplinas y la proporcion sobre el total de
la unidad académica, distribuciéon por género, su contribucién a la formacién
de masas criticas en determinadas disciplinas y lineas, la renovacién de la
planta de docentes investigadores/as, y la proporcion de becarios/as
propios/as sobre el total de investigadores/as de la subunidad.

o ¢Coémo son valorados los/as becarios/as? ¢Cuales son sus principales
fortalezas? ¢Y debilidades?

° Pasantias de jovenes investigadores/as:

o Si corresponde, analizar esta poblaciéon considerando: categorias
existentes, grado de formaciéon maximo, la evolucién en los ultimos cinco afnos,
la distribucién al interior de la subunidad, la distribucién por disciplinas y la
proporcion sobre el total de la unidad académica, distribuciéon por género, su
contribuciéon a la formacién de masas criticas en determinadas areas, entre
otras.

© ¢Como son valorados/as los/as pasantes y jovenes investigadores/as?
¢Cuales son sus principales fortalezas? ¢Y debilidades?

° Personal técnico:

o Si corresponde, analizar esta poblacion considerando: categorias
existentes, grado de formaciéon maximo, la evolucién en los ultimos cinco afnos,
la distribucién al interior de la subunidad, la distribucién por disciplinas y la
proporcion sobre el total de la unidad académica, distribuciéon por género, su
contribuciéon a la formacién de masas criticas en determinadas areas, entre
otras.

o ¢Coémo es valorado el personal de apoyo de la subunidad? ¢Cuales son
sus principales fortalezas? ¢Y debilidades?
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° Grupos de investigacién consolidados:

o ¢Coémo han evolucionado estos grupos en tamafo y composicién en los
ultimos cinco anos?

o ¢Coémo es la distribucion de los grupos de investigacion consolidados
por disciplinas?

o Si corresponde, ¢como es la relacion de los grupos consolidados con el
resto de los grupos de la unidad académica? ¢Esta proporciéon se considera
adecuada?

o ¢Como son valorados estos grupos de investigacion consolidados?
¢Cuales son sus principales fortalezas? ¢Y debilidades?

C. Etapa prospectiva:

Composiciéon total de Recursos Humanos:

Investigadores/as de CONICET:

Docentes investigadores/as e investigadores/as universitarios/as de
PROINCE-SPU y PRINUAR-SPU:

Investigadores/as de OCT:

Becarios/as:

Pasantias de jovenes investigadores/as:

Personal técnico:

Grupos de investigacion:

6. Infraestructura y equipamiento:

Describir y valorar las capacidades disponibles, tanto instalaciones como
equipamientos, que posibilitan el desarrollo de las actividades cientifico-
tecnolégicas. Cada vez que corresponda, detallar si las estructuras edilicias y
equipamientos son propios o de uso compartido con otras areas de la
institucion.

A. Etapa diagndstica:

° Estructura edilicia destinada a actividades cientifico-tecnoldgicas
de la subunidad. Detallar los metros cuadrados totales y su distribucion
aproximada en los distintos espacios o sectores que componen la subunidad.
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° Estado de conservacion de la infraestructura y dispositivos de
seguridad e higiene!°.

° Equipamiento de laboratorio (mediano y gran porte). Detallar su
estado-funcionalidad y nivel de actualizacion. Ademas, detallar Existencia de
planta piloto dependiente o asociada a la subunidad.

° Equipamiento informatico (hardware y software)2°.
° Acervo bibliografico digital?!.
. Acervo bibliografico fisico?22.

B. Etapa valorativa:

° Estructura edilicia:

o ¢La estructura edilicia guarda relacion con los propoésitos perseguidos
por la subunidad en relacién a las actividades cientifico-tecnolégicas?

© ¢Se cuenta con oficinas de trabajo, salas de reuniones, talleres y
laboratorios en cantidad y calidad suficiente? ¢Cuantos son propios y cuantos
son de uso compartido con otras areas de la institucion?

© ¢El crecimiento de la infraestructura disponible en la instituciéon
acompana el crecimiento del personal y del equipamiento para las actividades
cientifico-tecnolégicas desplegadas en la subunidad?

19 En esta variables se incluye el detalle sobre la existencia de dispositivos y medidas minimas para
garantizar espacios seguros e higiénicos (ej: extintores, lavaojos, ducha de seguridad, mantas
antifuego, campanas para extraccion de humos, alarma de incendios, salida de emergencia,
botiquines de primeros auxilios etc.). Si corresponde, indicar el grado de bioseguridad de los
laboratorios (1, 2, 3y 4).

20 Describir la infraestructura de tecnologia de informacién de la subunidad. Detallar si la
subunidad cuenta con servicio de Internet, servidores, correo electrénico propio y campus virtual.
También detallar el estado de la red informatica y conectividad que posee la subunidad. Indicar si
existen medidas concretas de ciberseguridad e higiene cibernética.

21 Describir si la subunidad cuenta con acceso a repositorios y bases de datos de revistas
cientificas. Listarlas e indicar en cuales se posee suscripciones pagas. Detallar cdmo se afrontan
estos gastos.

22 Describir la cantidad, calidad y actualizaciéon del acervo bibliografico fisico. Ademas, si
corresponde, describir el estado edilicio de la biblioteca y sala de lectura.
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o ¢Cémo son valorados los edificios donde funciona la subunidad?
¢Cuales son sus principales fortalezas? ¢Y debilidades?

° Estado de conservacion de la infraestructura y seguridad e higiene:

© ¢Cual es su estado de conservacion? ¢Es necesario realizar la
adecuacion de espacios de la subunidad?

o ¢Todos los espacios de la subunidad cumplen con las medidas
recomendadas de seguridad e higiene? ¢Se cuenta con todos los elementos de
seguridad e higiene exigidos en las normativas?

o ¢Los laboratorios de la subunidad cuentan con los grados de seguridad
optimos para las actividades cientifico-tecnolégicas que realizan? ¢Se
encuentran sobrepoblados o hay indices de hacinamiento altos?

o ¢Coémo son valorados los edificios en términos de medidas de seguridad
e higiene? ¢Cuales son sus principales fortalezas? ¢Y debilidades?

) Equipamiento de laboratorio:

o ¢El equipamiento de laboratorio con el que se cuenta es adecuado
(calidad y cantidad)? ¢Se encuentra actualizado y en buenas condiciones?
cPermite realizar actividades de I+D acorde a los requerimientos técnicos
contemporaneos de las disciplinas que se desarrollan en la subunidad?

o ¢Responde a las necesidades derivadas de las actividades cientifico-
tecnolégicas desplegadas en la subunidad? ¢Cémo evaliia el aprovechamiento
que se hace del mismo? ¢Existe capacidad ociosa en el laboratorio por falta de
personal (investigadores/as y/o personal de apoyo) o insumos (reactivos)?
¢Este equipo es compartido con otras areas de la institucion?

o ¢Como evalua los mecanismos existentes para identificar y satisfacer
las necesidades de reposicién, mantenimiento y actualizacion de los equipos?

o ¢Coémo es valorado el equipamiento de laboratorio? ¢Cuales son sus
principales fortalezas? ¢Y debilidades?

° Equipamiento informatico e infraestructura de tecnologia de Ila
informacioén:
o ¢El equipamiento informatico (hardware y software) con el que se

cuenta es adecuado (calidad y cantidad)? ¢Cual es su grado de actualizacién?
¢Responde a las necesidades de las actividades cientifico-tecnolégicas? ¢Este
equipo es compartido con otras areas de la institucion?
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o ¢Coémo evalua los mecanismos existentes para identificar y satisfacer
las necesidades de reposicion, mantenimiento y actualizacion de los equipos y
programas informaticos?

o ¢El servicio de Internet, correo electronico propio, servidores y campus
virtuales son adecuados para suplir las necesidades derivadas de las
actividades cientifico-tecnolégicas?

o ¢La conectividad y la red informatica existentes son adecuadas para el
desarrollo de las actividades cientifico-tecnolégicas?

o ¢Como es valorado el equipamiento informatico? ¢Y la infraestructura
de tecnologia de la informacién? ¢Cuales son sus principales fortalezas? ¢Y
debilidades?

° Acervo bibliografico digital:

o ¢Coémo evaliia el acceso a repositorios y bases de datos de revistas
cientificas que dispone la subunidad? ¢Cual es su grado de cobertura?
¢Guarda relacion con las actividades cientifico-tecnolégicas que se
desarrollan? ¢Es compartido con otras areas de la institucion? ¢Coémo es la
distribucién entre disciplinas? ¢Cémo y con qué dinero se cubren los gastos de
suscripcion? ¢Son gastos afrontables o limitantes?

o ¢Como es valorado el acervo bibliografico digital? ¢Cuales son sus
principales fortalezas? ¢Y debilidades?

° Acervo bibliografico fisico:

o ¢Como evaluia la calidad y cantidad del acervo bibliografico fisico del
que dispone la subunidad? ¢Cual es su grado de actualizacién? ¢Guarda
relaciéon con las actividades cientifico-tecnologicas que se desarrollan? ¢Es
compartido con otras areas de la institucién? ¢Coémo es la distribucion entre
disciplinas? ¢Cémo y con qué dinero se cubren las nuevas adquisiciones?

o ¢Coémo evalua el tamafio y calidad edilicia de la biblioteca y sala de
lectura? ¢Es adecuada en relacion a las actividades de I+D que se desarrollan
en la subunidad? ¢:Son compartidas con otras areas de la institucion?

o ¢La subunidad cuenta con bibliotecas con personal especializado para
proporcionar una adecuada atencion? Especificar.

o ¢Coémo es valorado el acervo bibliografico fisico? ¢Cuales son sus
principales fortalezas? ¢Y debilidades?

C. Etapa prospectiva:
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Estructura edilicia:

Estado de conservacion de la infraestructura v seguridad e higiene:

Equipamiento de laboratorio:

Equipamiento informatico e infraestructura de tecnologia de la informacién:

Acervo bibliografico digital:

Acervo bibliografico fisico:

7. Actividades y resultados:

Sistematizar, cuantificar, analizar y valorar los productos y procesos derivados
de las actividades cientifico-tecnolégicas. En todos los casos indicar datos al
ano de la autoevaluacioén, para las series senalar los datos de los ultimos cinco
anos. En caso de ser posible y pertinente encuadrar y comparar los datos
totales de la subunidad con los datos totales de la unidad académica y/o
institucion de pertenencia. Si es posible reconstruir el dato, cuantificar
direccién y/o autoria de proyecto y producto segiin género (ej.: direccion del
proyecto, autoria de la publicacién, autoria de la cita, primera firma de la
publicacién, titularidad de la patente, direccién del desarrollo y direccion de la
actividad).

A. Etapa diagnostica:

° Proyectos de investigacion radicados en la subunidad. Tabla 13 y 14
(Anexo II).
° Publicaciones? realizadas por el personal cientifico-tecnologico de la

subunidad. Tabla 15y 16 (Anexo II).

o Si es posible reconstruir los datos, indicar la cantidad de citas

recibidas por articulo.

o Si es posible reconstruir los datos, indicar la cantidad de
colaboraciones en coautoria.

23 Libros de caracter cientifico tecnolégico (CyT), revistas CyT, articulos en revistas de CyT,
articulos en revistas nacionales de CyT, articulos en revistas extranjeras de CyT, otro tipo de
publicaciones de CyT. En todos los casos que corresponda indicar si son editadas por la subunidad o
institucién.
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o Si es posible reconstruir los datos, indicar la cantidad de
publicaciones en idioma extranjero. Detallar los porcentajes de
publicaciones con pagos de APC (Article Publishing Charge) sobre el
total de publicaciones de la subunidad. Ademas, presentar los
porcentajes de Golden y Green Open Access?# segun disciplina. Por
ultimo, si es posible, explicar con qué dinero se suelen cubrir los
gastos de las publicaciones (subsidios institucionales, subsidios de
los/as investigadores/as, etc.).

° Patentes. Detallar aquellas solicitadas, otorgadas y licenciadas. Tabla
17 (Anexo II).

° Desarrollos tecnolégicos?5. Tabla 18 (Anexo II).
° Actividades de vinculacion y transferencia. Tabla 19 (Anexoll).
° Actividades de extension vinculadas a actividades cientifico-

tecnologicas. Tabla 20 (Anexo II).

° Actividades de divulgacion / difusion / comunicacion publica de la
ciencia vinculadas a actividades cientifico-tecnolégicas. Tabla 21 (Anexo II).

B. Etapa valorativa:

24 “E] Golden Open Access o via dorada supone para el lector el acceso publico y gratuito al articulo
final (esto es, tal y como se ha publicado), siendo este acceso inmediato y permanente. Después de
la aceptacion del articulo por parte de comité editorial de la revista, el autor tiene que hacer frente
a una cantidad en concepto de APC (Article Publishing Charge), que son los costes (especificos para
una revista, y que pueden variar entre revistas) derivados del proceso de revisién, produccién y
publicacién del articulo. Por lo general, el APC no lo paga el autor, sino que lo asumen los
organismos de financiacidon o las instituciones a las que pertenece este autor, o incluso puede
contemplarse dentro de las ofertas de prepago entre una institucion y la editorial. En cuanto a las
condiciones de utilizacién de este contenido, estan determinadas por la licencia de uso, que puede
ser comercial o no comercial [...] La otra opcidn es la ruta o via verde, conocida como Green Open
Access, que es el proceso por el que el autor (que ha publicado su articulo en una revista de
suscripcion) deposita su articulo, una vez aceptado (postprint), en una web o repositorio de
recursos digitales, sin necesidad de pagar el APC (los costes se cubren con las suscripciones). Estos
repositorios pueden ser tematicos (recogen la produccién de determinadas areas de conocimiento
a nivel internacional), institucionales (creados por las propias organizaciones, permiten a las
mismas gestionar, preservar y mostrar su produccion cientifica) o de datos (almacenan, conservan
y comparten los datos de las investigaciones)” Informacién recuperada de:
https://www.elsevier.com/es-es/connect/actualidad-sanitaria/tipos-de-open-access-via-verde-y-
la-via-dorada

25 Seglin la ley 23.877 se los entiende como el desarrollo de nuevos productos o nuevos procesos.
La produccién de conocimientos potencialmente aplicables a una solucién tecnoldgica cuyo
desarrollo alcanza una escala de laboratorio, o equivalente. La construccién de prototipos y ensayos
a escala piloto.
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° Proyectos de investigacion:

o ¢Cual es la proporcién de proyectos aprobados/adjudicados sobre los
presentados en las distintas fuentes de financiamiento?

o ¢Como es la distribucion disciplinar de los proyectos de investigacion al
interior de la subunidad?

o ¢La cantidad de proyectos de investigacién aprobados es suficiente y
adecuada para atender los objetivos, prioridades y lineamientos planteados
por la subunidad?

o ¢Existen vacancias o areas no atendidas en relaciébn con las
necesidades de la region? ¢Y en relacion a las agendas (estratégicas,
territoriales, transversales y de cambio institucional) del PNCTI 2030?

o ¢Coémo son valorados los proyectos de investigacion? ¢Cuales son sus
principales fortalezas? ¢Y debilidades?

° Publicaciones cientificas:

o ¢El numero de publicaciones realizadas por los/as investigadores/as
guarda relacion con la cantidad de proyectos existentes radicados en la
subunidad?

o ¢La cantidad y calidad de las publicaciones es adecuada a nivel de la
subunidad?

© ¢Se han realizado aportes innovadores (ej. nuevas lineas de

investigacion) en los tlltimos cinco afios?

© ¢Como son valoradas las publicaciones cientificas? ¢Cuales son sus
principales fortalezas? ¢Y debilidades?

° Citas recibidas por articulo:

o ¢Las publicaciones cientificas de la subunidad tienen impacto
académico?

o ¢Coémo es la distribucién disciplinar al interior de la subunidad?

o ¢Cual es la proporcion de investigadores/as con articulos citados sobre

el total de la subunidad?

Considerar multiples bases de datos, tanto internacionales como, por ejemplo,
Science Citation Index, Scopus y Pascal, como regionales como LILACS (ciencias
de la salud), PERIODICA (multidisciplinaria) y CLASE (ciencias sociales y
humanidades) y SciELO (Scientific Electronic Library Online) y bases nacionales.
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° Colaboraciones en co-publicacion:

o ¢Cual es la proporcién de articulos realizados en colaboraciéon sobre el
total publicaciones de la subunidad?

o ¢Cual es la valoracién del alcance de la co-publicacién a nivel local,
regional e internacional?

o ¢Cual es el alcance de la co-publicacion dentro de la subunidad con
otras instituciones del pais y con instituciones de exterior?

° Publicaciones en idioma extranjero y con pagos de APC:

o ¢Cual es la proporciéon de publicaciones en idioma extranjero en el total
de publicaciones al interior de la subunidad? ¢Cuales son los idiomas
extranjeros en los que se publica? ¢Cuales son los paises de origen de las
publicaciones?

o ¢Cual es el porcentaje de publicaciones donde se abona (APC) para
publicar sobre el total de publicaciones al interior de la subunidad? ¢Se trata
de revistas Golden Open Access o via dorada o de revistas Green Open Access o
via verde? ¢Cémo es la distribucion entre disciplinas? ¢Cémo y con qué dinero
se cubren estos gastos? ¢Son gastos afrontables o limitantes?

o ¢Existen politicas explicitas / acciones para problematizar o visibilizar
cuestiones relacionadas a los lugares, idiomas, formatos y modalidades de
publicacién en la subunidad?

° Patentes:

o ¢Se han registrado patentes en los ultimos cinco afos dentro de la
subunidad? ¢Cuanto ha variado la cantidad de registros en los ultimos cinco
anos?

o ¢Cual es la proporcion de patentes otorgadas sobre las solicitadas y las
licenciadas?

o ¢Como es la distribucion disciplinar / por especialidad al interior de la
subunidad?

o ¢Cuantas de esas patentes han conducido a actividades productivas?

o ¢Cuantas de esas patentes tienen como titular a personas que no son

varones cis?
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° Desarrollos tecnologicos:

o ¢Se han realizado desarrollos tecnolégicos en los ultimos cinco afos
dentro de la subunidad? ¢Cuanto ha variado la cantidad de desarrollos
tecnolégicos en los ultimos cinco afnos?

o ¢Cual es la valoracion de los desarrollos tecnolégicos generados por
grupos pertenecientes a la subunidad dentro de la unidad académica (si
corresponde) y la Institucion?

o ¢Como es la distribucion disciplinar / por especialidad al interior de la
subunidad?
o ¢Cuantos de esos desarrollos tienen en el rol de direccion a personas

que no son varones cis?
° Actividades de vinculacién y transferencia:

o ¢La subunidad ha realizado Asistencias Técnicas en los ultimos cinco
anos? ¢Existe un registro de las mismas? ¢Cuantas y de qué tipo? Acopiar,
analizar y valorar estos datos.

o ¢La subunidad ha realizado Servicios Tecnolégicos de Alto Nivel en los
ultimos cinco afios? ¢Cuantos y de qué tipo? Acopiar, analizar y valorar estos
datos.

o ¢La subunidad ha realizado convenios con empresas o instituciones
publicas en los ultimos cinco afos de los cuales obtuvo ingresos
extrapresupuestarios? ¢Cuantos y de qué tipo? Acopiar, analizar y valorar
estos datos.

o ¢La subunidad ha fundado Empresas de Base Tecnolégica en los
ultimos cinco afos? ¢Son start-ups o spin-off? Listarlas y describirlas
brevemente, considerando: grupo y linea de investigacion de la que se
desprende o deriva, gran area del conocimiento y disciplina, recursos
humanos implicados y escala de la EBT (personal, produccion y facturaciéon
total anual).

o ¢La subunidad cuenta con proyectos acreditados en El Banco Nacional
de Proyectos de Desarrollo Tecnolégico y Social? ¢Cuantos y de qué tipo?

o ¢La subunidad cuenta con proyectos acreditados en Programa
ImpaCT.AR Ciencia y Tecnologia? ¢Cuantos y de qué tipo?

o En relacion a la totalidad de actividades de vinculacion y transferencia
desplegadas por la subunidad preguntarse: ¢Qué tipos de proyectos son
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mayoritarios? ¢Qué tipo de proyecto representa la mayor fortaleza de la
subunidad? ¢Y debilidad?

o ¢A qué sector (productivo, social, cultural, administracién publica,
politica, etc.) pertenecen mayoritariamente los/as usuarios/as / demandantes
o adoptantes de la subunidad?

o ¢A qué disciplina/especialidad pertenecen las actividades de
vinculacion y transferencia de la subunidad?

o ¢Son efectivos los métodos para conocer las necesidades y demandas de
usuarios/as actuales y potenciales, incluyendo quejas y sugerencias? ¢Esta
metodologia surge dentro de los equipos y grupos de I+D de la subunidad?
¢Cual es el grado de colaboracion institucional horizontal?

o ¢Como es valorada la participacion de la subunidad en la vida de la
ciudad/regiéon de referencia en términos de actividades de VIT?

o ¢Cual es el grado de satisfaccion entre todos los grupos de
investigacion? ¢Se han realizado aportes innovadores? ¢Cual es la valoraciéon
de las actividades de vinculaciéon y transferencia en la subunidad?

° Actividades de extension:

o ¢La subunidad ha realizado actividades de extension vinculadas a
actividades cientifico-tecnologicas en los ultimos cinco afos? ¢Existe un
registro de las mismas? ¢Cuantas y de qué tipo? Acopiar, analizar y valorar
estos datos.

o ¢La subunidad cuenta con Subsidios de fortalecimiento y promocion de
proyectos de Ciencia Ciudadana? ¢Cuantos? ¢Cuales son los montos
otorgados por este subsidio?

o ¢Como son valoradas las actividades de extension vinculadas a
actividades cientifico-tecnolégicas? ¢Cuales son sus principales fortalezas? ¢Y
debilidades?

° Actividades de divulgacién / difusién / comunicacién publica de la
ciencia:
o ¢La subunidad ha realizado actividades de divulgacion / difusion /

comunicacién publica de la ciencia vinculadas a actividades -cientifico-
tecnolégicas en los ultimos cinco anos? ¢Existe un registro de las mismas?
¢Cuantas y de qué tipo? Acopiar, analizar y valorar estos datos.
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o ¢La subunidad cuenta con proyectos especificos (propios o externos)
para desarrollar actividades de comunicaciéon publica de la ciencia? ¢Cuantos
y de qué tipo? ¢Cuentan con financiamiento? ¢Cuales son los montos?

o ¢La subunidad cuenta con revistas propias? ¢Cuantas y de qué tipo (de
investigaciéon cientifica; técnicas y profesionales; de difusion cientifica y
profesional; arbitradas; indexadas)?

o ¢Cémo son valoradas las actividades de divulgacion / difusién /
comunicacion publica de la ciencia vinculadas a actividades -cientifico-
tecnolégicas? ¢Cuales son sus principales fortalezas? ¢Y debilidades?

C. Etapa prospectiva:

Provyectos de investigacion:

Publicaciones:

Publicaciones en idioma extranjero v pagos de APC:

Patentes:

Desarrollos tecnologicos:

Actividades de vinculacién y transferencia:

Actividades de extension:

Actividades de divulgaciéon / difusion / comunicacion publica de la ciencia:

8. Relaciones con agentes externos:

Describir y valorar la vinculacién y articulacién de la subunidad con actores e
instituciones externos (locales, regionales, nacionales e internacionales)
relativas a I+D. Indicar datos de los ultimos cinco afios.

A. Etapa diagnéstica:

] Relacion con el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (ej.: OCT, otras universidades, organismos de gobierno del SNCTI,
el PNCTI 2030, etc.).

° Proyectos de investigacion interinstitucionales (universitarias -
publicas o privadas— y no universitarias, OCT).
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° Redes de cooperacion académica. Detallar las redes nacionales e
internacionales vigentes en las que participa actualmente la subunidad.

o Profesores/as invitados/as o visitantes. Detallar el propésito de la
invitacion o visita (tarea docente y/o de investigacion de otras instituciones en
la subunidad). Tabla 22 (Anexo II).

° Concepcion del entorno/ medio/comunidad?°.

° Vinculos efectivos con agentes externos?2’.

L Estrategias de atraccion y asociacion con agentes externos2s.
° Convenios de transferencia tecnolégica vigentes2°.

B. Etapa valorativa:

° Relacion con SNCTI:

o ¢Qué tipo de relacion (complementariedad, cooperacion, competencia,
desarticulacion, etc.) existe entre la subunidad y el SNCTI? :Coémo es valorada
la relacion con SNCTI? ¢Cuales son las principales fortalezas y debilidades en
esta relacion?

o ¢Como es la comunicaciéon e intercambio con el resto de las
instituciones cientifico-tecnolégicas del pais?

o ¢Cual es el canal o medio por donde se vinculan las actividades
cientifico-tecnolégicas desarrolladas en la subunidad con las realizadas en el
resto de las instituciones cientifico-tecnolégicas del pais?

26Describir la concepcidn con la cual se piensa e imagina el entorno/medio/comunidad. Detallar
las estrategias disefiadas y planificadas para poder tomar contacto y/o conocimiento con
potenciales demandas o necesidades del entorno local, regional y/o provincial.

27 Describir los vinculos efectivos que la subunidad mantiene con agentes externos del sector
social (ONG, organizaciones sociales, comunitarias o territoriales, etc.), con el sector publico
(salud, educacién, seguridad, etc.), con el sector productivo (PYME y empresas) y con el sector de
gobierno (local, provincial y nacional). Detallar el tipo de actividades/productos desarrolladas con
cada sector.

28 Se refiere a las estrategias y acciones desplegadas y utilizadas para que los agentes externos
tengan conocimiento de -y puedan usufructuar- los resultados, hallazgos y desarrollos tecnolégicos
producidos en la subunidad.

29 Presentar la cantidad de convenios de transferencia tecnolégica vigentes por localizacidon
geografica, en relacion con la ubicacién de la subunidad. Detallar montos y comitente.

40



o ¢cEn qué ambitos interinstitucionales -cientifico-tecnolégicos tiene
participacion la subunidad?

o ¢Con qué instituciones del SNCTI articula/coopera habitualmente la
subunidad? ¢En qué consisten esas articulaciones y cooperaciones?

o ¢Coémo son valoradas las relaciones con instituciones del SNCTI?
¢Cuales son sus principales fortalezas? ¢Y debilidades?

° Proyectos interinstitucionales:
o ¢Se incentiva la participacion en proyectos interinstitucionales?
© ¢Se ha hecho un relevamiento de grupos o instituciones con los cuales

realizar proyectos conjuntos? ¢Cuando? ¢Es necesario actualizarlo?
o ¢Hay diferencias segtin lineas de investigacion o disciplinas?

o ¢Con qué instituciones puntuales de otras unidades académicas o de
investigacion de la misma institucién realiza en forma conjunta
investigaciones habitualmente la subunidad?

o ¢Con qué instituciones externas concretas realiza en forma conjunta
investigaciones habitualmente la subunidad?

o ¢Coémo son valorados los proyectos interinstitucionales? ¢Cuales son
sus principales fortalezas? ¢Y debilidades?

° Redes de cooperacion académica:

o ¢Se ha hecho un relevamiento de redes en las que participar? Tanto de
nivel nacional como internacional. ¢Cuando? ¢Es necesario actualizarlo?

o ¢Las redes en las que participa la subunidad estan activas? ¢Cuantas
son y hace cuanto estan activas?

© ¢La cantidad de redes existentes es adecuada? ¢Cual ha sido su efecto
sobre las actividades cientifico-tecnolégicas de la subunidad?

o ¢Hay diferencias segtin lineas de investigacion o disciplinas?

o ¢Estos lazos han repercutido en el acceso a canales de financiamiento y
de co-publicacion de la subunidad?

o ¢Como son valoradas las redes de cooperaciéon académica? ¢Cuales son
sus principales fortalezas? ¢Y debilidades?

° Profesores/as invitados y visitantes:
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o ¢La subunidad promueve la visita de profesores/as de instituciones
nacionales y extranjeras para enriquecer los enfoques y perspectivas de los
grupos de la subunidad?

o ¢Cual es la procedencia (institucién, regién y pais) de los/as
profesores/as visitantes? ¢Deberia promoverse la atraccion de profesores/as
de otros paises o continentes?

o ¢Se observa un comportamiento diferenciado segun lineas de
investigacion o disciplinas?

o ¢Coémo son valoradas las visitas de profesores/as visitantes? ¢Cuales
son sus principales fortalezas? ¢Y debilidades?

° Concepcion de entorno / medio / comunidad:
“Entorno” apunta a pensar e imagina el “area de influencia” de la subunidad.

o ¢Cual es la concepcién o paradigma desde el cual se piensa el entorno /
medio / comunidad de la subunidad? ¢Qué implica o supone esta forma de
pensarlo e imaginarlo?

o cQué estrategias se disefiaron y planificaron para poder tomar contacto
y/o conocimiento con potenciales demandas o necesidades del entorno local,
regional y/o provincial? ¢Son adecuadas? ¢Es necesario revisarlas y
actualizarlas?

o ¢Como es valorada esta concepcion de “entorno”? ¢Cuales son sus
principales fortalezas? ¢Y debilidades?

° Vinculos efectivos con agentes externos:

o ¢Con agentes externos de qué sectores (social, publico, productivo y de
gobierno) se vincula mas la subunidad? ¢La cantidad y calidad de estos
vinculos es adecuada?

o ¢Existe una persona o equipo de la subunidad que se encargue de
generar sistematicamente vinculos con agentes externos? ¢O los vinculos se
generan espontaneamente o por iniciativa de los grupos de investigacion?

o ¢Existen mecanismos para relevar las necesidades, requerimientos y
demandas de los agentes externos (potenciales usuarios/as, beneficiarios/as y
adoptantes)? ¢Cada cuanto tiempo se realizan estos relevamientos? ¢Quién se
encarga de realizar la tarea? ¢Lo realiza personal propio de la subunidad o se
contrata un/a consultor/a externo/a?

o ¢Cual es el nivel de atencién de estas necesidades y requerimientos por
parte de la subunidad?
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o ¢Se considera a las demandas de agentes externos en las instancias de
planificacion, desarrollo y revision de las politicas y prioridades de la
subunidad? ¢Con qué grado de importancia?

o ¢Como son valorados los vinculos con agentes externos? ¢Cuales son
sus principales fortalezas? ¢Y debilidades?

° Estrategias de atracciéon y asociacion:

o ¢Se reune y se genera informacion completa acerca de los resultados de
actividad de investigacion y desarrollo? ¢Se difunde dicha informacion al
interior de la comunidad universitaria (si corresponde)? ¢Los canales o medios
utilizados son apropiados y suficientes?

© ¢Se difunden los resultados hacia el exterior de la institucion? ¢Cuales
son las estrategias de atraccion y asociaciéon con agentes externos? Coémo se
generan procesos de interesamiento con dichos agentes?

o ¢La subunidad cuenta con publicaciones apuntadas a la gran
audiencia? ¢Cuantas y cuales?

o ¢La subunidad cuenta con redes sociales para informar, promocionar,
difundir e interesar a agentes externos? ¢Qué tipos de contenidos se
comunican y comparten por este medio?

© ¢La subunidad cuenta con alguna plataforma o pagina web para
informar, promocionar, difundir e interesar a agentes externos sobre su
producciones cientifico-tecnologicas?

© ¢Como son valoradas las estrategias de atracciéon y asociacion? ¢Cuales
son sus principales fortalezas? ¢Y debilidades?

° Convenios de transferencia tecnologica:

o ¢Existen convenios vigentes de transferencia tecnolégica con empresas?
¢De qué lugar y tipo son estas entidades?

o ¢Cuales han sido sus efectos/resultados, tanto internos y como
externos?
o ¢Cémo son valoradas los convenios? ¢Cuéales son sus principales

fortalezas? ¢Y debilidades?

C. Etapa prospectiva:

Relacion con SNCTI:
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Provectos interinstitucionales:

Redes de cooperacion académica:

Profesores/as invitados y visitantes:

Concepcion de entorno / medio / comunidad:

Vinculos efectivos con agentes externos:

Estrategias de atraccion v asociacion:

Convenios de transferencia tecnologica:

SOLO PARA TIPO I y II DE SUBUNIDADES:
9. Articulacién con las funciones universitarias:

Describir y valorar la articulaciéon de las actividades cientifico-tecnolégicas con
las actividades de docencia, extension, vinculacion y transferencia
desarrolladas en la subunidad. Siempre que corresponda indicar la proporcién
de tiempo dedicada a cada una de las actividades.

A. Etapa diagndstica:

° Articulacion con las actividades de ensefianza (tanto a nivel de grado
como de posgrado). Detallar la relacién entre dedicaciéon docente y el
desarrollo de actividades cientifico-tecnolégicas.

° Articulacion con las actividades de extension. Detallar la relacion
entre intervenciones extensionistas y el desarrollo de actividades cientifico-
tecnolobgicas..

] Articulacion con las actividades de vinculacion y transferencia.
Detallar la relacion entre acciones de vinculaciéon y transferencia y el
desarrollo de actividades cientifico-tecnolégicas.

° Relacion con la definicion de oferta de posgrado. Si corresponde,
describir las estrategias de la subunidad para influir o definir la oferta de
posgrado en el ambito de la unidad académica de pertenencia.

° Relacion con las tesis de posgrado. Si corresponde, describir las
interconexiones entre los proyectos de investigacion y las tesis de maestria y
doctorado de perfil académico.
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° Disponibilidad de tutores/as y directores/as. Describir el grado de
disponibilidad de docentes investigadores/as para desempefarse como
tutores/as o directores/as de proyectos de tesis. Cantidad de tesis dirigidas
por docentes investigadores/as de la subunidad en los Gltimos cinco afos.

B. Etapa valorativa:

° Articulacion con actividades de ensenanza:

o ¢Coémo se articulan las actividades de docencia de grado y posgrado con
las actividades cientifico-tecnolégicas? ¢Cuantos/as de los/as
investigadores/as son docentes?

o ¢Se utilizan los procesos o resultados de la investigacién para mejorar
la calidad de la docencia y/o los contenidos que se imparten en las carreras y
posgrados de la unidad académica e instituciéon de pertenencia?

o ¢Cual es la proporciéon de tiempo dedicado a la investigaciéon en relacion
con el dedicado a la docencia?

o ¢Coémo son valoradas estas articulaciones? ¢Cuales son sus principales
fortalezas? ¢Y debilidades?

° Articulacion con actividades de extension:

o ¢Como se articulan las actividades de extensién con las actividades
cientifico-tecnolégicas? ¢Cuantos/as de los/as investigadores/as tiene
proyectos de extension?

o ¢Se utilizan los procesos o resultados de la investigacion para mejorar
los proyectos de extensiéon y/o intervenciones que despliega los
grupos/investigadores/as de la subunidad?

o ¢Cual es la proporcion de tiempo dedicado a la investigacion en relacion
con el dedicado a la extension?

o ¢Coémo son valoradas estas articulaciones? ¢Cuales son sus principales
fortalezas? ¢Y debilidades?

° Articulacién con actividades de vinculacion y transferencia:

© ¢Como se articulan las actividades de vinculacion y transferencia con
las actividades cientifico-tecnolégicas? ¢Cuantos/as de los/as
investigadores/as tiene proyectos de vinculacién y transferencia?

o ¢Se utilizan los procesos o resultados de la investigacion para mejorar
los proyectos de vinculacién y transferencia y/o desarrollos tecnolégico,
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asistencias técnicas, etc., puntales que realizan los grupos/investigadores/as
de la subunidad?

o ¢Cual es la proporciéon de tiempo dedicado a la investigaciéon en relacion
con el dedicado a la vinculacién y transferencia?

o ¢Coémo son valoradas estas articulaciones? ¢Cuales son sus principales
fortalezas? ¢Y debilidades?

° Relacion con oferta de posgrado:

o ¢La actividad de investigacién contribuye a mejorar la actividad de
posgrado en la unidad académica de pertenencia?

o ¢Qué criterios predominan —o predominaron- en el establecimiento de
la oferta de posgrado (atencion a la demanda estudiantil, a las necesidades de
la regién, criterios académicos, vinculo con las lineas de investigacion
desarrolladas, etc.)?

o ¢La oferta de posgrado de la unidad académica esta relacionada con las
lineas de investigacion de la subunidad?

o ¢Coémo son valoradas estas articulaciones? ¢Cuales son sus principales
fortalezas? ¢Y debilidades?

° Relacion con tesis de posgrado:

o ¢Las tesis de maestria y doctorado estan relacionadas con los proyectos
de investigacion desarrollados por los grupos de investigaciébn de la
subunidad?

o ¢Esta relacion ha contribuido a la finalizacién y defensa de las tesis?
¢Cuantas tesis defendidas tiene la subunidad en los ultimos cinco afios?

© ¢En qué medida la actividad desarrollada en el posgrado de la unidad
académica de pertenencia retroalimenta las actividades cientifico-tecnolégicas
de la subunidad?

o ¢Existen cursos o seminarios de posgrado en la unidad académica de
pertenencia donde participen investigadores/as de la subunidad que faciliten
estas articulaciones? ¢Cuales?

o ¢Coémo son valoradas estas articulaciones? ¢Cuales son sus principales
fortalezas? ¢Y debilidades?

° Disponibilidad de tutores/as y directores/as:

o ¢La cantidad y formacion de docentes investigadores/as es adecuada
para cubrir las tutorias o direccion de tesis requeridas?
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o ¢Existen estrategias o mecanismos institucionales para facilitar a
los/as tesistas tomar contacto o conocimiento de posibles directores/as?

© ¢Como son valorados estos mecanismos (o la falta de ellos)? ¢Cuales
son sus principales fortalezas? ¢Y debilidades?

C. Etapa prospectiva:

Articulacion con actividades de ensenanza:

Articulacion con actividades de extension:

Articulacion con actividades de vinculacion v transferencia:

Relacion con oferta de posgrado:

Relacion con tesis de posgrado:

Disponibilidad de tutores/as v directores/as:
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4. Indicadores basicos estandarizados de la funcion I+D

A continuacién se presentan una serie de tablas con el objetivo de recabar informacién sobre un conjunto de indicadores basicos
para analizar la situacién de la funcién Investigacion y Desarrollo (I+D) en la universidad. Se solicita que se completen con la
informaciéon mas actualizada disponible (Gltimo afio).

A. Recursos humanos

Tabla 1: Total de docentes y de docentes investigadores, segiin dedicacion horaria

Dedicacion horaria

Total docentes

Total docentes Investigadores!

0 a 19 horas

20 a 39 horas

40 y mas

Total

1 Se cuentan personas, no dedicaciones. Se considerara investigador/ar aquél/aquella que:

° Tenga un cargo docente con el que realiza actividades de I+D con dedicacion semi-exclusiva o exclusiva y participe en un proyecto de investigaciéon

como integrante-investigador, o;

° Participe en un proyecto de investigacién como director o codirector, o;

L] . . - - . . . -~ - . . . - .
Registre al menos cuatro productos cientifico-tecnolégicos en los ultimos dos afnos (articulos publicados en revistas, libros, capitulos de libros,

presentaciones en congresos publicados, y producciones tecnoldgicas patentados o registrados).

Se encuentre activo en el Programa de Incentivos y/o pertenezca a la Carrera de Investigador del CONICET.

38



O PEI

Tabla 2: Distribucién de los docentes investigadores activos en el Programa de Incentivos de la SPU y total de docentes

investigadores, por grandes areas tematicas y categorias

Categoria

Areas Tematical

III

v

TOTAL

Total
Docentes
investigadores?

Ciencias Exactas y Naturales

Ingenieria y Tecnologia

Ciencias Médicas

Ciencias Agricolas

Ciencias Sociales

Humanidades

TOTAL

1 Se refiere al area de investigacion y no a la que pertenece el titulo. Para mayor informacién sobre las areas tematicas consultar OCDE (2015): Manual de

Frascati 2015 - Guia para la recopilacién y presentacion de informacién sobre la investigacion y el desarrollo experimental.

2 Tomar estos datos de la tabla anterior.
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Tabla 3: Distribucion de los docentes investigadores activos en el Programa de Incentivos de la SPU, por grandes
areas tematicas y maximo titulo alcanzado

. . Maximo titulo/nivel alcanzado
Area tematica = TOTAL
Grado Maestria Doctorado Otros!

Ciencias Exactas y Naturales

Ingenieria y Tecnologia

Ciencias Médicas

Ciencias Agricolas

Ciencias Sociales

Humanidades

TOTAL

1 Especificar.
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Tabla 4: Distribucion de los docentes investigadores activos en el Programa de Incentivos de la SPU, por sexol y rango de
edad

Rango de edad Mujeres Varones TOTAL

Hasta 24 anos

25 a 34 anos

35 a 44 anos

45 a 54 anos

55 a 64 anos

65 anos y mas

TOTAL

1 Si la universidad releva informacion sobre otras identidades que se auto-perciben por fuera del binomio incluido en la tabla, por favor ampliar.
Tabla 5: Distribucion de los investigadores de CONICET! por grandes areas tematicas y categorias

Categoria de CONICET
Asistente Adjunto Independiente Principal Superior TOTAL

Areas Tematicas

Ciencias Exactas y Naturales

Ingenieria y Tecnologia

Ciencias Médicas

Ciencias Agricolas

Ciencias Sociales

Humanidades

TOTAL

1 Con sede en la Universidad o instituto de doble dependencia.
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Tabla 6: Distribucion de los investigadores de CONICET, por sexo! y rango de edad

Rango de edad

Mujeres Varones

TOTAL

Hasta 24 anos

25 a 34 anos

35 a 44 anos

45 a 54 anos

55 a 64 anos

65 afios y mas

TOTAL

1 Si la universidad releva informacién sobre otras identidades que se auto-perciben por fuera del binomio incluido en la tabla, por favor ampliar.

Tabla 7: Distribucion de becarios de I+D, por tipo de beca y fuente de

financiamiento

Tipo de becario

Fuente de financiamiento

Universidad

CONICET Agencia I+D+i

Otros1!

TOTAL

Grado (Iniciacién a la Investigacion)

Maestria

Doctorado

Post Doctorado

Otros1

TOTAL

1 Especificar.
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Rango de edad

Mujeres

Varones

TOTAL

Hasta 20 anos

21 a 25 anos

26 a 30 anos

31 a 35 anos

36 a 40 anos

40 anos y mas

TOTAL

1Si la universidad releva informacién sobre otras identidades que se auto-perciben por fuera del binomio incluido en la tabla, por favor ampliar.

Tabla 9: Distribuciéon del Personal Técnicol de I+D, por grandes areas tematicas

Area Tematica

Personal técnico

Ciencias Exactas y Naturales

Ingenieria y Tecnologia

Ciencias Médicas

Ciencias Agricolas

Ciencias Sociales

Humanidades

TOTAL
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1 Comprende a las personas cuyo trabajo requiere conocimiento y experiencia de naturaleza técnica en uno o en varios campos del saber. Ejecuta sus tareas
bajo la supervision de un investigador. En general corresponde a asistentes de laboratorios, de ingenieros, dibujantes, fotégrafos, técnicos mecanicos y

eléctricos, programadores, etc.

Tabla 10: Distribucion del Personal de Apoyo! a I+D

Area

Personal de apoyo a I+D

Gestion Central

Unidades Académicas

TOTAL

1 Comprende a las personas que colaboran en servicios de apoyo a las actividades de I+D, tales como personal de oficina, operarios, etc. Esta categoria incluye
a gerentes y administradores que se ocupan de problemas financieros, de personal, etc., siempre que sus actividades estén en el marco de proyecto de I+D.

Tabla 11: Distribucién del Personal Técnico y Apoyo de I+D, por sexol y rango de edad

Tipo de Personal:

Técnico

Apoyo de I+D
TOTAL

Rango de edad

Mujeres

Varones

Mujeres Varones

Hasta 24 anos

25 a 34 anos

35 a 44 anos

45 a 54 anos

55 a 64 anos

65 afios y mas

TOTAL

44
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1 Si la universidad releva informacién sobre otras identidades que se auto-perciben por fuera del binomio incluido en la tabla,
por favor ampliar.

B. Financiamiento

Tabla 12: Presupuesto total de la Universidad y de la funcion Ciencia y Técnica (CyT) en pesos corrientes

Presupuesto total de la Universidad

Montos

Asignacion a la Funcion CyT segun Ley de Presupuesto (finalidad 3, funcién 3.5. Ciencia y Técnica)

Asignacion a la Funcion CyT por encima de la Ley de Presupuesto (reasignacion interna de fondos)

Transferencias anuales de la SPU por Incentivos

Recursos propios! para la Funcién CyT

Otros recursos?

TOTAL

! Incluye los recursos obtenidos por servicios, transferencias y otros conceptos.
2 Especificar.
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Tabla 13: Financiamiento para actividades cientifico tecnolégicas

Fuente de financiamiento

Componentes

Tesoro

Recursos propios

Otros

ACT

Personal !

Bienes y servicios no personales?

Formacion de RRHH3

Otras

TOTAL ACT

lIncluye al personal dedicado a tareas auxiliares de difusion de las actividades de I+D y servicios cientificos y tecnologicos relacionados con

la ACyT (servicios de biblioteca, hemeroteca, capacitacion, personal de vinculacion, areas de transferencia, museos, etc.).
2 Comprende los gastos producidos por la compra de materiales y suministros.

3 Se incluye unicamente gastos de maestria.
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Tabla 14: Financiamiento para I+D, por fuente y destino

Fuente de Financiamiento

Componentes Tesoro Recursos | - onicET| #8°"°® | Otrost | TOTAL
propios I+D+i

Erogaciones corrientes

Personal!

Bienes y servicios no

personales?

I+D |Transferencias 3

Otras*
Erogaciones de capitals

Inmuebles

Equipamiento y rodados

TOTAL I+D

1 Se considera personal de I+D a los docentes investigadores, personal técnico y de apoyo. En el caso de los docentes investigadores se
calculara el monto correspondiente aplicando un coeficiente segiin su dedicaciéon (0.5% para dedicacion exclusiva y semiexclusiva y 0.2%

para dedicaciones simples).

2 Comprende los gastos producidos por la compra de materiales y suministros en apoyo de la I+D que no forman parte de los gastos de
capital. Por ejemplo servicios publicos, mantenimiento, limpieza y seguridad, compras de libros, suscripciones a bibliotecas, viajes y
viaticos, materiales de laboratorio, pago de alquileres, servicios técnicos contratados, gastos en conectividad. No se contabilizan los bienes

de consumo adquiridos con cargo a Proyectos de I+D para evitar la doble contabilizacién.

3 En este componente se incluyen también aquellos gastos que corresponden a la categoria "transferencias" (por ejemplo: gastos de
proyectos de I+D, subsidios por viajes, estadias, inscripciones y asistencias a congresos, becas, etc.)

4 Especificar
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5En los casos donde la erogacion corresponda a un destino también utilizado por otras funciones de la Universidad (docencia, extension,
etc.) se aplicara un coeficiente para estimar el monto correspondiente a I+D. Dicho coeficiente se puede obtener dividiendo el gasto en
docentes investigadores activos por el total del gasto en personal docente de la universidad.

Tabla 15: Distribucion del financiamiento de proyvectos de I+D por grandes areas tematicas

Financiamiento de proyectos
Propios Externos

Area Tematicas

Ciencias Exactas y Naturales
Ingenieria y Tecnologia
Ciencias Médicas

Ciencias Agricolas
Ciencias Sociales
Humanidades

TOTAL
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C. Produccion en I+D1

Tabla 16: Distribucion de la produccién cientifica de la Universidad desglosada por tipo de documento, Scopus, Web of

Science, Dialnet, SciELO y/o Latindex 2

. Web of Dialnet SciELO Latindex
Tipo de Documento Scopus .
Science
Articulos
Comunicaciones a congresos
Libros
Capitulos de libros
TOTAL

1 Completar con el ultimo afio para el cual se cuente con informacién completa disponible.
2 No es necesario completar la informacién para todas las bases de datos. Completar aquellas que la universidad utilice o tenga acceso. Si se identifica otra

base que refleje mejor la produccion cientifica de la Universidad, se sugiere incorporar la informacién en otra columna.
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Tabla 17: Distribuciéon de la produccién de articulos, ponencias, libros y capitulos de libros de la Universidad desglosada
por grandes areas tematicas, Scopus, Web of Science, Dialnet, SciELO y/o Latindex!

. Comunicaciones Capitulos de
Area Tematica Articulos Libros P .
a Congresos libros

Ciencias Exactas y Naturales

Ingenieria y Tecnologia

Ciencias Médicas

Ciencias Agricolas

Ciencias Sociales

Humanidades

TOTAL

1 Completar una tabla por cada base de datos utilizada.
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Tabla 18: Distribucion de articulos en colaboracion internacional por grandes areas tematicas, Scopus, Web of Science,
Dialnet, SciELO y/o Latindex

Articulos en colaboracion

Areas Tematicas . )
internacionall

Ciencias Exactas y Naturales
Ingenieria y Tecnologia

Ciencias Médicas

Ciencias Agricolas

Ciencias Sociales

Humanidades

TOTAL

1 Se considera que un documento es producto de la colaboracion internacional cuando al menos un autor firmante pertenece a la Universidad y uno a la
institucion extranjera.
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Tabla 19: Distribucion de los proyectos de investigacion con ejecucion en la Universidad por grandes areas tematicas y
fuente financiamiento

Proyectos de Investigacion

Agencia

. Universidad Otros! TOTAL
I+D+i

Areas Tematicas CONICET

Ciencias Exactas y Naturales

Ingenieria y Tecnologia

Ciencias Médicas

Ciencias Agricolas
Ciencias Sociales
Humanidades

TOTAL

1 Especificar.
Tabla 20: Distribucion de los Proyectos en el Banco Nacional de PDTS, por grandes areas tematicas

Area Tematica PDTS

Ciencias Exactas y Naturales

Ingenieria y Tecnologia
Ciencias Médicas
Ciencias Agricolas

Ciencias Sociales

Humanidades

TOTAL
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5. Esquema para la elaboracion del Informe de
Autoevaluacion de la funcion I+D

El informe de autoevaluacion debera reflejar los resultados de la reflexion que
han realizado los actores de la institucién sobre los fundamentos, orientacion,
objetivos y desempefio de la funcion. Se sugiere adoptar una mirada holistica
sobre la funcion I+D que dé cuenta de su articulaciéon con el resto de las
funciones de la wuniversidad y de su vinculacion con las demandas y
necesidades del contexto local y regional. Para su elaboracién se tendran en

cuenta las siguientes consideraciones:

° Presentara wuna descripcion analitica de la funciéon I+D de la
universidad.

° Sera el resultado de una mirada compartida sobre el desempeno de
dicha funcién, tanto de sus logros como de sus debilidades y sus
potencialidades.

° Su proposito sera identificar lineas de accién para el mejoramiento de la

actividad cientifico tecnolégica que puedan plasmarse en planes operativos.

° Constituira un insumo fundamental para que los/as evaluadores/as
externos/as dispongan de informacion sobre el desempefnio de la funciéon I+D
antes de su visita, posibilitando una primera aproximacion y la organizacion
de la agenda de evaluacion externa.

° Sera un documento que no exceda las 100 paginas.

A continuacién se presenta el esquema para la elaboracion del informe.
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1. Marco Institucional

- Plan estratégico.

- Estructura organica y funcional.
- Gobierno.

- Marco normativo.

2. Politicas y estrategias institucionales

- Tematicas-problematicas prioritarias.

- Politicas de programacion y seguimiento de las actividades cientifico
tecnologicas.

- Politicas de becas, subsidios e incentivos.

- Politicas de ingreso, permanencia, promocion de investigadores/as.
- Estrategias para articular proyectos de investigacion.

- Politicas de resguardo de la propiedad intelectual.

- Politicas de divulgacion / difusién / comunicaciéon publica de los resultados

de investigacion.
- Politicas de Seguridad e higiene.
- Politicas y estrategias para reducir el impacto ambiental.

3. Politicas integrales de género

- Perspectiva de género en el proyecto institucional.

- Normativa con perspectiva de género y diversidades.

- Politicas y programas con perspectiva de género y diversidades.

- Politicas de fomento a la produccién en los estudios de géneros y
diversidades.

- Politicas de fomento a la formacién de grado y posgrado en estudios de
género y diversidades.

- Criterios en las politicas de evaluacién con perspectiva de género y
diversidades.

- Capacitaciones sobre tematicas de géneros y diversidades.

- Distribucion de género y jerarquias del personal de la subunidad.

- Adecuaciones de la infraestructura para promover la igualdad de género.

4. Gestion y presupuesto

- Presupuesto y distribucién de recursos propios.

- Recursos externos (subsidios).

- Recursos extrapresupuestarios (vinculacion y transferencia).
- Equipo técnico administrativo.

- Sistemas de informacion.

- Evaluacion y seguimiento.

5. Recursos Humanos

- Composicion total de Recursos Humanos.
- Investigadores/as de CONICET.

54



£ PEI

- Docentes investigadores/as e investigadores/as universitarios/as de
PROINCE-SPU y PRINUAR-SPU.

- Investigadores/as de OCT.

- Becarios/as.

- Pasantias de jovenes investigadores/as.

- Personal técnico.

- Grupos de investigacion.

6. Infraestructura y equipamiento

- Estructura edilicia.

- Estado de conservacion de la infraestructura y seguridad e higiene.

- Equipamiento de laboratorio.

- Equipamiento informatico e infraestructura de tecnologia de la informacién.
- Acervo bibliografico digital.

- Acervo bibliografico fisico.

7. Actividades y resultados

- Proyectos de investigacion.

- Publicaciones.

- Publicaciones en idioma extranjero y pagos de APC.

- Patentes.

- Desarrollos tecnolégicos.

- Actividades de vinculacién y transferencia.

- Actividades de extension.

- Actividades de divulgacion / difusion / comunicacion publica de la ciencia.

8. Relaciones con agentes externos

- Relacién con SNCTI.

- Proyectos interinstitucionales.

- Redes de cooperacion académica.

- Profesores/as invitados y visitantes.

- Concepcién de entorno / medio / comunidad.
- Vinculos efectivos con agentes externos.

- Estrategias de atraccion y asociacion.

- Convenios de transferencia tecnolégica.

9. Articulacion con las funciones universitarias
(Solo para tipo I y II de subunidades)

- Articulacién con actividades de ensefanza.

- Articulacién con actividades de extension.

- Articulacién con actividades de vinculacion y transferencia.
- Relacion con oferta de posgrado.

- Relacién con tesis de posgrado.

- Disponibilidad de tutores/as y directores/as.
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