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1. Presentacion

La Subsecretaria de Evaluacion Institucional del Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovaciéon (MINCyT), a través de la Direcciébn Nacional de
Objetivos y Procesos Institucionales (DNOYPI) promueve la evaluacion y
mejoramiento continuo de las instituciones pertenecientes al sistema nacional
de ciencia, tecnologia e innovacién mediante el Programa de Evaluacion
Institucional (PEI).

El PEI propone un trabajo colaborativo con el sistema y apunta a la
resolucion de dificultades y al fortalecimiento y la consolidacion de la I+D,
planificando una estrategia a futuro. Para ello se llevan a cabo ciclos
completos de evaluacién y planeamiento, los cuales se estructuran de acuerdo
con las siguientes actividades: i) autoevaluacion/diagnéstico, ii) evaluacién
externa y iii) elaboracion e implementacion de los planes de mejoramiento que
se deriven de la etapa evaluativa.

Los destinatarios principales de la actividad del PEI son los organismos de
ciencia y tecnologia y las universidades, en lo que atafie a la funcién
investigacion y desarrollo. La Ley Marco 25.467, define al entramado
institucional que conforma el sistema de ciencia, tecnologia e innovacion, el
cual estd compuesto por instituciones que realizan actividades sustantivas
vinculadas al desarrollo cientifico, tecnologico, innovador!, de vinculacién y de
financiamiento, formacion y perfeccionamiento de recursos humanos. Los
organismos de ciencia y tecnologia? (OCTs), las universidades y otras
entidades e instituciones del sector publico y privado forman parte de este
universo.

Dado que la actividad que realizan los OCTs se concentra en el desarrollo de
la funcién I+D, la evaluacion abarca al organismo en su conjunto. En este
sentido su diseno tiene un alcance institucional y contempla tanto la mision y

1 Se refiere a los procesos de transferencia de conocimientos y tecnologia aplicados a productos
y/o procesos que se destacan por su disefio, tecnologia o por su grado de originalidad y que
contribuyen a mejorar la calidad de vida de la sociedad. Implica una relacion dinamica entre el
sistema de ciencia y tecnologia, el sector productivo y la sociedad.

2 La Ley Marco 25.467 en su Articulo 14 especifica a los organismos nacionales que realizan
actividades cientificas y tecnolégicas, cuyas maximas autoridades integraran el Consejo
Interinstitucional de Ciencia y Tecnologia (CICYT). Ellos son: el Consejo Nacional de
Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET), la Comisién Nacional de Energia Atomica
(CNEA), el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA), el Instituto Nacional de
Tecnologia Industrial (INTI), la Comisién Nacional de Actividades Espaciales (CONAE), el
Servicio Geolégico Minero Argentino (SEGEMAR), el Instituto Nacional de Investigacion y
Desarrollo Pesquero (INIDEP), el Instituto Nacional del Agua (INA), el Centro de Investigacion
Tecnolégica de las Fuerzas Armadas (CITEFA) y la Administracién Nacional de Laboratorios e
Institutos de Salud (ANLIS). Asimismo, integra el CICYT un rector de universidad nacional de
cada region del pais, a propuesta del Consejo Interuniversitario Nacional (CIN) y se invitara al
Consejo de Rectores de Universidades Privadas (CRUP) a designar a un rector de universidad
privada para que participe en este ambito.
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objetivos de los OCTs, los procesos de gestién organizacional y econémica, la
actividad cientifico-tecnolégica y sus resultados.

Las universidades constituyen otro de los actores fundamentales del sistema
de ciencia, tecnologia e innovacion. En ellas se realiza una parte sustantiva de
la actividad de investigacion y desarrollo tecnologico del sistema. Es objetivo
de la Subsecretaria de Evaluacion Institucional avanzar en el analisis de la
funcién I+D que se lleva a cabo en dichas instituciones, promoviendo una
mirada analitica entre sus propios actores a través de la cual se valoren las
politicas y estrategias establecidas, las capacidades para llevarlas a cabo y los
resultados obtenidos, identificando fortalezas, debilidades y potencialidades y
delineando acciones de mejoramiento.

La unidad de analisis en el caso de las universidades es la funciéon I+D que
en ellas se realiza. Naturalmente no seran objeto de estudio las funciones
relativas a docencia y extension pero si se abordaran la inserciéon de la
investigacion en la universidad (su relaciéon con la docencia) y la articulacién
de la investigacion con el contexto (vinculacion tecnolégica y transferencia).

En el caso de las universidades de reciente creacion, cuyas areas de I+D se
encuentran en formacion, las dimensiones de analisis que se proponen para
evaluar se centraran mas en la planificacién que en el desempeno de dicha
funcién. Se trata de colaborar con la universidad en la proyeccion de su I+D,
la identificacién de areas prioritarias y de vacancia, y el establecimiento de
marcos normativos, politicas y estrategias para la funcién. La finalidad sera,
en definitiva, colaborar con el establecimiento de las bases para el desarrollo
futuro de la funcién, articulando con las demandas del territorio y el resto de
las instituciones de C&T que componen el sistema nacional.
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2. Encuadre de la actividad

La evaluacion es concebida como una herramienta de gestion, en tanto
representa un proceso asociado al mejoramiento que potencia tanto la
planificacion de sus objetivos y estrategias como la identificacion de las
acciones necesarias para cumplirlos.

La metodologia propuesta busca promover la participaciéon de todos los
integrantes de la instituciéon implicados/as en la organizacién y ejecucién de la
I+D, convocandolos a realizar una reflexion critica sobre su actividad en la
institucion, la orientaciéon e impronta que se busca dar a esta funcién, y los
recursos necesarios para llevarla adelante.

Los productos resultantes del proceso son:

Informe de Autoevaluacién o Informe Diagnéstico: elaborado por la
universidad que da cuenta de la situacion analizada y propone lineas
para el desarrollo y mejoramiento de la funcion I+D. La DNOYPI brindé
asistencia técnica para la realizacion de la actividad y la universidad
conté con apoyo financiero para su implementacién. Este documento
forma parte de los materiales de lectura del Comité de Evaluaciéon
Externa.

Informe de Evaluaciéon Externa: realizado por destacados miembros de
la comunidad cientifica y tecnolégica. Los/las evaluadores/as
externos/as son designados por el MINCyT previa consulta con las
autoridades de la universidad involucrada, la cual tiene derecho a
recusar los expertos con los que exista conflicto de intereses. Los/las
evaluadores/as valoran los logros y desafios que las universidades
enfrentan en el desarrollo de la funcion I+D, las propuestas surgidas de
la autoevaluacion y efectian recomendaciones para su crecimiento y
consolidacién. La gestion de la evaluacion externa esta a cargo de la
DNOYPIL.

Plan de Desarrollo de la funcién I+D: propuesto por la Universidad que
incluya objetivos factibles, fijando metas y acciones que tiendan a
superar los déficits y desafios encontrados. El plan debera enmarcarse
en los objetivos de desarrollo institucional de la universidad y ser una
consecuencia del proceso de evaluacién de la funcion I+D. El MINCyT
brindara apoyo financiero y técnico para la elaboraciéon y ejecuciéon de
dicho plan.

Informe de Evaluacion de la Implementacion del Plan de Desarrollo de

la Funcién I+D: realizado por un miembro del CEE de la institucién, el
cual evalia los productos y resultados obtenidos mediante la
implementaciéon del Plan de Desarrollo y su proceso de ejecucion del
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Plan. Asimismo propone indicadores que sean de utilidad para mostrar
los resultados obtenidos.

Tanto el Informe de Evaluaciéon Externa como el Informe de Evaluacién de la
Implementacion del Plan de Desarrollo de la Funcién I+D son publicados en la
pagina institucional del PEI: https://www.argentina.gob.ar/ciencia/pei




O PE|

3. Guia para la evaluacion externa de la funcion I+D en
universidades de reciente creacion

3.1 Objetivos v etapas

Esta seccion esta destinada a brindar una orientacion general para la
organizacion del Comité de Evaluacion Externa (CEE) y de la tarea que deben
desarrollar. Asimismo tiene como objetivo ofrecer un esquema de desarrollo de
las jornadas de evaluacion, presentar las dimensiones de analisis y un
conjunto de interrogantes sobre los cuales se espera que los/las
evaluadores/as emitan opinion.

Los Comités de Evaluaciéon Externa se componen de un minimo de 4
personas. Uno/a de los evaluadores/as sera propuesto por la Subsecretaria de
Evaluacion Institucional como Coordinador/a del Comité, quien en el
transcurso de la evaluacion asume un rol mas directivo y es el/la encargado/a
de redactar el informe final, comprometiéndose a recoger y volcar en el mismo
los consensos alcanzados durante el proceso de evaluacién. Para facilitar la
tarea asumida por el/la Coordinador/a del Comité, se designa un/a asistente
para colaborar con la edicién.

Los objetivos centrales del Comité de Evaluacion Externa son los siguientes:

e Realizar la evaluacion de la funciéon I+D de la universidad tomando
contacto con las autoridades, investigadores/as y actores relevantess3.

e Adoptar una mirada contextuada de la actividad de I+D realizada por la
universidad, considerando el sistema de ciencia, tecnologia e
innovacion, el sistema universitario y el propio ambito de pertenencia
de la universidad.

e Participar en el intercambio de opiniones, buscando alcanzar consensos
sobre el estado, logros, debilidades y fortalezas de la tarea de I+D
efectuada en la universidad.

e Brindar opiniones fundadas sobre la actividad de investigaciéon y
desarrollo que lleva adelante la universidad, asi como sobre los
aspectos organizacionales y de gestion de la funcién percibidos en el
terreno.

e Analizar los lineamientos de desarrollo que la institucién proponga
como resultado de su autoevaluacién/diagnostico y emitir una opinién
sobre su pertinencia y factibilidad.

3 En caso de que las circunstancias planteen restricciones a las visitas presenciales, por
ejemplo en la situacién actual de aislamiento preventivo obligatorio y distancia social preventiva
y obligatoria establecidos por las autoridades nacionales por la pandemia por COVID-19, la
visita se realizara principalmente en forma virtual.
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Realizar recomendaciones para la elaboracion por parte de la
universidad del plan de desarrollo de la funcién I+D, centrandose en la
definicién del perfil de [+D propuesto por la instituciéon. Se espera que el
Comité pueda recomendar estrategias y buenas practicas que ayuden a
la institucion a planificar, desarrollar y consolidar esta actividad.

La evaluacion externa se organiza alrededor de las siguientes tres etapas:

Analisis de la autoevaluacion o diagnéstico y demas informaciéon
recibida, e identificacién de la informacién adicional necesaria para una
mejor comprension y evaluacién de la funciéon I+D de la universidad.
Antes del comienzo de las entrevistas con actores de la Universidad se
realiza una reuniéon preliminar con miembros de la DNOYPI en el curso
de la cual se haran ajustes sobre la agenda de las actividades del CEE
el método de trabajo y el plan de actividades en funcion de las
observaciones planteadas por los/las evaluadores/as. Este encuentro
es el primer momento de intercambio entre los/las evaluadores/as
sobre los aspectos relevantes detectados a partir de las lecturas
efectuadas.

Realizacion de las entrevistas. Consiste en un conjunto de encuentros
con los diferentes actores relacionados directa o indirectamente con la
funciéon I[+D de la wuniversidad: autoridades de la institucion e
integrantes de la comisién de autoevaluacién, investigadores/as,
becarios/as y usuarios/as de los productos generados a través de la
[+D, entre otros. Durante esta etapa, cuando las condiciones lo
permiten, se realizan observaciones directas de los espacios de trabajo
como los laboratorios e institutos de investigacion. Si esto no fuera
posible la observacion se realiza mediante recorridos virtuales o de
manera indirecta mediante material visual o audiovisual
complementario. Se prevé la inclusiéon de instancias de intercambio de
opiniones entre los/las evaluadores/as para que puedan plasmar los
hallazgos y consensuar las valoraciones y propuestas.

Redaccion del informe de evaluaciéon externa: Durante la visita el CEE
elabora un primer avance en la identificacion de fortalezas y
debilidades de la funcion I+D, asi como en un conjunto priorizado de
propuestas que fomenten su desarrollo y consolidaciéon. Cada
integrante del CEE asumire la responsabilidad primaria para la
redacciéon de algunos capitulos del informe definitivo. Durante la visita
se va trabajando en la produccion de punteos preliminares de los
diferentes capitulos. Posteriormente, los avances son enviados a/la
Coordinador/a del CEE y a el/la editora/a, quienes los compila y
realiza los ajustes necesarios. La version preliminar del Informe circula
entre los integrantes del CEE para que hagan las correcciones
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necesarias y la enriquezcan. Una vez consensuada una version
definitiva del documento, el/la Coordinador/a lo envia a la DNOYPI.

3.2. Desarrollo de la Evaluacion Externa

Previo a las visitas los/las evaluadores/as externos/as habran recibido el
siguiente material:

o Guia para la Evaluacion Externa de la Funcién I+D en Universidades de
reciente creacién: Corresponde al presente documento.

e Informe de Autoevaluacién y lineamientos de desarrollo: Se trata del
documento que recoge las fortalezas y debilidades halladas durante el
proceso de autoevaluaciéon/diagnostico. E1 mismo servira de base para

la evaluacién que realizaran los pares externos.

¢ Documento Preliminar disponible del Plan Nacional de Ciencia v
Tecnologia 2030: Este documento ayudara a contextualizar las
actividades de la instituciéon evaluada en el marco del sistema nacional

de ciencia, tecnologia e innovacion.

Para el buen desarrollo de las actividades de evaluacién externa es necesario
que los/las evaluadores/as hayan tenido la oportunidad de conocer y analizar
previamente la documentacion detallada en el parrafo anterior.

Las entrevistas se estructuraran alrededor de las dimensiones de analisis
que se presentan a continuacién. Luego de las entrevistas, se prevén
reuniones de los miembros del CEE  para intercambiar opiniones y
consensuar el contenido de cada capitulo del informe de evaluacién externa.
Se espera que, al finalizar con todos estos intercambios, el/la Coordinador/a
del equipo realice una sintesis oral ante las autoridades de la institucion, la
cual constituira la primera aproximacién a la opinién del Comité.

La redaccion del informe completo y definitivo sera centralizada y organizada
por el/la integrante del comité designado/a como Coordinador/a, quien
dispondra de un tiempo maximo de cuatro semanas para presentar el informe
final ante la DNOYPI.

10



O PE|

3.3. Cédigo de Etica

En este capitulo se presenta una serie de aspectos éticos que los/as
evaluadores/as deben comprometerse a respetar durante el proceso de
evaluacion. Cada integrante del CEE debera:

Aplicar los criterios de la evaluacion externa definidos por la DNOYPI en
la Guia para la Evaluacion externa de la funcién I+D en universidades de
reciente creacion.

Comprometerse a analizar previamente al desarrollo de la evaluaciéon
externa el material mencionado en el punto 3.

Participar en todas las actividades establecidas para la preparacion y
desarrollo de la visita destinando a las mismas el tiempo establecido en
la programacion.

Mantener la confidencialidad de todo el material que reciba en relaciéon
con la institucion.

Respetar la confidencialidad de los datos que releve en la aplicaciéon del
ejercicio de la evaluaciéon externa.

Estar dispuesto a integrar el equipo de trabajo con espiritu colaborativo
contribuyendo con recomendaciones de caracter constructivo al
desarrollo de la institucién.

Si un/a evaluador/a que considerase potencialmente en conflicto de
interés con la institucion visitada debera hacerlo saber a la
Subsecretaria de Evaluacion Institucional con la suficiente antelaciéon
para que sea posible evaluar la situaciéon y considerar la conveniencia
de su participacion en la actividad.

Comprometerse a participar colaborativamente con la redacciéon del
informe fianl una vez finalizadas las actividades sincroénicas.

11
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4. Instrumentos para la Evaluacion Externa

Guia para el analisis del informe de autoevaluacion/diagnéstico y
preparacion de la visita

La guia que se presenta a continuaciéon sera de utilidad para analizar el
informe de autoevaluacion o informe diagnoéstico, definir la informacion
adicional a relevar en la evaluacion externa, las problematicas que se deberian
indagar o profundizar y los actores que deberian ser consultados.

El objetivo es que, a partir de la lectura del informe de autoevaluacion, se
pueda determinar si se cuenta con informacién adecuada y suficiente para
valorar a la funcién I+D a la luz de las dimensiones de analisis consideradas y
senalar cuales son los antecedentes o la informacién que seria necesario
relevar en el momento de la visita para completar el diagnéstico sobre la
funcién I+D.

Esta guia trabajada desde la perspectiva de cada miembro del CEE
constituira el recurso para los intercambios iniciales.

A) Respecto del marco institucional en el que se desarrolla la funcién I+D, la

informacién proporcionada:

Si | No | Parcialmente

Cuenta con estatutos y reglamentos para el desarrollo de
la funcién I+D.

Cuenta con un plan estratégico o plan de desarrollo
institucional donde se detalle los lineamientos para la I
+D.

Presenta el detalle de la organizacion de la funcion de
I[+D dentro de la universidad y su relacion con la
estructura académico/administrativa.

Identifica propuestas para el dearrollo/mejoramiento del
marco institucional de la funcion I+D.

A su juicio, qué antecedentes o informacién adicional necesitaria para poder
valorar el marco institucional en el que se desarrolla la funcién I+D, cuales
son las principales preguntas que usted haria al respecto y a qué actores de la

institucion consultaria.

Informacion adicional necesaria:

Preguntas sobre el marco institucional de la funcién I+D

Actores a consultar

12
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B) Respecto de las Politicas y estrategias institucionales para el desarrollo de la

funciéon I+D, los antecedentes proporcionados:

Si | No | Parcialmente

Identifican prioridades de I+D, detallando areas
cubiertas y areas de vacancia

Describen las politicas de becas, subsidios, incentivos y
de apoyo a la formacioén de docentes investigadores/as.

Presentan las politicas y estrategias de reclutamiento,
ingreso, permanencia y promociéon de docentes
investigadores/as.

Detalla las politicas de programacion, segumiento y
evaluacioén de las actividades de I+D.

Analizan la correspondencia entre los objetivos
establecidos y las acciones para alcanzar las
capacidades necesarias para el desarrollo de la funcion
I+D.

Menciona las estrategias para fomentar la articulacion
entre unidades académicas y con otras instituciones de
CyT.

Describe las politicas de vinculacion con los actores del
territorio.

Detalla las politicas relacionadas con la infraestructura
de I+D (planificacién, adquisiciéon, mantenimiento,
actualizacion) y la seguridad e higiene de laboratorios.

Identifica propuestas de mejoramiento para las politicas
y estrategias institucionales de desarrollo de la funciéon I
+D.

A su juicio, qué antecedentes o informacién adicional necesitaria para poder
valorar los Politicas y estrategias institucionales en [+D y cuéales son las
principales preguntas que usted haria al respecto a los actores de la

institucion.

Informacion adicional necesaria:

Preguntas sobre las politicas y estrategias de I+D

Actores a consultar

13




C) Respecto de las Politicas integrales de Género:

QO PEI

No

Parcialmente

El proyecto institucional y los programas especificos de
I+D incluyen la perspectiva de género.

La universidad cuenta con normativa sobre perspectiva
de género y diversidades (licencias, prorrogas o
adecuaciones en la evaluaciéon del personal, cupos, etc.).

Existen politicas y programas especificos para promover
la igualdad de géneros y diversidades.

Se realizan capacitaciones sobre tematicas de géneros.

La distribucion del personal de I+D y el acceso a
espacios de decision contempla la perspectiva de
género.

A su juicio, qué antecedentes o informacién adicional necesitaria para poder

valorar las politicas integrales de género y cuales son las principales
preguntas que usted haria al respecto a los actores de la institucion.

Informacion adicional:

Preguntas:

D) Respecto de la Gestion de la funcion I+D, ;la informacion suministrada

describe y analiza?:

Si

No

Parcialmente

El presupuesto para I+D, los criterios de distribucion, los
recursos externos obtenidos por los/las
investigadores/as y los recursos extrapresupuestarios
obtenidos a partir de actividades de transferencia y/o
servicios vinculados a I+D.

La composicion y formacion del equipo técnico
administrativo de apoyo a la funcién I+D.

Los sistemas de informaciéon wutilizados para el
seguimiento de las actividades de I+D.

El desempenio en la gestion de los proyectos De I+D
(evaluacion, ejecucion, etc.).

Realiza propuestas de desarrollo/ mejoramiento para la
gestion de la funcién I +D.

A su juicio, qué antecedentes o informacién adicional necesitaria para poder
valorar la Gestion de la Funcién [+D y cuales son las principales preguntas
que usted haria al respecto a los actores de la institucion.

14
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Informacion adicional necesaria:

Preguntas sobre la gestion de la funcién I+D

Actores a consultar

E) Respecto de los Recursos Humanos comprometidos en la funcién I+D, el

informe presentado considera y analiza?:

Si | No | Parcialmente

La composicion del personal de I+D: docentes
investigadores/as categorizados/as por la SPU y el
CONICET y aquellos/as financiados por otros organismos
de promocioén. Su distribucién por area de conocimiento y
formacion.

Los/as becarios/as de investigacion financiados por la
universidad o por otras instituciones.

El personal técnico de laboratorio.

Realiza propuestas de desarrollo/mejoramiento para los
recursos humanos comprometidos con la funcion I+D.

A su juicio, qué antecedentes o informacién adicional necesitaria para poder

valorar los Recursos Humanos comprometidos en la funci

6n I+D y cuales son

las principales preguntas que usted haria al respecto a los actores de la

institucion.

Informacion adicional necesaria:

Preguntas sobre los RRHH comprometidos con la funcién
I+D

Actores a consultar

15
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F) Respecto de la Infraestructura y equipamiento para el desarrollo de la funcién

I+D, ;los antecedentes proporcionados presentan?:

Si |No

Parcialmente

El detalle de la estructura edilicia destinada a I+D.

La calidad y cantidad del equipamiento de laboratorio
mayor y menor y plantas piloto.

Las caracteristicas del equipamiento informatico
(hardware y software) y conectividad.

La cantidad, calidad y actualizacion del acervo
bibliografico y el acceso a bases de datos electrénicas.

Las condiciones de seguridad e higiene.

Realiza propuestas de desarrollo/mejoramiento para la
infraestructura y equipamiento de I+D.

A su juicio, qué antecedentes o informacién adicional necesitaria para poder
valorar la Infraestructura y equipamiento para el desarrollo de la funcién de
[+D y cuales son las principales preguntas que usted haria al respecto a los

actores de la institucion.

Informacion adicional necesaria:

Preguntas sobre la infraestructura y equipamiento de I+D

Actores a consultar

G) Respecto de las Actividades de I+D y sus productos,

csla informacion

proporcionada presenta y analiza?:

Si| No

Parcialmente

La cantidad, originalidad y calidad de los proyectos de
investigacion y proyectos de desarrollo tecnolégico. Su
distribucién por area de conocimiento.

La produccion cientifico tecnologica en cuanto a
publicaciones, desarrollos tecnologicos, servicios de
transferencia y patentes.

Realiza propuestas de desarrollo/mejoramiento para las
actividades y productos de I+D.

A su juicio, qué antecedentes o informacién adicional necesitaria para poder
valorar las Actividades de I+D y sus productos y cuales son las principales
preguntas que usted haria al respecto a los actores de la institucion.
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Informacion adicional necesaria:

Preguntas sobre la infraestructura y equipamiento de I+D

Actores a consultar

H) Respecto de la Articulacion de la funcién I+D con el resto de las funciones de

la universidad cel informe presentado describe y analiza?:

Si | No

Parcialmente

El vinculo de la funcion I+D con la actividad de docencia
de grado y posgrado.

La relaciéon entre los proyectos de investigacion y las tesis
de maestria y doctorado de perfil académico.

El vinculo de la funcién [+D con las actividades de
extension y vinculacion tecnolégica.

La dedicacion a I+D, en comparaciéon con la dedicaciéon a
las actividades de docencia y extension.

Realiza propuestas de desarrollo/ mejoramiento para la
articulacion de la funciéon I+D con las otras funciones
universitarias.

A su juicio, qué antecedentes o informacion adicional necesitaria para poder
valorar la Articulacion de la funcién I+D con el resto de las funciones de la
universidad y cuales son las principales preguntas que usted haria al respecto

a los actores de la institucion.

Informacion adicional necesaria:

Preguntas sobre la Articulacion de la funcién I+D con el
resto de las funciones de la universidad

Actores a consultar
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I) Respecto de la Relacion de la funcién de I+D con el contexto regional, nacional

e internacional, ;la informacién proporcionada presenta y analiza?:

Si | No

Parcialmente

Los vinculos de la funcion I+D con el sector productivo,
con instancias de gobierno local y nacional y con la
comunidad.

Las estrategias para conocer las necesidades y los
requerimientos del medio local o regional.

Las estrategias de divulgacion de las capacidades y los
resultados de I+D.

Realiza propuestas de desarrollo/mejoramiento para la
relacion de la funcion de I+D con el contexto.

A su juicio, qué antecedentes o informacién adicional necesitaria para poder
valorar la Relacion de la funcion de I+D con el contexto regional, nacional e
internacional y cuales son las principales preguntas que usted haria al

respecto a los actores de la institucion.

Informacion adicional necesaria:

Preguntas sobre la Relacion de la funcion de I+D con el
contexto

Actores a consultar

J) Respecto de los Institutos de Investigacion dependientes de la universidad y

descentralizados en lo administrativo, clos antecedentes suministrados

describen y analizan?:

Si| No

Parcialmente

Las lineas de investigacion y desarrollo.

Los RRHH comprometidos con la [+D.

El presupuesto asignado.

Los proyectos de investigaciéon y los productos alcanzados.

Realiza propuestas de desarrollo/mejoramiento para los
institutos de investigacion.

A su juicio, qué antecedentes o informacién adicional necesitaria para poder
valorar el desempeno de los Institutos de Investigacion dependientes de la
universidad y cuales son las principales preguntas que usted haria al respecto

a los actores de la institucion.
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Informacion adicional necesaria:

Preguntas sobre los Institutos de Investigacion | Actores a consultar
dependientes de la universidad

K) En términos generales, cla documentacion analizada le ha permitido
formarse una primera idea de la institucion a evaluar? ;Representa un
diagnoéstico adecuado del estado de la investigacion y desarrollo en la

institucion? sPosibilita el diserio de ajustes y cambios para alcanzar un mayor
desarrollo?
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En el siguiente apartado se presenta un esquema para la elaboracion del
Informe de Evaluacion Externa y en el Anexo I se detallan una serie de
variables e interrogantes en torno a las dimensiones de analisis tratadas
anteriormente. Si bien no se pretende que se dé respuesta a cada uno de
dichos interrogantes, se considera que pueden funcionar como complemento
de las variables centrales identificadas previamente. Asimismo, serviran para
aprovechar al maximo las instancias de entrevista y facilitaran la elaboracion
del informe de evaluacion.

En la presente guia se incorpora como dimensién para la evaluacion externa
“Politicas integrales de Género”, la misma no fue incluida en la etapa de
autoevaluacién, por lo que soOlo corresponde incluirla en la etapa de
entrevistas.

Por ultimo, cabe aclarar que durante la primera reunion que se realizara con
integrantes de la DNOYPI, se acordara con el CEE una planilla para el registro
durante las entrevistas en las que se destacaran las variables y las preguntas
clave a considerar. Para ello es fundamental que los/las evaluadores/as hayan
analizado previamente el Informe de Autoevaluacion/Diagnéstico.

5. Esquema para la elaboracion del Informe de Evaluacion
Externa de la funcion I+D en universidades

El Informe de Evaluacion Externa dara cuenta de las entrevistas realizadas y
de la informacion analizada, valorara la autoevaluacion o el diagnoéstico de la
funcion I+D y desarrollard sus propios analisis, observaciones y
recomendaciones. Los juicios de evaluacion deberan estar debidamente
fundamentados, senalando las principales fortalezas y debilidades
encontradas en la institucion en relacion con la funcién I+D. Se sugiere
adoptar una mirada holistica sobre la funcion que dé cuenta de su
articulacion con el resto de las funciones de la universidad y de su vinculacion
con las demandas y necesidades del contexto local y regional.

Se espera que la evaluacion externa constituya una importante contribucion
para el desarrollo y consolidacion de la funciéon I+D, aportando
recomendaciones especificas que puedan ser utilizadas en la elaboraciéon del
plan estratégico y plan de desarrollo de la funcion.

A continuacién, se presenta el esquema para la elaboracion del informe:

20



O PE|

A. Resumen ejecutivo del contenido global del informe (2 6 3 paginas)

B. Analisis del desarrollo de la evaluaciéon externa

Calidad y pertinencia del informe de autoevaluacién/diagnéstico
presentado por la universidad.

Informe sobre las actividades realizadas durante las jornadas de
evaluacion.

Calidad de las presentaciones y relevancia de las reuniones y
entrevistas realizadas.

C. Evaluacion del marco institucional en el que se desarrolla la funcion

Organizacion de la funcién dentro de la universidad. Elementos
facilitadores y obstaculizadores.

Inserciéon dentro del plan de desarrollo institucional. Claridad en las
definiciones para la funcién I+D y coherencia con el proyecto.

Adecuacion de las capacidades institucionales a los objetivos de
desarrollo de la funcién I+D.

Sintesis de fortalezas y debilidades.

Lineas de desarrollo/mejoramiento para la organizacién de la funcion
I+D.

D. Evaluacion de las politicas y estrategias

Articulacién entre las politicas y estrategias disehadas para la funcion y
los objetivos de I+D.

Lineamientos establecidos para el desarrollo de los diferentes
componentes de funcion I+D. Coherencia, claridad y consistencia.
Vigencia o necesidad de modificaciones.

Correspondencia entre las politicas y estrategias y los logros en la
instalacion de capacidades para el desarrollo de la funcién. Deteccion
de lineamientos operativos que acompafien la proyecciéon de desarrollo
para I+D.

Sintesis de fortalezas y debilidades.

Lineamientos para fortalecer las politicas y estrategias de desarrollo de
la funcién I+D.

E. Evaluacion de las politicas integrales de género

Indagacion sobre la inclusién de la perspectiva de género en el proyecto
institucional y en los programas especificos de I+D. Lineamientos para
fortalecer las politicas integrales de género.
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Valoracién de la normativa sobre perspectiva de género y diversidades
(licencias, prorrogas o adecuaciones en la evaluacion del personal,
cupos, etc.).

Valoracién de las politicas y programas especificos para promover la
igualdad de géneros y diversidades (protocolos para erradicar la
violencia de género, financiamiento para estudios de género, actividades
de divulgaciéon para fomentar el ingreso equitativo de los diversos
géneros en la ciencia, etc.).

Analisis de la distribucion del personal segiin género y categoria. Acceso
a cargos directivos.

Analisis de la adecuacién de las capacitaciones sobre tematicas de
géneros (actividades realizadas en la universidad y en otras
instituciones).

Analisis de la adecuacién de la infraestructura para promover la
igualdad de géneros (jardin materno paternal, lactario, etc).

F. Evaluacion de la gestion de la funcién I+D

Valoraciéon de los sistemas, recursos y herramientas de gestion
existentes para el desarrollo de las actividades cientifico tecnolégicas.
Calidad del gerenciamiento y organizacion de la gestion en I+D.
Evaluacion y seguimiento.

Calidad de la formacion de los recursos humanos técnicos y
administrativos de apoyo a la funcién. Incentivos y programas de
formacion continua.

Valoracion respecto a las politicas presupuestarias, de obtenciéon de
recursos y de inversiones. Distribucion.

Sintesis de fortalezas y debilidades.

Lineamientos para el desarrollo/ mejoramiento de la gestion de I+D.

G. Evaluacion de los recursos humanos comprometidos en la funcién

Calidad de la planta de docentes investigadores/as comprometidos/as
en el desarrollo de la funcion y becarios/as.

Incentivos, estimulos, compromiso, politicas de ingreso y promocién.
Formacion de masas criticas. Efectividad de las estrategias y politicas
de RRHH.

Comportamiento por areas disciplinarias.
Sintesis de fortalezas y debilidades.

Lineamientos para el desarrollo/fortalecimiento de los recursos
humanos de I+D.
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H. Evaluacion de la infraestructura y equipamiento para el desarrollo de la

funcién I+D

Calidad de la infraestructura y del equipamiento de laboratorios y
plantas piloto (estructura edilicia, equipamiento menor, mayor,
informatico, etc.).

Valoracién de las condiciones de higiene y seguridad interna.
Actualizacion de la red informatica.

Calidad y actualizacion del acervo bibliografico.

Sintesis de fortalezas y debilidades.

Lineamientos para el desarrollo/mejoramiento de la infraestructura y
equipamiento.

I. Evaluacion de las actividades de I+D v de sus productos

Originalidad, calidad de los proyectos y de sus productos. Valoraciéon
por areas disciplinarias.

Sintesis de fortalezas y debilidades.

Lineamientos para el desarrollo/mejoramiento de las actividades,
productos y resultados de I+D.

J. Evaluacion de la articulacion de la funcion I+D con el resto de las funciones

de la universidad

Valoraciéon de la contribucion de la actividad cientifico tecnolégica a la
docencia de grado y posgrado y a la extension.

Sintesis de fortalezas y debilidades.

Lineamientos para el desarrollo/mejoramiento de la articulacién de la
funcion de I+D.

K. Evaluacion de la relacién de la funciéon de I+D con el contexto regional,

nacional e internacional

Roles e influencia de las actividades cientifico tecnolégicas
desarrolladas por la institucion en su localizacion.

Valoraciéon de las estrategias para conocer las necesidades y los
requerimientos de los usuarios actuales y potenciales y la capacidad de
la institucion de responder a los mismos.

Valoracion de las redes existentes con otras instituciones cientifico-
tecnolégicas.

Comunicacién de las actividades y resultados.

Sintesis de fortalezas y debilidades.
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Lineamientos para el desarrollo/mejoramiento de la articulacién de la
funciéon de I+D con el contexto regional, nacional e internacional.

L. Gestion de la funciéon I+D dentro de los institutos de investigacion

dependientes de la universidad

Politicas, objetivos y lineamientos de desarrollo.
Presupuesto.

Recursos humanos.

Actividades y productos

Sintesis de fortalezas y debilidades

Lineamientos para el desarrollo/fortalecimiento de la I+D realizada en
el/los Instituto/s.

En los casos de Institutos de doble dependencia (Universidad-CONICET)
indicar:

Valoracién de relaciéon entre el Instituto, la Universidad y el CONICET.

M. Conclusiones v propuestas de lineas de desarrollo/mejoramiento por orden

de prioridad.
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ANEZXO I: Variables e interrogantes a considerar

1. Datos institucionales relacionados con la funcién I+D (caracterizacion del

contexto en el cual se desarrolla la funcion)

Plan Estratégico o Plan de Desarrollo Institucional. Lineamientos para
la funcién I+D:

>

¢La Universidad cuenta con un Plan Estratégico o Plan de Desarrollo
Institucional? ¢Esta vigente?

¢Es conocido por los actores de la institucion?

¢Se establece en ellos politicas y lineamientos para la funcién de
I+D?

¢Las politicas y los lineamientos de desarrollo para [+D estan
claramente definidos? ¢Se traducen en el nivel operativo: se derivan
acciones?

Organizacion de la funcién I+D dentro de la Universidad y su relacion
con la estructura académico/administrativa. Organigrama:

>

¢Queé posicion ocupa la funcion de I+D dentro del organigrama en
comparacion con el resto de las funciones sustantivas?

¢Esta debidamente jerarquizada?

¢La organizacion de la funcién I+D dentro de la Universidad ha
contribuido a la eficiencia y calidad de la investigacion?

¢Los modos de gobierno y gestion existentes son apropiados para el
desarrollo de las actividades de I+D?

¢El modelo organizativo y administrativo adoptado por la
universidad contribuye al desarrollo de la funcién de [+D?

Marco normativo. Estatutos y regimenes internos para el desarrollo de
la funcién de I+D:

>

¢El marco normativo existente resulta apropiado para el desarrollo
de las actividades de I+D? ¢Mantiene vigencia?

¢Contribuye al desarrollo de la actividad o lo obstaculiza?

¢Logra conciliar el resguardo de la libertad académica con el
establecimiento de medidas para garantizar la calidad y pertinencia
de la investigacion?

25



O PE|

2. Politicas y estrategias para el desarrollo de la funciéon I+D

e Prioridades en I+D. Areas cubiertas y de vacancia:

>
>

¢La institucion tiene definidas sus prioridades en I+D?

¢Se realizan acciones sistematicas (ej.: estudios de prospectiva) para
establecer prioridades e identificar areas de vacancia?

¢Cual es el grado de aceptacion de las prioridades establecidas?

¢Las prioridades se traducen en objetivos y acciones para la
funcion?

e DPolitica de ingreso, permanencia, promocion de docentes
investigadores/as:

>

¢La institucién cuenta con politicas y mecanismos eficaces para
asegurar la calidad de su planta de docentes investigadores/as,
considerando estrategias de reclutamiento, evaluacion, seguimiento,
promocion y renovacién del personal? ¢Dichos mecanismos son
eficaces?

e DPolitica de becas, subsidios e incentivos. Politicas de apoyo a la
formacion de docentes investigadores/as:

>

>

¢La politica de becas, subsidios e incentivos a la investigacion es
adecuada a los objetivos fijados por la Universidad?

¢Se desarrolla de manera regular? ¢Mantiene alguna relacion de
complementariedad, espejo o competencia con las politicas
desarrolladas por otras universidades u 6rganos de financiamiento
de la funcién I+D?

¢Existen programas de capacitacion y/o actualizacion?
¢Se apoya la realizacién y/o finalizacion de posgrados?

¢Existe una politica de financiamiento de viajes, estadias y/o
intercambios académicos con otros centros cientificos?

¢Son adecuadas las estrategias de apoyo existentes?

e Estrategias para articular proyectos de investigacion (interrelacion
horizontal) entre facultades, carreras, asignaturas y otros organismos
de CyT, laboratorios, centros e institutos de dependencia compartida:

>

¢Se incentiva la participacion en proyectos horizontales que
involucren mas de una unidad académica? Idem con otros
organismos

¢Coémo han evolucionado en los Ultimos afos la cantidad de
proyectos de investigacién inter y/o transdisciplinarios?
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Estrategias de divulgacion de resultados de investigacién:
publicaciones, apoyo a la realizaciéon de reuniones cientificas, etc.:

» ¢Existen politicas de apoyo y/o incentivo para la publicacién de
resultados de investigacion?

» ¢Existen instancias propias de publicacion?
Politicas de resguardo de la propiedad intelectual (si correspondiere):

» ¢Existen politicas de informacion sobre los procedimientos de
patentamiento y preservacion de la propiedad intelectual?

» ¢Existe un area que se ocupe especificamente de este tema?

Criterios para la distribucién del presupuesto. Relacion al presupuesto
global de la institucion:

» ¢Qué proporcion del presupuesto de la Universidad se ha destinado
a I+D en los ultimos tres a cinco afnos?

» ¢Existen y se aplican politicas y mecanismos formales para la
distribucién de los recursos financieros necesarios para el desarrollo
de la [+D? ¢Son eficaces? ¢Como evalua la distribucion interna de
estos recursos?

» ¢Se asegura la disponibilidad de recursos internos suficientes y su
estabilidad para el desarrollo de actividades sistematicas de [+D?

» (¢Existe una politica de priorizacién de financiamiento de ciertas
lineas de investigacion o de incentivos o prima un criterio de
asignacion de fondos basado en la tradicién o en la distribucién per
capita?

Existencia y aplicaciéon de criterios de seguimiento y evaluacion de las
politicas y actividades de [+D (estrategias, sistemas de informacién,
etc.):

» ¢Existen mecanismos sistematicos para evaluar, revisar y actualizar
las politicas de I+D establecidas y sus resultados (estrategias,
sistemas de informacién, etc.)?

¢En qué ambitos se desarrollan?

¢Los resultados de las evaluaciones son considerados a la hora de
establecer nuevas acciones (ej.: fijar prioridades, asignar
financiamiento, etc.)?
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3. Politicas integrales de género

e Perspectiva de género en el proyecto institucional:
» ¢La perspectiva de género esta incluida en el proyecto institucional?
» ¢Se aplica a través de programas especificos de [+D?

e Normativa sobre perspectiva de género y diversidades:

» ¢Existe normativa especifica que considere la perspectiva de género
y promueva la igualdad de género y diversidades (licencias,
prorrogas o adecuaciones en la evaluacion del personal, cupos, etc.)?

e Politicas y programas especificos para promover la igualdad de géneros
y diversidades:

» ¢Existen politicas y programas especificos para promover la igualdad
de género y diversidades en la actividad de I+D (protocolos para
erradicar la violencia de género, financiamiento para estudios de
género, actividades de divulgacion para fomentar el ingreso
equitativo de los diversos géneros en la ciencia, etc.)?

e Distribucion del personal segun género y categoria:

» ¢Como es la distribucion del personal de I+D segiin género y
categoria?

» ¢Como es esta distribucién en cargos directivos relacionados con la
actividad de I+D (Secretarios/as y Directores/as de C&T,
Directores/as de Centros e Institutos)?

e Capacitaciones sobre tematicas de géneros:

» ¢Implementan actividades de capacitacion y sensibilizacion sobre
tematicas de géneros? ¢En qué temas? ¢Qué porcentaje del personal
participa de las capacitaciones?

e Infraestructura para promover la igualdad de géneros:

» ¢Cuenta con jardin materno paternal, lactario y/o infraestructura
que promueva la igualdad de género? ¢Esta infraestructura es
adecuada y suficiente?

4. Gestion de la funcion I+D

e Presupuesto en I+D:
» ¢Como se compone el presupuesto de la funcion?

» ¢Como se su distribuciéon por unidades académicas y por grandes
areas tematicas?
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Recursos externos (CONICET, ANPCYT, etc.) obtenidos por parte de
los/las docentes investigadores/as y grupos de investigacion.
Participacién en la composicién del presupuesto para [+D:

>

¢Los/las docentes investigadores/as de la Universidad compiten
exitosamente en la obtencién de financiamiento y subsidios de
organismos de promocién provinciales, nacionales e internacionales?
¢Existen estrategias para favorecer la obtencion de fondos externos
por parte de los/las docentes investigadores/as?

¢Coémo es la participacion de los recursos externos obtenidos por
parte de los/las docentes investigadores/as y grupos de
investigacion respecto del presupuesto para I+D de la Universidad?
¢Coémo ha evolucionado esta relacién en los tltimos afios?

¢Se aprovechan las fuentes existentes para obtener recursos
externos para las actividades ligadas a la [+D? :Cémo es este
comportamiento de acuerdo con las areas disciplinarias?

¢La obtencion de subsidios se encuentra concentrada en un
conjunto reducido de grupos de investigaciéon o esta distribuida en
forma mas equitativa?

Recursos extrapresupuestarios obtenidos a partir de actividades de
transferencia y/o servicios vinculados a [+D:

>

¢Coémo es la participacion de los recursos extrapresupuestarios
obtenidos a partir de actividades de transferencia y/o servicios
vinculados a I+D respecto del presupuesto para I+D de la
Universidad?

¢Coémo ha evolucionado esta relacion en los Gltimos afios? ¢:Coémo se
da esta distribucion entre las distintas unidades académicas?
¢Como se da esta distribucion entre las distintas lineas de
investigacion?

Composicién del equipo técnico administrativo de apoyo a la funcién
I+D:

>

¢La composicion del equipo técnico administrativo de apoyo a la
funcion I+D es adecuada y suficiente para el logro de los objetivos
establecidos?

¢Cual es su formaciéon?
¢Coémo ha sido su evolucién en los Gltimos tres a cinco anos?

¢Coémo es valorado este equipo por el conjunto de los/las docentes
investigadores/as?

29



O PE|

5. Recursos Humanos comprometidos en el desarrollo de la funcion I+D

e Composicion de la planta de docentes investigadores/as:

» ¢La planta de docentes investigadores/as es adecuada para cumplir
con los objetivos institucionales vinculados a I+D y a los planes y
programas en desarrollo? ¢Es adecuada la formacion de grado y de
posgrado de los/las docentes investigadores/as de la institucion?

» ¢Qué porcentaje del total de los/las docentes investigadores/as tiene
dedicacion exclusiva?

» ¢Qué porcentaje del total de los/las docentes investigadores/as son
regulares (concursados/as)?

e Docentes investigadores/as categorizados/as segin el Programa de
Incentivos de la SPU:

» ¢Como es la distribucion por categorias y por unidades académicas?

» ¢Considera que la proporcién de docentes investigadores/as
categorizados/as sobre el total de docentes investigadores/as de la
universidad es adecuada?

e Docentes investigadores/as pertenecientes a CONICET:
» ¢Como es la distribucion por categorias y por unidades académicas?

» ¢Considera que la proporcién de docentes investigadores/as
pertenecientes a CONICET sobre el total de docentes
investigadores/as de la universidad es adecuada?

¢ Docentes investigadores/as financiados/as por otros organismos de
promocion, nacionales o provinciales:

» ¢Como es la distribucion por categorias y por unidades académicas?

» (¢Considera que la proporcién de docentes investigadores/as
financiados/as por organismos de promocion sobre el total de
docentes investigadores/as de la universidad es adecuada?

e Becarios/as de investigacion financiados/as por la universidad o por
otras instituciones:

» ¢Como es la distribucion por tipo de beca y por unidades
académicas?

» ¢Considera que la proporcién de becarios/as propios/as sobre la
cantidad total de becarios/as es adecuada?

» ¢Considera que la proporcién de becarios/as por investigador es
apropiada?
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Composicion del personal técnico4 y de apoyo5 a la funcion I+D en los
ultimos tres a cinco afios:

>
>

¢Coémo es la distribucion por categorias y por unidades académicas?

¢Considera que la proporcion de personal técnico y de apoyo por
investigador es adecuada?

¢Coémo es la valoracion del desempenio del personal técnico y de
apoyo por parte de los/las docentes investigadores/as?

6. Infraestructura v equipamiento para el desarrollo de la funcién I+D

Estructura edilicia destinada a I+D:

>

¢La estructura edilicia guarda relacion con los propoésitos
perseguidos en la funcion [+D?

¢Cual es su estado de conservacion?

¢Se cuenta con talleres y laboratorios en cantidad y calidad
suficiente?

¢Cumplen con las medidas de seguridad e higiene?

¢El crecimiento de la infraestructura disponible acompana el
crecimiento del personal y del equipamiento para [+D?

Equipamiento de laboratorio mayor y menor. Reparacion y
mantenimiento:

>

¢El equipamiento de laboratorio con el que se cuenta es adecuado
(calidad y cantidad)?

¢Responde a las necesidades de la funcién I+D? sCémo evalua el
aprovechamiento que se hace del mismo?

¢Coémo evalua los mecanismos existentes para identificar y satisfacer
las necesidades de reposicién, mantenimiento y actualizacion de los
equipos?

Conectividad y estado del equipamiento informatico (hardware y
software):

>

¢El equipamiento informatico (hardware y software) con el que se
cuenta es adecuado? ¢Cual es su grado de actualizacion? ¢Responde

4 Comprende a las personas cuyo trabajo requiere conocimiento y experiencia de naturaleza
técnica en uno o en varios campos del saber. Ejecuta sus tareas bajo la supervision de un
investigador. En general corresponde a asistentes de laboratorios, de ingenieros, dibujantes,
fotégrafos, técnicos mecanicos y eléctricos, programadores, etc.

5 Comprende a las personas que colaboran en servicios de apoyo a las actividades de I+D, tales
como personal de oficina, operarios, etc. Esta categoria incluye a gerentes y administradores
que se ocupan de problemas financieros, de personal, etc., siempre que sus actividades estén en
el marco de proyectos de I+D.
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a las necesidades de la funcion I+D? :Responde a las necesidades
del contexto actual?

» (¢El servicio de Internet, correo electréonico y acceso a bancos de
datos es adecuado a las necesidades de la funciéon I+D?

» ¢La conectividad y la red informatica existentes son adecuadas al
desarrollo de la funcién?

Seguridad e higiene interna, incluyendo bioseguridad:

» ¢Las politicas de higiene y seguridad interna, incluyendo
bioseguridad, cumplen con las disposiciones nacionales al respecto?
¢Responden a estandares internacionales?

Estado del acervo bibliografico, repositorios digitales y acceso a
bibliotecas electronicas:

» ¢Como evalua la calidad y cantidad del acervo bibliografico del que
dispone la institucion? ¢Cual es su grado de actualizacién? ¢Guarda
relacién con las actividades de I+D que se desarrollan?

» ¢La institucion cuenta con bibliotecas con personal especializado
para proporcionar una adecuada atencion?

» ¢La Universidad tiene acceso a bibliotecas electrénicas? ¢Como
considera el acceso y suscripciéon a revistas?

» ¢La Universidad cuenta con un repositorio digital? ¢Esta
actualizado?

7. Actividad en I+D v productos

Proyectos de investigacion:

» ¢Como considera la distribucion de los proyectos de investigacion
por gran area tematica?

» ¢La cantidad de proyectos de investigacion activos es suficiente y
adecuada para atender los objetivos, prioridades y lineamientos
planteados por la Universidad?

» ¢Existen vacancias o areas no atendidas en relaciéon con las
necesidades de la region?

Publicaciones cientificas:

» ¢El nimero de publicaciones realizadas guarda relacién con los
recursos humanos de [+D y el financiamiento existentes?

» ¢La cantidad y calidad de las publicaciones es satisfactoria en el
nivel global (universitario) y en cada unidad académica?

» ¢Cual es la proporcion de articulos realizados en colaboraciéon?
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Patentes y desarrollos tecnolégicos (si correspondiere):

>
>

>

¢Se han registrado patentes en los ultimos anos?

¢Cual es la valoracion de los desarrollos tecnologicos generados por
grupos pertenecientes a la institucion?

¢Cuentan con Proyectos de Desarrollo Tecnolégico y Social?

Transferencia, servicios especializados y extension vinculada a I+D:

>

¢Cual es la valoracion de la actividad de transferencia, servicios
especializados y extensiéon en [+D?

¢A qué sector pertenecen mayoritariamente los usuarios de la
institucion?

8. Articulacion de la funcion I+D con el resto de las funciones universitarias

Articulacién entre la actividad de investigaciéon y la docencia de grado y
posgrado:

>

¢Coémo se articula la actividad de docencia de grado y posgrado con
la actividad de investigacion e innovacion? ¢Todos/as los/las
investigadores/as son docentes?

¢La institucién utiliza los procesos o resultados de la investigacion
para mejorar la calidad de la docencia y/o los contenidos que
imparte?

¢Coémo es la proporciéon de tiempo dedicado a la investigaciéon en
relacién con el dedicado a la docencia?

Relacion entre la actividad de investigacion y la oferta de posgrado:

>

¢Qué criterios predominan o predominaron en el establecimiento de
la oferta de posgrado (atencién a la demanda estudiantil, a las
necesidades de la regién, criterios académicos, vinculo con las lineas
de investigacion desarrolladas en la institucion, etc.)?

¢La actividad de investigacion contribuye a mejorar la actividad de
posgrado?

¢Las tesis de maestria y doctorado estan relacionadas con los
proyectos de investigacion desarrollados en la universidad? ¢Esta
relacién ha contribuido a la finalizacion y defensa de las tesis?

¢La cantidad y formacion de los/las docentes investigadores/as es
adecuada para cubrir las tutorias o direccién de tesis requeridas?

¢En qué medida la actividad desarrollada en el posgrado
retroalimenta la funcion investigacion y desarrollo?
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Vinculo con la actividad de transferencia, prestacion de servicios,
extension e innovacion:

» ¢La actividad de investigacion se articula con la actividad de
transferencia, extensiéon e innovacion? ¢Es este vinculo equilibrado y
sostenido en el tiempo?

» ¢Como se relacionan las actividades de prestacion de servicios con
las tareas de investigacion y desarrollo (transferencia)?

9. Relacioén de la funcién I+D con el contexto regional, nacional e internacional

Relacion de la universidad con el Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion:

» ¢Queé tipo de relacién (complementariedad, cooperacion,
competencia, desarticulacién, etc.) existe entre la universidad y el
sistema cientifico tecnolégico?

» ¢Como se vincula la I+D desarrollada en la Universidad con la
realizada en el resto de las instituciones de I+D del pais? ¢Se
incentiva la participacién en proyectos interinstitucionales?

» ¢Como es la comunicacién con el resto de las instituciones
cientifico-tecnologicas del pais?

» ¢En qué ambitos interinstitucionales de CyT tiene participacion la
universidad?

Redes de cooperacion académica nacionales e internacionales:

» (¢La cantidad de redes existentes es adecuada? ¢Cual ha sido su
efecto sobre la actividad de I+D?

» ¢Las redes que conforma estan activas?
» ¢Hay diferencias segliin lineas de investigacion o disciplinas?

Profesores visitantes, con tarea docente y de investigacion, pasantes de
otras universidades en la institucion:

» ¢La Universidad promueve la visita de profesores y pasantes de otras
universidades para enriquecer los enfoques y perspectivas?

» ¢Cual es la procedencia (regional) de los profesores y pasantes?
¢Coémo se evaluan estas visitas?

¢Deberia promoverse la atraccion de profesores y pasantes de otras
regiones?

» ¢Se observa un comportamiento diferenciado segin lineas de
investigacion o disciplinas?
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Vinculos de la actividad de I+D con la comunidad, el sector productivo y
con instancias de gobierno local, regional:

» ¢Se considera al sector socioproductivo en las instancias de
planificacion, desarrollo y revision de las politicas y prioridades en
I+D?

» ¢Existen mecanismos para relevar las necesidades y requerimientos
de los potenciales usuarios y beneficiarios?

» ¢Cual es el nivel de atencion a estas necesidades y requerimientos?
Comunicacién de las actividades y resultados:

» ¢Se llevan a cabo actividades de divulgacion que permitan poner a
disposicion de la comunidad los conocimientos, competencias y
tecnologias que se desarrollan en la universidad?

Convenios de transferencia tecnologica vigentes (si correspondiere):

> ¢Existen convenios vigentes de transferencia tecnologica con
empresas?

» ¢Cuales ha sido sus efectos/resultados internos y externos?

Medidas implementadas para evitar o minimizar impactos ambientales
negativos:

» ¢Se toman medidas para evitar o minimizar impactos negativos?

» ¢Las medidas implementadas se encuentran de acuerdo con las
normas nacionales?

> ¢Se cumple con los estandares internacionales?

10. Gestion de la funcién I+D dentro de los institutos de investigacion

dependientes de la Universidad. (Si correspondiere).

Misién. Politicas, objetivos y lineamientos de desarrollo:

» ¢La mision establecida brinda una idea clara de las metas del
instituto? ¢Esta definida de manera precisa y coherente? ¢Es
conocida por sus integrantes?

» c¢Los objetivos y actividades del instituto se corresponden con la
misién? ¢La mision y los objetivos tienen vigencia?

» ¢Las politicas y lineamientos de desarrollo estan claramente
definidos? ¢Se corresponden con la mision y objetivos del instituto?

Estructura organizacional, conduccién y modos de gerenciamiento
existentes:
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¢El organigrama y la estructura organizacional son adecuados para
el cumplimiento de la misiéon y los objetivos del instituto?

¢Los modos de gerenciamiento existentes son apropiados para el
desarrollo de las actividades y de los objetivos del instituto?

¢El marco normativo existente resulta apropiado para las
actividades que se desarrollan?

e Presupuesto:

>

¢Los recursos de los cuales dispone el instituto son apropiados en
relacion con el desarrollo de sus actividades?

¢El empleo y la administracién del presupuesto asignado al instituto
han sido eficiente?

¢La distribucion interna de estos recursos es adecuada?

¢Coémo resultan las estrategias llevadas a cabo por el instituto para
la obtencién de financiamiento externo?

e Recursos Humanos:

>

¢La composicion del personal es adecuada con relaciéon a la misién,
objetivos y actividades del instituto?

¢Estan claramente definidas las funciones y atribuciones asignadas
a cada uno?

¢Es adecuada la formacién de grado y de posgrado de los integrantes
del instituto?

¢Los mecanismos de ingreso, permanencia y promociones son los
apropiados?
¢Los integrantes del instituto estan motivados en el ejercicio de sus

funciones?

¢Los programas de capacitaciéon externa e interna ofrecen instancias
relevantes de formacion para el personal en funciéon de las
necesidades y objetivos del instituto?

e Productos obtenidos:

>

¢Coémo evalua los productos obtenidos por el instituto en términos
de publicaciones, desarrollos tecnologicos, servicios tecnologicos de
alto nivel (STAN), transferencias y patentes? Descripcion del/ los
adoptantes (si correspondiere).
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