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1. Presentacion

La Subsecretaria de Evaluacion Institucional del Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovaciéon, a través de la Direccion Nacional de Objetivos y
Procesos Institucionales y del Programa de Evaluacion Institucional, promueve
la evaluacion y mejoramiento de las instituciones pertenecientes al sistema
nacional de ciencia, tecnologia e innovacion.

De acuerdo con la Ley Marco 25.467, el sistema de ciencia, tecnologia e
innovacion esta conformado por un entramado institucional compuesto por
instituciones que realizan actividades sustantivas vinculadas al desarrollo
cientifico y tecnolégico, de vinculaciéon y de financiamiento, formacion y
perfeccionamiento de recursos humanos. Los organismos de ciencia y
tecnologia! (OCTs), las universidades y otras entidades e instituciones del
sector publico y privado forman parte de este universo.

El objetivo del presente documento es asistir a las instituciones menos
complejas, con menor desarrollo tecnolégico y cuya funcion de [+D es
incipiente, en el proceso de instalar y promover el analisis diagnostico que
conduzca a la realizacién de una planificacién estratégica.

En este ejercicio, la unidad de analisis no sera la institucion en su conjunto,
sino la funcién investigacién y desarrollo: la insercién de la investigacion en la
universidad (su relaciéon con la docencia) y la articulacion de la investigacion
con el contexto.

Las dimensiones de analisis que se proponen para evaluar la funciéon I+D
intentan dar cuenta tanto del desempeinio de dicha funcién hacia el interior de
la institucién como en relaciéon con el entorno social y productivo en el cual la
universidad lleva a cabo su actividad. Se trata de evaluar la funciéon
considerando sus aportes dentro del ambito cientifico y su contribucién a la
atenciéon de problematicas sociales y productivas.

A continuacién se presenta una propuesta para abordar la evaluacién de la
funcion I+D.

1 La Ley Marco 25467 en su Articulo 14 especifica a los organismos nacionales que realizan
actividades cientificas y tecnolégicas, cuyas maximas autoridades integraran el Consejo
Interinstitucional de Ciencia y Tecnologia (CICYT). Ellos son: el Consejo Nacional de
Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET), la Comisién Nacional de Energia Atomica
(CNEA), el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA), el Instituto Nacional de
Tecnologia Industrial (INTI), la Comisién Nacional de Actividades Espaciales (CONAE), el
Servicio Geolégico Minero Argentino (SEGEMAR), el Instituto Nacional de Investigacion y
Desarrollo Pesquero (INIDEP), el Instituto Nacional del Agua (INA), el Centro de Investigacion
Tecnolégica de las Fuerzas Armadas (CITEFA) y la Administracién Nacional de Laboratorios e
Institutos de Salud (ANLIS). Asimismo, integra el CICYT un rector de universidad nacional de
cada region del pais, a propuesta del Consejo Interuniversitario Nacional (CIN) y se invitara al
Consejo de Rectores de Universidades Privadas (CRUP) a designar a un rector de universidad
privada para que participe en este ambito.

4



O PE|

2. Encuadre de la actividad

La evaluacion es concebida como una herramienta de gestion, en tanto
representa un proceso asociado al mejoramiento que potencia la planificacién
de sus objetivos y estrategias.

Analiticamente es posible distinguir dos momentos en el proceso: valorativo
y prospectivo de planificacion estratégica. La metodologia propuesta promueve
la participacién de los integrantes de la organizacién en los dos momentos,
convocandolos a realizar una reflexion critica sobre los desempefios y
resultados.

Para el desarrollo del proceso de evaluacién, se deberan acordar los
objetivos y alcances de la tarea, los actores que conduciran el proceso y los
que participaran, las unidades de analisis a evaluar y las dimensiones de
analisis que guiaran la evaluacion.

Se espera que los resultados obtenidos al final del proceso, sirvan para
retroalimentar los objetivos institucionales y las practicas; posibilitando la
realizacion de un ejercicio de planificacién estratégica.

Los productos esperados del proceso son:

e Informe de Autoevaluacién: por parte de la universidad que dé cuenta
de la situacion analizada y proponga lineas para el desarrollo y
mejoramiento de la funcién y objetivos estratégicos a partir de los
cuales se derivara el plan. La Direccion Nacional de Objetivos y
Procesos Institucionales brindara asistencia técnica para la realizacion
de la actividad y la universidad podra solicitar apoyo financiero para su
implementacion.

e Informe de Evaluacién Externa: sera realizado por destacados
miembros de la comunidad cientifica y tecnolégica nacional e
internacional. Los evaluadores externos seran designados por el
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon previa consulta con las
autoridades de la universidad involucrada, la cual tendra derecho a

recusar los expertos con los que exista conflicto de intereses. Los
evaluadores valoraran los logros y desafios que las universidades
enfrentan en el desarrollo de la funcion I+D, las propuestas surgidas de
la autoevaluacion y efectuaran recomendaciones para su mejoramiento.
La gestion de la evaluacion externa estara a cargo de la Subsecretaria
de Evaluacién Institucional, a través de la Direccion Nacional de
Objetivos y Procesos Institucionales.

e El Plan estratégico de la funcién I+D: propondra metas factibles para el
desarrollo de la funcién, fijando objetivos y acciones que tiendan a
superar los déficits encontrados y fortalecer su desarrollo. El plan
debera enmarcarse en los objetivos de desarrollo institucional de la
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universidad y ser una consecuencia del proceso de evaluacion de la
funcion I+D.

A continuacién se proponen una Guia para la Autoevaluaciéon de la funcion
[+D y un Esquema para la elaboracién del Informe de Autoevaluacion. La Guia
prevé: i) el relevamiento de informacién diagnéstica; y, ii) su valoracion, a
través de un analisis FODA que permita, posteriormente, la formulaciéon de un
plan estratégico de la funcion. El esquema para la elaboracion del Informe de
Autoevaluacion propone un indice para organizar el documento en el que se
presentan las caracteristicas de todo el proceso.

3. Guia para la autoevaluacion de la funciéon I+D en
universidades en desarrollo

Para llevar a cabo la autoevaluacién se requiere tener en cuenta algunas
premisas que facilitaran el proceso:

e La instalaciéon e internalizacion del proceso de autoevaluacién en la
institucion, la comprension de la actividad y de su finalidad.

e La disposicion para participar en situaciones innovadoras de
aprendizaje sobre la propia institucion o sobre sus funciones, que
deriven en mejores practicas.

e La conformacion de una Comision Mixta (Universidad-PEI) en la cual,
entre otras tareas, se disefara el plan de autoevaluacién, se acordara el
alcance de la evaluacién y se definiran las dimensiones de analisis.

e La conformacion de una Comisiéon de Autoevaluacién que sera
integrada exclusivamente por actores vinculados a la universidad y
tendra la responsabilidad de aprobar el plan de autoevaluacion,
coordinar y dirigir la actividad en sus distintas instancias, promover la
participacion de los distintos actores y difundir y validar el informe de
autoevaluacion.

e La disponibilidad de la informacién y la capacidad institucional para
generarla.

El siguiente esquema, presenta las dimensiones propuestas y sintetiza el
procedimiento de autoevaluacién. Las celdas que se presentan vacias
contendran las variables e indicadores que se utilizaran en las distintas
etapas. Las variables a considerar en cada una de las dimensiones seran
acordadas entre la universidad y el PEI; no obstante en esta guia se presenta
una propuesta.



QO PEI

Dimensiones

1.Datos

Institucionales

2.Politicas y
Estrategias

3.Politicas
integrales
de

4.Gestion

5.RRHH

6.Infraestructura
y Equipamiento

7.Actividades
y Productos

8.Articulacion
con otras
funciones

Género

9.Relacion
con el
entorno

Etapas

a. Pre-
Diagnéstica

b.
Diagnéstica

c. Valorativa
y de
Planificacion
estratégica

Conforme al encuadre metodolégico del proceso, cada una de las dimensiones
sera analizada en tres etapas:

Etapa pre-diagnostica: relevamiento de indicadores basicos sobre la

funcién Investigacion y Desarrollo (I+D) basados en datos del ultimo
afno, que permiten realizar un diagnostico preliminar sobre el desarrollo
de la funcién I+D e identificar la capacidad de obtener informacion
sistematizada sobre tres dimensiones: Gestion (en particular el
Presupuesto para la funcién I+D), Recursos Humanos y Actividades y
Productos.

Etapa diagnéstica: relevamiento de informacion sobre las dimensiones

que caracterizan la funciéon [+D a través de la cual se describan sus
objetivos, estrategias, principales procesos, recursos, actividades y
resultados.

Etapa valorativa y de planificacién estratégica: reflexion, analisis y

valoracion de la informaciéon relevada en la etapa diagnéstica. Se
propone identificar fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas
(analisis FODA) por cada una de las variables. Para realizar,
posteriormente, una priorizacion de lineas de desarrollo y mejoramiento
que tiendan a revertir las debilidades encontradas, potenciar las
fortalezas, y elaborar estrategias de mitigacibn de amenazas y
acrecentamiento de las oportunidades. Para este proceso se provee,
como material complementario, una serie de preguntas que podran
utilizarse tanto para impulsar el analisis critico como para la
organizaciéon de talleres, entrevistas, etc. (Guia para la Autoevaluacion
de la funciébn I+D en las instituciones universitarias — Material
complementario).
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A) Etapa pre-diagnéstica:

A continuacién se presentan un conjunto de tablas que permiten generar
indicadores basicos sobre la funciéon Investigacion y Desarrollo (I+D). El
objetivo es que las universidades que ingresan al Programa de Evaluacion
Institucional (PEI) puedan completarlas previamente a la firma del Convenio
de Ejecucion para la implementaciéon de las actividades de autoevaluacion.
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Indicadores basicos de la funcion I+D

A continuacion se presentan una serie de tablas con el objetivo de recabar informacién sobre un conjunto de indicadores basicos
para analizar la situacion de la funcién Investigacion y Desarrollo (I+D) en la universidad. Se solicita que se completen con la
informaciéon mas actualizada disponible (Gltimo afio).

A. Recursos humanos

Tabla 1: Total de docentes y de docentes investigadores, segiin dedicacion horaria

Dedicacion horaria Total docentes Total docentes Investigadores!

0 a 19 horas

20 a 39 horas

40 y mas

Total

1 Se cuentan personas, no dedicaciones. Se considerara investigador/ar aquél/aquella que:
* Tenga un cargo docente con el que realiza actividades de I+D con dedicacién semi-exclusiva o exclusiva y participe en un proyecto de investigacion
como integrante-investigador, o;

Participe en un proyecto de investigacién como director o codirector, o;

Registre al menos cuatro productos cientifico-tecnolégicos en los ultimos dos anos (articulos publicados en revistas, libros, capitulos de libros,
presentaciones en congresos publicados, y producciones tecnolégicas patentados o registrados).

Se encuentre activo en el Programa de Incentivos y/o pertenezca a la Carrera de Investigador del CONICET.
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Tabla 2: Distribucién de los docentes investigadores activos en el Programa de Incentivos de la SPU y total de docentes

investigadores, por grandes areas tematicas y categorias

Categoria

Areas Tematica!?

II1

v

TOTAL

Total
Docentes
investigadores?

Ciencias Exactas y Naturales

Ingenieria y Tecnologia

Ciencias Médicas

Ciencias Agricolas

Ciencias Sociales

Humanidades

TOTAL

1 Se refiere al area de investigacion y no a la que pertenece el titulo. Para mayor informacion sobre las areas tematicas consultar OCDE (2015): Manual de

Frascati 2015 - Guia para la recopilacién y presentacion de informacién sobre la investigacion y el desarrollo experimental.

2 Tomar estos datos de la tabla anterior.
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Tabla 3: Distribucion de los docentes investigadores activos en el Programa de Incentivos de la SPU, por grandes
areas tematicas y maximo titulo alcanzado

Maximo titulo/nivel alcanzado
Grado Maestria Doctorado Otros!

Area tematica

TOTAL

Ciencias Exactas y Naturales
Ingenieria y Tecnologia
Ciencias Médicas

Ciencias Agricolas
Ciencias Sociales

Humanidades
TOTAL

1 Especificar.

Tabla 4: Distribucion de los docentes investigadores activos en el Programa de Incentivos de la SPU, por sexo! y rango de
edad

Rango de edad Mujeres Varones TOTAL

Hasta 24 anos
25 a 34 anos
35 a 44 anos
45 a 54 anos
55 a 64 anos
65 anos y mas

TOTAL

1 Si la universidad releva informacion sobre otras identidades que se auto-perciben por fuera del binomio incluido en la tabla, por favor ampliar.

11
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Tabla 5: Distribucion de los investigadores de CONICET! por grandes areas tematicas y categorias

Categoria de CONICET

Areas Tematicas . . . — .
Asistente Adjunto Independiente Principal Superior TOTAL

Ciencias Exactas y Naturales

Ingenieria y Tecnologia

Ciencias Médicas

Ciencias Agricolas

Ciencias Sociales

Humanidades

TOTAL

1 Con sede en la Universidad o instituto de doble dependencia.

Tabla 6: Distribuciéon de los investigadores de CONICET, por sexo! y rango de edad

Rango de edad Mujeres Varones TOTAL

Hasta 24 anos

25 a 34 anos

35 a 44 anos

45 a 54 anos

55 a 64 anos

65 anos y mas

TOTAL

1 Si la universidad releva informacion sobre otras identidades que se auto-perciben por fuera del binomio incluido en la tabla, por favor ampliar.

12
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Tabla 7: Distribucion de becarios de I+D, por tipo de beca y fuente de
financiamiento

Fuente de financiamiento
Universidad CONICET Agencia I+D+i Otros !

Tipo de becario TOTAL

Grado (Iniciacion a la Investigacion)

Maestria

Doctorado

Post Doctorado

Otros3

TOTAL

1 Especificar.

Tabla 8: Distribuciéon de becarios de I+D, por sexo! y rango de edad

Rango de edad Mujeres Varones TOTAL

Hasta 20 anos

21 a 25 anos

26 a 30 anos

31 a 35 anos

36 a 40 anos

40 anos y mas

TOTAL

1 Si la universidad releva informacion sobre otras identidades que se auto-perciben por fuera del binomio incluido en la tabla, por favor ampliar.
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Tabla 9: Distribucion del Personal Técnico de I+D, por grandes areas tematicas

Area Temaitica Personal técnico

Ciencias Exactas y Naturales

Ingenieria y Tecnologia

Ciencias Médicas

Ciencias Agricolas

Ciencias Sociales

Humanidades

TOTAL

1 Comprende a las personas cuyo trabajo requiere conocimiento y experiencia de naturaleza técnica en uno o en varios campos del saber. Ejecuta sus tareas
bajo la supervision de un investigador. En general corresponde a asistentes de laboratorios, de ingenieros, dibujantes, fotégrafos, técnicos mecanicos y
eléctricos, programadores, etc.

Tabla 10: Distribucion del Personal de Apoyo! a I+D

Area Personal de apoyo a I+D

Gestion Central

Unidades Académicas

TOTAL

1 Comprende a las personas que colaboran en servicios de apoyo a las actividades de I+D, tales como personal de oficina, operarios, etc. Esta categoria incluye
a gerentes y administradores que se ocupan de problemas financieros, de personal, etc., siempre que sus actividades estén en el marco de proyecto de I+D.

14




Tabla 11: Distribucion del Personal Técnico y Apoyo de I+D, por sexo! y rango de edad

QO PEI

Tipo de Personal:

Técnico

Apoyo de I+D

Rango de edad

Mujeres | Varones

Mujeres Varones

TOTAL

Hasta 24 anos

25 a 34 anos

35 a 44 anos

45 a 54 anos

55 a 64 anos

65 afios y mas

TOTAL

1 Si la universidad releva informaciéon sobre otras identidades que se auto-perciben por fuera del binomio incluido en la tabla,

por favor ampliar.
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B. Financiamiento

Tabla 12: Presupuesto total de la Universidad y de la funcion Ciencia y Técnica (CyT) en pesos corrientes

Presupuesto total de la Universidad Montos

Asignacion a la Funcion CyT segun Ley de Presupuesto (finalidad 3, funcién 3.5. Ciencia y Técnica)

Asignacion a la Funcion CyT por encima de la Ley de Presupuesto (reasignacion interna de fondos)

Transferencias anuales de la SPU por Incentivos

Recursos propios! para la Funcién CyT

Otros recursos?

TOTAL

1 Incluye los recursos obtenidos por servicios, transferencias y otros conceptos.
2 Especificar.

Tabla 13: Financiamiento para actividades cientifico tecnoldgicas

Fuente de financiamiento

Componentes Tesoro Recursos propios Otros

Personal !

Bienes y servicios no personales?
Formacion de RRHH3
Otras

ACT

TOTAL ACT

IIncluye al personal dedicado a tareas auxiliares de difusion de las actividades de I+D y servicios cientificos y tecnolégicos relacionados con
la ACyT (servicios de biblioteca, hemeroteca, capacitacion, personal de vinculacion, areas de transferencia, museos, etc.).
2 Comprende los gastos producidos por la compra de materiales y suministros.

16
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Tabla 14: Financiamiento para I+D, por fuente y destino

Fuente de Financiamiento

C t R A, i
omponentes Tesoro ecul:sos CONICET genc.la
propios I+D+i

Otros* TOTAL

Erogaciones corrientes

Personal!

Bienes y servicios no
personales?

I+D |Transferencias 3
Otras*

Erogaciones de capitals

Inmuebles
Equipamiento y rodados

TOTAL I+D

1 Se considera personal de I+D a los docentes investigadores, personal técnico y de apoyo. En el caso de los docentes investigadores se
calculara el monto correspondiente aplicando un coeficiente segiin su dedicaciéon (0.5% para dedicacion exclusiva y semiexclusiva y 0.2%
para dedicaciones simples).

2 Comprende los gastos producidos por la compra de materiales y suministros en apoyo de la I+D que no forman parte de los gastos de
capital. Por ejemplo servicios publicos, mantenimiento, limpieza y seguridad, compras de libros, suscripciones a bibliotecas, viajes y
viaticos, materiales de laboratorio, pago de alquileres, servicios técnicos contratados, gastos en conectividad. No se contabilizan los bienes
de consumo adquiridos con cargo a Proyectos de I+D para evitar la doble contabilizacién.

3 En este componente se incluyen también aquellos gastos que corresponden a la categoria "transferencias" (por ejemplo: gastos de

proyectos de I+D, subsidios por viajes, estadias, inscripciones y asistencias a congresos, becas, etc.)

4 Especificar

5 En los casos donde la erogaciéon corresponda a un destino también utilizado por otras funciones de la Universidad (docencia, extension,
etc.) se aplicara un coeficiente para estimar el monto correspondiente a I+D. Dicho coeficiente se puede obtener dividiendo el gasto en
docentes investigadores activos por el total del gasto en personal docente de la universidad.
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Tabla 15: Distribucion del financiamiento de proyectos de I+D por grandes areas tematicas

a L. Financiamiento de proyectos
Area Tematicas =
Propios Externos

Ciencias Exactas y Naturales
Ingenieria y Tecnologia
Ciencias Médicas

Ciencias Agricolas

Ciencias Sociales
Humanidades

TOTAL

C. Produccion en I+D!

Tabla 16: Distribucion de la produccién cientifica de la Universidad desglosada por tipo de documento, Scopus, Web of
Science, Dialnet, SciELO y/o Latindex 2

. Web of Dialnet SciELO Latindex
Tipo de Documento Scopus X
Science
Articulos
Comunicaciones a congresos
Libros

Capitulos de libros

TOTAL

1 Completar con el ltimo afo para el cual se cuente con informaciéon completa disponible.
2 No es necesario completar la informacion para todas las bases de datos. Completar aquellas que la universidad utilice o tenga acceso. Si se identifica otra

base que refleje mejor la produccion cientifica de la Universidad, se sugiere incorporar la informacién en otra columna.
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Tabla 17: Distribucion de la produccion de articulos, ponencias, libros y capitulos de libros de la Universidad desglosada
por grandes areas tematicas, Scopus, Web of Science, Dialnet, SciELO y/o Latindex!

Comunicaciones Capitulos de

Area Tematica Articulos Libros )
a Congresos libros

Ciencias Exactas y Naturales
Ingenieria y Tecnologia
Ciencias Médicas

Ciencias Agricolas

Ciencias Sociales
Humanidades

TOTAL

1 Completar una tabla por cada base de datos utilizada.
Tabla 18: Distribucion de articulos en colaboracion internacional por grandes areas tematicas, Scopus, Web of Science,

Dialnet, SciELO y/o Latindex

Articulos en colaboracion

Areas Tematicas . .
internacionall

Ciencias Exactas y Naturales
Ingenieria y Tecnologia
Ciencias Médicas

Ciencias Agricolas

Ciencias Sociales
Humanidades

TOTAL

1 Se considera que un documento es producto de la colaboraciéon internacional cuando al menos un autor firmante pertenece a la Universidad y uno a la

institucion extranjera.
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Tabla 19: Distribucion de los proyectos de investigacion con ejecucion en la Universidad por grandes areas tematicas y
fuente financiamiento

Proyectos de Investigacion
Agencia
I+D+i

Areas Tematicas CONICET Universidad Otros! TOTAL

Ciencias Exactas y Naturales

Ingenieria y Tecnologia
Ciencias Médicas
Ciencias Agricolas

Ciencias Sociales

Humanidades

TOTAL

1 Especificar.

Tabla 20: Distribucion de los Proyectos en el Banco Nacional de PDTS, por grandes areas tematicas

Area Temaitica PDTS
Ciencias Exactas y Naturales

Ingenieria y Tecnologia
Ciencias Médicas

Ciencias Agricolas

Ciencias Sociales
Humanidades

TOTAL

20
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B) Etapa diagnostica:

A continuaciéon se presentan las variables a considerar dentro de cada
dimension:

1. Datos institucionales relacionados con la funcién I+D (caracterizacion

del contexto en el cual se desarrolla la funcién)

Plan Estratégico o Plan de Desarrollo Institucional. Lineamientos para
la funcién I+D.

Organizacion de la funcion I+D dentro de la Universidad y su relacion
con la estructura académico/administrativa. Organigrama.

Marco normativo. Estatutos y regimenes internos para el desarrollo de
la funcién de I+D.

2. Politicas y estrategias institucionales para el desarrollo de la funcién

I+D

Prioridades en I+D. Areas cubiertas y de vacancia.

Politicas de ingreso, permanencia y promocion de docentes
investigadores.

Politicas de becas, subsidios e incentivos. Politicas de apoyo a la
formacion de docentes investigadores.

Estrategias para articular proyectos de investigacion (unidades
académicas, carreras, asignaturas y otros organismos de CyT, centros e
institutos).

Politicas de resguardo de la propiedad intelectual (si correspondiere).

Criterios para la distribucién del presupuesto. Distribucién en los
ultimos tres a cinco anos2. Relacion al presupuesto global de la
institucion.

Existencia y aplicacion de criterios de seguimiento y evaluacion de las

politicas y actividades de I+D (estrategias, sistemas de informacion,
etc.).

Existencia de grupos de investigaciéon consolidados (de tres a cinco
anos) segin gran area tematica.

2 Completar para los ultimos tres a cinco anos de acuerdo a la informaciéon disponible.
Mantener el mismo criterio para todos los casos en donde se indica este periodo de tiempo.
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3. Politicas integrales de género

Inclusiéon de la perspectiva de género en el proyecto institucional y en
los programas especificos de I+D.

Normativa sobre perspectiva de género y diversidades (licencias,
prorrogas o adecuaciones en la evaluacion del personal, cupos, etc.).

Politicas y programas especificos para promover la igualdad de géneros
y diversidades (protocolos para erradicar la violencia de género,
financiamiento para estudios de género, actividades de divulgacion para
fomentar el ingreso equitativo de los diversos géneros en la ciencia,
etc.).

Distribucién del personal de I+D segiin género y categoria. Acceso a
cargos directivos.

Capacitaciones sobre tematicas de géneros (actividades realizadas en la
universidad y en otras instituciones).

Adecuacion de la infraestructura para promover la igualdad de géneros
(jardin materno paternal, lactario, etc.).

4. Gestion de la funcion I+D (complementa el pre-diagndstico)

Presupuesto en I+D. Composicién. Distribuciéon por unidades
académicas y grandes areas tematicas en los ultimos tres a cinco anos.

Recursos externos (CONICET, ANPCYT, etc.) obtenidos por parte de los
docentes investigadores y grupos de investigacion en los ultimos tres a
cinco anos. Participacion en la composicion del presupuesto para I+D.

Recursos extrapresupuestarios obtenidos a partir de actividades de
transferencia y/o servicios vinculados a [+D.

Composicién del equipo técnico administrativo de apoyo a la funcién
[+D en los ultimos tres a cinco anos.

5. Recursos Humanos comprometidos en el desarrollo de la funciéon I+D

(complementa el pre-diagndstico)

Composicion total del personal docente y de investigacion de la
universidad.

Docentes investigadores/as categorizados segun el Programa de
Incentivos de la Secretaria de Politicas Universitarias (PROINCE-SPU).

Investigadores/as pertenecientes a CONICET.
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e Docentes investigadores/as financiados por otros organismos de
promocion, nacionales o provinciales.

e Becarios/as de investigaciéon financiados por la universidad o por otras
instituciones.

e Composicion del personal técnico® y de apoyo* a la funcién I+D en los
ultimos tres a cinco anos.

6. Infraestructura y equipamiento para el desarrollo de la funciéon I+D

e Estructura edilicia destinada a I+D.

e Equipamiento de laboratorio mayor y menor. Reparacion y
mantenimiento.

e Conectividad y estado del equipamiento informatico (hardware y
software).

e Seguridad e higiene interna, incluyendo bioseguridad.

e Estado del acervo bibliografico, repositorios digitales y acceso a
bibliotecas electronicas.

7. Actividad en I+D y productos (complementa el pre-diagndstico)

e Proyectos de investigacion. Total y por gran area tematica, segin fuente
de financiamiento. Idem por unidad académica.

e Publicaciones cientificas realizadas por los docentes investigadores/as
en los ultimos tres anos (con referato, sin referato, de nivel nacional o
internacional). Total y por Unidad Académica.

e Numero de citas recibidas por articulo.

e Colaboracién en co-publicacion.

e Numero de patentes solicitadas y otorgadas (si correspondiere).
e Desarrollos tecnolégicos.

e Transferencia, servicios especializados y extension vinculada a I+D.

3 Comprende a las personas cuyo trabajo requiere conocimiento y experiencia de naturaleza
técnica en uno o en varios campos del saber. Ejecuta sus tareas bajo la supervision de un
investigador. En general corresponde a asistentes de laboratorios, de ingenieros, dibujantes,
fotégrafos, técnicos mecanicos y eléctricos, programadores, etc.

4 Comprende a las personas que colaboran en servicios de apoyo a las actividades de I+D, tales
como personal de oficina, operarios, etc. Esta categoria incluye a gerentes y administradores
que se ocupan de problemas financieros, de personal, etc., siempre que sus actividades estén en
el marco de proyectos de I+D.
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8. Articulacion de la funcién I+D con el resto de las funciones
universitarias

e Articulaciéon entre la actividad de investigacién y la docencia de grado y
posgrado de acuerdo a areas de conocimiento (afinidades tematicas).
Relacion entre dedicacion docente y desarrollo de actividades de
investigaciéon y prestaciéon de servicios: proporcién de tiempo efectivo
que se dedica a cada una de estas actividades.

e Relacion entre los proyectos de investigacion, las tesis de maestria y
doctorado de perfil académico.

e Cantidad de tesis dirigidas por docentes investigadores/as de la
universidad en los Ultimos tres a cinco afios.

o Estrategias para la definicién de la oferta de posgrado.

e Vinculo con la actividad de transferencia, prestacion de servicios,
extension e innovacion.

9. Relacién de la funcién I+D con el contexto regional, nacional e
internacional

e Cantidad de investigaciones que se realizan con otros organismos
(universitarios y no universitarios publicos o privados). Especificar por
unidad académica y por gran area tematica.

e Relacion de la universidad con el Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion.

e Redes de cooperacion académica nacionales e internacionales en
vigencia

e Profesores/as visitantes con tarea docente y de investigacion, pasantes
de otras universidades en la institucion.

e Vinculos de la actividad de I+D con la comunidad, el sector productivo y
con instancias de gobierno local, regional (actores y actividades
desarrolladas). Estrategias para conocer las necesidades y los
requerimientos de los potenciales usuarios o beneficiarios. Especificar
por unidad académica y por gran area tematica.

e Estrategias de relevamiento de potenciales demandas o necesidades del
medio local o regional.

e Convenios de transferencia tecnologica vigentes (si correspondiere).

e Estrategias utilizadas para que la comunidad universitaria y su entorno
socio productivo tenga conocimiento de las investigaciones
desarrolladas.
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Medidas implementadas para evitar o minimizar impactos ambientales
negativos.

10. Gestion de la funcién I+D dentro de los institutos de investigacion

dependientes de la Universidad. (Si correspondiere). Proveer la siguiente

informacion por Instituto:

Gran area tematica de pertenencia y lineas de investigacion.

Misién. Politicas, objetivos y lineamientos de desarrollo que orientan la
actividad.

Organigrama indicando la dependencia del instituto dentro de la
Universidad.

Estructura organizacional, conduccién y modos de gerenciamiento
existentes.

Presupuesto, especificando origen y poder de decision para su
asignacion y utilizacién.

Recursos Humanos: numero de investigadores, becarios y personal de
apoyo con sus dedicaciones correspondientes (no utilizar equivalentes a
jornada completa). Indicar la asignacién de dedicaciones entre las
diversas tareas desempenadas (docencia, investigacion, servicios).

Tipologia de los contratos de transferencia y servicios (si
correspondiere).

Productos obtenidos en los ultimos tres a cinco afios (proyectos,
publicaciones, desarrollos tecnologicos, servicios tecnologicos de alto
nivel —-STAN-, transferencias, convenios, patentes, etc.).

C) Etapa valorativa y de planificacion estratégica:

Para la elaboracion de la presente etapa se propone retomar los resultados
obtenidos en la Etapa Diagnoéstica. Realizar un analisis FODA identificando
objetivos estratégicos y lineas de accion que contribuiran a la mision y visiéon
de la funcién de I+D.
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4. Esquema para la elaboracion del Informe de
Autoevaluacion de la funcion I+D en universidades

El informe de autoevaluacion debera reflejar los resultados de la reflexién que
han realizado los actores de la institucién sobre los fundamentos, orientacion,
objetivos y desempeno de la funcién. Se sugiere adoptar una mirada holistica
sobre la funcion [+D que dé cuenta de su articulaciéon con el resto de las
funciones de la universidad y de su vinculacion con las demandas y
necesidades del contexto local y regional. Para su elaboracién se tendran en
cuenta las siguientes consideraciones:

e Presentard una descripciéon analitica de la funcién I+D de la
universidad.

e Sera el resultado de una mirada compartida sobre el desempefio de
dicha funcién, tanto de sus logros como de sus debilidades y sus
potencialidades.

e Su proposito sera identificar lineas de accion para el mejoramiento de la
actividad cientifico tecnolégica que puedan plasmarse en planes
operativos.

e Constituira un insumo fundamental para que los evaluadores externos
dispongan de informacién sobre el desempeinio de la funcién I+D antes
de su visita, posibilitando una primera aproximacion y la organizaciéon
de la agenda de evaluacion externa.

e Sera un documento que no exceda las 100 paginas.

A continuacioén se presenta el esquema para la elaboracion del informe:

A. Resumen ejecutivo del contenido global del informe (2 6 3 paginas).

Analisis del proceso de autoevaluacion.

Evaluacion del marco institucional en el que se desarrolla la funcién.

Evaluacion de las politicas v estrategias.

Politicas integrales de género

Evaluacion de la gestion de la funcién I+D.

Evaluacioén de los recursos humanos comprometidos en la funcién.

T oW EUOW

Evaluacion de la infraestructura y equipamiento para el desarrollo de la
funcion I+D.

—

Evaluacion de las actividades de I+D v de sus productos.

J. Evaluaciéon de la articulacién de la funciéon I+D con el resto de las
funciones de la universidad.
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. Evaluacion de la relacion de la funcion de I+D con el contexto regional,
nacional e internacional.

Gestion de la funcion I+D dentro de los institutos de investigacion
dependientes de la Universidad (si correspondiere).

. Conclusiones v propuestas de lineas de mejoramiento.

. Anexo Estadistico (se sugiere que los cuadros sean empleados para la
etapa prospectiva v de planificacion estratégica v sean adjuntados en
un anexo al final del documento).
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