Subsecretaria de Evaluacion Institucional
Direccion Nacional de Objetivos y Procesos Institucionales

Coordinacion de Evaluacion y Mejoramiento
de Instituciones de Ciencia y Tecnologia

Programa de Evaluacion Institucional

GUIA PARA LA AUTOEVALUACION DE LA FUNCION I+D EN
UNIVERSIDADES EN DESARROLLO

-Material Complementario-



QO PEI

Autoridades

Presiden‘te de la Nacién
Alberto Angel Fernandez

Jefe de Gabinete de Ministros
Juan Luis Manzur

Ministro de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
Daniel Fernando Filmus

Secretario de Articulacion Cientifico Tecnolégica
Juan Pablo Paz

Subsecretario de Evaluacion Institucional
Humberto Osvaldo Cisale

Directora Nacional de Objetivos y Procesos Institucionales
Laura Martinez Porta

Coordinador de Evaluacion y Mejoramiento de Instituciones de Ciencia y
Tecnologia
Ariel Toscano

Equipo Técnico

Diego Haimovich
Daniela Marchini
Nerina Torre

Patricia Flores

Beatriz Sowul
Guillermo Dyszel
Patricia Escobar
Victor Garcés Teuber
Juan Ignacio Vasconcelos
Roberto Algasi

Natalia Righetti
Alejandro Vidal Sastre
Matias Alcantara



O PE|

El presente documento contiene una serie de interrogantes que permiten
definir las variables y dimensiones de analisis sugeridas por el PEI para la
etapa de autoevaluacion.

La incorporacion de las mismas puede facilitar el analisis critico de los
distintos aspectos de la funcién, al momento de encarar la valoracién y
planificacion estratégica en la primera etapa del proceso de evaluacién.

Asimismo, pueden resultar como disparadores tanto al desarrollar un
analisis FODA o al momento de preparar entrevistas en profundidad para
relevar valoraciones sobre el diagndstico.

Las preguntas estan organizadas por dimension de analisis y por variable,
en el mismo orden que estan establecidas en la “Guia para la autoevaluacion
de la funcién I+D de instituciones universitarias”.

1. Datos institucionales relacionados con la funcién I+D (caracterizacion del
contexto en el cual se desarrolla la funcion)

e Plan Estratégico o Plan de Desarrollo Institucional. Lineamientos para
la funcién I+D:

» ¢La Universidad cuenta con un Plan Estratégico o Plan de Desarrollo
Institucional? ¢Esta vigente?

¢Es conocido por los actores de la institucion?

» ¢Se establece en ellos politicas y lineamientos para la funcion de
I+D?

» ¢Las politicas y los lineamientos de desarrollo para I+D estan
claramente definidos? ¢Se traducen en el nivel operativo? ¢se
derivan acciones?

e Organizacion de la funciéon I+D dentro de la universidad y su relacion
con la estructura académico/administrativa. Organigrama:

» ¢Qué posicién ocupa la funcién de [+D dentro del organigrama en
comparacion con el resto de las funciones sustantivas?

¢Esta debidamente jerarquizada?

» ¢La organizacion de la funcién I+D dentro de la universidad ha
contribuido a la eficiencia y calidad de la investigacion?

» ¢Los modos de gobierno y gestion existentes son apropiados para el
desarrollo de las actividades de I+D?

» ¢El modelo organizativo y administrativo adoptado por Ila
universidad contribuye al desarrollo de la funcién de [+D?
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Marco normativo. Estatutos y regimenes internos para el desarrollo de
la funcién de I+D:

>

¢El marco normativo existente resulta apropiado para el desarrollo
de las actividades de I+D? ¢Mantiene vigencia?

¢Contribuye al desarrollo de la actividad o lo obstaculiza?

¢Logra conciliar el resguardo de la libertad académica con el
establecimiento de medidas para garantizar la calidad y pertinencia
de la investigacion?

A partir de los interrogantes formulados indique cual es su valoracién respecto

del marco institucional en el cual se desarrolla la funcién I+D:

;Oué recomendaciones y sugerencias haria?:

2. Politicas y estrategias para el desarrollo de la funciéon I+D

Prioridades en I+D. Areas cubiertas y de vacancia:

>
>

¢La institucion tiene definidas sus prioridades en I+D?

¢Se realizan acciones sistematicas (p.ej.: estudios de prospectiva)
para establecer prioridades e identificar areas de vacancia?

¢Cual es el grado de aceptacion de las prioridades establecidas?

¢Las prioridades se traducen en objetivos y acciones para la
funcién?

Politicas de ingreso, permanencia y promocion de docentes
investigadores/as:

>

¢La instituciéon cuenta con politicas y mecanismos eficaces para
asegurar la calidad de su planta de docentes investigadores/as,
considerando estrategias de reclutamiento, evaluacion, seguimiento,
promocion y renovacion del personal? ¢Dichos mecanismos son
eficaces?

Politicas de becas, subsidios e incentivos. Politicas de apoyo a la
formacion de docentes investigadores:

>

¢La politica de becas, subsidios e incentivos a la investigacién es
adecuada a los objetivos fijados por la universidad?
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» ¢Se desarrolla de manera regular? ¢Mantiene alguna relacion de
complementariedad, espejo o competencia con las politicas
desarrolladas por otras universidades u 6rganos de financiamiento
de la funcién I+D?

» ¢Existen programas de capacitacion y/o actualizacion?
¢Se apoya la realizaciéon y/o finalizacion de posgrados?

¢Existe una politica de financiamiento de viajes, estadias y/o
intercambios académicos con otros centros cientificos?

» ¢Son adecuadas las estrategias de apoyo existentes?

e Estrategias para articular proyectos de investigacion (interrelacion
horizontal) entre facultades, carreras, asignaturas y otros organismos
de CyT, laboratorios, centros e institutos de dependencia compartida:

» ¢Se incentiva la participacion en proyectos horizontales que
involucren mas de una unidad académica? Idem. con otros
organismos.

» ¢Como han evolucionado en los ultimos afios la cantidad de
proyectos de investigacion inter y/o transdisciplinarios?

e Estrategias de divulgacién de resultados de investigacion:
publicaciones, apoyo a la realizacion de reuniones cientificas, etc.:

» ¢Existen politicas de apoyo y/o incentivo para la publicacion de
resultados de investigacion?

» (¢Existen instancias propias de publicacion?
e DPoliticas de resguardo de la propiedad intelectual (si correspondiere):

» ¢Existen politicas de informacién sobre los procedimientos de
patentamiento y preservacion de la propiedad intelectual?

» ¢Existe un area que se ocupe especificamente de este tema?

e Criterios para la distribucién del presupuesto. Relacion al presupuesto
global de la institucion:

» ¢Qué proporciéon del presupuesto de la Universidad se ha destinado
a I+D en los ultimos tres a cinco anos?

Completar y analizar la tabla 12 del pre-diagnéstico para cada uno de los

ultimos tres a cinco anos.

» ¢Existen y se aplican politicas y mecanismos formales para la
distribucién de los recursos financieros necesarios para el desarrollo
de la I+D? ¢Son eficaces? ¢Como evaltia la distribucion interna de
estos recursos?



>
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¢Se asegura la disponibilidad de recursos internos suficientes y su
estabilidad para el desarrollo de actividades sistematicas de [+D?

¢Existe una politica de priorizacion de financiamiento de ciertas
lineas de investigaciéon o de incentivos o prima un criterio de
asignacién de fondos basado en la tradiciéon o en la distribuciéon per
capita?

e Existencia y aplicacion de criterios de seguimiento y evaluacién de las
politicas y actividades de [+D (estrategias, sistemas de informacién,
etc.):

>

¢Existen mecanismos sistematicos para evaluar, revisar y actualizar
las politicas de I+D establecidas y sus resultados (estrategias,
sistemas de informacion, etc.)?

¢En qué ambitos se desarrollan?

¢Los resultados de las evaluaciones son considerados a la hora de
establecer nuevas acciones (p.ej.: fijar prioridades, asignar
financiamiento, etc.)?

A partir de los interrogantes formulados indique cual es su valoracion respecto

de las politicas v estrategias para el desarrollo de la funcién I+D:

;0Qué recomendaciones y sugerencias haria?:

3. Politicas Integrales de género

e Inclusion de la perspectiva de género en el proyecto institucional, la
normativa y en los programas especificos de I+D:

>

¢Se considera la perspectiva de género en los documentos
institucionales (proyecto, plan estratégico, etc.)?

¢Existe normativa especifica sobre perspectiva de género y
diversidades (licencias, prorrogas o adecuaciones en la evaluacion
del personal, cupos, etc.)?

¢Los programas y proyectos de [+D contemplan la perspectiva de
género?




QO PEI

e Politicas y programas especificos para promover la igualdad de géneros
y diversidades:

» ¢La Universidad cuenta con protocolos para erradicar la violencia de
género?

¢Se otorga financiamiento para la realizacién de estudios de género?

» ¢Se dictan capacitaciones sobre tematicas de géneros? ¢Cual es el
nivel de participaciéon y aprobaciéon?

» ¢Se realizan actividades de divulgacion para fomentar el ingreso
equitativo de los diversos géneros en la ciencia?

e Distribucion del personal segun género:

» ¢Existe una distribucion equitativa del personal de I+D por género y
categoria?

» ¢Cual es la distribucién por género en los cargos directivos
relacionados con la actividad de I+D (Secretarios/as y Directores/as
de CyT, Directores/as de Centros e Institutos)?

e Infraestructura para promover la igualdad de géneros:
» ¢La universidad cuenta con jardin materno paternal?
» ¢Hay lactario?

» En términos generales, ¢como es la situacion de la infraestructura
respecto del fomento de la promocion de la igualdad de género? ¢La
infraestructura existente es adecuada y suficiente?

A partir de los interrogantes formulados indique cual es su valoracion respecto
de las politicas integrales de género:

;0Oué recomendaciones y sugerencias haria?:
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4. Gestion de la funcion I+D

Presupuesto en I+D:

>
>

¢Coémo se compone el presupuesto de la funcién?

¢Coémo se su distribucién por unidades académicas y por grandes
areas tematicas?

Recursos externos (CONICET, ANPCYT, etc.) obtenidos por parte de los
docentes investigadores/as y grupos de investigacion. Participacion en

la composicion del presupuesto para [+D:

>

¢Los docentes investigadores de la universidad compiten
exitosamente en la obtencién de financiamiento y subsidios de
organismos de promocién provinciales, nacionales e internacionales?

¢Coémo es la participacion de los recursos externos obtenidos por
parte de los docentes investigadores y grupos de investigacion
respecto del presupuesto para [+D de la Universidad? ¢Cémo ha
evolucionado esta relacién en los ultimos afios?

¢Se aprovechan las fuentes existentes para obtener recursos
externos para las actividades ligadas a la [+D? ¢:Cémo es este
comportamiento de acuerdo con las areas disciplinarias?

¢La obtencion de subsidios se encuentra concentrada en un
conjunto reducido de grupos de investigacion o esta distribuida en
forma mas equitativa?

Recursos extrapresupuestarios obtenidos a partir de actividades de
transferencia y/o servicios vinculados a [+D:

>

¢Coémo es la participacion de los recursos extrapresupuestarios
obtenidos a partir de actividades de transferencia y/o servicios
vinculados a [+D respecto del presupuesto para I+D de la
Universidad?

¢Coémo ha evolucionado esta relacion en los Gltimos afios? ¢:Coémo se
da esta distribucion entre las distintas unidades académicas?
¢Coémo se da esta distribucion entre las distintas lineas de
investigacion?

Composicién del equipo técnico administrativo de apoyo a la funcién
I+D:

>

¢La composicion del equipo técnico administrativo de apoyo a la
funcién I+D es adecuada y suficiente para el logro de los objetivos
establecidos?

¢Cual es su formaciéon?
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» ¢Como ha sido su evolucion en los ultimos tres a cinco anos?

» ¢Como es valorado este equipo por el conjunto de los docentes
investigadores?

A partir de los interrogantes formulados indique cual es su valoracion respecto

de la gestion de la funcion I+D:

;0Qué recomendaciones y sugerencias haria?:

5. Recursos Humanos comprometidos en el desarrollo de la funcion I+D

e Composicion total de la planta de docentes investigadores/as:

» ¢La planta de docentes investigadores/as es adecuada para cumplir
con los objetivos institucionales vinculados a I+D y a los planes y
programas en desarrollo? ¢Es adecuada la formacion de grado y de
posgrado de los docentes investigadores de la institucién?

» ¢Qué porcentaje del total de los docentes investigadores tiene
dedicacion exclusiva y semi-exclusiva?

» ¢Qué porcentaje del total de los docentes investigadores/as son
regulares (concursados)?

e Docentes investigadores/as categorizados segiin el Programa de
Incentivos de la Secretaria de Politicas Universitarias (PROINCE-
SPU):

¢Coémo es la distribucion por categorias y por unidades académicas?

» ¢Considera que la proporcién de docentes investigadores/as
categorizados sobre el total de docentes investigadores/as de la
universidad es adecuada?

o Investigadores/as pertenecientes a CONICET:
» ¢Como es la distribuciéon por categorias y por unidades académicas?

» (¢Considera que la proporcién de docentes investigadores/as
pertenecientes a CONICET sobre el total de docentes
investigadores/as de la universidad es adecuada?
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Docentes investigadores/as financiados por otros organismos de
promocion, nacionales o provinciales:

>
>

¢Coémo es la distribucion por categorias y por unidades académicas?

¢Considera que la proporcion de docentes investigadores/as
financiados por organismos de promocion sobre el total de docentes
investigadores/as de la universidad es adecuada?

Becarios/as de investigacion financiados por la universidad o por otras
instituciones:

>

¢Coémo es la distribucioén por tipo de beca y por unidades
académicas?

¢Considera que la proporcion de becarios propios sobre la cantidad
total de becarios es adecuada?

¢Considera que la proporcion de becarios por investigador/a es
apropiada?

Composicion del personal técnico! y de apoyo? a la funcién I+D en los
ultimos tres a cinco anos:

>
>

¢Coémo es la distribucion por categorias y por unidades académicas?

¢Considera que la proporcion de personal técnico y de apoyo por
investigador/a es adecuada?

¢Coémo es la valoracion del desempenio del personal técnico y de
apoyo por parte de los docentes investigadores/as?

A partir de los interrogantes formulados indigue cudl es su valoracién respecto

de los recursos humanos vinculados a la I+D:

;Oué recomendaciones y sugerencias haria?:

1 Comprende a las personas cuyo trabajo requiere conocimiento y experiencia de naturaleza
técnica en uno o en varios campos del saber. Ejecuta sus tareas bajo la supervision de un
investigador. En general corresponde a asistentes de laboratorios, de ingenieros, dibujantes,
fotégrafos, técnicos mecanicos y eléctricos, programadores, etc.

2 Comprende a las personas que colaboran en servicios de apoyo a las actividades de I+D, tales
como personal de oficina, operarios, etc. Esta categoria incluye a gerentes y administradores
que se ocupan de problemas financieros, de personal, etc., siempre que sus actividades estén en
el marco de proyectos de I+D.

10
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6. Infraestructura y equipamiento para el desarrollo de la funcién I+D

Estructura edilicia destinada a I+D:

>

¢La estructura edilicia guarda relacion con los propoésitos
perseguidos en la funcion I+D?

¢Cuadl es su estado de conservacion?

¢Se cuenta con talleres y laboratorios en cantidad y calidad
suficiente?

¢Cumplen con las medidas de seguridad e higiene?

¢El crecimiento de la infraestructura disponible acompaia el
crecimiento del personal y del equipamiento para [+D?

Equipamiento de laboratorio mayor y menor. Reparacion y
mantenimiento:

>

¢El equipamiento de laboratorio con el que se cuenta es adecuado
(calidad y cantidad)?

¢Responde a las necesidades de la funcion I+D? :Como evalua el
aprovechamiento que se hace del mismo?

¢Coémo evalua los mecanismos existentes para identificar y satisfacer
las necesidades de reposicién, mantenimiento y actualizacion de los
equipos?

Conectividad y estado del equipamiento informatico (hardware y
software):

>

¢El equipamiento informatico (hardware y software) con el que se
cuenta es adecuado? ¢Cual es su grado de actualizacion? ¢Responde
a las necesidades de la funcién I+D?

¢El servicio de Internet, correo electrénico y acceso a bancos de
datos es adecuado a las necesidades de la funcién I+D?

¢La conectividad y la red informatica existentes son adecuadas al
desarrollo de la funcién?

Seguridad e higiene interna, incluyendo bioseguridad:

>

¢Las politicas de higiene y seguridad interna, incluyendo
bioseguridad, cumplen con las disposiciones nacionales al respecto?
¢Responden a estandares internacionales?

11
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o Estado del acervo bibliografico, repositorios digitales y acceso a
bibliotecas electronicas:

» ¢Como evalua la calidad y cantidad del acervo bibliografico del que
dispone la institucion? ¢Cual es su grado de actualizacion? ¢Guarda
relacién con las actividades de I+D que se desarrollan?

» ¢La institucion cuenta con bibliotecas con personal especializado
para proporcionar una adecuada atencion?

» ¢La Universidad tiene acceso a bibliotecas electrénicas? ¢Como
considera el acceso y suscripciéon a revistas?

» ¢La Universidad cuenta con un repositorio digital? ;Esta
actualizado?

A partir de los interrogantes formulados indique cual es su valoracion respecto
de la infraestructura y equipamiento para el desarrollo de la funcion I+D:

;Oué recomendaciones y sugerencias haria?:

7. Actividad en I+D v productos

e Proyectos de investigacion:

» ¢Como considera la distribucion de los proyectos de investigacion
por gran area tematica?

» ¢La cantidad de proyectos de investigaciéon activos es suficiente y
adecuada para atender los objetivos, prioridades y lineamientos
planteados por la Universidad?

» ¢Existen vacancias o areas no atendidas en relaciéon con las
necesidades de la region?

e Publicaciones cientificas:

» ¢El nimero de publicaciones realizadas guarda relacién con los
recursos humanos de [+D y el financiamiento existentes?

» ¢La cantidad y calidad de las publicaciones es satisfactoria en el
nivel global (universitario) y en cada unidad académica?

12
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» ¢Cual es la proporcion de articulos realizados en colaboraciéon?
e Patentes y desarrollos tecnolégicos (si correspondiere):
» ¢Se han registrado patentes en los ultimos afnos?

» ¢Cual es la valoracion de los desarrollos tecnolégicos generados por
grupos pertenecientes a la institucion?

» ¢Cuentan con Proyectos de Desarrollo Tecnolégico y Social?
e Transferencia, servicios especializados y extension vinculada a I+D:

» ¢Cual es la valoracion de la actividad de transferencia, servicios
especializados y extensiéon en [+D?

» ¢A qué sector pertenecen mayoritariamente los usuarios de la
institucion?

A partir de los interrogantes formulados indique cual es su valoracién respecto
de la actividad de I+D vy sus productos:

;Oué recomendaciones y sugerencias haria?:

8. Articulacion de la funcion I+D con el resto de las funciones universitarias

e Articulacién entre la actividad de investigacion y la docencia de grado y
posgrado:

» ¢Como se articula la actividad de docencia de grado y posgrado con
la actividad de investigacioén e innovacion? ¢Todos los investigadores
son docentes?

» ¢La institucion utiliza los procesos o resultados de la investigacion
para mejorar la calidad de la docencia y/o los contenidos que
imparte?

» ¢Como es la proporcion de tiempo dedicado a la investigacion en
relacion con el dedicado a la docencia?

13
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e Relacion entre la actividad de investigacién y la oferta de posgrado:

>

¢Qué criterios predominan o predominaron en el establecimiento de
la oferta de posgrado (atencién a la demanda estudiantil, a las
necesidades de la regién, criterios académicos, vinculo con las lineas
de investigacion desarrolladas en la institucion, etc.)?

¢La actividad de investigaciéon contribuye a mejorar la actividad de
posgrado?

¢Las tesis de maestria y doctorado estan relacionadas con los
proyectos de investigacion desarrollados en la universidad? ¢Esta
relacién ha contribuido a la finalizacion y defensa de las tesis?

¢La cantidad y formacion de docentes investigadores es adecuada
para cubrir las tutorias o direcciéon de tesis requeridas?

¢En qué medida la actividad desarrollada en el posgrado
retroalimenta la funcién investigacion y desarrollo?

e Vinculo con la actividad de transferencia, prestacion de servicios,
extension e innovacion:

>

>

¢La actividad de investigacion se articula con la actividad de
transferencia, extensiéon e innovacion? ¢Es este vinculo equilibrado y
sostenido en el tiempo?

¢Como se relacionan las actividades de prestacion de servicios con
las tareas de investigacion y desarrollo (transferencia)?

A partir de los interrogantes formulados indigue cudl es su valoracién respecto

de la articulacion de la funcién I+D con el resto de las funciones

universitarias:

;0Oué recomendaciones y sugerencias haria?:

14
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9. Relacioén de la funcién I+D con el contexto regional, nacional e internacional

Relacion de la universidad con el Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion:

» ¢Queé tipo de relacién (complementariedad, cooperacion,
competencia, desarticulacién, etc.) existe entre la universidad y el
sistema cientifico tecnolégico?

» ¢Como se vincula la [+D desarrollada en la Universidad con la
realizada en el resto de las instituciones de I+D del pais? ¢Se
incentiva la participacion en proyectos interinstitucionales?

» ¢Como es la comunicacién con el resto de las instituciones
cientifico-tecnolégicas del pais?

» ¢En qué ambitos interinstitucionales de CyT tiene participacion la
universidad?

Redes de cooperacion académica nacionales e internacionales:

» ¢La cantidad de redes existentes es adecuada? ¢Cual ha sido su
efecto sobre la actividad de I+D?

» ¢Las redes que conforma estan activas?
> ¢Hay diferencias segun lineas de investigacion o disciplinas?

Profesores visitantes, con tarea docente y de investigacion, pasantes de
otras universidades en la institucion:

» ¢La Universidad promueve la visita de profesores y pasantes de otras
universidades para enriquecer los enfoques y perspectivas?

¢Cual es la procedencia (regional) de los profesores y pasantes?
¢Como se evaluan estas visitas?

¢Deberia promoverse la atraccion de profesores y pasantes de otras
regiones?

» ¢Se observa un comportamiento diferenciado segin lineas de
investigacion o disciplinas?

Vinculos de la actividad de I+D con la comunidad, el sector productivo y
con instancias de gobierno local, regional:

» ¢Se considera al sector socioproductivo en las instancias de
planificacion, desarrollo y revision de las politicas y prioridades en
I+D?

> ¢Existen mecanismos para relevar las necesidades y requerimientos
de los potenciales usuarios y beneficiarios?

> ¢Cual es el nivel de atencion a estas necesidades y requerimientos?

15
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» ¢Se llevan a cabo actividades de difusiéon y extensiéon que permitan
poner a disposicion de la comunidad definida como su “area de
influencia” los conocimientos, competencias y tecnologias que se
desarrollan en la universidad?

e Convenios de transferencia tecnologica vigentes (si correspondiere):

» ¢Existen convenios vigentes de transferencia tecnolégica con
empresas?

» ¢Cuales ha sido sus efectos/resultados internos y externos?

e Medidas implementadas para evitar o minimizar impactos ambientales
negativos:

» ¢Se toman medidas para evitar o minimizar impactos negativos?

» ¢Las medidas implementadas se encuentran de acuerdo con las
normas nacionales?

> ¢Se cumple con los estandares internacionales?

A partir de los interrogantes formulados indique cual es su valoracion respecto
de la relacion de la funcién I+D con el contexto regional, nacional e
internacional:

:Oué recomendaciones v sugerencias haria?:

16
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10. Gestion de la funciéon I+D dentro de los institutos de investigacion

dependientes de la Universidad. (Si correspondiere).

Misién. Politicas, objetivos y lineamientos de desarrollo:

>

¢La mision establecida brinda una idea clara de las metas del
instituto? ¢Esta definida de manera precisa y coherente? ¢:Es
conocida por sus integrantes?

¢Los objetivos y actividades del instituto se corresponden con la
mision? ¢La mision y los objetivos tienen vigencia?

¢Las politicas y lineamientos de desarrollo estan claramente
definidos? ¢Se corresponden con la misién y objetivos del instituto?

Estructura organizacional, conduccién y modos de gerenciamiento
existentes:

>

¢El organigrama y la estructura organizacional son adecuados para
el cumplimiento de la misién y los objetivos del instituto?

¢Los modos de gerenciamiento existentes son apropiados para el
desarrollo de las actividades y de los objetivos del instituto?

¢El marco normativo existente resulta apropiado para las
actividades que se desarrollan?

Presupuesto:

>

¢Los recursos de los cuales dispone el instituto son apropiados en
relacion con el desarrollo de sus actividades?

¢El empleo y la administracién del presupuesto asignado al instituto
han sido eficiente?

¢La distribucion interna de estos recursos es adecuada?

¢Como resultan las estrategias llevadas a cabo por el instituto para
la obtencién de financiamiento externo?

Recursos Humanos:

>

¢La composicion del personal es adecuada con relacién a la mision,
objetivos y actividades del instituto?

¢Estan claramente definidas las funciones y atribuciones asignadas
a cada uno?

¢Es adecuada la formaciéon de grado y de posgrado de los integrantes
del instituto?

¢Los mecanismos de ingreso, permanencia y promociones son los
apropiados?
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» ¢Los integrantes del instituto estan motivados en el ejercicio de sus
funciones?

» ¢Los programas de capacitacion externa e interna ofrecen instancias
relevantes de formacién para el personal en funcion de las
necesidades y objetivos del instituto?

e Productos obtenidos:

» ¢Como evalua los productos obtenidos por el instituto en términos
de publicaciones, desarrollos tecnolégicos, servicios tecnologicos de
alto nivel -STAN-, transferencias, patentes, etc.. Descripcion del/ los
adoptantes (si correspondiere).

A partir de los interrogantes formulados indigue cudl es su valoracién respecto
de la gestion de la funcion I+D dentro de los institutos de investigacion
dependientes de la Universidad:

;Oué recomendaciones y sugerencias haria?:
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MINISTERIO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

SECRETARIA DE ARTICULACION CIENTIFICO TECNOLOGICA

SUBSECRETARIA DE EVALUACION INSTITUCIONAL

DIRECCION NACIONAL DE OBJETIVOS Y PROCESOS INSTITUCIONALES
COORDINACION DE EVALUACION Y MEJORAMIENTO DE INSTITUCIONES DE CIENCIA Y
TECNOLOGIA

PROGRAMA DE EVALUACION INSTITUCIONAL

Godoy Cruz 2320 Piso 2°- (C1425FQD)
Buenos Aires — Republica Argentina

Tel: (5411) 4899-5000

e-mail: evalua@ mincyt.gob.ar
https://www.argentina.gob.ar/ciencia/pei
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