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4ª ASAMBLEA ORDINARIA DEL COFEMOD 
ACTA 

 

 
La 4ª Asamblea Ordinaria del COFEMOD se realizó el día 21 de diciembre de 2016 en la Ciudad 
Autónoma de Buenos Aires. La reunión tuvo lugar en el Salón de los Pueblos Originarios de la 
Casa de Rosada. 
 
Asistieron delegaciones del Gobierno Nacional, de la Ciudad Autónoma de Buenos Aires y de las 
provincias de: Buenos Aires, Catamarca, Córdoba, Entre Ríos, Formosa, Jujuy, La Pampa, Mendoza, 
Misiones, Neuquén, Río Negro, Salta, San Juan, San Luis, Santa Fe, Santiago del Estero y Tucumán. 
Ver ANEXO I “NÓMINA DE ASISTENTES” 
 
La apertura de la Asamblea estuvo a cargo del Ministro de Modernización de la Nación, Andrés 
IBARRA. Por la tarde, el Jefe de Gabinete de Ministros de la Nación, Marcos PEÑA se acercó a 
saludar a las delegaciones provinciales. 
 
De una reunión que tuvo muchos segmentos importantes, tres resultaron particularmente 
significativos: los informes del año y las perspectivas 2017 de las comisiones de trabajo del 
COFEMOD, la exposición del Ministro Andrés IBARRA referida al Compromiso Federal por la 
Modernización del Estado y el examen de ese documento por parte de los representantes 
provinciales. Otros hechos a destacar fueron la numerosa presencia de funcionarios del Ministerio 
de Modernización de la Nación y el saludo del Jefe de Gabinete de Ministros de la Nación, Marcos 
PEÑA. Ver ANEXO II “ORDEN DEL DÍA” 
 
A continuación presentamos en apretadísimo resumen lo más relevante de cada pasaje del Orden 
del Día. 
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01. APERTURA DE ACTIVIDADES. Andrés IBARRA. Ministro de Modernización de la Nación. 
El Ministro Andrés Ibarra ponderó la relación Nación-Provincia, dio la bienvenida a los asistentes, 
agradeció la presencia provincial, valoró positivamente la prestación de las comisiones de trabajo 
y planteó los temas a tratar. De sus palabras resaltamos: “El diálogo Nación-Provincias eleva la 
calidad institucional y mejora la democracia”. “Cerramos un año intenso con muchos hitos en 
muchos sentidos”. “Debemos hacer participar a las provincias de los desarrollos de la 
administración pública nacional y favorecer las relaciones horizontales”. “En 2016 y en el marco 
del COFEMOD hemos firmado con las provincias 18 convenios generales y 9 convenios 
específicos”. “Hoy vamos a hablar de nuestra preocupación por generar cuestiones comunes para 
la transformación de Estado en beneficio de la ciudadanía”. “Tenemos la oportunidad histórica de 
construir una herramienta que nos permita hacer crecer la calidad de los servicios del estado. 
Nosotros llamamos a esa herramienta ‘Compromiso Federal por la Modernización del Estado’, 
creemos que el COFEMOD es el instrumento para promoverla en la provincias.” 
 
02. INFORME DE LAS COMISIONES DE TRABAJO DEL COFEMOD. Balance 2016 y perspectivas 
2017. [- Comisión de Empleo Público. Alfredo ROMERO (Provincia de Entre Ríos). - Comisión de 
Capacitación. Roberto ROBINO (Provincia de Salta). - Comisión de Infraestructura Tecnológica. 
Lucas VICENTE (Provincia de Formosa). - Comisión de Modernización Administrativa. María 
Lucrecia ESCANDÓN (Entre Ríos) y Ricardo CERDÁN (CABA). - Comisión de Calidad. Oscar 
MORENO (Unidad de Coordinación del COFEMOD). - Comisión de Gobierno Abierto. Magdalena 
ACUÑA (Provincia de Buenos Aires). - Comisión de Gestión por Resultados. Julio SAGUIR 
(Provincia de Tucumán). 
En este punto, uno de los más importantes del encuentro, los referentes de las Comisiones de 
Trabajo del COFEMOD presentaron un estado de avance de lo realizado en el año y trazaron las 
perspectivas para el año entrante. Básicamente cada comisión abordó: visión, misión, lugar de 
partida, agenda de trabajo, presentación de experiencias, estrategias de implementación, 
reuniones, acuerdos y logros 2016 y perspectivas 2017. 
[Las diapositivas que ilustraron los informes de las comisiones de trabajo pueden verse aquí: 
https://drive.google.com/open?id=0B_rwipAo4NzSSUpJZzhraFVGRWs]  

https://drive.google.com/open?id=0B_rwipAo4NzSSUpJZzhraFVGRWs
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03. COMPROMISO FEDERAL POR LA MODERNIZACIÓN DEL ESTADO. Andrés IBARRA. Ministro 
de Modernización de la Nación. 
En otro de los puntos relevantes del encuentro, el Ministro de Modernización de la Nación 
presentó el texto del proyecto de “Compromiso Federal por la Modernización del Estado”. Su 
exposición abarcó en detalle los objetivos del documento, los beneficios de disponer de una 
herramienta amplia, federal, participativa, inclusiva y responsable para ordenar el Estado y cada 
uno de los cinco compromisos que fundamentan el escrito: (1) simplificar y agilizar los trámites, 
(2) promover una nueva cultura de gestión, (3) jerarquizar el empleo público, (4) transparentar la 
gestión y fomentar la innovación y (5) incorporar infraestructura tecnológica. Posteriormente 
invitó a las delegaciones del estado nacional y de los estados provinciales presentes a trabajar el 
documento. “Quiero que se animen a todo. Trabajen este documento y construyan un compromiso 
consensuado, con metas concretas para realizar un cambio profundo que ponga el Estado al 
servicio de los ciudadanos.”, señaló Andrés Ibarra. Una vez analizado por el conjunto de las 
entidades más relevantes de la actividad (administración pública nacional, administraciones 
públicas provinciales, administraciones públicas municipales, universidades, sindicatos, 
organizaciones de la sociedad civil, empresas, etc.) la propuesta será presentada al Poder Ejecutivo 
Nacional, a los Gobernadores provinciales y en última instancia elevada al  Presidente de la 
Nación.  
[Las diapositivas de la “Propuesta de Compromiso Federal por la Modernización del Estado” pueden verse en 
https://drive.google.com/open?id=0B_rwipAo4NzSSUpJZzhraFVGRWs]  
 
04. HERRAMIENTAS DE GESTIÓN POR RESULTADOS. EL TABLERO DE CONTROL DE GESTIÓN. 
.Juan GOWLAND. Coordinador Institucional del Ministerio de Modernización de la Nación. 
La exposición de Juan GOWLAND trató los beneficios de la gestión por resultados y la pertinencia 
de disponer de una herramienta de información estratégico-gerencial sobre la gestión operativa 
como “el tablero de control de gestión”. De sus dichos destacamos: “El tablero: (1) ayuda a 
mantener el foco en los objetivos estratégicos de gestión, sus resultados e impactos en la 
ciudadanía. (2) Facilita el seguimiento de las iniciativas prioritarias y la identificación de los 

https://drive.google.com/open?id=0B_rwipAo4NzSSUpJZzhraFVGRWs
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desvíos mediante alertas. (3) Sistematiza el monitoreo de metas e indicadores. (4) Estandariza la 
metodología y el formato. (5) Brinda información estratégica para la toma de decisiones.” 
 
05. GOBIERNO ABIERTO. EJES DE TRABAJO CONJUNTO NACIÓN-PROVINCIAS. Rudi 
BORRMANN, Subsecretario de Innovación Pública y Gobierno Abierto. 
La presentación del Subsecretario BORRMANN consideró las acciones que podrían realizar en 
conjunto la Nación (a través de la Subsecretaría de Innovación Pública y Gobierno Abierto) y las 
provincias (a través de la Comisión de Gobierno Abierto del COFEMOD). Su ponencia se organizó 
en torno a tres ejes: datos, innovación y gobierno abierto. El eje datos invita a las provincias a 
trabajar en Ckan Andino, manual de buenas prácticas y estándares de datos abiertos; el eje 
innovación propone colaborar en TecCamp, estudio OCDE y desarrollo de capacidades, y el eje 
gobierno abierto procura la elaboración de Mesas Federales de OGP, de una agenda  de 
participación ciudadana y de una plataforma de consulta pública. La exposición también refirió a 
la importante inserción de la Argentina en el plano internacional a través de la Alianza para el 
Gobierno Abierto. Dos importantes actividades que se realizarán en nuestro país y que tienen a la 
República Argentina como organizador principal señalan esa inserción: la Cumbre Regional para 
América de la OGP en 2017 y la Conferencia Internacional de Datos Abiertos, en 2018.  
[Las diapositivas que ilustraron esta ponencia pueden verse en: 
https://drive.google.com/open?id=0B_rwipAo4NzSSUpJZzhraFVGRWs]  
 
06. EXAMEN DEL COMPROMISO FEDERAL POR LA MODERNIZACIÓN DEL ESTADO.  
Otro punto importante de la Asamblea. Se trató de un trabajo participativo en el que las provincias 
a modo de taller –divididas en mesas de trabajo- dieron sus pareceres sobre el texto de la 
“Propuesta de Compromiso Federal por la Modernización del Estado”, presentada por el Ministro 
IBARRA. Cada mesa de trabajo acometió el documento en base a tres premisas: ¿qué falta?, ¿qué 
sobra?, ¿qué modificar? Las sugerencias fueron múltiples y variadas y se convino en que un 
equipo liderado por el Director Nacional de Relaciones Institucionales, Guillermo BAISTROCHI, 
tomará nota de ellas, las incorporará al documento base y las hará llegar a las provincias.  
 

https://drive.google.com/open?id=0B_rwipAo4NzSSUpJZzhraFVGRWs
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07. CONCLUSIONES. Guillermo BAISTROCHI. Director Nacional de Relaciones Institucionales del 
Ministerio de Modernización de la Nación. 
Guillermo BAISTROCHI, agradeció la participación, señaló el compromiso del Ministerio de 
Modernización para con las provincias, ponderó la evolución del trabajo de la comisiones y 
resaltó la necesidad de establecer un ida y vuelta con los miembros del plenario que permita 
mejorar el documento base de la “Propuesta del Compromiso Federal para la Modernización del 
Estado” incorporando metas concretas y plazos medibles. 
 
 
 
 
 
 

Ciudad Autónoma de Buenos Aires, diciembre de 2016 
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ANEXO I 

 

 - NÓMINA DE ASISTENTES - 

 

BUENOS AIRES 

María Magdalena ACUÑA Subsecretaria de Innovación y Experiencia 
Ciudadana 

Fiorella PORCILLE Directora Provincial de Innovación Ciudadana 

Ariel RIZZO Presidente del IPAP 

Natalia PANEBIANCO Directora de Planeamiento y Gestión de Desempeño 

Gabriela SEGOVIA Comisión de Capacitación del COFEMOD 

CATAMARCA Maximiliano PANTALENA Subsecretario de Recursos Humanos y Gestión 
Pública 

CABA 
Ricardo CERDÁN Subsecretario de Sistemas y Procesos 

Rosío ECHAIDE Directora General de Desarrollo del Servicio Civil 

CÓRDOBA 
Juan FERREIRO Secretario de Fortalecimiento Institucional 

Manuel ESNAOLA Director de Gobierno Abierto y Mejora Pública 

ENTRE RÍOS 
María Lucrecia ESCANDÓN Secretaria de Modernización del Estado y 

Participación Ciudadana 

Alfredo ROMERO Subsecretario de Modernización del Estado y 
Participación Ciudadana 

FORMOSA Lucas VICENTE Subsecretario de la UPSTI 

JUJUY Carlos VACA AGUIAR Coordinador Interministerial y Control de Trámites 
Administrativos 

LA PAMPA Liliana del Carmen SIERRA Directora General de Justicia 

MENDOZA Ulpiano SUAREZ Subsecretario de Gestión Pública y Modernización 
del Estado 

MISIONES 
Maritza RAMOS Directora Ejecutiva del INFOGEP 

Marcelo RODRÍGUEZ Presidente de MARANDÚ Comunicaciones Sociedad 
del Estado 
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NEUQUÉN 
Rodolfo LAFFITTE Secretario de la Gestión Pública 

Alejandra DI CROCCO Coordinadora Técnica de la Secretaría de Gestión 
Pública 

RÍO NEGRO Isabel TIPPING Secretaría de la Función Pública 

SALTA 
Eduardo SICILIANO Subsecretario de Organización 

Roberto ROBINO Rector de la Universidad de Administración Pública 

SAN JUAN 
Andrés RUPCIC Secretario de la Gestión Pública 

Juan Antonio QUIJANO Subsecretario de la Gestión Pública 

SAN LUIS Luciana VERA Directora del Instituto de Firma Digital 

SANTA FE 
Diego GISMONDI Subsecretario de Innovación Pública 

Facundo CIGLIUTI Director Provincial de Innovación 

SANTIAGO DEL ESTERO Ricardo MONTENEGRO Director Provincial de Gestión Pública 

TUCUMÁN 
Julio SAGUIR Secretario de Estado, Gestión Pública y 

Planeamiento 

Luis CHAIN Director de Control de Calidad 

MINISTERIO 
DE MODERNIZACIÓN 
DE LA NACIÓN 

Andrés IBARRA Ministro de Modernización 

Pablo LEGORBURU Secretario de Empleo Público 

María Inés BAQUÉ Secretaria de Gestión e Innovación Pública 

Raúl MARTÍNEZ Secretario de País Digital 

Eduardo MARTELLI Secretario de Modernización Administrativa 

Cecilia KLAPPENBACH Subsecretaria de Planificación de Empleo de la 
Secretaría de Empleo Público 

María José MARTELO Subsecretaria de Gestión Administrativa 

Rudi BORRMANN Subsecretario de Innovación Pública y Gobierno 
Abierto 

Juan Martín VILA Jefe de Gabinete de Asesores de la Subsecretaría de 
Innovación Pública y Gobierno Abierto 
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Gonzalo STRAFACE Director Nacional de Formación en Políticas 
Públicas de la Escuela de Gobierno 

Eduardo SALAS Director Nacional del INAP 

Pedro POURTHÉ Director Nacional de la ONEP 

Fabian TOMASETTI Director Nacional ONTI 

Lucía HERNÁNDEZ Directora Nacional de Gestión Territorial 

Guillermo SCIGLIOTTO Director de Sistemas Financieros, Subsidios y 
Recursos Humanos 

Guillermo BAISTROCCHI Director Nacional de Relaciones Institucionales 

Pablo VAGO Coordinador General del COFEMOD 

Juan GOWLAND Coordinador Institucional 

Natalia CARFI Coordinadora de Gobierno Abierto 
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ANEXO II 

 

 - ORDEN DEL DÍA - 

 

ACREDITACIÓN. 

 
[01] APERTURA.  
 Andrés IBARRA. Ministro de Modernización de la Nación. 

 
[02]  INFORME DE LAS COMISIONES DE TRABAJO DEL COFEMOD. BALANCE 2016. 
 PERSPECTIVAS 2017. 
 

 Comisión de Empleo Público. Alfredo ROMERO (Provincia de Entre Ríos).  
 Comisión de Capacitación. Roberto ROBINO (Provincia de Salta). 
 Comisión de Infraestructura Tecnológica. Lucas VICENTE (Provincia de Formosa). 
 Comisión de Modernización Administrativa. María Lucrecia ESCANDÓN (Entre Ríos) y 

Ricardo CERDÁN (CABA). 
 Comisión de Calidad. Oscar MORENO (Unidad de Coordinación del COFEMOD). 
 Comisión de Gobierno Abierto. Magdalena ACUÑA (Provincia de Buenos Aires). 
 Comisión de Gestión por Resultados. Julio SAGUIR (Provincia de Tucumán) 

 
[03] COMPROMISO FEDERAL POR LA MODERNIZACIÓN DEL ESTADO. 
 Andrés IBARRA. 
 
[04]  HERRAMIENTAS DE GESTIÓN POR RESULTADOS. EL TABLERO DE CONTROL DE GESTIÓN 
 Juan GOWLAND. Coordinador Institucional del Ministerio de Modernización de la Nación. 
 
[05]  GOBIERNO ABIERTO. EJES DE TRABAJO CONJUNTO NACIÓN-PROVINCIAS.  
 Rudi BORRMANN. Subsecretario de Innovación Pública y Gobierno Abierto del Ministerio de 
 Modernización de la Nación. 
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[06]  EXAMEN DEL COMPROMISO FEDERAL POR LA MODERNIZACIÓN DEL ESTADO.  
 Taller de trabajo participativo en el que las provincias –divididas en Mesas de trabajo- dieron sus 
 pareceres sobre el texto del Compromiso Federal de Modernización en base a tres premisas: ¿qué 
 falta?, ¿qué sobra?, ¿qué modificar? 
 
[07]  CONCLUSIONES.  
 Guillermo BAISTROCHI. Director Nacional de Relaciones Institucionales del Ministerio de 
 Modernización de la Nación. 
 

 


