2% ASAMBLEA ORDINARIA 2016
9y 10 de junio
Ciudad de Neuquén. NEUQUEN

La 2* Asamblea Ordinaria 2016 del COFEFUP se realizo los dias jueves 9 y viernes 10 de
junio de 2016 en la Casa de Gobierno Provincial de la Ciudad de Neuquén, provincia de

Neuquén.

El Ministro de Modernizacion de la Nacion y Presidente del COFEFUP, Andrés IBARRA,
presidio las sesiones. Lo acompaiiaron en la coordinacion de la actividad el Director
Nacional de Relaciones Institucionales del Ministerio de Modernizacion, Guillermo
BAISTROCCHI, y el Coordinador General del COFEFUP, Néstor Enrique IRIBARREN.
Asistieron a las sesiones los funcionarios de primer nivel jerarquico del Ministerio de
Modernizacion y todas las jurisdicciones provinciales con excepcion de Mendoza y Santa

Cruz, cuyos representantes se excusaron anticipadamente.

El Plenario de la Asamblea quedo conformado del siguiente modo: GOBIERNO NACIONAL.
Lic. Andrés IBARRA, Ministro de Modernizacion de la Nacion, Lic. Guillermo
BAISTROCCHI, Director Nacional de Relaciones Institucionales del Ministerio de
Modernizacion, y Lic. Néstor Enrique IRIBARREN, Coordinador General del COFEFUP.
PROVINCIA DE BUENOS AIRES. Lic. Magdalena ACUNA, Subsecrefaria para la
Modernizacion del Estado, y Lic. Mariana ARRIBAS, Subsecretaria de Capital Humano.
PROVINCIA DE CATAMARCA: Ing. Juan Pablo DUSSO, Subsecretario de Tecnologias de la
Informacion. PROVINCIA DE CHACO: Lic. Andrea SANDOBAL, Directora General de
Modernizacion, Horacio REY, Secretario General de Gobierno y Coordinacién. PROVINCIA
DE CHUBUT: Alejandro CAGLIOLO, Director General de Formacion Publica, y Nicolas
SIMONETTI, Director General de Tecnologia. CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES.
Ing. Ricardo CERDAN, Subsecretario de Sistemas y Procesos, y Lic. Rocio ECHAIDE,
Directora General de Desarrollo del Servicio Civil. PROVINCIA DE CORDOBA: Lic. Juan
FERREIRO, Secretario de Fortalecimiento Institucional. PROVINCIA DE CORRIENTES: Lic.
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Carlos VISCHI, Subsecretario de Modernizacion del Estado. PROVINCIA DE ENTRE RIOS.
Lic. Maria ESCANDON, Secretaria de Modernizacion del Estado y Participacion Ciudadana,
y Lic. Alfredo ROMERO, Subsecretario de Modernizacion del Estado y Participacion
Ciudadana. PROVINCIA DE FORMOSA: Lic. Gladis MAZZA, Subsecretaria de Recursos
Humanos, y Lucas VICENTE, Subsecretario de la UPSTL. PROVINCIA DE JUJUY: Florencia
OVEJERO, Directora de Gobierno Abierto. PROVINCIA DE LA PAMPA: Lic. Guido
BISTERFELD, Subsecretario de Hacienda, y Dra. Liliana del Carmen SIERRA, Directora de
Justicia. PROVINCIA DE LA RIOJA: Lic. Martin TORRES, Subsecretario Legal, Técnico y de
Gestion Publica. PROVINCIA DE MISIONES: Prof. Maritza RAMOS, Directora Ejecutiva del
INFOGEP, y Mgter. Carlos BRYS, Director de Modernizacion y Gobierno Electronico.
PROVINCIA DE NEUQUEN. Ing. Rodolfo LAFFITTE, Secretario de la Gestion Publica, y
Cdora. Alejandra DI CROCCO, Coordinadora Técnica de la Secretaria de Gestion Puiblica.
PROVINCIA DE RfO NEGRO: Cdora. Isabel TIPPING, Secretaria de la Funcién Publica.
PROVINCIA DE SALTA: Dr. Ramiro SIMON PADROS, Secretario General de Gobernacion,
Dr. Nicolas ZUVIRIA ECHAZU, Secretario de la Funcion Publica, Dr. Facundo MARIN,
Secretario de Procedimientos y Contrataciones, Lic. Marcos KABALA, Subsecretario de
Proyectos y Sistemas, y Dr. Roberto ROBINO, Rector de 1a Universidad de Administracion
Publica. PROVINCIA DE SAN JUAN: Lic. Andrés RUPCIC, Secretario de la Gestion Publica, y
Lic. Juan QUIJANO, Subsecretario de la Gestion Publica. PROVINCIA DE SAN LUIS: Dra.
Luciana VERA, Directora del Instituto de Firma Digital. PROVINCIA DE SANTA FE: Ing.
Diego GISMONDI, Subsecretario de Innovacion Publica, y Psic. Guillermo COULTER,
Subsecretario de Recursos Humanos y Funcion Publica. PROVINCIA DE SANTIAGO DEL
ESTERO: Cdor. Fabian LEDESMA, Director General de Gestion Publica. PROVINCIA DE
TIERRA DEL FUEGO, A E IAS: Lic. Daniel D'ERAMO, Secretario de Calidad de la Gestion
Publica. PROVINCIA DE TUCUMAN: Ing. Sergio EPSTEIN, Subsecretario de Modernizacién
de Estado, e Ing. Luis CHAIN, Subdirector de Control de Calidad.
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APERTURA DE LAS ACTIVIDADES

Cdor. Omar GUTIERREZ. Gobernador de la provincia de Neuquén
Lic. Andrés IBARRA. Ministro de Modernizacion de la Nacion

COMISIONES DE TRABAJO DEL COFEFUP. Analisis de lo actuado en 2016.
Lic. Andrés IBARRA

TALLER SOBRE GOBIERNO ABIERTO E INNOVACION PUBLICA
Maria DE ARANZAZU ECHEZARRETA. Dircctora Nacional de Innovacion Piablica de  1a Nacion

METODOLOGIA PARA LA MEJORA DEL EMPLEO PUBLICO EN LA PROVINCIA DE
CORRIENTES '

Lic. Carlos VISCHL Subsecretario de Modernizacion de la provincia de Corrientes

EVOLUCION DE LA FIRMA DIGITAL EN LA REPUBLICA ARGENTINA
Dr. Francisco LOPEZ PRATO. Ministerio de Modernizacion de la Nacion

SALTA CONECTADA

Lic. Marcos KABALA. Subsecretario de Proyectos y Sistemas de la provincia de Salta

SECRETARIA DE PROCEDIMIENTOS DE CONTRATACIONES DE LA PROVINCIA DE
SALTA

Dr. Facundo MARIN. Secretario de Procedimientos y Contrataciones de la provincia de Salta

MODELO ANDRAGOGICO DE FORMACION POR COMPETENCIAS DE LA

PROVINCIA DE SALTA
Dr. Roberto ROBINO. Rector de la Universidad de Administracion Piblica de la provincia de Salta

MODIFICACION DEL NOMBRE COFEFUP
Lic. Néstor Enrique IRIBARREN

SEDE Y FECHA DE LA 3* ASAMBLEA ORDINARIA 2016
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DESARROLLO DEL ORDEN DEL DiA

O1. APERTURA DE LAS ACTIVIDADES

El gobernador de la Provincia de Neuquén, Omar GUTIERREZ, y el ministro de
Modernizacion de la Nacion, Andrés IBARRA, condujeron la ceremonia de apertura de la

2% Asamblea Ordinaria Anual 2016 del COFEFUP.

Omar GUTIERREZ

“Modernizar nuestra estructura de gobierno permite fortalecer la accién para la
prestacion de servicios que mejoren la vida de cada argentino”. “Nadie puede no compartir
la necesidad de modernizar el funcionamiento del sector puiblico nacional, provincial y
municipal. Y si lo hacemos en equipo veremos sin dudas que se realizara mas rapido y de
manera mas agil”. “Estamos convencidos de la importancia en la modernizacion del
Estado; y de la lucha para ganarle esta pelea a lo que se denomina la burocracia. Pero yo
quiero revindicar el trabajo en esa actitud de servicio de cada empleado publico neuquino.
Aqui fenemos 55 mil trabajadores del sector publico, 20 mil jubilados y 110 mil
empleados privados (...) el principal capital de esta provincia que crece y que ofrece
multiples posibilidades es su gente; los neuquinos nativos y por adopcion que fortalecen el
desarrollo metiéndole trabajo, trabajo y trabajo”. “En esa reivindicacion nosotros tenemos
la responsabilidad de aceitar los mecanismos administrativos para dotar de mayor agilidad
al Estado, tal como venimos haciendo hace varios aiios”. “Neuquén no seria lo que es si no
tuviéramos a cada servidor publico en su frinchera laboral en ¢l dia a dia; sin las empresas
publicas que propician el desarrollo alli donde el sector privado atin no llega, abriendo

surcos y acompanando, genera trabajo y consumo”.

Andrés IBARRA
“Es muy importante para el estado nacional impulsar este tipo de ambitos de trabajo. Es
aqui donde comenzamos a poner en practica el estado del siglo XXI. Porque de nada nos

sirve disefiar un estado moderno y eficiente si los beneficios de la modernizacion no llegan
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a las provincias”. “Nuestra responsabilidad, la del estado nacional y la de los estados
provinciales, es organizar estructuras de gobierno, cuyo centro sea el ciudadano”. “El
estado debe estar al servicio del ciudadano en un marco de confianza mutua” “El
presidente MACRI fijo tres objetivos prioritarios: (1) Pobreza cero, (2) Terminar con el
narcotrafico y (3) Unir a los argentinos. Para el logro de cada uno de esos objetivos, un
estado moderno es indispensable*. “Mejorar las capacidades del estado representa una
condicion necesaria para el desarrollo econdmico, productivo y social del pais”. “Nosotros
hicimos un Plan de Modernizacion que aborda de manera sistematica cada uno de los
componentes prioritarios de un estado eficiente, eficaz, de calidad, ético, transparente,
arficulador. Estos componentes son ‘Plan de tecnologia y gobierno digital’, ‘Gestion
infegral de los recursos humanos’, ‘Gestion por resultados y compromisos ptiblicos’,
‘Gobierno abierto e innovacion publica’ y ‘Estrategia de Pais Digital”. “Para el logro de esos
objetivos, para la puesta en marcha de cada uno de esos ejes el acompafiamiento de los
empleados del estado es fundamental, fenemos la obligacion de recrear el empleo phblico
de una manera eficaz, con personal capacitado, dandole herramientas tecnologicas y
sistemas de gestion”. “La sociedad debe ver en el estado un motor de integracion y
desarrollo”. ““Esta asamblea tiene una importancia muy grande, porque es la oportunidad
que tenemos para cristalizar esa generacion de herramientas y de proyectos que no solo
tiene el estado nacional, porque nos enconframos dia a dia con iniciativas de las provincias
que vale la pena compartir. Ese es nuestro fin. disponibilizar, compartir, llevar a la
practica todo lo bueno que se hace en cada estado”. “Todo el equipo del Ministerio de

Modernizacion esta dispuesto a colaborar para agilizar los mecanismos de trabajo”.
02. COMISIONES DE TRABAJO DEL COFEFUP. Analisis de lo actuado en 2016

Cada uno de los Coordinadores de las Comisiones de Trabajo de COFEFUP comentd lo mas
importante de la sucedido en las primeras reuniones del aiio 2016 —asistentes y acuerdos
alcanzados respecto a los objetivos generales y particulares, metas actividades y
responsables, para el plan de trabajo del afio en curso-, que se realizaron en las fechas y

los lugares que siguen:
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- Comision de Capacitacion. 23 de mayo de 2016. Formosa.

- Comision de Gestion por Resultados. 24 de mayo de 2016. Tucuman.

- Comision de Calidad. 27 de mayo de 2016. CABA (Ministerio de Modernizacion)

- Comision de Empleo. 27 de mayo de 2016. CABA (Ministerio de Modernizacion)

- Comision de Infraestructura Tecnologica. 27 de mayo de 2016. CABA (Casa de Salta)

- Comision de Modernizacion Administrativa. 27 de mayo de 2016. CABA (Casa de Salta)

El Ministro IBARRA acordo en lineas generales con el trabajo de las comisiones. Considero
importante avanzar con mayor celeridad en la definicion de los objetivos y metas
concretas, sumar mayor participacion provincial en cada una de las comisiones,
disponibilizar los servicios y las buenas practicas, y encontrar formas de encuentro virtual.
“Dar respuesta a la gente, en eso debe centrarse el trabajo de las comisiones”. “Tenemos el
desafio de compartir los desarrollos y de armonizar el trabajo de las comisiones”. “La
herramienta consejo es muy importante en la medida que vayamos institucionalizando los

modos de disponibilizar lo que tenemos”. “Estamos en camino, pero falta un poco mas”.

Reunion con Arsat

Uno de los requerimientos de la Comision de Infraestructura Tecnologica al Ministro de
Modernizacion de la Nacion fue la organizacion de un encuentro con personal directivo
de Arsat S.A. El motivo de la reunion es conocer en profundidad el Plan de Conectividad
con el que de Gobierno Nacional, a través de una red frocal de fibra Optica, se propone
llegar a todos los lugares del pais. E1 Ministro aceptd de buen grado la propuesta y se
comprometio a realizar las acciones necesarias para coordinar la actividad, a la que

considero de una importancia significativa.

Tablero de Control.

La CABA y Neuquén pusieron a disposicion de las provincias sus respectivos “Tableros de

Control”.
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Red Federal de Confrataciones Piiblicas

En este punto Facundo Marin, Secretario de Procedimientos y Contrataciones de la
provincia de Salta y Presidente de la Red Federal de Contrataciones Publicas, ofrecio los
desarrollos de esa red para trabajar en conjunto con las comisiones de trabajo que asi lo

requieran.

Reuniones de Comisiones de Trabajo

La 2* Asamblea Ordinaria 2016 del COFEFUP sirvid de marco para la realizacion de la 22
reunion del afio de la Comision de Capacitacion, Investigacion y Documentacion. Ademas,
los coordinadores, facilitadores y miembros de las restantes comisiones de trabajo que se
encontraban  presentes, (“Calidad”, “Empleo”, “Infraestructuras  Tecnologicas”,

“Modernizacion Administrativa” y “Gestion por Resultados”).

03. TALLER SOBRE GOBIERNO ABIERTO E INNOVACION PUBLICA.

Condujo el ejercicio Maria DE ARANZAZU ECHEZARRETA, Directora Nacional de
Innovacién Pablica de la Nacion. Participaron todos los presentes reunidos en grupos de
cuatro o cinco personas. La actividad, centrada en el proceso de innovacion y sus
herramientas, persiguio tres objetivos: (1) facilitar la identificacion y comprension de los
problemas que enfrenta la gestion ptiblica en su relacion con los ciudadanos, (2) favorecer
el desarrollo de ideas para generar soluciones superadoras y (3) identificar los procesos de
testeos adecuados para fomar riesgos inteligentes, concibiendo el fracaso como un
resultado posible y educativo. Cada equipo imaginé un problema concreto y cada
integrante asumio un rol (funcionario, ONG, ciudadano, otros actores de la situacion
elegida). La instruccion permitid conocer los cuatro herramientas indispensables en los
procesos de innovacion: 1°) INMERSION [en el contexto] (definicion de perfiles, mapa de
actores y guia para entrevistas. 2°) [Definicion del] PROBLEMA (definicion del problema y
diagrama de causas). 3°) PROTOTOPADO [profotipado y testeo]. 4° IDEACION (faller

creativo, lienzo de politicas publicas y 7 preguntas para priorizar las ideas).
<9
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Ecosistema de Ciudades Innovadoras. Debido a su vinculacion estrecha este taller bien
podria haberse titulado “Infroduccion al ecosistema de ciudades innovadoras”. La ciudad
innovadora es aquella que busca de forma sistematica y deliberada hacer cosas nuevas o
hacer las mismas cosas de formas nuevas, planteandose retos significativos y desafios que
aporten valor a los ciudadanos y a la sociedad en su conjunto. No se trata pues de la simple
realizacion de una secuencia de grandes proyectos innovadores, sino de un proceso
deliberado y permanente, que permita identificar oportunidades y generar a partir de ellas
ideas propias, o aprovechar las foraneas, para transformarlas en realidades concretas que
aporten valor a todos los niveles. Ecosistema de ciudades innovadoras es una iniciativa
impulsada por el Ministerio de Modernizacién de la Nacion que busca capacitar equipos
de gobierno, fomentar la colaboracion y el trabajo en red para promover la innovacion
publica y abierta en las ciudades argentinas. El proyecto tiene como objetivo conformar
una comunidad donde lideres de innovacion gubernamental de 36 ciudades encuentren
un espacio integrador para compartir experiencias e intercambiar aprendizajes. Pagina

web. En hitps.//www.argentina.gob.ar/ecosistemadeinnovacion hay informacion mas

precisa, que no viene al caso reseflar aqui, ademas de archivos y materiales de trabajo que

pueden bajarse libremente.

Libro. Aranzazu ECHEZARRETA entregd a cada participante un ejemplar del libro Kif de
innovacion. Herramientas prdcticas para impulsar la innovacion priblica. Ministerio de
Modernizacion de la Nacion. Subsecretaria de Innovacion Publica y Gobierno Abierto.

2016.

05. EVOLUCION DE LA FIRMA DIGITAL EN LA REPUBLICA ARGENTINA
Exposifor. Dr. Francisco LOPEZ PRATO. Subsecretaria de Gestion Administrativa de la

Nacion. Ministerio de Modernizacion de la Nacion

Agenda. (1) Concepto de firma. ;Qué es la firma digital? (2) Elementos y caracteristicas de
la firma digital (3) Cuestiones practicas: (4) Firmando digitalmente. (5) Estadisticas de la

. AC ONTI (6) Hacia un nuevo marco normativo: Nuevos desafios.
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Concepto de firma digital. Se entiende por firma digital al resultado de aplicar a un
documento digital un procedimiento matematico que requiere informacion de exclusivo
conocimiento del firmante, enconfrandose ésta bajo su absolufo control. La firma digital
debe ser susceptible de verificacion por terceras partes, tal que dicha verificacion
simultaneamente permita identificar al firmante y detectar cualquier alteracion del

documento digital posterior a su firma.

Temas fratados. Nuevo Codigo Civil y Comercial Unificado (Ley 26994). Ley 25506.
Equivalencia funcional enfre firma digital y manuscrita. Inconvenientes de los mundos
digital y analogico. Generacion de par de claves de firma digital. Jerarquia de autoridades
certificantes. Propiedades de la firma digital. Informacion de exclusivo conocimiento del
firmante (Ley 25506. Art. 2°). Aplicaciones que ufilizan firma digital. Certificados emitidos
por la AC ONTI. Certificados emitidos por provincias de la Republica Argentina.
Certificados emitidos por la Administracion de Justicia (2010-2016). Certificados emitidos
por la Administracion Pablica Nacional (2010-2016). Certificados emitidos por el sector
publico nacional (excepto APN) (2010-2016). Certificados emitidos por la AC ONTI
(2010-2016). Marco normativo aplicable para la firma digital. Competencias de Firma
Digital en el Ministerio de Modernizacion de la Nacion. Funciones del Ente Licenciatante
(Decreto. 561/16). Documentacion necesaria para constituirse como autoridad certificante
y autoridad de registro de la AC ONTIL Evolucion normativa (DA 6/2007. DA 927/2014.

Marco Normativo 2016.

06. SALTA CONECTADA.

Expositor. Lic. Marcos KABALA. Subsecretario de Proyectos y Sistemas de la provincia de

Salta.

Qué es Salta Conectada? Salta Conectada es un proyecto implementado por el Gobierno

de la Provincia de Salta cuyo objetivo es brindar conexion gratuita a internet,
&
<)

(=21

Ministerio de Modernizacién

El Estado al servicio de la gente % Presidencia de la Nacién




promoviendo asi la inclusion digital para mejorar la calidad de vida de los vecinos y
visitantes de la provincia. De este modo se facilita el acceso a la red mediante la conexion
inalambrica libre en espacios publicos y se potencian las capacidades digitales, creativas,

productivas y de ocio.

(Quién desarrollo la red? La red de internet gratis de Salta Conectada en espacios
publicos es desarrollada por el Gobierno de la Provincia de Salta, a través de la
Subsecretaria de Proyectos y Sistemas, y esta disponible las 24 horas los 365 dias del afio y

brinda una conexion segura.

,Como funciona? Para conectarse basta con entrar a la configuracion del dispositivo y
activar la red disponible SALTA.GOV, sin necesidad de ingresar contrasefias, solo
aceptando los términos y condiciones del servicio. El sistema cuenta con control de

contenidos para proteger a los menores de accesos no apropiados.

(Doénde conectar? La red esta disponible en mas de 130 puntos en Salta capital, Oran y

Tartagal, en plazas, parques y otros espacios publicos.

Porcentaje de ejecucion. 62%. [1200 organismos de 1932 programados].

Tecnologia desplegada de red del Gobierno de la Provincia de Salta. 27% GPON' , 53%
GIMAX?, 15% Radio y 5% Satelital.

Los servicios de Telecomunicaciones para fodos los organismos del Gobierno. Datos, voz y
video. Expedientes. Finanzas. Recursos Humanos. Educacion. Historia Clinica. Seguridad.

Registro Civil. Voto Electronico. WIFI gratis en 250 plazas y espacios verdes.

Acerca de Salta Conectada. hitp.//www.salta.gov.ar/saltaconectada/

! GPON | Gigabit-capable Passive Optical Network (Red Optica Pasiva con Capacidad de Gigabit)]
* WIMAX [Worldwide Interoperability for Microwave Access (interoperabilidad mundial para acceso por

microondas)]
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07. SECRETARIA DE PROCEDIMIENTOS DE CONTRATACIONES DE LA PROVINCIA DE
SALTA.

Exposifor. Dr. Facundo MARIN. Secretario de Procedimientos y Contrataciones de la

provincia de Salta.

Logros. En el marco del redisefio de las politicas de contrataciones de la provincia de Salta,
en especial su proceso de compras, la Secretaria de Procedimientos y Contrataciones ha
mejorado sustancialmente sus prestaciones debido, fundamentalmente, a la decision de
homogeneizar los procesos de las actividades que le competen. Esta estandarizacion dotod
de coherencia a la metodologia administrativa y clarifico y niveld los distintos aspectos de
los procesos licitatorios. Es decir, que la decision de homogeneizar la operatoria de trabajo
confribuyé de manera decisiva para que la institucion progresara en juridicidad,

estabilidad, congruencia y para con el mercado.

La serie de procedimientos adoptados perfecciond, en la practica, el procedimiento
licitatorio de seleccion de contratistas e imprimio a la gestion estatal mayor eficiencia,
eficacia y coordinacion en la determinacion de los bienes que adquiere y en sus precios.
Asi, la provincia logra una mayor competitividad, obtiene ofertas mas favorables y

maximiza sus potencialidades como contratante en un mercado de competencia.

Desde 2014 se han desarrollado e implementando nuevas modalidades de contrataciones,
en particular las compras abiertas, para asegurar y consolidar la provision de insumos
criticos. Esta modalidad de contratacion incrementd considerablemente la cantidad de
oferentes (hasta 27 por licitacion) y doto de mayor previsibilidad a la provision de insumos
priorifarios. De esta manera se aseguro la provision anual de determinados medicamentos
para todos los hospitales de la provincia, sin necesidad de que se repliquen o realicen otros
procedimientos de contrataciones para adquirir los mismos productos, con la consiguiente

mejora de calidad, precio y tiempo.
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08. MODELO ANDRAGOGICO DE FORMACION POR COMPETENCIAS DE LA PROVINCIA
DE SALTA.

Expositor: Dr. Roberto ROBINO. Rector de la Universidad de Administracion Puablica de la

provincia de Salta.

Universidad de Administracion Pablica de la provincia de Salta. Anfecedenfes. La
Universidad Provincial de Administracion Pablica de Salta se crea el 10 de diciembre de
2013, a partir de la sancidon de un proyecto de ley, mediante el cual Gobernador Juan
Manuel URTUBEY propuso elevar a la Escuela de Administracion Pablica al rango de
Universidad Provincial. Misién. Contribuir a la modernizacion del estado para el
desarrollo humano sustentable, a través de la formacion, investigacion e innovacion
disruptivas en gestion publica. Vision. En 2025, ser lideres en latinoamérica en formacion
e investigacion para la gestion publica. Tres desafios. 1°) Disefiar espacios fisicos y
virtuales que posibiliten el aprendizaje en cualquier momento y en cualquier lugar. 2°)
Desarrollar un modelo pedagdgico que responda eficaz y eficientemente a las demandas
actuales de formacion. 3°) Implementar condiciones de trabajo ceniradas en las
necesidades, en las expectativas, en el potencial y en el talento de las personas que trabajan

en la UPAP y para la UPAP.

Modelo andragogico modular de formacién por competencias. Los modelos educativos
constituyen representaciones organizadas, adaptables y modificables a la realidad
socioeducativa que permiten establecer la manera de abordar el proceso educativo. El
modelo andragégico® se orienta hacia una concepcion autogestionaria y de participacion
activa en el proceso de aprendizaje significativo, valorando en todo momento los
principios de horizontalidad referidos a las relaciones del participante y el facilitador en
condiciones de iguales. El modelo de la UPAP basado en la formacién por competencias

fomenta la construccion del aprendizaje autonomo, promueve la autocritica y la reflexion

® La andragogia (del griego avip "hombre" y dywyf| "guia’ o "conduccion") es el conjunto de técnicas de ensefianza

orienfadas a educar personas adultas, en contraposicion de la pedagogia, que es la ensefianza orientada a los nifios.
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.
y supone un diseno curricular eficiente mediante la utilizacion de estrategias de
aprendizaje mucho mas flexibles a las tradicionalmente ufilizadas. La UPAP releva
periddicamente necesidades de formacion en las gestiones puiblicas locales y regionales vy,
en base a tales estudios, compone normas de competencias integradas por su definicion
descriptiva, la identificacion de los distintos grados en que puede evidenciarse, y las
conductas que esperan observarse en el egresado “competente”. Cada norma
estandarizada, traza objetivos particulares de aprendizaje que integran, en mayor o menor
medida, elemenfos cognitivos, psicomotrices y emocionales, y serviran de guia para el
desarrollo de la propuesta de cada formador. Es por esto ultimo que nuestro modelo
impone la formacién modular, y no ya a través de materias. Otro concepto importante que
incorpora de nuestra propuesta educativa es el de aula invertida. Aula invertida es un
modelo pedagodgico que plantea la necesidad de transferir parte del proceso de ensefianza
y aprendizaje fuera del aula con el fin de utilizar el tiempo de clase para el desarrollo de

procesos cognitivos de mayor complejidad que favorezcan el aprendizaje significativo.

Licenciatura en administracion publica de la UPAP. La carrera de “Licenciatura en
administracion publica” de la provincia de Salta, que se esta terminado de organizar, se
estructurara en tres ciclos. Hasta ahora se ha decidido que en el primer ciclo se aborden
competencias fransversales a foda la administracion ptiblica y en el segundo materias
especificas como gobierno abierto, gestion de personas, compras puiblicas y gestion de

calidad. La composicion del ciclo final se esta analizando en estos momentos.

09. MODIFICACION DEL NOMBRE COFEFUP

El Ministerio de Modernizacion de la Nacion, a través de la Secrefaria Permanente del
Consejo, propuso el cambio de nombre del Consejo Federal de la Funcioén Publica, con el
objeto de obtener una mayor precision en su denominacion respecto a su funcion y

mision.
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Luego de una primera propuesta, se consensud por unanimidad entre los presentes -
Catamarca, Chubut, Cérdoba, Entre Rios, Formosa, Jujuy, La Pampa, Misiones, Neuquén,
Rio Negro, Salta, San Juan, San Luis, Santa Fe y Tierra Del Fuego, a los que hay que afiadir a
la provincia de Tucuman que dejo asentado su voto afirmativo antes de retirase- la
adopcion de un nuevo nombre, en base a una segunda propuesta hecha por el Ministerio
de Modernizacion. Consejo Federal de Modernizacion e Innovacion de la Gestion Pablica.

Ad referéndum de la proxima asamblea para perfeccionar el tramite decisorio.

10. SEDE Y FECHA DE LA 3* ASAMBLEA ORDINARIA 2016.

Por unanimidad del plenario, la 3* Asamblea Ordinaria 2016 del COFEFUP se realizara en

la ciudad de Tucuman en el mes de septiembre.

BUENOS AIRES, junio de 2016
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