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Introduccion

La decisién de haber tomado el tema de Programas y Proyectos con Financiamiento
Internacional en el Observatorio de Politicas Publicas apunta a considerar cémo dicho
origen del Financiamiento ha sido funcional al desarrollo de proyectos y cudl ha sido y
es la estrategia de gestion de los fondos, teniendo en cuenta que cada Organismo
tiene sus criterios de elegibilidad y priorizacién de proyectos. Al mismo tiempo motiva
tal decision el deseo de ponderar los resultados alcanzados, a partir de la
implementacidn de los referidos proyectos, asi como considerar la eficacia y eficiencia
de los instrumentos elaborados para arribar a esos resultados.

Para encarar el tema es necesario desarrollar el andlisis en dos planos en forma
totalmente articulada, dado que los elementos que se consideren en ambos, suelen ir
cambiando con el tiempo, por un lado por la alternancia de funcionarios y paradigmas
de pensamiento en los organismos multilaterales de crédito y por otro por la
alternancia de funcionarios politicos e integrantes de unidades ejecutoras en nuestro
pais.

E/ primer plano de andlisis es el politico institucional y en este sentido es que nos
proponemos como meta elaborar hipétesis sobre los objetivos politicos que orientan o
rigen la asignacion de los instrumentos de financiamiento que consideraremos en el
marco de este Observatorio; y considerar al mismo tiempo el funcionamiento del
esquema institucional disefiado para su gestién, aprobacion, monitoreo y seguimiento
de su ejecucion.

Entre los objetivos politicos, en funcion de los actores que los encarnan, podemos
citar como principales:

» Los objetivos de los organismos internacionales o multilaterales de crédito
* Los objetivos de los paises que contribuyen al financiamiento de esos organismos
» Los objetivos de los paises receptores de crédito

Dado que trabajaremos en la elaboracion de un Cuadro de Situacidn, que lo
compondrdn los proyectos o programas que se encuentran en desarrollo a la fecha de
elaboracién del mismo, la cuestidn politico institucional se incluird en la presentacion
general y en futuros andlisis se trabajard sobre proyectos especificos.

Por lo tanto, luego de una primer presentacion a nivel general, que nos servird de base
para comprender a los organismos de financiamiento que se han tomado como unidad
de andlisis, esperamos que los resultados de la préxima parte de la investigacidn, a la
vez que se vaya actualizando y/o completando la informacion incluida en el cuadro de
situacion que se presenta en este momento, nos conduzcan a interesantes hipétesis en
cuanto al tipo de proyectos y los requisitos que se establecen para el desarrollo de los
mismos, y en qué casos es clara la existencia de condicionantes, relacionados con los
objetivos politicos identificados, para tener acceso a dicho financiamiento.
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Complementando lo dicho en el pdrrafo anterior, es importante destacar que los
créditos internacionales generan contratos donde el deudor acepta diversas
condiciones para recibir la financiacién, incluyendo la obligacién de aportar
contraparte local para el cumplimiento de los proyectos. Se identifica aqui un nuevo
punto de interés para la investigacion, ¢hasta dénde el deudor ha cumplido estas
obligaciones? y ccudles serian las claves que, pese al incumplimiento, permiten la
continuacién de los proyectos?, y si existen casos en los que, por no cumplir con los
requisitos establecidos, ademds de no poder contar con los recursos en el ritmo
previsto, hasta se pasa a pagar tasas de penalizacién por la no utilizacién de fondos
concedidos y qué impacto tienen las mismas en términos econdmicos sobre los montos
totales concedidos a los proyectos.

Por otfro lado, y relacionado con la identificacion de los objetivos politicos de los
actores, otro aspecto interesante es considerar ¢como han ido virando en el tiempo
las prioridades o criterios de elegibilidad de proyectos, asi como el requisito de la
evaluacion econdmica sobre cada proyecto y la identificacion a priori de la demanda?

£/ segundo plano de andlisis es el técnico, considerando aqui lo referido a la
formulacidn, la aprobacidn, la insercién institucional de los Programas o Proyectos
financiados, y en este sentido la obtencion de resultados respecto a esa ejecucion y la
organizacion y el funcionamiento de la contraparte institucional, asi como el
tratamiento de la informacion y su facilidad de acceso.

Esos resultados serian, entre otros :

* Las metas fisicas de produccién

» Los costos financieros

* La contribucién de las partes

» Elimpacto en la sociedad y en la gestion publica

* La relacién de gastos productivos y gastos de administracion

En una presentacidn inicial y para los casos en que se dispuso de datos (Mundial y
BID), se presentard el total del financiamiento recibido desde el afio 1961 a la fecha,
y luego de desarrollados aspectos tales como procedimientos, mecanismos de gestidn,
instrumentos de financiacion, politicas y procedimientos, y dreas temdticas a las que
corresponden los proyectos, se presentardn los datos que sobre los programas o
proyectos actualmente en ejecucion y financiados en el marco de cada unidad de
andlisis se han alcanzado a lograr en esta oportunidad.

Respecto a los alcances del Cuadro de situacion gque se presenta por tratarse del
primer Cuadro de situacién se ha considerado oportuno hacer una presentacion
conceptual. En cuanto a los datos sobre los proyectos, el llegar a incluir el grado de
ejecucion asi como referencias a la medicién de resultados, seguimiento de
indicadores, consideraciones en cuanto a las temdticas de los proyectos, insercién
institucional de las unidades ejecutoras y la posible superposicién de proyectos, esto
serd materia de la actualizacién del Cuadro de Situacién que se presenta en esta
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oportunidad, momento en el cual se actualizard el listado de proyectos, restando los
cumplidos y sumando los que estaban en gestién y hayan llegado a aprobarse y se
escogerdn algunos proyectos significativos para analizarlos en mayor profundidad.

En cuanto a la Unidad de andlisis III, por encontrarse - como se describe en el punto
ITT a) - mdltiples organismos de cooperacién y no existir una Unica drea de gestion por
la que deban pasar los proyectos y pueda entonces centralizar la informacion, el
préoximo cuadro de situacion deberd reflejar una mayor cantidad de proyectos
identificados ya que se desarrollardn otros mecanismos para la recopilacion de la
informacién.

Respecto a las fuentes de informacion a las que se tuvo acceso principalmente se ha
trabajado con pdginas web de:
o Banco Mundial y BID

O Ministerio de Economia - Direccién Nacional de Proyectos con Organismos
Multilaterales de Crédito

Cooperacién Internacional de la Cancilleria - Ministerios

Organismos que suelen participar en proyectos de cooperacién y/o donacién

0O O D

Pdginas web de los organismos publicos que poseen financiamiento internacional
o Otros

en algunos casos la informacidn se ha cruzado y se han completado datos faltantes a

partir de consultas telefdnicas o via mail a informantes clave a los que se tuvo acceso.

En las etapas futuras se prevé realizar entrevistas con objetivos concretos de datos a
obtener.

Las Unidades de andlisis

En el tema escogido consideraremos tres unidades de andlisis, al interior de las cuales
se realizard la presentacién de la informacidn segin los expuesto en los pdrrafos
precedentes, estas son :

I) Financiamiento proveniente del Banco Mundial.
IT) Financiamiento proveniente del BID y BIRF.

ITT) Desarrollo de Proyectos que formen parte de Programas de Cooperacidn y/o
donaciones recibidas de Unién Europea, Alemania (6TZ), Japén (JICA) y otras.

Variables de andlisis identificadas al momento de buscar la informacién sobre los
proyectos, y que se presenta en este Cuadro de Situacion:

= Cddigo y Nombre del Proyecto o Programa

» Sector al que pertenece (social, productivo, innovacidn, fortalecimiento
institucional, financiamiento a obra pdblica, otras)

* Fechas de aprobacion, firma del contrato, periodo de vigencia

* Unidad Ejecutora

* Monto total del proyecto, aporte del financiamiento y de la contraparte
* Nivel de ejecucién a la fecha
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I) Financiamiento proveniente del Banco Mundial
I. a) Caracteristicas Institucionales

El Banco Mundial fue concebido durante la segunda guerra mundial en Bretton Woods,
New Hampshire, E.E.U.U. (julio de 1944), donde participaron 44 gobiernos. Al principio
ayudé a la reconstruccion de Europa después de la guerra y su primer préstamo data
de 1947 con ese fin. La reconstruccion sigue siendo un aspecto importante de la labor
del Banco, ya que las economias en desarrollo y en transicion se ven afectadas por
desastres naturales y emergencias humanitarias y deben llevar a cabo actividades de
rehabilitacién después de los conflictos. No obstante, en la actualidad el Banco
concentra mds su atencién en la reduccién de la pobreza como objetivo principal de su
labor.

El Mundial es uno de los organismos especializados de las Naciones Unidas y estd
integrado por 184 paises miembros. Su sede estd en Washington y tiene 109 oficinas
en los paises miembros. Estos paises son conjuntamente responsables de la manera en
que se financia la institucién y del destino que se da a los fondos. Las iniciativas del
Mundial estdn centradas en lograr que se alcancen los objetivos de desarrollo del
milenio, los que fueron acordados en 2000 por los miembros de las Naciones Unidas,
para lograr una reduccion sostenible de la pobreza. En este sentido el Banco Mundial
es una de las principales fuentes de asistencia para el desarrollo del mundo y procura
reducir esa diferencia en los ingresos y apoyar con recursos de los paises ricos el
crecimiento de los paises pobres.

En 2004 el Banco Mundial suministré US$ 20.100 millones y trabajé en mds de 245
proyectos, ofreciendo financiamiento y conocimientos especializados para ayudar a
esos paises a reducir la pobreza.

"Banco Mundial" es la denominacion que se ha adoptado para designar al Banco
Internacional de Reconstruccion y Fomento (BIRF) y a la Asociacion Internacional de
Fomento (AIF). Estas dos organizaciones otorgan préstamos con intereses bajos,
créditos sin intereses y donaciones a los paises en desarrollo.

El BIRF obtiene casi fodos sus recursos monetarios en los mercados financieros
mundiales. En el ejercicio de 2004 obtuvo US$13.000 millones en esos mercados. Para
conseqguir fondos, el BIRF emite bonos y, gracias a su clasificacién crediticia AAA,
luego traspasa las bajas tasas de interés a sus prestatarios.

Los paises que obtienen préstamos del BIRF tienen mds tiempo para reembolsarlos
que si los obtuvieran de bancos comerciales: el plazo de reembolso es de entre 15y 20
afios y hay un periodo de gracia de entre tres y cinco afios antes de empezar a pagar
el principal.

La AIF otorga créditos sin intereses y donaciones, y es la principal fuente de
asistencia, en esas condiciones, del mundo. Unos 40 paises ricos aportan los fondos
para este tipo de financiamiento mediante contribuciones cada cuatro afios.
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Ademds de BIRF y la AIF, hay otras tres organizaciones que forman parte del Grupo
del Banco Mundial. Estas son: la Corporacién Financiera Internacional (CFI), que
promueve la inversion privada proporcionando apoyo en sectores y paises que
presentan un riesgo elevado; el Organismo Multilateral de Garantia de Inversiones
(OMET), que ofrece seguros (garantias) contra riesgos politicos a los inversionistas y
prestamistas que operan en paises en desarrollo, y el Centro Internacional de Arreglo
de Diferencias Relativas a Inversiones (CIADI), que soluciona las diferencias relativas
a inversiones entre los inversionistas extranjeros y los paises en que éstos operan.

I. b) Los proyectos de Asistencia - Su mecanismo de gestion

Los proyectos son el dmbito donde las ideas se trasladan a la prdctica, donde los
paises traducen sus objetivos de reduccién de la pobreza en medidas concretas. Antes
de emprender los proyectos, los paises elaboran Estrategias amplias encaminadas a
reducir la pobreza y fomentar el desarrollo econémico.

A través de su experiencia el Banco Mundial reconoce que el éxito de los proyectos de
asistencia se ha logrado en casi todos los casos cuando el pais beneficiario los ha
dirigido, el Banco procura ayudar a los gobiernos a encabezar la preparacion y
ejecucién de estrategias de desarrollo orientadas a forjar el futuro de sus paises.
Desde 1999, el Marco Integral de Desarrollo orienta la formulacion de estrategias
para lograr asistencia. Los cuatro principios mds importantes establecidos por el
Marco son los siguientes:

* Las estrategias de desarrollo deben ser integrales e inspirarse en una visién a
largo plazo.

* El pais debe identificarse con los objetivos y estrategias de desarrollo, lo que se
logrard mediante la participacién de las partes interesadas del pais en su
formulacién.

» Los paises que reciben asistencia deben dirigir la gestién y coordinacion de los
programas de ayuda con la colaboracién de los interesados.

» El desempefio en materia de desarrollo se debe evaluar a través de resultados
concretos susceptibles de medicion, a fin de poder ajustar la estrategia a los
resultados y a la evolucién del mundo.

Los gobiernos establecen las prioridades nacionales y las metas de reduccién de la
pobreza para un plazo de tres a cinco afios. El Banco y otros organismos de ayuda
coordinan luego sus actividades de asistencia con la propia estrategia del pais, método
comprobado para aumentar la eficacia de la ayuda.

Al formular la estrategia de asistencia a un pais, el Banco lleva a cabo un andlisis
detallado de la situacién econémica y social, consultando al gobierno. Realiza estudios
sobre cuestiones tales como los niveles de pobreza, la agricultura, los sistemas de
salud y educacidn, las politicas ambientales, las adquisiciones del sector publico o la
gestion financiera.



CAT.OPP/CAG/2005-11

La implementacion de las estrategias se traducen en proyectos que son medidas
concretas que establecen los paises con el objetivo de reducir la pobreza. El Banco
Mundial presta anualmente entre US$15.000 millones y US$20.000 millones para
llevar a cabo proyectos en los mds de 100 paises con los que colabora. Los proyectos
abarcan todo el abanico econémico y social de esos paises, desde la infraestructura
hasta los sectores de educacién, salud y gestion de las finanzas publicas. Los
proyectos financiados por el Banco se conciben y supervisan conforme a un ciclo muy
bien documentado, que comienza por la formulacién de las estrategias nacionales y las
estrategias de asistencia al pais. Luego de estas definiciones se identifican los
proyectos que respalden las estrategias y que sean sdlidos desde los puntos de vista
financiero, econémico, social y medioambiental.

La etapa siquiente consiste en la preparacion del proyecto. Esta parte del proceso es
dirigida por el pais con el que el Banco estd colaborando y puede llevar desde unos
pocos meses hasta tres afios, dependiendo de la complejidad del proyecto propuesto.
El Banco cumple una funcién de apoyo; prestard servicios de andlisis y asesoria cuando
se los soliciten. En este periodo, se estudiardn y abordardn los problemas técnicos,
institucionales, econdmicos, ambientales y financieros que enfrente el proyecto, e
incluso se analizard si existen otros métodos para alcanzar los mismos objetivos. Los
proyectos para los que se solicita financiamiento del Banco se someterdn a una
evaluacion para determinar si son sostenibles y racionales desde el punto de vista
ambiental (evaluacion ambiental). La magnitud de esta evaluacién dependerd del
alcance, la escala y el impacto potencial del proyecto.

El ciclo prosigue con la evaluacién inicial, a cargo del Banco, donde sus funcionarios
examinan la labor realizada durante las etapas de identificacién y preparacion, y por lo
general pasan de tres a cuatro semanas en el pais cliente. Preparan para la
administracién del Banco el documento de evaluacion inicial del proyecto (para los
proyectos de inversion) o el documento programdtico (para las operaciones de ajuste,
ahora llamados préstamos para politicas de desarrollo), y el equipo de gestion
financiera evalda los aspectos financieros del proyecto.

Una vez que los funcionarios del Banco han concluido la evaluacion inicial del proyecto
propuesto, el Banco y el pais que trata de obtener los fondos en préstamo negocian la
modalidad definitiva, es la etapa de negociacién y aprobacion. Ambas partes llegan a
un acuerdo sobre las condiciones del préstamo. Posteriormente, el documento de
evaluacion inicial del proyecto o el documento programdtico, junto con el memorando
de la Presidencia y los documentos legales pertinentes, se someten a la aprobacién del
Directorio Ejecutivo del Banco. Los documentos correspondientes se presentan
también ante el gobierno del pais prestatario para su aprobacién definitiva, lo que
puede suponer la ratificacién de un consejo de ministros o el poder legislativo del pais.
Tras la aprobacion de ambas partes, sus representantes firman oficialmente el
convenio de préstamo, después de lo cual el préstamo o crédito entra en vigor, es
decir, esta listo para su desembolso, una vez cumplidas las condiciones pertinentes.
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Se entra asi en la etapa de ejecucién del proyecto que es responsabilidad del pais
prestatario, mientras que la supervision estd a cargo del Banco. Una vez aprobado el
préstamo, el pais prestatario, con la asistencia técnica del Banco, prepara las
especificaciones y evalla las ofertas para la adquisicion de bienes y la contratacién de
servicios para el proyecto. El Banco examina esta actividad a fin de velar por el
cumplimiento de las normas relativas a las adquisiciones. Si se han cumplido, se
desembolsaran los fondos. El equipo de gestion financiera del Banco continda
supervisando la gestion financiera del proyecto y, para ello, solicita periédicamente
estados financieros verificados.

Una vez terminado un proyecto, el Departamento de Evaluacién de Operaciones lleva a
cabo una evaluacién ex post para cotejar los resultados con los objetivos originales.
Para ello realiza un examen del informe de terminacién del proyecto y prepara otro
informe por separado. Ambos documentos se presentan a los Directores Ejecutivos y
al prestatario.

En los informes de evaluacién de proyectos se califican los proyectos en funcién de los
resultados (tfomando en cuenta la pertinencia, eficacia y eficiencia), la sostenibilidad
de los resultados y el impacto en el desarrollo institucional. Se llevan a cabo informes
de evaluacién de uno de cada cuatro proyectos terminados.

En los informes de evaluacion del impacto de los proyectos se evalian el valor
econémico de los proyectos y los efectos a largo plazo para la gente y el medio
ambiente. Este “"segundo examen" de los proyectos se realiza entre cinco y ocho afios
después de concluidos los desembolsos de los préstamos.

En los informes del Panel de Inspeccién se analizan los reclamos presentados por
partes afectadas que sostienen que el Banco no ha cumplido sus politicas y
procedimientos operacionales en el disefio, la evaluacidn inicial y/o la ejecucién de una
operacion financiada por éste.

Los proyectos pueden ser abandonados en cualquier momento del ciclo, entre la
preparacion y la aprobacién. Para esos proyectos, que no llegan a la categoria de
activos, los documentos de informacion son, en la prdctica, los documentos finales.

I. ¢) Instrumentos de financiacion

Préstamos para proyectos de inversion: Permiten financiar la adquisicion de bienes y la
contratacion de obras y servicios para proyectos de desarrollo econémico y social en
una amplia variedad de sectores. Suelen abarcar un periodo de cinco a diez afios.
Inicialmente concentrados en el financiamiento de componentes fisicos, servicios de
ingenieria y proyectos de "ladrillo y argamasa”, los préstamos para proyectos de
inversidon estdn ahora mds relacionados con el fortalecimiento institucional, el
desarrollo social y la infraestructura de politicas plblicas necesarias para facilitar la
actividad privada.
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Préstamos para politicas de desarrollo: Los préstamos para politicas de desarrollo
proporcionan asistencia de rdpido desembolso a paises que requieren financiamiento
externo, con el propésito de apoyar la introduccion de reformas estructurales. Estos
préstamos son a corto plazo (de uno a tres afios). Inicialmente, los préstamos estaban
disefiados para proporcionar apoyo a reformas de la politica macroecondmica, inclusive
reformas de las politicas comerciales y agricolas. Con el tiempo, han evolucionado
hasta concentrarse mds en las reformas estructurales, del sector financiero y de las
politicas sociales, y en el mejoramiento de la administracion de los recursos publicos.
Por lo general, ahora las operaciones para politicas de desarrollo procuran promover
estructuras de mercado competitivas (por ejemplo, reformas juridicas y normativas),
corregir distorsiones en las estructuras de incentivos (reformas tfributarias y del
comercio), establecer sistemas apropiados de seguimiento y salvaguardia (reformas
del sector financiero), crear condiciones propicias para la inversién privada (reforma
judicial, adopcion de un cddigo de inversiones moderno), fomentar las actividades del
sector privado (privatizaciones y asociaciones entre el sector publico y el privado),
promover una buena gestion de gobierno (reforma de la administracion publica) y
atenuar los efectos perjudiciales inmediatos de la politica de desarrollo
(establecimiento de fondos de proteccién social).

Existe también un nldmero limitado de donaciones que se pueden obtener por
intfermedio del Banco, que éste financia en forma directa o administra mediante
asociaciones. La mayoria de ellas tiene por objeto alentar la innovacidn, la colaboracion
con otras organizaciones y la participacion de interesados nacionales y locales. Los
donantes han confiado al Banco la administracion de unos 850 fondos fiduciarios
activos, que el Banco contabiliza en forma separada de los recursos propios. Gracias a
estos mecanismos financieros y administrativos organizados con donantes externos,
se pueden atender por medio de donaciones necesidades acuciantes en materia de
desarrollo, incluidos los servicios de asistencia técnica y asesoria, el alivio de la deuda
y la ayuda para situaciones posteriores a los conflictos.

Por dltimo, el Banco ofrece varios tipos de garantias e instrumentos de gestion del
riesgo, destinados a proteger a las instituciones de crédito comercial de los riesgos
vinculados a la inversion en paises en desarrollo.

I. d) Organismo Nacional a cargo de la relacion con el Banco Mundial

El Organismo correspondiente se encuentra dentro del Ministerio de Economia y
produccion de la Nacién, y es la Secretaria de Politica Econémica, actualmente al
cargo del : Lic. Oscar Tangelson, entre cuyas funciones se encuentra la de “supervisar
la administracion de los préstamos con los organismos internacionales de crédito”.

Ninguna de las dos Subsecretarias que dependen de esta Secretaria, tiene asignada
esta funcién. Dada la importancia estratégica de este tema, el mismo estd asignado a
la siguiente unidad con dependencia directa del Secretario.
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Esta es la Direccién Nacional de Proyectos con Organismos Internacionales de Crédito
actualmente a cargo del Lic. Gerardo Hita.

Sus funciones principales son:

* Programacidn de los Préstamos con los Organismos Financieros Internacionales de
Crédito.

* Negociacién y supervision de la ejecucién de Préstamos en el dmbito del Sector
Pdblico Nacional, Provincial y Municipal.

= Seguimiento, Control y Evaluacion.

En su organigrama figuran bajo su dependencia las siguientes cuatro dreas, una de las
cuales es

= Direccion de Proyectos con el BIRF (Bco. Interamericano de Reconstruccién y
Fomento).

Esta dltima tiene asighadas especificamente las siguientes acciones:

Acciones

1) Participar en la formulacién de los programas de préstamos (pipeline) con el Banco
Internacional de Reconstruccion y Fomento (BIRF) y de la revisién de las operaciones
de cartera existentes, asi como en la hegociacién crediticia de cada operacién.

2) Realizar el seguimiento de los programas participando en las reuniones de las
misiones técnicas del BIRF junto a las Unidades Ejecutoras, durante la formulacién de
los proyectos y posterior ejecucidn, hasta su terminacion.

3) Relevar periédicamente la informacién sobre las transferencias por desembolsos
realizados, evaluando los desvios respecto de las proyecciones originales vy
reprogramadas del BIRF y de las donaciones administradas por el BIRF.

4) Participar en el diligenciamiento de las actuaciones vinculadas con la aprobacién de
operaciones por parte del PODER EJECUTIVO NACIONAL.

5) Gestionar la documentacién legal vinculada a la formulacién y ejecucién de las
operaciones de financiamiento.

6) Intervenir en el diligenciamiento de las actuaciones correspondientes a la
aprobacién y suscripcién de Convenios de Donacién y Cooperaciones Téchicas ho
Reembolsables en los cuales el BIRF actia como administrador de fondos propios o de
terceros.

I. e) Politicas y procedimientos

Los proyectos y actividades del Banco se rigen por las politicas operacionales, que
tienen por objeto asegurar la solidez econdmica, financiera, social y ambiental de las
operaciones. Se encuentran detalladas en el Manual de Operaciones del Banco, donde
se brinda orientacion para llevar esas politicas a la prdctica (“hormas de
procedimiento del Banco" y "prdcticas recomendadas").
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Entre los principales tipos de politicas catalogadas en el Manual se cuentan las
siguientes:

» Politicas sobre instrumentos y productos comerciales, que establecen normas
sobre instrumentos de financiamiento, estudios econdmicos y sectoriales,
asistencia técnica, donaciones, garantias y otros productos del Banco.

» Politicas de salvaguardia, que incluyen politicas y evaluaciones ambientales
concebidas para evitar perjuicios no intencionales a terceros y al medio ambiente.
Se han elaborado politicas de salvaguardia especificas sobre hdbitats naturales,
control de plagas, bienes culturales, reasentamiento involuntario, poblaciones
indigenas, seguridad de las presas, proyectos en cursos de agua internacionales y
proyectos en zonas en litigio.

= Politicas fiduciarias, que incluyen las normas que rigen la gestion financiera, las
adquisiciones y los desembolsos. También existen normas detalladas para la
seleccién de consultores y la adquisicion de bienes y contratacion de obras en los
proyectos financiados por el Banco Mundial.

= Politicas de gestion, que abarcan campos tales como el seguimiento y la evaluacién
de proyectos.

» Politica de acceso a la informacién, establece el criterio general del Banco
respecto de la publicidad de sus registros y se detallan los numerosos documentos
que el Banco pone a disposicion del publico. Estimula el debate publico, promueve la
comprension y contribuye a la transparencia y la rendicion de cuentas. Facilita la
coordinacién entre las numerosas partes que intervienen en las actividades de
desarrollo y eleva la calidad de los proyectos y programas de asistencia.

El Panel de Inspeccién ayuda a garantizar el cumplimiento de las politicas del Banco.
Es un drgano independiente al que las personas y las comunidades pueden recurrir si
estiman que sus derechos o intereses han sido o podrian ser perjudicados en forma
directa por un proyecto financiado por el Banco. Estd integrado por especialistas en
materia de observancia que dependen directamente del Directorio Ejecutivo.

I. f) Areas temdticas para los proyectos
El Banco Mundial divide la aplicacidn de su financiamiento en 9 sectores principales:

» Agricultura, pescay silvicultura

» Educacién

* Energiay mineria

* Finanzas

* Salud y otros servicios sociales

» Industriay comercio

= Informaciony comunicaciones

* Leyy justiciay administracion publica

10
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* Transporte
* Agua, saneamiento y proteccién contra inundaciones

No obstante cada proyecto puede abarcar mds de uno de estos sectores por lo que el
Banco prorratea porcentualmente la aplicacion financiera, a partir del sector que
obtiene la mayor parte del beneficio. A su vez cada uno de esos sectores principales
estdn subsectorizados y abarcan distintos temas sobre los que el Banco evalida las
metas a obtener.

I. g) El Banco Mundial en la Republica Argentina

El 30 de junio de 1961 el Banco Mundial aprobé el primer proyecto de préstamo para la
Replblica Argentina, por un total de u$s 48.500.000, destinado a la construccién y
mantenimiento de rutas, en una época donde el transporte ferroviario era
reemplazado por el carretero. En total el pais recibié a través del Banco Mundial
préstamos por u$s 22.218.200.000 y subsidios por u$s 30.100.000, para financiar 132
proyectos y existen en trdmite de aprobacién otros 12 proyectos que requieren u$s
1.452.000.000 en préstamos y u$s 15.000.000 en subsidios y han sido rechazados dos
proyectos que requerian u$s 250.000.000 en préstamos. El costo total de los
proyectos financiados asciende a u$s 33.330.300.000 y el de los proyectos en andlisis
a u$s 4.266.000.000. Argentina no recibe financiamiento proveniente de la Asociacién
Internacional de Fomento (AIF).

El cuadro N° 1 muestra la evolucion de la financiacién otorgada a través del Banco
Mundial a través de las décadas transcurridas desde entonces, mientras que el grafico
N° 1 muestra la relacién histérica entre costos totales y préstamos del BIRF:

Cuadro N° 1 Evolucidn de la financiacién BIRF en la Argentina
(en millones de u$s)

bécada Proyectos |Costo total BIRF Contraparte Subsidios
Monto %o Monto % Monto

1961-70 7 380.,8 380,8| 100 0 0 00
1971-80 12 10375/ 10375 100 0 0 00
1981-90 24 6.041,1] 4.0025 66,3 2.038,6| 337 00
1991-00 73 20.151,8| 128716 434 7.280,2| 56,6 201
2001-05 16 5719,1f 3.9258| 686 17933 314 10,0
Financiados 132 33.330,3| 22.218,2] 66,7 111121 33,3 301
Propuestos 14 42660 14520/ 340 2.8140| 660 15,0
Total general 146 38.296,3| 23.920,2| 625 14376 1 375 45,1

1
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Grafico 1: Evolucion del financiamiento BIRF a Argentina
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En cuanto a los instrumentos de financiacién, el monto de préstamos del BIRF,
incluyendo los proyectos en proceso de aprobacién, es de u$s 24.760.670.000 para
inversion, de u$s 11.459.000.000 para politicas de desarrollo (antes llamados
operaciones de ajusta) y de u$s para otros destinos 251.140.000. El cuadro 2 refleja
la evolucién de estos destinos y el grdfico 2 la aplicacién en inversion y desarrollo.

Cuadro N° 2 - Evolucién de instrumentos de financiacién en la Argentina
(en millones de u$s)

bécada Proyectos de Desarrollo | Proyectos de Inversidn Otros
Monto % Monto % Monto %

1961-70 0,0 380,8/ 100,0 00
1971-80 0,0 10375 100, 00
1981-90 1550, 257 44911 743 00
1991-00 7429 390 11.347,84 59,6 250 14
2001-05 2480 434 3.237,42| 5658 114| 002
Propuestos 0,0 426601 100, 0,0
Total 11.459| 314 2476067 679 25114| 07

12
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Grafico 2: Instrumentos de financiacion BIRF

25.000

20.000

15.000

10.000 ~

millones de u$s

5.000

1961-70

Inversion por sector

1981-90 2001-05

Total

® Inversion
o Desarrollo

La inversion histérica por sectores principales, de acuerdo a la actual clasificacién del
Banco Mundial, de los proyectos cerrados, activos y en trdmite de aprobacion se

resume en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 3: Proyectos financiados clasificados por sector

(en millones de u$s )

SECTOR CANTIDAD DE| COSTO BIRF SUBSIDIOS
PROYECTOS TOTAL
Agricultura, pesca y sivicultura 9 7942 733,8 10,1
Educacién 1 3.749,9 1.428,2 0,0
Energia y mineria 21 4.890,1 2.1875 25,0
Finanzas 11 6.159,7 5.322,3 0,0
Salud y otros servicios sociales 18 7.069,1 3.655,5 00
Industria y comercio 6 1.291,0 1.243,0 0,0
Ley y justicia y administracién publica 40 5.864,9 5.397 1 95
Transporte 17 5.679,3 2.7510 0,0
Agua, saneamiento y proteccién contra 11 2.098,1 952,0 05
inundaciones
TOTALES 144 37.596,3| 23.670,2 45,1

13
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No se han concedido créditos al pais en el sector de informacién y comunicaciones.

En los grdficos 3 y 4 se representa la participacion de cada sector en cantidad de
proyectos e inversiones.

Gréfico 3: Proyectos por Sector financiados por el BIRF
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Gréfico 4: Financiamiento BIRF por Sector
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Estrategias para la Repiblica Argentina

El Banco Mundial, asi como el BID y el FMI han apoyado la transformacion de la
economia argentina desde el lanzamiento del Plan de Convertibilidad en 1991. En ese
contexto se puede observar el fuerte incremento registrado en la década 1991-00 en
el financiamiento de proyectos al pais, en particular en los programas destinados a

14
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politicas de desarrollo, que incluyen las transformaciones estructurales. En la
presentacion de estrategias para el periodo 2001-2004, realizada en 1999, considera
que la expansion econémica del periodo se debié al control de la inflacion, mal
endémico hasta ese momento, la desregulacion de la economia, el cambio del rol del
estado, motivado por las privatizaciones y las descentralizaciones, las modificaciones
del sistema tributario y de seguridad social. Estima que el endeudamiento externo es
muy importante pero mds manejable que en periodos anterior. No obstante reconoce
que el reparto de esa expansién no ha sido equitativa, quedando grandes sectores de
la poblacion en condiciones de pobreza, manifestada por la expulsién del sistema
productivo debido a una mayor calificacion del empleo y aumento de la productividad.
Preocupa especialmente al Banco la situacion en las provincias donde se observan
grandes diferencias de desarrollo relativo, con economias regionales que se expanden
mediante la explotacion de los recursos naturales.

A esa altura estima que el proceso de transformacion no se ha completado y debe
abordarse un conjunto complejo de problemdticas econdmicas, institucionales y
sociales, provenientes tanto del proceso no completado de la década de 1990 y del
proceso de adaptacién a la economia global. No avizora la crisis que se avecina.
Considera que para combatir la pobreza es necesaria la creacion de empleo y para ello
propone:

» Reducciones en el costo del capital y mejor acceso al financiamiento del sector

privado, particularmente pymes y construccion.

» Reduccidn de los costos laborales no salariales.
* Mejora en la educacion, particularmente la secundaria.

* Reduccidn de los costos de transaccién, debido a la transformacién incompleta
de instituciones tales como el sistema impositivo, judicial, y aduanero, tanto a
nivel federal como subnacional, y altos costos logisticos y de stock, que son casi
tres veces mds elevados que en los paises de la OCDE y superan el 30 por
ciento del PBI.

» Inversiones en educaciény politicas de crecimiento.

» Expandir la cobertura de las redes de contencion social y aplicar estos
programas en forma contra-ciclica.

» Reestructurar programas de nutricion, vivienda y capacitacion laboral.

* Concentrar los gastos de salud publica en aquellos que no cuentan con

cobertura de salud, a través de una mejor recuperacién de costos y una mayor
eficiencia del sistema publico.

* Promover la procreacién responsable y el desarrollo de la capacidad familiar,
incluyendo el acceso a servicios de salud reproductiva.

* Brindar servicios bdsicos de infraestructura urbana, tales como agua,
saneamiento y calles, regularizando la titularidad de la tierra en dreas de
asentamiento ilegal o informal.

15
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* Para los pobres rurales, incluyendo las poblaciones aborigenes, que han sido en
gran medida olvidadas, abordar el desarrollo sustentable, la generacién de
ingresos, el acceso a agua potable y otros servicios, y desarrollo comunitario.

» Politicas y programas mds enérgicos para reducir las amenazas a las fuentes de
agua que presentan los desechos industriales y peligrosos en las dreas urbanas,
mejorar la gestion del agua en las zonas rurales y detener la excesiva erosién
de los suelos y la sobreexplotacion de los recursos marinos y otros recursos
frdgiles.

El Banco continuaria enfatizando tres ejes:

i) mejorar el desarrollo social, incluyendo el alivio de la pobreza y el desarrollo
de recursos humanos;

i) mejorar el desempefio del Estado, particularmente a nivel subnacional;
iii) consolidar las reformas estructurales.

No obstante prevé una desaceleracion de las inversiones para 2001-2004 teniendo en
cuenta las necesidades cambiantes del pais y la capacidad de pago, el financiamiento
se concentraria en la reforma provincial, buen gobierno, educacién, continuacién de las
reformas en salud y mejora de los servicios para los pobres Se podrian producir
incrementos (coordinados con el FMI y el BID) si la Argentina se encontrara afectada
por crisis internacionales siempre que se cumplan politicas satisfactorias o para las
reformas de los sistemas sociales (salud, jubilacién, consolidacién de planes sociales) y
en los acuerdos de transferencia a las provincias.

La crisis financiera de 2002 y el default respecto a la deuda externa obligan a ciertos
replanteos, por lo pronto el Banco no otorga créditos durante el afio 2002 y al generar
un nuevo documento estratégico en 2003 se plantea la necesidad de revertir los altos
niveles de pobreza generados por la crisis financiera de 2002 (sin cuestionar las
politicas de la década anterior). Declara que la estrategia para el pais (EAP) tiene
como base tres pilares: crecimiento econémico sostenido con equidad, inclusién social
y mejoras en la gobernabilidad. En ese sentido propone:

"Para lograr el crecimiento econdmico sostenido con equidad, de modo tal que todos
los sectores de la poblacion argentina alcancen una mejora notable en su calidad de
vida, Argentina necesitard mejorar de manera significativa el clima de inversion a fin
de restaurar la confianza de los inversores y acreedores y atraer las muy necesarias
inversiones en particular en el drea de infraestructura y de las actividades
productivas. A este fin, la Argentina debe concentrarse en asegurar que todos los
procesos de renegociacion (deuda, concesiones, etc.) se conduzcan de una manera gue
se perciba como justa y transparente, repartiendo las cargas en forma equitativa
entre todas las partes involucradas. Al mismo tiempo, los temas referidos a la
inequidad en la distribucion de los beneficios econdmico en el pasado, y que son un
tema de interés en la Argentina de hoy, deben ser considerados.

16
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En apoyo de la inclusion social, la EAP se concentra en fortalecer los esfuerzos por
alcanzar a los grupos mds vulnerables -indigentes, ancianos, pobres rurales,
poblaciones indigenas y el gran nimero de jovenes que no trabgja ni estudia. Ademds,
se deben restablecer los servicios sociales bdsicos para millones de argentinos y se
deben rectificar los retrocesos en la cobertura y en la calidad de /la educacion y los
servicios de salud.

La EAP enfatiza la necesidad de realizar esfuerzos para mejorar la gobernabilidad a
través de reformas institucionales y estructurales a fin de asegurar su
sustentabilidad en el tiempo. Dichas mejoras implicardn realizar esfuerzos para
mejorar la efectividad de los gobiernos provinciales, luchar contra la corrupcion,
incrementar la transparencia en las instituciones publicas (incluyendo el Poder
Judicial), y establecer la infraestructura institucional y organizacional necesaria para
administrar los derechos de propiedad.”

vestro programa de asistencia busca apoyar la agenda de reformas del gobierno
para alcanzar el crecimiento economico sostenido, mejorando el desarrollo humano y la
gobernabilidad,  Para alcanzar este fin estamos listos para colaborar con las
autoridades brindando nuestro apoyo financiero que incluye operaciones de inversion
en las dreas sociales y de infraestructura y compartiendo experiencias internacionales
exitosas,” sostuvo Axel van Trotsenburg, Director del Banco Mundial para Argentina,
Chile, Paraguay y Uruguay.

La estrategia incluye también una mayor participacion de la Corporacion Financiera
Internacional (CFI), facilitando el acceso al crédito al sector privado, particularmente
destinado a atender los problemas derivados de la crisis econémica, concentrando su
apoyo a inversiones del sector exportador y en oportunidades seleccionadas al
financiamiento a largo plazo para incentivar las inversiones en el pais y al sector
exportador.

El financiamiento en los dltimos 10 afios (1995-2005)

Resulta de interés concentrar la atencion en la evolucion de los créditos otorgados al
sector publico nacional en los dltimos diez afios, por dar un panorama mds cercano, por
el volumen y el ciclo evolutivo que tuvieron esos créditos y por concentrarse en el
periodo los proyectos activos.

En el periodo que va desde 1995 hasta el presente, el Banco Mundial ha otorgado
financiamiento a proyectos de la Replblica Argentina por un monto de u$s
13.486.500.000 que representa el 60,2% del financiamiento histérico al pais, segln la
evolucion que se detalla en el Cuadro 1. Este financiamiento cubre 72 proyectos, o sea
el 49,3 % del nimero total de proyectos histéricos.

17
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Cuadro N° 4: Financiamiento otorgado en el periodo 1995-2005

(en millones de u$s )

ANO PROYECTOS | COSTO TOTAL BIRF SUBSIDIOS
1995 13 37714 23694 0,0
1996 6 2.625,0 11945 0,0
1997 13 1.630,1 1035,0 10,1
1998 11 5.530,0 41089 0,0
1999 8 5265 382,2 10,0
2000 5 5619 440,7 0,0
2001 4 7555 735,0 84
2002 0 0,0 0,0 0,0
2003 4 3.238,6 1850,0 11
2004 5 1.211,4 1035,8 05
2005 3 5135 305,0 0,0
Total Periodo 72 20.363.9 13456 4 30,1
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En el Grdfico N° 5 se puede visualizar la evolucién anual en el periodo, que puede
conjugarse fdcilmente con los cambios en materia de politica econdmica.

Asi se observa una fuerte propension al endeudamiento entre 1995 y 1998 y una caida
a partir de 1999, debido a una politica mds conservadora en cuanto a endeudamiento

ya dificultades del pais para el pago. Cae a O con el default en 2002 y reaparece a

partir del nuevo gobierno con apoyo a programas sociales, observdndose una
disminucion en los (ltimos dos afios, aunque existen proyectos en estudio.

Instrumentos de financiacion

En cuanto a los llamados instrumentos de financiacién se observa que el financiamiento
de proyectos para politicas de desarrollo (antes llamados de ajuste) ha sobrepasado
en casi todos los afios del periodo al de los proyectos de inversion.

Cuadro N° 5: Financiamiento por instrumento de financiamiento 1995-2005

(en millones de u$s )

ANO PROYECTOS PARA POLITICAS |  PROYECTOS DE
DE DESARROLLO INVERSION
1995 1.300,0 1.069 4
1996 650,0 544 5
1997 300,0 735,0
1998 3.030,3 1.078.,6
1999" 0,0 132,2
2000 3737 67,0
2001 730,0 5,0
2002 0,0 0,0
2003 1.250,0 600,0
2004 500,0 535,8
2005 0,0 305,0
TOTAL PERTIODO 8.134,0 5.072,4

*En 1999 se financio un proyecto de politicas de garantia no incluido en estas

categorias

El Grdfico N° 6 muestra la contribucién acumulada al endeudamiento del pais con el
Banco Mundial de cada uno de los instrumentos de financiacion.
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Grafico N° 6: Contribucion al endeudamiento de Argentina por
Financiamiento del BIRF 1995-2005
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Proyectos por sector

La clasificacion por sectores principales que realiza el Banco para la aplicacién de los
créditos no conduce directamente a una aplicacion total en esos sectores, pues los
distintos proyectos pueden conjugar actividades propias de distintos sectores. El
Banco prorratea en sus informes dicha aplicacion. No obstante, y ante la dificultad de
andlisis que plantea la utilizacién de este prorrateo, se toma al sector principal de
cada proyecto como una contribucién total a ese sector.

Durante la etapa final del plan de convertibilidad el apoyo se concentré en el apoyo al
sector financiero (que desaparece en lo que va del presente siglo) y los programas de
reformas gubernamentales (que mantienen altos niveles). Entre ambos absorbieron el
57,3% de los fondos comprometidos.
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Cuadro N° 6: Financiamiento otorgado por Sector socioeconomico 1995-2005
(en millones de u$s )

SECTOR 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2003 | 2004 | 2005 | Total

general
Agricultura, 75,0 50 80,0
pescay
silvicultura
Educacién 2805 75,0 119,0 1277 602,2
Energia 'y 395 300 69,5
mineria
Finanzas 1.038,5 2525,3| 250,0 3.813,8
Salud y otros 2534 365,0 3748 57,3 335,0(/1.350,0 27355
servicios
sociales
Industriay 18,0 18,0
comercio

Ley y justiciay 5870 6945 1950 5404 14,9 308,0| 400,0| 500,0| 6358 25,0 3.900,6
administracién

publica
Transporte 210,0] 300,0] 3250 4500 4000/ 150,0] 18350
Agua, 200,0 42,0 300 0,0| 1300 402,0

saneamiento y
proteccidn
contra
inundaciones

Total general 2.369,4| 1.1945|1.035,0] 4.108,9] 382,2| 440,7 735,0/1.850,0{1.035,8] 305,0| 13.456,4

En el Grdfico N° 7 se da una evolucién sectorial agrupando los sectores productivos,
sociales y de infraestructura. Se observa la baja tendencia a financiar los sectores
productivos y que la evolucién sectorial muestra la aplicacion sostenida en la
estrategia.
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Grafico N° 7: Evolucion del financiamiento sectorial
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Instituciones beneficiarias

En cuanto al aspecto institucional cabe sefialar que el financiamiento ha sido
mayoritariamente a entidades centralizadas de la administracién pulblica nacional,
habiéndose concedido créditos administrados por entes autdrquicos, las provincias y el
poder judicial. Se sefiala que créditos administrados por la administracion nacional
centralizada y descentralizada contienen importantes inversiones en provincias y
municipios.

Cuadro N° 7: Financiamiento por Sector Socioeconémico 1995-2005
( en millones de u$s )

INSTITUCIONES MONTO %
ADMINISTRACION 97168 72,21
NACIONAL

ENTES AUTARQUICOS 22001 16,35
PODER JUDICAL 50 0,04
PROVINCIAS y MUNICIPIOS 15346 11,40
TOTAL 13.456,4| 100,00
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Gréfico N° 8: Latinoamérica y Caribe Distribucion
del financiamiento BIRF 1995-2005
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I. h) La region de Latinoamerica y el Caribe

La Argentina es el mayor acreedor del Banco Mundial dentro de la Regidn, si se tiene
en cuenta la cantidad de poblacion, en el periodo 1995-2005, ha sido beneficiaria del
244% de los créditos BIRF y no ha recibido financiacion de la Asociacién
Internacional de Fomento (AIF). Los subsidios han sido también escasos para el pais.

A los efectos de la vision de esta participacion los paises se han agrupado
continentalmente, separando a México y Brasil por ser los de mayor poblacidn.

El cuadro siguiente muestra un andlisis sectorial de dicho financiamiento donde se
observa la fuente participacion dentro del sector financiero. Como contracara se
observa una escasa participacion en el financiamiento a actividades productivas.

Argentina no recibe créditos de la AIF, que estdn destinados a los paises mds pobres,
por lo que en la regién se concentran en los paises de América Central, Caribe, Bolivia
y Guyana (Cuadro N° 9). El pais también ha recibido escasos subsidios en relacion a los
otros paises de la regién (Cuadro N° 10 y 11).

En cuanto a los instrumentos de financiamiento, la proporcién mayor del crédito
destinado a politicas de desarrollo se da en Argentina y México, mientras que en
América Central y Caribe la mayoria es la inversion y se mantiene por partes iguales en
los demds paises sudamericanos, incluido Brasil.
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Cuadro N° 8: Latinoamérica y Caribe - Financiamiento BIRF por Sector
Socioeconémico 1995-2005
(en millones de u$s )

SECTOR | Argentina| Mexico Brasil | América Demds Total Participacidn
Centraly | paises de | general Argentina
Caribe |Sud América A

Agricultura,
pescay 80,0 1.025,8 451,22 133,6 4294 21199 3.8
sivicultura
Educacién 602,2 1.145,2 708,6 598,8 9477 40025 15,0
Energiay 69,5 00| 8701 2371 3743| 15510 45
mineria

Finanzas 3.813,8 3.195,8| 15224 3525 1.107,6| 10.007,0 381
Salud y otros
servicios 27355 1985,0] 3.195,6 582,1 1.797,4] 10.295,6 26,6
sociales
Industriay 18,0 00| 7211 192,4 507.0| 14385 13
comercio
Informaciony
comunicacione 319 2325 264 .4 0,0
s
Ley y justicia
Y - ., 3.900,6 3.691,8| 43695 7819 3644,1| 16.387,9 238
administracién
publica
Transporte 1.835,0 1.235,1| 2.0995 2946 12325 6.696,6 27 4
Agua,
saneamiento y
proteccion 402,0 25,0 950,3 495 9725 2.399,3 16,8
contra
inundaciones
Total general | 13.456,4| 12.3037|14.888,2| 3.2545| 112449 551627 244
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Cuadro N° 9: Latinoamérica y Caribe Financiamiento AIF
por Sector Socioecondmico 1995-2005
(en millones de u$s )

SECTOR América Central| Caribe | Bolivia | Guyana | Total general
Agricultura, pesca y sivicultura 96,0 380 284 162,4
Educacién 2585 28,4 75,0 17,3 379,2
Energia y mineria 12,0 2,7 31,0 457
Finanzas 113,3 00| 150 0,0 128,3
Salud y otros servicios sociales 1755 755 1250 10,0 386,0
Industriay comercio 288,1 0,0 25,2 313,3
Informacién y comunicaciones 159 14 173
Ley y justicia'y administracién piblica 6219 112,8| 418,8 216 11750
Transporte 3634 58,9| 165,0 587.3
Agua, saneamiento y proteccién contra 120,0 248 60,0 20,3 2251
Total general 2.0645 3424 918,2 94 4 34195

Cuadro N° 10: Latinoamérica y Caribe Subsidios otorgados por Sector
Socioeconémico 1995-2005
(en millones de u$s )

MJSECTOR 1 Argentina| Mexico Brasil |América | Demds Total
Central y | paises de | general
Caribe Sud
América
Agricultura, pesca y sivicultura 101 26,1 93,7 56,7 457 232,2
Educacién 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Energia y mineria 10,0 16,0 15,0 6,2 21,3 68,5
Finanzas 0,0 0,0 1.2 5,0 135 197
Salud y otros servicios sociales 0,0 0,0 0,0 0,0 148 148
Industria y comercio 0,0 00 0,0 0,7 234 241
Informacién y comunicaciones 0,0 6,0 6,0
Ley y justicia y administracién publica 95 14,8 0,0 241 24,3 87,7
Transporte 0,0 5.8 0,0 0,0 149 20,7
Aguo, sgneamren‘ro y proteccion contra 05 00 00 125 03 13.3
inundaciones
Total general 30,1 62,8 109,9 105,1 164,2 4871
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Cuadro N° 11: Latinoamérica y Caribe Financiamiento por fuentes 1995-2005
(en millones de u$s )

FUENTE DE Argentina | Mexico | Brasil | América |Demds paises| Total
FINANCIMAIENTO Central y de Sud general
Caribe América
BIRF 13.456,4| 12.303,7|14.888,2 3.2545 11.2449| b55.162,7
AIF 0,0 0,0 0,0 2.407,0 944 3.4195
SUBSIDIOS 30,1 62,8 109,9 1051 164,2 487 1
Cuadro N° 11: Latinoamérica y Caribe Financiamiento por
Instrumento de financiacion 1995 - 2005
( en millones de u$s )
INSTRUMENTOS DE | Argentina | Mexico | Brasil | América |Demds paises| Total
FINANCIAMIENTO Central y de Sud general
Caribe América
POLITICAS DE 8.1340| 59319| 7.1179 14159 5.419,7| 283175
DESARROLLO
INVERSION 5.072,4| 6.371,8| 7.590,3 4.245,6 5499.2| 29.4144
OTRAS 250,0 0,0 180,0 0,0 420,3 850,3
Total general 13.456,4| 12.303,7|14.888,2 5.6615 11.339,2| 58.582,2

I. i) Los proyectos activos

A continuacién se presenta el listado conteniendo los 34 proyectos que estdn vigentes
en la actualidad. Para dichos proyectos se presenta el Cédigo mediante el cual se
nombran en el BIRF y el cédigo mediante el que los identifica el Ministerio de
Economia, nombre del proyecto, una descripcién resumida, la Unidad Ejecutora, las
fechas de aprobacién, firma y de finalizacion del proyecto, el monto total del
proyecto, discriminando cudl es el financiamiento BIRF y cudl la contraparte, y
finalmente el nivel de ejecucion que se encontré al 30-6-05

Como ya se explicd en la introduccién el andlisis que se haga en etapas futuras.
Ademds de actualizar los datos de los proyectos, sumando los que se aprueban y
restando los que culminan, y ajustando el nivel de ejecucién, implicard profundizar el
andlisis de una muestra de proyectos
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Monto del préstamo en délares

Desembolso 30-06-05

Fecha de
Unidad Fecha de | Fecha d
Economia Banco [ Nombre del Proyecto Abarca Descripcién Sector ) oa Aprobacié ec. a de ec.: a de Total Aporte Banco Contraparte Monto %
Ejecutora n Firma Cierre
Elobjetivo del desarrollo del proyecto es realzar la entrega del
L servicio de la administracién nacional de la Seguridad Social L, Secretaria de
Consolidacion k o L R Legislacidn,
P0928 L X (ANSES), mejorando su eficacia, eficacia, transparencia, y e Anses 'y
Institucional ANSES IT Nacion " . . R Jjusticiay | 05-07-05 31-03-11 37.500.000 25.000.000 12.500.000
36 TA responsabilidad, mediante una reingenieria institucional, para la dm.pdbli seguridad
adm.pdblica
deteccion del fraude y de error, la gerencia del cambio, y el mayor P social
descuido interno y externo entre otras cosas.
proyecto urbano de la prevencién y del drenaje de la inundacidn,
., fase 1, aumentard la resistencia de la ciudad de Buenos Aires a las Agua, sanidad
Prevencién de . . . . . . .
Po8g2 | . . . . inundaciones, con la proteccién de su infraestructura critica. El y proteccién | Secretaria de N
inundaciones y drenaje Nacion . L, A o, ., 3 05-04-05 31-12-10 190.000.000 118.200.000 71.800.000 0 0,00%
20 apLe proyecto se centraria en la aplicacidn, la identificacién y la reduccién de Finanzas
del riesgo, con la prevencién, la mitigacién, la educacién, y el inundaciones
entrenamiento.
El propésito total del programa es mejorar la disposicién de los
servicios de la infraestructura en la provincia de Buenos Aires,
dentro de un marco de la responsabilidad fiscal para apoyar la vuelta
POBS0 Primera fase APL de la a una trayectoria sostenible del desarrollo econémico, para aliviar
32 infraestructura de Provincias |pobreza, y aumentar la equidad social. Con este fin, la provincia estd | Transporte 07-12-04 31-07-09 | 267.000.000 200.000.000 67.000.000 1.000.000 0,50%
Buenos Aires dando la prioridad a un sistema de intervenciones bajo programa de
la infraestructura para el periodo 2005-2010. Especificamente, los
componentes del proyecto incluyen: 1) ayuda componente de los
caminos 2) Extender los servicios como el agua a zonas vulnerables
El proyecto nacional de la gerencia de activo de la carreteraes la
ayuda a la primera fase del programa de gerenciamiento del activo
carretera en los logros del proyecto nacional en curso de la bi .,
ireccién
P08815| Gerenciamiento de la X rehabilitacién y del mantenimiento de las carreteras (representante A N
. Nacion L . e Transporte Nacional de | 29-06-04 31-12-08 308.100.000 200.000.000 108.100.000 11.000.000 5,50%
3 Carretera Nacional No. 17195) y como objetivos especificos siguientes: a) Preserve la Vialidad
ialida
condicién de los activos vitales del camino. b) Consolide la gerencia
del sector del camino con realizar un programa de la renovacién de la
direccién nacional de la carretera (DNV) para revitalizar su papel.
El objetivo del proyecto es apoyar los esfuerzos de la Argentina de
. consolidar la recuperacién econdmica, asegurando el empleo a largo
Prestamo de ajuste o R . P I,
plazo y el crecimiento junto a la extensién de empresas domésticas. Legislacidn,
P0839 estructural para la . , . . i -, o .
82 X ) Nacion  [Esto serd logrado mejorando el clima de la inversién y realzando la Jjusticiay BCRA 29-06-04 30-06-06  500.000.000 500.000.000 0 0 0,00%
reconversion economica
de AR competitividad y el potencial de exportacién de empresas existentes | adm.piblica
e
y huevas a través de aumentos de la productividad, de mejoras de
calidad y de la innovacién sistemdticos
El objetivo principal del programa es frenar los aumentos recientes
Proyecto provincial de en el indice nacional de la mortalidad infantil (ahora en un promedio Legislacid
egislacién,
PO7102 inversion de la salud . nacional de 16,8 sobre 1000 nacidos vivos) y el indice de la regién del .9 o Ministerio de N
BIRF-7225-AR X o Nacion . Justiciay 15-04-04 | 07-09-04 | 31-12-09 | 135.800.000 135.800.000 0 14.120.000 10,40%
5 materno-infantil (primer noroeste (NOA) y la noreste (NEA) ahora en un promedio de dm.pdbli Salud
adm.piblica
fase APL) 250/00). Luego, reducir por lo menos un 20% en el nivel nacional, y P
por lo menos el 30% en las provincias nortefias en un plazo de 10 afios.




Codigo Proyecto
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Monto del préstamo en délares

Desembolso 30-06-05

Fecha de
Unidad Fecha de | Fecha d
Economia Banco [ Nombre del Proyecto Abarca Descripcién Sector ) oa Aprobacié ec. a de ec.: a de Total Aporte Banco Contraparte Monto %
Ejecutora n Firma Cierre
Permitir la actividad para
la 2da. Comunicacién El objetivo primario de este proyecto es permitir las actividades para o, . )
. . . Lo . L Legislacidn, | Ministerio de
P0O7814| Nacional del Gobierno de . la preparacién de la segunda comunicacién nacional de la repdblica de e . o
. Nacion R A . Jjusticiay relaciones 18-12-03 30-09-06 1.640.000 1.140.000 500.000 320.000 28,07%
3 Argentina para la Argentina a la conferencia de las partes del convenio de base de la L X
L . X . adm.piblica exteriores
convencidn de cambio O.N.U sobre el cambio del clima (UNFCCC).
climatico(GEF)
El objetivo es responder a las necesidades urgentes de la salud de los
PO726 Ajuste Provincial para el pobres, particularmente de las madres y de los nifios sin seguro, Salud y otros Ministerio d
inisterio de
BIRF-7199-AR 37 sector de salud materno- Nacion  [mientras que simultdneamente, se asistird al gobierno de la Argentina|  servicios . 28-10-03 31-12-05 | 750.000.000 750.000.000 0 600.000.000 | 80,00%
economia
infantil (PMCHSAL) para modificar el marco incentivo para el financiamiento y la entrega sociales
del cuidado médico en las provincias mds pobres de la Argentina.
ProFam:Programa de e ) X i ) R
PG703 P ién del El objetivo es probar y supervisar un acercamiento al capital social Salud y otros Consejo
romocidn de
74 Fortalecimiento de | Nacion |para tratar la vulnerabilidad de los pobres apuntando a familias como servicios | Nacional de la| 08-11-01 | 25-09-02 | 30-06-06 6.720.000 5.000.000 1.720.000 2.430.000 | 48,60%
ortalecimiento de la
. . K unidades comprensivas y promoviendo la igualdad de género. sociales Mujer
Familia y el Capital Social
. o e . Subsecretaria
POB991 Prestamo Provincial de Objetivos: Mantener los presupuestos del sector piblico provincial en| Salud y otros de relaciones
e relacione:
BIRF-4634-AR 3 ajuste para la reforma de| Provincias | equilibrio; disminuir el ratio de gastos de personal del sector piblico servicios del .| 19-07-01 | 05-09-01 | 31-03-06 | 330.000.000 330.000.000 0 203.300.000 61,61%
e la provincia
Santa Fe provincial; mantener o disminuir el ratio de stock de deuda,etc sociales P
de Santa Fe
Proyecto de prevencién . oo . o, L, Secretaria de
o, Este proyecto tiene como objetivo, reducir la contaminacidn en el Legislacidn, X
P04901 de la contaminacién X R B A ) L e Ambiente y o
o L, Nacion  [ambiente marino de la Patagonia, y mejorar el gerenciamiento Jjusticiay 26-06-01 31-12-06 18.760.000 9.480.000 9.280.000 1.480.000 15,61%
2 costeray administracion . L . . L Desarrollo
X sostenible de la biodiversidad marina. adm.plblica
de la marina (GEF) sustentable
El proyecto establecerd la base para el desarrollo de la comunidad y
la gerencia de recursos naturales en tierras indigenas. Los Institut
nstituto
componentes del proyecto incluyen: consolidacién social y cultural de | Legislacién, .
PO574 Desarrollo de la . . o , o R Nacional de N
BIRF-4580-AR e Nacion  |comunidades indigenas, ser apoyado a través del edificio de la Jjusticiay 18-09-00 | 26-10-01 | 31-12-06 5.880.000 5.000.000 880.000 1.930.000 | 38,60%
73 comunidad indigena LIL . ., o L Asuntos
capacidad para el autodesarrollo, y la promocidn de actividades adm.piblica Indi <
ndigena:
relacionada con su conocimiento tradicional, y su cultura, incluyendo g
artesanias, e intercambios culturales.
. o o L Ministerio de
PO444 Prestamo de ajuste para Objetivos: Mantener los presupuestos del sector piblico provincial en R
economia -
BIRF 4578-AR 47 la reforma provincial - | Provincias | equilibrio; disminuir el ratio de gastos de personal del sector piblico [ Educacién 6296obi 14-09-00 | 17-08-01 | 31-03-06 70.700.000 70.000.000 700.000 45700.000 | 65,29%
obierno
Catamarca provincial; mantener o disminuir el ratio de stock de deuda,etc o
provincial
PO554 AR-Pub. Proyecto de El objetivo del proyecto es consolidar a nivel nacional, provincial y Salud y otros | Ministerio de
BIRF 4516-AR 82 control y vigilancia de Nacion  [municipal las instituciones responsables de la politica sanitariay de la| servicios |Saludy Accién| 14-10-99 | 03-11-00 | 31-03-06 75.000.000 52.500.000 22.500.000 44.930.000 | 8558%
enfermedades(VIGIA) prdctica pdblica de la salud sociales Social
Argentina-Operacién . X
PO688 n . i Ministerio de
basada en una politica de Nacion - Finanzas ] 16-09-99 N/A 250.000.000
45 . economia
garantia




Codigo Proyecto

CAT.OPP/CAG/2005-11

Monto del préstamo en délares

Desembolso 30-06-05

Fecha de
Unidad Fecha de | Fecha d
Economia Banco [ Nombre del Proyecto Abarca Descripcién Sector ) oa Aprobacié ec. a de ec.: a de Total Aporte Banco Contraparte Monto %
Ejecutora n Firma Cierre
La primera fase del programa de la reforma del sector, Busca apoyar
reformas del sector del agua en ciudades de tamafio mediano a través .
X ., L, . Agua, sanidad .
de la introduccidn de la participacion del sector privado en la ., | Secretaria de
P0O060 | Proyecto de reforma del X ., A N ., y proteccion X o
4 tor A Nacion [operacién y la gerencia de las utilidades del agua, adopcién de d trabajos 01-06-99 31-07-06 47.000.000 30.000.000 17.000.000 11.660.000 | 38,87%
sector Agua e
9 armazones reguladores apropiados, e institucionalizando las politicas | daci sociales
inundaciones
de la tarifa y de los alternativas probadas de la inversion para
mejorar el alcance a consumidores pobres.
GEF AR-Energi
P0450 ergla . Energiay | Secretaria de
renovable en mercados Nacion - LT X 30-03-99 31-12-06 10.000.000
48 mineria Energia
rurales
Esfe proyecto apoya Tos objefivos de Ta estrafegia de Ta ayuda del
pais (CAS), promoviendo la inversién del sector privado en el sector
. de la energia, considerando armazones reguladores y de politica
Proyecto de energia ) ) . h . .
PO060 . apropiados. La gerencia ambiental sostenible de recursos naturales Energiay | Secretaria de .
renovable en mercados Nacion o . o . 30-03-99 31-12-06 | 120.500.000 30.000.000 90.500.000 4.550.000 15,17%
43 ' se promueve con la modernizacién del sector piblico; entre los mineria Energia
rurales
objetivos ambientales globales de la facilidad (GEF) esta la
posibilidad de quitar las barreras del mercado para la difusién de las
fuentes de eneraia renovables
El proyecto de asistencia técnica del afio 2000, tiene como objetivo
asistir al gobierno de la Argentina sobre una base urgente para .
. . . . L Legislacién, Jefe de
PO574 L, X contener la interrupcion en la infraestructura social y econdmica del R ) N
BIRF 4433-AR Modernizacién del Estado| Nacion , X L ] Jjusticiay Gabinete de | 17-12-98 | 29-03-99 | 31-12-06 43.300.000 30.300.000 13.000.000 12.130.000 | 40,03%
49 pais causada por la falta de los sistemas criticos del gobierno central L .
, - adm.plblica Ministros
de procesar fechas correctamente después del 31 de diciembre de
1999
Este cuarto proyecto de la proteccidn social tiene como objetivo:
manejar mejor el proceso para mejorar el bienestar de comunidades Salud y otros Ministerio de
alud y otro
PO060 | AR: Cuarto proyecto de . pobres, proveer a las mismas asistencia técnica y concesiones para Y . desarrollo
BIRF 4398-AR S, R Nacion L . ~ servicios . | 15-10-98 | 25-08-99 | 31-12-05 | 132.900.000 90.750.000 42.150.000 83.210.000 | 91,69%
58 proteccién social los subproyectos beneficiario-identificados de escala pequefia que socidles social y medio
oclale:
resolverdn necesidades especificas; y mejorar el foco y la gerencia ambiente
de programas sociales.
El proyecto tiene como principal objetivo, preservar la red de camino
Proyecto de K L o , . X L,
PO525 Rehabilitaci nacional. Entre los objetivos especificos estdn: estabilizar la Direccion
ehabilitacion
%0 tencién d Iy Nacion  [condicidn fisica, atender la deterioracién posterior de la red de Transporte | Nacional de | 17-03-98 31-12-05 | 929.000.000 450.000.000 479.000.000 414.020.000 | 92,00%
mantencién de las
. camino nacional no-concesionaria, reducir los costos econdmicos, Vialidad
carreteras nacionales L, )
aumentar la participacién del sector privado, etc.
Secrefaria de
Recursos
. Naturales y
., Agricultura, R
P0397 | Proyecto de conservacion . Ambiente o
. Nacion - pescay 21-10-97 30-06-06 21.900.000 10.940.000 10.960.000 4.290.000 39,21%
87 | de la Biodiversidad (GEF) . Humano y
silvicultura
Adm. De
parques
nacionales




Codigo Proyecto

CAT.OPP/CAG/2005-11

Monto del préstamo en délares

Desembolso 30-06-05

Fecha de
Unidad Fecha de | Fecha d
Economia Banco [ Nombre del Proyecto Abarca Descripcién Sector ) oa Aprobacié ec. a de ec.: a de Total Aporte Banco Contraparte Monto %
Ejecutora n Firma Cierre
El objetivo principal es aumentar la capacidad productiva y de
organizacién de las comunidades pobres, rurales. Los tres Secretaria de
PO06O Proyecto de desarrollo de componentes del proyecto abarcan: un fondo de inversién rural para Agricultura, | agricultura,
BIRF 4212-AR 4 pequefios productores Nacion  [financiar las concesiones pequefias para los proyectos secundarios; pescay ganaderia, | 17-07-97 | 06-05-98 | 31-12-06 100.000.000 75.000.000 25.000.000 55.160.000 | 73,55%
agropecuarios servicios de ayuda, incluyendo el entrenamiento, un sistema de silvicultura pescay
informacién de la comercializacién, un plan de accién de la alimentacién
participacién de la gente indigena y asistencia técnica.
Los objetivos principales son: aumentar y diversificar Ta produccion
agricola y las exportaciones; aumentar y estabilizar las rentas Secretaria de
ricolas de las granjas del tamafio pequefio y medio; mejorar la agricultura,
PO0601 |Primer proyecto provincial _ |fgricolas defas granjas 470 pequenio y meclo: mejo gricdnu! .
BIRF 4150-AR 0 de desarroll icol Nacion |eficiencia agricola bdsica del servicio de ayuda para aumentar la Transporte ganaderia, | 22-04-97 | 20-01-98 | 30-06-06 | 357.200.000 125.000.000 232.200.000 74.680.000 | 59,74%
e desarrollo agricola
9 competitividad internacional de productos agricolas; mejorar la pescay
infraestructura productiva rural para reducir costes de la produccién alimentacién
v de comercializacidn. etc
Secretaria de
Proyecto de reduccién del . la industria,
PO059 X Comercio e .
20 ozono (Protocolo de Nacion - industri comercioy la | 09-01-97 30-11-10 30.000.000 25.000.000 5.000.000 17.190.000 68,76%
industria
Montreal) pequefia
empr‘esu
El objetivo del proyecto es mejorar la seguridad de activos
¢ J .I © ¢’ proyecto J? ) gur! e Agua, sanidad
» econémicos y las personas que viven en dreas propensas a L, L
P0O060 |Proyecto de proteccién de . i . i X i L y proteccidn | Ministerio de N
BIRF-4117-AR . ., Nacion  |inundaciones, construyendo instalaciones para reducir las pérdidas . 01-12-96 | 17-04-97 | 31-12-05  420.000.000 200.000.000 100.000.000 177.800.000 | 88,90%
52 la inundacién K o . X de Interior
futuras, consolidando las instituciones y los sistemas nacionales y 3 X
o inundaciones
provinciales.
Los objefivos son:desarrollar y poner los programas provinciales
eficientes del camino en ejecucién (PRP) basados en disefio y
estdndar apropiados del mantenimiento, con el objeto de mejorar la
e eficacia del uso de los recursos en los sectores del camino de las . .
PO059 | Proyecto provincial de los . . o i . Ministerio del o
BIRF 4093-AR 80 . Nacion  [provincias y la utilidad de las redes de camino provinciales; Transporte Interi 12-09-96 | 17-04-97 | 31-12-05 | 1500.000.000 [ 300.000.000 | 1.200.000.000 263.010.000 | 87,67%
caminos nterior
reorganizar las operaciones de DPVs (Direccion Provincial de
Vialidad/departamento provincial del camino), transfiriendo
gradualmente la ejecucién del mantenimiento a los contratistas
nrivados o al camino local etc
L , Secretaria de
Los objetivos son: ayuda a la secretaria de recursos naturales y del Recursos
ecurso
ambiente humano a dar la prioridad a sus acciones que tratan de los Naturales
aturale:
PO408 Proyectos de proteccién bosques nativos; facilitar el desarrollo de un marco incentivo y Legislacién, Ambient 4
mbiente
BIRF 4085-AR 08 de areas y bosques Nacion  [regulador para animar a tomadores de decisién del ambiente piblicoy| justiciay H 05-09-96 | 31-03-97 [ 30-06-06 30.000.000 19.500.000 10.500.000 11.060.000 | 56,72%
umano
nativos privado, a internalizarse mds, dentro de sus procesos de toma de adm.pdblica Adm. D Y
m. De
decisiones en cuanto a los costes sociales y de las ventajas asociadas <
arque:
a sus decisiones y acciones que afectan los bosques nativos. P K d
nacionales
Direccién
P0370 Proyecto de asistencia Legislacién, | Nacional de
BIRF 3958-AR 49 tecnica a la consolidacién Nacion - Jjusticiay Inversidn 21-11-95 | 21-02-97 | 31-03-06 16.000.000 16.000.000 0 9.740.000 | 60,88%
de la inversién publica adm.pliblica Pdblica

(Mecon)
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CAT.OPP/CAG/2005-11

Monto del préstamo en délares

Desembolso 30-06-05

Fecha de
Unidad Fecha de | Fecha d
Economia Banco [ Nombre del Proyecto Abarca Descripcién Sector ) oa Aprobacié ec. a de ec.: a de Total Aporte Banco Contraparte Monto %
Ejecutora n Firma Cierre
Los objetivos serdn contribuir al crecimiento eficiente y sostenible Secretaria de
PO060 |Proyecto de desarrollo de . de las Flt.mmciones del bosque y enmaderar industrias de F‘:roceso, L?gis!u?ién, agr‘iculfu.m, .
BIRF 3948-AR 40 la silvicult Nacion |para aliviar pobreza rural, y para desarrollar una estrategia y un Jjusticiay ganaderia, | 24-10-95 31-01-06 26.200.000 16.000.000 10.200.000 12.930.000 80,81%
a silvicultura
consenso para tratar los problemas de la desertificacién y de la adm.pdblica pescay
erosién del suelo en Patagonia alimentacién
Direccién
Este segundo proyecto es parte de la ayuda continuada del banco al
Segundo Proyecto de ., L General de
PO6461 . . L proceso de la reforma de la educacién en la provincia de Buenos ., o
Educacion Secundaria - | Provincias | , . . . Educacién Culturay 07-12-00 31-12-06 173.790.000 56.990.000 116.800.000 41.260.000 72 ,40%
4 . X Aires, y su foco estd en mejorar la equidad, la calidad y el acceso a .,
Provincia de Buenos Aires . . ., Educacién
los servicios secundarios de la educacién
(DGCYE)
o El proyecto tiene como objetivo mejorar la confiabilidad de los
Proyecto Provincial de la R K .
PO706 . activos de los caminos, necesarios para el acceso al mercado, y la o N
Infraestructura de los | Provincias L L. . Transporte Provincias | 07-06-05 30-06-12 286.000.000 150.000.000 136.000.000 0 0,00%
28 . eficiencia en el gerenciamiento de los mismos para apoyar el sector
caminos
productivo del pais, la competitividad y el desarrollo econémico
. Objetivos: Mantener los presupuestos del sector pblico provincial en| Legislacién, |Gobierno de la
P0683 | Prestamo Provincial para e . . L o . o
BIRF-4585-AR 44 la ref de Cérdob Provincias | equilibrio; disminuir el ratio de gastos de personal del sector ptblico Jjusticiay provincia de | 22-11-00 | 17-07-01 | 31-03-06 [ 303.000.000 303.000.000 0 228.000.000 | 75,25%
a reforma de Cérdoba
provincial; mantener o disminuir el ratio de stock de deuda,etc adm.pdblica Cérdoba
Los objetivos serdn apoyar la sociedad pdblica-privada para mejorar
la calidad del servicio y la cobertura del transito total; apoyar las
mejoras de la infraestructura definidas en el acuerdo de la concesién . .
P0395 | Proyecto de Transporte L A ) X Ministerio de N
BIRF 4163-AR R Provincias |entre el gobierno y el sector privado; ayudar en mejorar las Transporte . 15-05-97 | 10-12-97 | 31-12-06 | 400.000.000 200.000.000 200.000.000 157.570.000 | 78,79%
84 Urbano de Buenos Aires Economia

condiciones de la seguridad de trdfico y de la calidad ambiental;
colaborar en desarrollar un sistema urbano integrado del transporte

para el AMBA (drea metropolitana de Buenos Aires).
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ITI) Financiamiento proveniente del Banco Interamericano de Desarrollo
II. a) Caracteristicas Institucionales

El Banco Interamericano de Desarrollo se creé en 1959 - tras largos preparativos y
debates previos de los paises latinoamericanos - como una institucién de desarrollo
con mandatos y herramientas novedosos para la época, ya que sus programas de
préstamos y de cooperacion técnica para proyectos de desarrollo econémico y social
fueron mds alld del mero financiamiento, como era la costumbre entonces.

El BID ha sido pionero en el apoyo a los programas sociales en la region mediante el
desarrollo de instituciones econdémicas, sociales, educativas y de salud. También lidera
los esfuerzos de integracion regional y fue pionero en brindar apoyo directo al sector
privado, especialmente a las microempresas. Sus programas e instrumentos lo
convirtieron en la institucion modelo para la creacion de otras instituciones
multilaterales de desarrollo a nivel regional y subregional.

En la actualidad, el BID es el mayor de todos los bancos regionales de desarrollo del
mundo y constituye la principal fuente de financiamiento multilateral para los
proyectos de desarrollo econdmico, social e institucional, y los de comercio e
integracién regional, en América Latinay el Caribe.

Provee préstamos, recursos no reembolsables, garantias, asistencia técnica y
asesoramiento en materia de politicas a sus paises miembros prestatarios de América
Latina y el Caribe.

¢En qué se diferencia el BID de otras organizaciones?

El BID fue creado dentro del sistema interamericano, pero como una entidad separada
del Fondo Monetario Internacional (FMI) que provee financiamiento y asistencia
técnica a paises que experimentan dificultades en los pagos externos, y del Banco
Internacional de Reconstruccion y Fomento (BIRF, conocido cominmente como Banco
Mundial), que es una institucion de desarrollo. EIl FMI y el Banco Mundial, creados en
1944 en la Conferencia de Bretton Woods, forman parte del sistema de las Naciones
Unidas. Su nomina de paises miembros se superpone en parte con la del BID, pero la
mayoria de su capital y poder de votacidn corresponde a los paises mds desarrollados.
El FMI puede proveer asistencia a los paises mds y menos desarrollados; el Banco
Mundial tiene responsabilidades mundiales.

El BID concentra una proporcién de sus recursos mayor que la del Banco Mundial en
las economias latinoamericanas y caribefias mds pequefias, y constituye la principal
fuente de financiamiento multi-lateral de Centroamérica y el Caribe. En su mayoria, el
BID otorga préstamos a tasas de interés vinculadas a su costo de captacién de
recursos en los mercados de capital, lo que lo distingue de programas nacionales de
ayuda externa tales como la Agencia de los EEUU para el Desarrollo Internacional, la
Sociedad Alemana de Cooperacion Técnica, o el Banco de Cooperacion Internacional de
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Japén y el Organismo Internacional de Japdn, que mayormente otorgan financiamiento
en condiciones concesionales.

Los objetivos y los beneficiarios del BID también difieren de los de instituciones de
promocion de exportaciones tales como el Banco de Exportacién e Importacién de
EEUU. A diferencia de los préstamos de muchos organismos nacionales, el
financiamiento otorgado con recursos del Capital Ordinario y el Fondo para
Operaciones Especiales del BID no estd ligado a las adquisiciones de bienes y servicios
de un determinado pais.

Paises socios y miembros, prestatarios y no prestatarios, implicancias
financieras:

El BID se cred en 1959 como una asociacion de 19 paises latinoamericanos y Estados
Unidos. Estos paises miembros originales del BID son: Argentina, Bolivia, Brasil, Chile,
Colombia, Costa Rica, Ecuador, El Salvador, Guatemala, Haiti, Honduras, México,
Nicaragua, Panamd, Paraguay, Perd, Republica Dominicana, Uruguay, Venezuela y
Estados Unidos.

Luego el nimero de paises miembros fue amplidndose en las décadas siguientes, ya que
muchas naciones del hemisferio occidental, incluyendo los paises de habla inglesa del
Caribe, ingresaron al Banco: Trinidad y Tobago (1967), Barbados y Jamaica (1969),
Canadd (1972), Guyana (1976), Bahamas (1977) y Suriname (1980).

Entre 1976 y 1986, ingresaron al Banco los 18 paises miembros no regionales, que
incluyen a 16 paises europeos, Israel y Japdn. Belice ingresé en 1992 vy, tras la
desintegracion de Yugoslavia, en 1993 se unieron Croacia y Eslovenia. Las restantes
replblicas ex integrantes de Yugoslavia optaron por no solicitar ingreso al Banco, con
la excepcién de Serbia-Montenegro, la cual ain mantiene abierta la opcién de ingreso
al BID. La Reptlblica de Corea ingresé como pais miembro en 2005.

En la actualidad, el BID tiene 47 paises miembros de los cuales 26 son paises
prestatarios, tfodos ellos de América Latina y el Caribe. Los miembros prestatarios
tienen el 50,02 por ciento del poder de voto en el directorio de la institucién.

El poder de votacién de cada pais miembro en los érganos directivos del Banco se basa
sélo en su suscripcién de Capital Ordinario del BID: los 26 paises de América Latina y
el Caribe, 50,02%; Estados Unidos, 30,1%; Canadd, 4%; los 16 paises europeos, 10,81%;
Israel, 0,16%; Japon, 5%; y la Republica de Corea, 0,004%. El convenio constitutivo
del BID asegura al conjunto de los paises miembros prestatarios la calidad de
accionistas mayoritarios de la institucion (ver Anexos en los que se expone el detalle
de la participacién en el Capital Social Ordinario y el Poder de Voto de Paises
Miembros). Ver Anexos I a ITI.

El Banco agrupa a sus miembros prestatarios segtn dos categorias: en grupos de la A a
la D, segln el porcentaje mdximo de financiamiento para un proyecto que otorga la
institucion, y en grupos Iy IT seqgun la distribucion de los préstamos otorgados
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Grupos A a D, porcentaje de financiamiento:

El BID financia hasta un porcentaje de los costos totales de un proyecto, y ese
porcentaje estd en proporcién inversa al tamafio de la economia del pais. El
prestatario financia el resto de los costos de la operacidn.

El porcentaje mdximo de financiamiento otorgado por el BID para un proyecto es el
siguiente:
Grupo A (Argentina, Brasil, México y Venezuela): 60 por ciento.

Grupo B (Chile, Colombia y Perd): 70 por ciento.

Grupo C (Bahamas, Barbados, Costa Rica, Jamaica, Panamd, Suriname, Trinidad y
Tobago, y Uruguay): 80 por ciento.

Grupo D (Bélice, Bolivia, Repulblica Dominicana, Ecuador, El Salvador, Guatemala,
Guyana, Haiti, Honduras, Nicaragua y Paraguay): 90 por ciento.

Si un 50 por ciento o mds de los beneficios netos del proyecto se canalizan hacia los
grupos de bajos ingresos, se pueden agregar diez puntos porcentuales al
financiamiento del Banco, con un tope mdximo de 90 por ciento sin excepcion.

Grupos I y IT, distribucion de préstamos:

A fin de supervisar la distribucién del financiamiento de sus proyectos, el BID
comenzé en 1999 a usar una segunda clasificacién, que divide a los paises en Grupos I
y IT, segln su PBI per cdpita de1997.

El Banco canaliza un 35% del volumen de sus préstamos a los paises del Grupo IT, los
de ingreso menor, que incluye a Belice, Bolivia, Colombia, Costa Rica, Ecuador, El
Salvador, Guatemala, Guyana, Haiti, Honduras, Jamaica, Nicaragua, Panamd, Paraguay,
Perd, y Republica Dominicana y Suriname.

El 65 por ciento restante se canaliza a los paises del Grupo I: Argentina, Bahamas,
Barbados, Brasil, Chile, México, Trinidad y Tobago, Uruguay y Venezuela.

El Banco tiene el mandato de destinar el 50% o mds de sus operaciones y el 40% o mds
de sus recursos a programas que promuevan la equidad social y se dirijan a los pobres.

Razones por las que los paises no prestatarios integran el BID:
» El desarrollo de América Latina y el Caribe estimula las oportunidades de comercio
e inversion de todos los paises miembros del BID.

* La participacion en el Banco permite a los paises miembros no prestatarios
canalizar sus recursos y sus iniciativas para el desarrollo a través del BID.

» Sélo los proveedores de los paises miembros pueden suministrar bienes y servicios
para los proyectos financiados por el BID, y el Banco solamente emplea ciudadanos
de tales paises.
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Autoridades del BID:

La autoridad mdaxima del Banco es la Asamblea de Gobernadores que estd integrada
por un gobernador designado por cada uno de los 47 paises miembros. Los
gobernadores, que por lo general son Ministros de Hacienda, presidentes de Bancos
Centrales u otros funcionarios publicos de alto nivel, celebran reuniones anuales en los
distintos paises miembros con el fin de examinar las operaciones del Banco y adoptar
las principales decisiones de politica. También pueden celebrar reuniones
extraordinarias sobre determinados temas.

Los gobernadores delegan muchas de sus atribuciones en el Directorio Ejecutivo,
integrado por 14 directores elegidos o designados por los propios gobernadores por
periodos de tres afios. Los directores ejecutivos por Estados Unidos y Canadad
representan sélo a sus propios paises, mientras que los demds directores representan
a grupos de paises. Los directores ejecutivos, que desempefian sus cargos con
dedicacion exclusiva en la sede del Banco, determinan las estrategias sectoriales y de
paises, aprueban los préstamos, fijan las tasas de interés, autorizan empréstitos y
aprueban el presupuesto administrativo.

El presidente del BID, elegido por la Asamblea de Gobernadores por un periodo
renovable de cinco afios, conduce con el vicepresidente ejecutivo las operaciones de la
institucion. Tradicionalmente, el presidente procede de un pais latinoamericano, y el
vicepresidente ejecutivo de los Estados Unidos. El presidente conduce las sesiones del
Directorio Ejecutivo, sin derecho a voto, excepto para decidir en caso de empate. El
Banco también tiene un vicepresidente de planificacion y administracidn, que responde
a la vicepresidencia ejecutiva.

Representaciones, Control y Gastos:

El BID mantiene oficinas en todos los paises miembros prestatarios, que contribuyen a
identificar nuevos proyectos, administrar préstamos aprobados y supervisar la
ejecucion de proyectos. La Oficina Especial en Europa (con sede en Paris) y la Oficina
en Japon (con sede en Tokio) facilitan los contactos con las organizaciones publicas y
privadas regionales e internacionales y promueven el conocimiento de América Latina y
el Caribe, asi como el comercio y las inversiones en la region y las oportunidades de
adquisiciones para los proyectos financiados por el Grupo BID.

El BID mantiene controles internos y externos de sus actividades y proyectos, sus
estados financieros son examinados por auditores externos aprobados por la
Asamblea de Gobernadores. La Oficina de Integridad Institucional estd encargada de
recibir denuncias y realizar todas las investigaciones requeridas por el Grupo BID en
materia de fraude, corrupcion, violaciones éticas u otros comportamientos irregulares.
La Oficina del Auditor General proporciona a la Administracién evaluaciones
independientes sobre la pertinencia, la eficacia y la eficiencia del sistema de
supervisidn, los controles y la utilizacién de los recursos del Banco.
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Si bien no tiene por objeto maximizar sus utilidades, el BID funciona de acuerdo con
principios financieros similares a los de la banca privada. Percibe ingresos de los
intereses de los préstamos y de la inversidon de fondos que no se requieren para
efectuar desembolsos. Esos ingresos cubren el costo de los empréstitos que el Banco
obtiene en los mercados de capital, los gastos administrativos y las reservas, y
producen un ingreso neto suficiente para satisfacer los objetivos financieros.

II. b) Los proyectos financiados por el BID

Desde su creacion en 1959 hasta fines de 2004, el Banco ha aprobado mds de
US$135.000 millones en préstamos y en garantias para finhanciar proyectos que
demandaron una inversién total de US$ 307.000 millones, y ha otorgado US$ 1.740
millones en donaciones y financiamiento concesional para programas de cooperacion
técnica.

Las entidades que pueden recibir préstamos del Banco son los gobiernos municipales,
estatales, provinciales y nacionales, instituciones publicas autonomas, organizaciones
de la sociedad civil y empresas privadas.

Operaciones: Las operaciones del BID incluyen préstamos de inversién, préstamos de
politica, préstamos al sector privado, Programa de Empresariado Social, préstamos de
emergencia, garantias, cooperacién técnica, financiacion para la preparacién de
proyectos y donaciones. Asimismo, el Banco otorga financiamiento para operaciones de
comercio exterior a través de su departamento del sector privado y financiamiento
para inversiones a través del Fondo Multilateral de Inversiones y la Corporacion
Interamericana de Inversiones.

Prestamos del BID 1961-2004 (%)

. Reforma del Estado Infraestructura e Integracion
B 2aro v Medio Ambiente Sactor Social

El BID manifiesta en sus politicas que busca que sus operaciones de préstamo
beneficien directamente a los sectores de bajos ingresos. El Programa de
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Empresariado Social (al que antes se conocia como Programa para Pequefios Proyectos)
otorga pequefios préstamos a microempresarios y pequefios productores agricolas vy,
desde 1990, extiende este apoyo al sector informal. En los dltimos afios, el Banco ha
financiado préstamos de politica y programas para la reduccion de la deuda. En 1995
comenzé a otorgar préstamos directos al sector privado sin garantia gubernamental.
Cada tipo de operacién del Banco tiene sus propios requisitos de elegibilidad para
quienes desean recibir financiamiento.

II. ¢) Instrumentos de financiacion

Préstamos de Inversion: El BID otorga préstamos para proyectos de inversion
plblica y privada en América Latina y el Caribe.

Los préstamos para proyectos especificos financian proyectos de inversion que
ya se han definido en su totalidad al momento en que el Banco aprueba el
préstamo. Se trata de proyectos para un sector o subsector de desarrollo
como, por ejemplo, los de reforma educativa, trasmisién eléctrica o seguridad
ciudadana.

Los préstamos para programas de obras mdltiples financian operaciones
conjuntas fisicamente independientes unas de otras y cuya viabilidad no
depende de la implementacién de otros proyectos.

Los préstamos de crédito global (o "préstamos de crédito multisectorial") se
otorgan a las instituciones financieras intermediarias en los paises
prestatarios, para que ellas a su vez éstas otorguen préstamos a los
destinatarios finales para financiar proyectos multisectoriales.

Los préstamos por etapas son préstamos de inversion para los cuales se ajusta
periddicamente el programa de inversidn para un sector o subsector segtn los
criterios y objetivos generales previamente acordados por el Banco y el
prestatario.

Las lineas condicionales de crédito, son instrumentos basados en el
rendimiento, disponibles sélo para quienes ya hayan implementado proyectos
financiados por el BID. Para obtener una linea condicional de crédito, el
prestatario debe tener buenos resultados en operaciones anteriores y mostrar
que la agencia ejecutora no ha cambiado y que tiene un sélido historial de
desempeiio.

Los préstamos en funcion de resultados, son préstamos de inversion que se
desembolsan una vez que se materializan los productos o resultados reales de
desarrollo de un proyecto o programa, y que el Banco haya verificado los gastos
efectuados por el prestatario para alcanzar esos resultados. Los resultados
son los efectos directos de utilizar productos y servicios especificos
(productos) que se derivan de la intervencién de desarrollo.
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Préstamos para operaciones de innovacion, a través de los cuales se apoya la
experimentacion y conduccion de nuevos enfoques, con énfasis en el desarrollo
de capacidades y el aprendizaje. Estas operaciones ayudan a: (a) mostrar el
potencial de un determinado enfoque para superar un obstdculo al desarrollo;
(b) generar consensos; (c) facilitar la adquisicion de valiosa experiencia
institucional, o (d) reforzar la capacidad de las instituciones para encarar
programas de mayor envergadura. Estos préstamos pueden llegar hasta US$ 10
millones.

Préstamos para programas de fases mudltiples, que amplian la capacidad de la
institucion para seguir apoyando programas que no muestran resultados
inmediatos. Buscan proveer un objetivo y un marco conceptual para (a) apoyar,
en forma gradual y en el largo plazo, ciertos programas de largo alcance que
abarcan mds de un ciclo de proyecto; y (b) realizar un esfuerzo sostenido y
sistemdtico en un determinado sector o grupo de sectores interrelacionados, a
fin de encarar problemas mds profundos del desarrollo.

Facilidades Sectoriales, que apoyan las actividades tangibles y de rdpida
solucidn en determinados sectores sin las demoras que normalmente se asocian
a un largo periodo de preparacion. Estas facilidades buscan apoyar la rdpida y
efectiva solucion de problemas de naturaleza sectorial o que cruzan varios
sectores. Privilegian actividades predefinidas de bajo costo que se
caracterizan por tener: (a) impacto relativamente importante; (b) relevancia y
premura para el sector; (c) preparacién poco compleja; y (d) rdpida ejecucién.
Las facilidades encaran asuntos concretos y especificos dentro de un
determinado sector. El Banco aprobé US$ 150 millones para estas facilidades,
asi como el establecimiento de seis facilidades sectoriales para salud,
educacién, comercio, desarrollo institucional, prevencién de desastres e
infraestructura trasnacional.

Facilidad de preparacion y de ejecucion de proyectos (FAPEP), que reemplaza
parcialmente a la facilidad de preparacion de proyectos (FPP), y facilitard la
transicién de la preparacion a la ejecucién a través del financiamiento de
actividades para el lanzamiento de los proyectos. A través de esta facilidad se
aumenta a US$ 5 millones el monto disponible para cada proyecto.

Programas con Enfoque Sectorial Amplio, que representan un concepto por el
que todas las entidades de desarrollo involucradas en un sector colaboran
mutuamente para respaldar un determinado programa de politicas y gastos
sectoriales dirigido por el gobierno, mediante la adopcién de criterios comunes
para todo el sector y el avance hacia la aplicacion de los procedimientos del
gobierno para desembolsar y justificar todos los fondos. Los programas con
enfoque sectorial amplio no son programas de préstamo, sino un concepto que
puede respaldarse con cualquiera de los instrumentos de financiamiento de
inversiones con que cuenta el Banco.
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Términos del préstamo de inversion: El Banco generalmente financia entre un 60% y
un 90% de los costos totales de un proyecto de inversién, en una proporcion inversa al
tamafio de la economia del pais:

Grupo de paises |Financiamiento del BID

Grupo A hasta un 60 por ciento
Grupo B hasta un 70 por ciento
Grupo C hasta un 80 por ciento
Grupo D hasta un 90 por ciento

Estos porcentajes se pueden aumentar hasta en diez puntos porcentuales -con un tope
mdximo de 90 por ciento - si el programa estd geogrdficamente orientado para
beneficiar a los pobres o si la mayoria de sus beneficiarios son pobres.

El pais prestatario aporta los fondos de contrapartida para cubrir los costos
restantes del proyecto. El periodo minimo para el desembolso de un préstamo de
inversion es de 36 meses. Las entidades publicas que califican para solicitar
préstamos del Banco incluyen a gobiernos municipales, estatales, provinciales y
nacionales, e instituciones publicas auténomas.

Los préstamos de inversién estdn disponibles a través de la Facilidad de Moneda Unica
(FMU) del Banco y pueden solicitarse en délares estadounidenses, euros, yenes
Jjaponeses y francos suizos. En cada una de estas monedas, el prestatario puede optar
entre una tasa de interés ajustable seglin un promedio de otros préstamos (ADJ SCF)
y una tasa de interés basada en LIBOR (LIBOR SCF).

o ADJ SCF: La tasa de interés depende del costo promedio de préstamos de mediano
y largo plazo en cada moneda, mds el margen crediticio promedio del BID para ese
semestre, que se ajusta semestralmente el 1° de enero y el 1° de julio. El periodo
de amortizacién varia entre 15 y 25 afios, incluyendo un periodo de gracia
equivalente al periodo de desembolso programado originalmente mds seis meses.

o LIBOR SCF: La tasa de interés estd basada en la tasa de oferta interbancaria de
Londres (London Interbank Offer Rate, LIBOR) a tres meses, en la moneda en que
se realice el préstamo, mds un margen de costos que incluye el margen de costo
promedio ponderado del BID, descontados costos y/o ganancias por mitigacién de
riesgo, mds el margen crediticio promedio cobrado por el BID. El Banco determina
su tasa LIBOR cada tres meses, y el periodo de amortizacion es igual al de la opcién
anterior.

Préstamos de Politica:

El marco de préstamos del Banco de 2002 permite usar hasta US $4.500 millones del
capital ordinario, y de US$ 300 millones del fondo para operaciones especiales en
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préstamos de politica durante el periodo comprendido entre 2002 y 2004. Estos
montos superan los limites establecidos anteriormente bajo el octavo aumento de
recursos, equivalentes a un 15 por ciento de los préstamos acumulativos.

Los préstamos de politica, también llamados "préstamos de ajuste sectorial", proveen
apoyo flexible para las reformas institucionales y de politica a nivel de sector o de
subsector a través del financiamiento de rdpido desembolso. En caso de solicitarlo el
prestatario, el préstamo de ajuste sectorial puede incluir un componente de inversion,
en cuyo caso se habla de un préstamo hibrido.

Los préstamos de politica no requieren de fondos de contrapartida aportados por el
prestatario para completar el financiamiento del proyecto. La facilidad de moneda
Unica (FMU) ofrece préstamos de inversién en ddlares estadounidenses, euros, yenes
japoneses y francos suizos. En cada una de estas monedas, el prestatario puede optar
entre una tasa de interés ajustable segln un promedio de otros préstamos (ADJ SCF)
y una tasa de interés basada en LIBOR (LIBOR SCF).

Préstamos al sector privado:

La empresa privada puede recibir del Banco, sin respaldo gubernamental, hasta el 10%
de la cartera de préstamos y garantias ho destinados a emergencias. Estas
operaciones se concretan a precios de mercado y se destinan generalmente a
proyectos de infraestructura en los sectores de energia, transporte, saneamiento o
comunicaciones, o para financiar programas de desarrollo de mercados de capital y
exportaciones.

Las operaciones del sector privado incluyen el financiamiento en forma de garantias,
ya sea de riesgo politico o de crédito parcial, para los proyectos financiados con deuda
privada. Estos préstamos y garantias no excederdn el 25% del costo total del
proyecto, con un tope mdximo de US$ 75 millones.

En el caso de paises con economias pequefias y limitado acceso a los mercados de
capital, el Banco podrd elevar su financiamiento hasta un 40% del costo total del
proyecto, siempre con el mismo tope mdximo de US$ 75 millones.

El BID tiene también un programa piloto de préstamos desembolsados como garantias,
que permite a un prestatario plblico o privado obtener la totalidad o parte del
préstamo en la forma de una garantia. El beneficiario puede usar esa garantia para
mejorar las condiciones de financiamiento adicional de fuentes privadas, ya sea
extendiendo el periodo de amortizacién, reduciendo las tasas de interés o aumentando
su capacidad de endeudamiento en el mercado.

Los préstamos y las garantias del BID pueden ser complementados con financiamiento
y garantias de otras organizaciones multilaterales, bancos comerciales y otros
inversionistas, modalidad conocida como estructura de préstamo A/B. El préstamo A
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proviene de fondos del propio Banco y el préstamo B obtiene sus fondos de otras
fuentes, publicas o privadas, que han firmado un acuerdo con el BID.

Los préstamos globales multisectoriales que otorga el Banco a intermediarios
financieros también financian operaciones del sector privado, a través de programas
de crédito para la micro, pequefia y mediana empresa.

Los préstamos globales multisectoriales se otorgan en ddlares estadounidenses. El
prestatario puede optar entre dos opciones de tasas de interés:

e Una tasa fija cuyo valor se establece en el momento del desembolso, con un
periodo de amortizacién de doce afios y un periodo de gracia de cinco afios.

e Una tasa ajustable basada en la tasa interbancaria de Londres (LIBOR), con un
periodo de amortizacién de veinte afios y cinco afios de gracia.

Las otras organizaciones miembros del Grupo BID, la Corporacién Interamericana de
Inversiones (CII) y el Fondo Multilateral de Inversiones (FOMIN), también otorgan
financiamiento a proyectos del sector privado a través de préstamos, donaciones e
inversiones.

II. d) Mecanismos para la preparacion de proyectos:

El BID dispone de dos mecanismos que ayudan a preparar proyectos: el mecanismo
para la preparacion de proyectos (Project Preparation Facility o PPF) y el mecanismo
para la preparacién y ejecucién de proyectos (Project Preparation and Execution
Facility o PROPEF).

El PROPEF es uno de los instrumentos flexibles de préstamo aprobados por el
directorio del BID en 2000. Es mds flexible que el PPF ya que financia actividades
adicionales de puesta en marcha de un proyecto y, por lo tanto, facilita una transicién
mds expedita de la preparacién a la ejecucion. Ademds, el PROPEF otorga mds
financiamiento --hasta US$ 5 millones por proyecto-- que el PPF tradicional.

El PPF proporciona financiamiento complementario para finalizar las actividades de
preparacion de los proyectos en el calendario del Banco. El objetivo de los PPF es
fortalecer la preparacion de un proyecto y acortar su duracién, facilitando asi su
aprobacidn y ejecucion.

¢Cdémo se financian los PPF? Cada pais miembro prestatario del Banco recibe una linea
de crédito renovable a través de un préstamo aprobado para la preparacién de uno o
mds proyectos y/o programas. Esto le permite a la institucién otorgar préstamos por
un monto equivalente al total de la linea de crédito y no exige la asignacién inmediata
de los recursos.

Para cada operacion individual de PPF, los recursos se asignan a través de la linea de
crédito renovable y/o de una donacién para la preparacién de ese determinado
proyecto. El monto mdximo para cada una de estas operaciones es de US$ 1,5 millones
0 su equivalente en moneda local. En caso de los paises del Grupo C o D, este monto
incluye las donaciones, que no pueden superar los US$ 150.000 por proyecto.
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Uso de los recursos : Estos recursos se usan para contratar los servicios
profesionales de consultoria y adquirir los bienes que se requieran para los estudios y
actividades necesarios para finalizar la preparacion de los proyectos, lo que incluye:

1. Actividades de preparacion de proyectos y/o programas, tales como:

o Estudios de prefactibilidad, factibilidad y disefio final de los proyectos.

o Estudios para evaluar el impacto ambiental de las operaciones, temas relacionados
con la mujer y distribucién de recursos, entre otros.

2. Actividades de fortalecimiento de las agencias ejecutoras responsables de la
preparacién de los proyectos, tales como:

o Ajustes organizacionales.

o Contratar personal para preparar, implementar y supervisar los sistemas de la
agencia.

e Comprar los equipos necesarios para llevar a cabo las actividades planificadas.

3. Apoyo a la iniciacién de actividades previa al primer desembolso del préstamo, tales
como:

 Capacitacién de expertos locales.
o Adquisicién de materiales necesarios para la preparacién del proyecto.
 Contratacion anticipada de la asistencia técnica necesaria.

Cooperacion técnica:

El BID ofrece programas de cooperacién técnica para el fortalecimiento institucional,
para la transferencia de conocimientos y destrezas, y para la preparacion de estudios
clave para la formulacién y preparacién de proyectos. El Banco también ofrece este
tipo de financiamiento para programas regionales, para impulsar el comercio y para la
integracion regional.

Los programas de cooperacién técnica incluyen operaciones no reembolsables
(donaciones), reembolsables (préstamos), o de recuperacién contingente
(reembolsables sélo si el programa obtiene financiamiento adicional).

Los paises miembros con ingreso per cdpita relativamente bajo son elegibles para
recibir financiamiento del fondo para operaciones especiales (FOE), la ventana de
préstamos blandos del Banco. Este fondo se establecié en 1960 a fin de otorgar
préstamos concesionales (en condiciones muy favorables) a ciertos proyectos y a
algunos paises en circunstancias excepcionales. El Banco administra mds de cincuenta
fondos fiduciarios que subvencionan donaciones de cooperacién técnica segin sus
criterios especificos de elegibilidad.

Tipos de programas de cooperacion técnica

El Banco fihancia cooperaciones técnicas para la transferencia de conocimientos y
destrezas que complementan y consolidan la capacidad técnica de instituciones en los
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paises en desarrollo. Segln el drea de actividad donde se ubica una operacidn, y el
nivel de desarrollo de la regidn, el pais o los paises involucrados, el programa tendra
las siguientes caracteristicas:

o Cooperacion técnica con financiamiento no reembolsable: es un subsidio que el
Banco otorga a un pais para sus actividades de cooperacion técnica. Esta
modalidad se emplea principalmente para los paises menos desarrollados en la
region, o para aquellos con mercados financieros poco desarrollados.

e Cooperacion técnica con recursos de recuperacién contingente: es un
financiamiento que el beneficiario debe reembolsar si obtiene financiamiento
adicional para el programa de cooperacién técnica. El financiamiento adicional
puede provenir del propio BID o de otra institucion financiera.

o Cooperacion técnica con recursos reembolsables: se trata bdsicamente de un
préstamo financiado por el BID para realizar actividades de cooperacién
técnica.

Garantias:

BID garantiza préstamos otorgados por instituciones financieras privadas a los
sectores publico y privado de América Latina y el Caribe para promover la inversién en
los paises prestatarios. Asimismo otorga garantias con o sin contraparte del gobierno
del pais prestatario.

Garantias al sector publico: El BID ha establecido un programa piloto de préstamos
para el desembolso de garantias por valor de US$ 1.000 millones, que permite
desembolsar los préstamos en forma de garantia. Este programa piloto permite al
prestatario ejercer la opcion de conseguir la totalidad o una parte del desembolso del
préstamo como garantia, y utilizar dicha garantia para obtener condiciones de crédito
mds favorables de parte de fuentes privadas de financiamiento, como por ejemplo
alargar los vencimientos del préstamo, reducir las tasas de interés o aumentar su
capacidad de crédito.

Garantias al sector privado: El Banco puede prestar directamente a empresas
privadas, sin garantia de gobierno y a precios de mercado, hasta un 10 por ciento de
sus recursos no asignados a fines de emergencia. Estos préstamos van generalmente
dirigidos a obras de infraestructura, a los sectores de energia, transporte,
saneamiento o comunicaciones, y también a proyectos de desarrollo de los mercados
de capital y al financiamiento de las exportaciones. El Banco tiene capacidad para
aprobar anualmente préstamos y garantias financiados con su capital ordinario por un
valor de mds de US$ 8.000 millones.

Las garantias pueden usarse para respaldar préstamos en moneda nacional o en
délares estadounidenses. La cobertura puede aplicarse al conjunto de los vencimientos
del préstamo o a un vencimiento especifico. Las garantias del BID pueden
complementarse con cofinanciamiento y garantias de otros organismos multilaterales,
la banca comercial u otros inversionistas.
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Las condiciones de las garantias otorgadas al sector privado se negocian en funcién de
las circunstancias de cada caso. Los vencimientos suelen variar entre ocho y 15 afios, y
las tasas de interés pueden ser fijas o variar en funcion de las condiciones de
mercado.

Las tasas de interés, cuya actualizacion se realiza periédicamente acorde a las
condiciones de los préstamos, reflejan los costos en que incurre el BID al tomar
fondos en préstamo, mds los cargos y el margen crediticio. El Banco publica tablas que
indican los cargos financieros y las tasas de interés que corresponden a las facilidades
de monedas disponibles para su capital ordinario: a) canasta de monedas, b) facilidad
unimonetaria ajustable, c) facilidad unimonetaria LIBOR, d) Ventanilla délar é6m
LIBOR, y e) Ventanilla ddlar fija al desembolso.

Las comisiones que se aplican a los préstamos incluyen: una comisién por el andlisis de
la operacidn, una comisién de compromiso frente a los saldos no desembolsados, una
comisidn inicial, una comision por estructurar paquetes financieros adicionales cuando
la financiacion provenga de otras fuentes comerciales, y una comision anual de
administracién.

Las operaciones de garantia del BID incluyen garantias para cubrir los riesgos
politicos y de crédito parcial a que estdn expuestos los proyectos del sector privado
financiados con deuda privada.

e Garantias de riesgo politico: El Banco ofrece diversos tipos de garantias para
cubrir los riesgos politicos a que estdn expuestos los instrumentos de deuda,
como por ejemplo garantias contra incumplimiento de contrato, riesgo de
convertibilidad y transferencias monetarias. El monto de la cobertura se
determina en funcion de las caracteristicas del proyecto a fin de que cubra
riesgos especificos atribuibles a factores no comerciales. La cobertura maxima
equivale a un 50 por ciento del costo del proyecto, hasta un tope de US$150
millones.

o Garantias de crédito: El BID ofrece varias modalidades de garantias
crediticias contra todo riesgo. Dichas garantias cubren todos los riesgos
relacionados con las condiciones crediticias especificas que estipule el
prestatario comercial. Las garantias de crédito no pueden superar el 25 por
ciento del costo total del proyecto, hasta un tope de US$ 75 millones. En el
caso de proyectos en economias mds pequefias con limitado acceso a los
mercados de capital, el Banco puede financiar hasta un 40 por ciento del costo
del proyecto, fambién sujeto a un tope de US$ 75 millones.

Instrumentos flexibles de préstamo:

En 2000, el Banco comenzé a ofrecer instrumentos flexibles de préstamo a sus paises
miembros prestatarios en América Latina y el Caribe a fin de dinamizar la preparacion
e implementacion de las operaciones y satisfacer mds rdpida y efectivamente las
necesidades de los paises. Estos instrumentos buscan acelerar la capacidad de
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reaccién frente a las necesidades de los prestatarios, racionalizar los esfuerzos de
desarrollo y facilitar la delegacién de autoridad. Consolidan la capacidad del BID para
intervenir en varios sectores y temas claves y proporcionar asistencia crucial a los
paises. Los principales beneficiarios de estos préstamos son los gobiernos que buscan
financiar programas de modernizacién y crecimiento. Estos instrumentos incluyen:

» Préstamos para operaciones de innovacion, a través de los cuales se apoya la
experimentacion y conduccion de nuevos enfoques, con énfasis en el desarrollo de
capacidades y el aprendizaje. Estas operaciones ayudan a: (a) mostrar el potencial
de un determinado enfoque para superar un obstdculo al desarrollo; (b) generar
consensos; (c) facilitar la adquisicién de valiosa experiencia institucional, o (d)
reforzar la capacidad de las instituciones para encarar programas de mayor
envergadura. Estos préstamos pueden llegar hasta US$ 10 millones.

* Préstamos para programas de fases multiples, que amplian la capacidad de la
institucion para seguir apoyando programas que no muestran resultados
inmediatos. Buscan proveer un objetivo y un marco conceptual para (a) apoyar, en
forma gradual y en el largo plazo, ciertos programas de largo alcance que abarcan
mds de un ciclo de proyecto; y (b) realizar un esfuerzo sostenido y sistemdtico en
un determinado sector o grupo de sectores interrelacionados, a fin de encarar
problemas mds profundos del desarrollo.

»  Facilidades sectoriales, que apoyan las actividades tangibles y de rdpida solucion
en determinados sectores sin las demoras que normalmente se asocian a un largo
periodo de preparaciéon. Estas facilidades buscan apoyar la rdpida y efectiva
solucion de problemas de naturaleza sectorial o que cruzan varios sectores.
Privilegian actividades predefinidas de bajo costo que se caracterizan por tener:
(a) impacto relativamente importante; (b) relevancia y premura para el sector; (c)
preparacion poco compleja; y (d) rdpida ejecucion. Las facilidades encaran asuntos
concretos y especificos dentro de un determinado sector. El Banco aprobé US$
150 millones para estas facilidades, asi como el establecimiento de seis facilidades
sectoriales para salud, educacién, comercio, desarrollo institucional, prevencion de
desastres e infraestructura trasnacional.

» Facilidad de preparacion y de ejecucion de proyectos (FAPEP), que reemplaza
parcialmente a la facilidad de preparacion de proyectos (FPP), y facilitard la
transicion de la preparacion a la ejecucién a través del financiamiento de
actividades para el lanzamiento de los proyectos. A través de esta facilidad se
aumenta a US$ 5 millones el monto disponible para cada proyecto.

» Los préstamos en funcion de resultados, son préstamos de inversion que se
desembolsan una vez que se materializan los productos o resultados reales de
desarrollo de un proyecto o programa, y que el Banco haya verificado los gastos
efectuados por el prestatario para alcanzar esos resultados. Los resultados son
los efectos directos de utilizar productos y servicios especificos (productos) que
se derivan de la intervencion de desarrollol.
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Programa de empresariado social:

El programa de empresariado social (PES) busca facilitar el crédito a personas y
organizaciones que no tienen acceso a financiamiento comercial o de desarrollo en el
mercado.

A través de este programa, el Banco otorga préstamos y donaciones a organizaciones
privadas, sin fines de lucro, o gubernamentales a nivel local o regional, que prestan
servicios financieros, comerciales, sociales y/o de desarrollo comunitario a los grupos
mds desposeidos. El Banco financia estas operaciones a través de instituciones
intermediarias que luego canalizan los fondos a los beneficiarios.

El programa otorga entre US$ 7 millones y US$ 10 millones en financiamiento anual
para proyectos en los 26 paises miembros prestatarios. Las instituciones pueden
recibir hasta US$ 1 millén en préstamos (financiamiento reembolsable) y hasta un
mdximo de US$ 250.000 en donaciones (asistencia técnica ho reembolsable).

Préstamos de emergencia:

El Banco, ademds de financiar proyectos de inversién y reformas de politica, tiene un
programa de préstamos de emergencia para asistir a sus paises miembros a superar
las crisis financieras o econdmicas por las que puedan atravesar y los desastres
naturales y de otro tipo que puedan enfrentar.

En el caso de una crisis financiera o econémica, el BID requiere que los préstamos de
emergencia encajen dentro de un programa para la estabilizaciéon econémica que haya
sido respaldado y sea supervisado periodicamente por el Fondo Monetario
Internacional. Los periodos de desembolso para estas operaciones son
significativamente mds cortos que para otros instrumentos financieros del Banco,
pudiendo llegar hasta los 18 meses.

A diferencia de la mayoria de los créditos del BID, los préstamos de emergencia dan
gran flexibilidad al prestatario en el momento de pedirle los correspondientes fondos
de contrapartida. Los préstamos de emergencia se otorgan en ddlares
estadounidenses a una tasa de interés ligada a la LIBOR en ddlares estadounidenses
mds 400 puntos de base. Estos préstamos tienen un periodo de amortizacién de cinco
afos e incluyen un periodo de gracia de tres afios.

En el caso de los desastres naturales o de otro orden, el programa de préstamos de
emergencia del BID es el mecanismo para reconstruccion de emergencia o mecanismo
de respuesta inmediata ante emergencias por desastres naturales y otros eventos
inesperados.

Este mecanismo puede otorgar hasta US$ 20 millones del capital ordinario o hasta
US$ 10 millones del fondo para operaciones especiales a un pais afectado por un
desastre, a fin de que solvente los gastos inmediatos necesarios para restaurar los
servicios bdsicos a la poblacién. El mecanismo permite que los recursos lleguen a los
grupos afectados durante las primeras semanas posteriores al desastre.
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El Banco también ofrece apoyo a los paises que invierten en reducir su vulnerabilidad a
los desastres naturales. Esto incluye la facilidad sectorial para la prevencién de
desastres, que ofrece hasta US$ 5 millones a los paises que precisen un enfoque
integral para reducir y administrar el riesgo.

¢Como opera el BID?

En el Banco se ajustan a politicas que rigen todas sus actividades y a politicas
sectoriales que sirven de orientacion para determinadas actividades. El Banco tiene
también una politica de adguisiciones y una politica sobre disponibilidad de
informacion.

El programa de préstamos del BID se rige por estrategias, entre las cuales cabe
mencionar la estrategia institucionaly las estrategias sectoriales.

Los recursos financieros del Banco proceden de los paises miembros, préstamos
obtenidos en los mercados financieros, fondos de administracion que tiene la
institucion y reembolsos de los préstamos. El BID usa estos recursos para financiar
préstamos, donaciones, garantias e inversiones que apoyan proyectos de desarrollo en
América Latina y el Caribe.

Aunque el objetivo del BID no es obtener ganancias, la institucién se rige por
principios financieros similares a los de la banca privada. Percibe intereses por los
préstamos que otorga como parte de sus actividades de administracion y manejo de
activos, y usa estrategias de gestion de caja para invertir los fondos que no requieren
liquidez inmediata para efectuar desembolsos.

El BID acepta los comentarios y las opiniones que el piblico formula sobre estrategias
y politicas propuestas en el marco del programa de consultas y participacion que el
Banco organiza periédicamente. Asimismo, la institucion promueve programas para
alentar a los beneficiarios de los proyectos a participar mds activamente en su
preparacién e implementacion. Adicionalmente, ha establecido una politica de
disponibilidad de informacion que rige el acceso a la informacién sobre sus actividades
operativas.

El BID cuenta con numerosos comités y mecanismos para garantizar que sus proyectos
y administracion sean objeto de procesos adecuados de supervision y auditoria.
Asimismo, el Banco hace una evaluacion de las actividades que financia y procesos
afines. Por (ltimo, el BID ha establecido iniciativas, sistemas y mecanismos
organizativos para cuantificar la eficacia en el desarrollo de los proyectos que
financia y sus propias operaciones y prdcticas.

II. e) Organismo Nacional a cargo de la relacion con el BID

El Organismo correspondiente se encuentra dentro del Ministerio de Economia y
produccion de la Nacidn, y es la Secretaria de Politica Econémica, actualmente al
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cargo del : Lic. Oscar Tangelson, entre cuyas funciones se encuentra la de “supervisar
la administracion de los préstamos con los organismos internacionales de crédito”.

Ninguna de las dos Subsecretarias que dependen de esta Secretaria, tiene asignada
esta funcion. Dada la importancia estratégica de este tema, el mismo estd asignado a
la siguiente unidad con dependencia directa del Secretario.

Esta es la Direccién Nacional de Proyectos con Organismos Internacionales de Crédito
actualmente a cargo del Lic. Gerardo Hita.

Sus funciones principales son:

* Programacién de los Préstamos con los Organismos Financieros Internacionales de
Crédito.

» Negociacién y supervision de la ejecucion de Préstamos en el dmbito del Sector
Pdblico Nacional, Provincial y Municipal.

» Seguimiento, Control y Evaluacion.

En su organigrama figuran bajo su dependencia las siguientes cuatro dreas, una de las
cuales es

»  Direccion de Proyectos con el BID (Banco Interamericano de Desarrollo)
Esta dltima tiene asignado especificamente las siguientes acciones:

1.- Participar en la formulacién de los programas de préstamos (pipeline) con el BID, y
de la revision de las operaciones de cartera existentes, asi como en la negociacién
crediticia de cada operacién.

2.- Realizar el seguimiento de los programas participando en las reuniones de las
misiones técnicas del BID junto a las Unidades Ejecutoras, durante la formulacion de
los proyectos y posterior ejecucidn, hasta su terminacion.

3.- Relevar periédicamente la informacion sobre las transferencias por desembolsos
realizados, evaluando los desvios respecto de las proyecciones originales vy
reprogramadas del BID.

4.- Participar en el diligenciamiento de las actuaciones vinculadas con la aprobacién de
operaciones por parte del PODER EJECUTIVO NACIONAL.

5.- Gestionar la documentacion legal vinculada a la formulacién y ejecucién de las
operaciones de financiamiento.

6.- Intervenir en el diligenciamiento de las actuaciones correspondientes a la
aprobacién y suscripcién de Convenios de Donacién y Cooperaciones Téchicas nho
Reembolsables en los cuales el BID actia como administrador de fondos propios o de
terceros.

Es importante sefialar que para que se inicie la gestion del financiamiento de un
proyecto ante el BID o el Mundial es necesario que desde esta Direccidn, y la
equivalente a la tramitacién de proyectos ante BIRF, se inicien ciertas gestiones
formales que dan intervencidn a las distintas dreas de Economia hasta que finalmente
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en Jefatura se aprueba la priorizacién del proyecto y se procede a solicitar al Banco
(BID o Mundial) la Mision de Identificacidn, que posteriormente dard lugar a sucesivas
Misiones de Formulacion, Seguimiento y Aprobacion Definitiva. El equipo de
consultores que asigna el Banco pasa a trabajar con los gestores del proyecto y las
autoridades mdximas del Organismo en el que el proyecto se ejecutard. Al finalizar
cada Mision quedan definidas actividades a ser realizadas en la siguiente Mision..

Volviendo a las funciones institucionales, esta Secretaria tfambién tiene a su cargo el
Programa Multisectorial de Preinversién (BID):

Un caso particular es el Programa Multisectorial de Preinversién (PMP II) que se
encuentra en ejecucion desde 1997 y estd financiado con recursos del Tesoro
Nacional y del Banco Interamericano de Desarrollo (BID). La Unidad de Preinversion
(UNPRE), es la encargada de administrar y ejecutar el Programa y fue creada por el
Decreto N° 1022/93.

A ftravés del Programa, la Secretaria de Politica Econémica, promueve la
implementacidn de politicas de desarrollo sustentable y apoya programas y proyectos
orientados a fortalecer la competitividad de los sectores productivos o a disefiar
obras de infraestructura, que induzcan el crecimiento de la economia, no sélo a nivel
nacional sino fambién regional y local.

Este es el contexto que da marco al objetivo del PMP II que es incrementar la
productividad de la inversion pdblica para contribuir al desarrollo econémico y social
del pais, mediante:

(i) la elaboracion de estudios generales y especificos de preinversion y
(ii) la asistencia al proceso de organizacion y consolidacién del Sistema
Nacional de Inversion Pdblica (SNIP), incluyendo el apoyo a los sistemas
de inversién de los gobiernos provinciales.

Es, por lo tanto, una de las herramientas de la que dispone el Ministerio de Economia y
Produccién para dar apoyo financiero a las entidades del sector publico para la
identificacion y preparacion, total o parcial, de programas y proyectos.

Destino de los fondos:
Los fondos del Programa pueden afectarse a financiar :

() Estudios especificos de prefactibilidad, factibilidad técnica y
econdmica, y estudios de ingenieria.

(i)  Estudios generales de cardcter regional, sectorial o subsectorial
orientados a la identificacion de posibles proyectos o programas
y sus requerimientos de inversién.
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Debe destacarse que el Programa Multisectorial de Preinversién IT financia el 70%
del monto total del Proyecto, correspondiendo el 30% restante al aporte, en concepto
de contraparte, de la Entidad Beneficiaria (EB) - provincia, municipio o drea de
gobierno del PEN -.

Se entiende como preinversién todas aquellas erogaciones que se realicen para
estudios, investigaciones y desarrollo de actividades, que son previos y necesarios
para la implementacion y puesta en marcha de un proyecto de inversién.

La preinversién abarca una parte del proceso llamado "Ciclo de Proyectos”, constituido
por varias etapas -idea, perfil, prefactibilidad, factibilidad y proyecto ejecutivo - por
las cuales debe pasar un proyecto, desde que nace como una idea hasta que se
concreta.

¢Como se accede a este tipo especifico de financiamiento?

Los pasos a seguir para obtener el financiamiento del PMP II se resumen a
continuacién:

1. Presentacion a la UNPRE de la solicitud de financiamiento suscrita por el
Ministro del drea en el caso de las provincias, del Intendente en el de los
municipios 6 de un Secretario de Estado cuando la solicitante resulte una
reparticion del Gobierno Nacional. Si se tratara de un organismo autdrquico, la
demanda deberd llevar la firma de su Presidente.

2. Preparacion de los términos de referencia de los estudios. La Entidad
Beneficiaria (EB), que solicita el apoyo del PMP II, deberd preparar este
documento utilizando el Instructivo y Modelo de Términos de Referencia (TDR)
establecido por la UNPRE, que, si fuera necesario, puede dar apoyo y
asesoramiento en la preparacion de este documento.

3. Revisién de los TDR por los analistas de la UNPRE. Esta etapa se realiza en
permanente consulta con la EB hasta llegar al documento definitivo que cumple
con todos los requisitos del programa. En este momento es aprobado
técnicamente por la UNPRE.

4. Elevacion del proyecto para su aprobacién por el Comité Técnico del Programa y
por el BID.

5. Solicitud de No Objecidn al BID.

6. Firma del Convenio Subsidiario de Transferencia de Recursos o Carta de
Compromiso, segtin el monto.

7. Cumplido el punto anterior, la E.B. puede iniciar el procedimiento para la
contratacion de consultores y/o firmas consultoras.
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Unidad de Preinversion (UNPRE) - Director: Dr. Miguel Angel Asensio
Balcarce 186 - 6° Piso - Of. 611 - Tel.: (011) 4349-5567/5702 . e-mail :
unpre@mecon.gov.ar o www.mecon.gov.ar/unpre

II. f) Politicas y procedimientos
Politicas:

Las politicas de operaciones del BID se dividen en dos para efectos de su difusion en
el sitio web del Banco: politicas que son comunes a todas las actividades de
financiamiento, y politicas sectoriales con lineamientos especificos sobre los distintos
sectores de actividad.

La politica de adguisiciones del Banco regula las normas y procedimientos para la
licitaciéon de contratos de bienes y servicios para los proyectos financiados por el
Banco. La institucién también tiene una politica sobre disponibilidad de informacion
que dirige el acceso a la informacién sobre sus actividades operacionales.

El programa de préstamos del BID sigue ademds una serie de estrategias,
proposiciones mds amplias que buscan hacer operativos los mandatos de la Asamblea
de Gobernadores para la institucion.

El tercer instrumento que el Banco usa para preparar e implementar sus proyectos es
el de las buenas prdcticas. estudios de casos y otros documentos que incorporan las
lecciones aprendidas en una variedad de fuentes, incluyendo los propios proyectos
financiados por la institucién.

Recursos financieros del BID y Modalidades de Financiamiento:

Los recursos financieros del BID proceden de los paises miembros, el dinero que la
institucion obtiene de la emision de bonos en los mercados financieros, los fondos
fiduciarios que administra y operaciones de cofinanciamiento.

Los recursos financieros del BID incluyen el capital ordinario (CO), el fondo para
operaciones especiales (FOE), la facilidad de financiamiento intermedio (FFI) y mds
de 50 fondos fiduciarios (fondos en administracion) que han establecido paises
individuales o grupos de paises.

Aunque la mayoria de los préstamos que concede el BID se financian con recursos del
capital ordinario, los paises miembros han desembolsado sélo una pequefia parte de él.
La mayor parte del capital ordinario sélo ha sido suscrita por los paises miembros pero
no constituye su capital pagado. Estos recursos no desembolsados se denominan
capital exigible y el BID los usa para constituir garantias al momento de emitir bonos
en los mercados internacionales de capital.

51



CAT.OPP/CAG/2005-11

Capital Ordinario (CO): El capital ordinario del Banco asciende a unos US$ 101.000
millones. Estos recursos abarcan el capital exigible y el capital pagado, asi como las
reservas y los fondos obtenidos en préstamo en los mercados internacionales.

Capital de los paises miembros: Apenas un 4,3 por ciento de los US$ 101.000
millones del capital ordinario del BID ha sido pagado. El 95,7 por ciento restante
es el capital exigible. Estos recursos exigibles, junto con la calificacion de
acreedor preferencial que los paises miembros prestatarios han conferido a la
institucidn, sirven para garantizar las emisiones de bonos del BID en los mercados
financieros internacionales.

Empréstitos: En los dltimos afios el valor anual del programa de emisién de bonos
del Banco ha variado entre US$ 8.000 millones y US$ 10.000 millones. Dicho
programa financia aproximadamente un 90% de los desembolsos de capital
ordinario. La calificacion crediticia del Banco es AAA, la mds alta que confiere el
mercado. Aunque los recursos del Banco se administran con prudencia y nunca se
tuvo que cancelar ningln préstamo con garantia soberana, en Ultima instancia se
garantizan los titulos de deuda del Banco por el capital exigible. Hasta la fecha, el
Banco nunca tuvo que utilizar el capital exigible para liquidar su deuda.

Reservas: Ademds, el BID cuenta con sus propias reservas, las cuales provienen
principalmente de ingresos de préstamos e inversiones deducidos los gastos de los
empréstitos (ingresos de intereses netos). En 2004, los ingresos de intereses
netos sumaron 1.162 millones de ddlares.

Fondo para Operaciones Especiales (FOE): El FOE tiene US$ 10.000 millones en
aportes desembolsados por todos los paises miembros. El uso de los recursos
concesionarios del FOE se limita a las economias mds débiles de la region: Bolivig,
Guyana, Haiti, Honduras y Nicaragua. Los recursos del FOE también pueden
destinarse al Banco de Desarrollo del Caribe, para apoyar el financiamiento de
programas en paises miembros de esa institucién que no sean miembros del BID. El
BID podrd aprobar, en promedio, US$ 400 millones anuales del FOE entre 2003 y
2008, para destinarlos a proyectos y otras operaciones. Prdcticamente todos los
préstamos del FOE se denominan en délares estadounidenses. En el caso de los
préstamos del FOE, que tienen vencimientos a 40 afios con 10 afios de gracia, la tasa
de interés es, en promedio, de menos de 2 por ciento anual. Los fondos del FOE
también pueden usarse para financiar programas de cooperacion técnica
reembolsables o de reembolso contingente (el beneficiario paga el financiamiento sélo
si consigue una fuente adicional de fondos para el proyecto). El Directorio Ejecutivo
aprobé para el periodo 2002-2003 una nhueva metodologia para calificar a los paises
elegibles para recibir financiamiento del FOE, la cual no se basa solamente en las
caracteristicas particulares de la poblacion de cada pais o en el ingreso per capita,
sino que se tfoma en cuenta el rendimiento de la cartera y las evaluaciones de los
diferentes marcos de politica y la administracion tanto al nivel institucional como
econdmico. Se asignardn fondos durante 2004-2005 para los cinco paises elegibles de
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recibir financiamiento del FOE acorde a esta formula. La informacién sobre asighacion
de fondos para el periodo anterior también estd disponible.

Facilidad de Financiamiento Intermedio (FFI): El Banco emplea este mecanismo para
reducir las tasas de interés de ciertos préstamos del CO al siguiente grupo de paises
de bajos ingresos: Ecuador, El Salvador, Guatemala, Jamaica, Paraguay, Repiblica
Dominicana y Surinam. La elegibilidad para recibir asistencia de la FFI y cooperacién
técnica no reembolsable en moneda convertible entre los paises de los Grupos Cy D se
basa en el PBI per cdpita. Hasta el afio 2008 inclusive, el valor total del programa
anual de la FFI estd sujeto a un tope anual de US$ 250 millones. Como se indicara
anteriormente para el FOE, se asignardn fondos para los siete paises elegibles para
recibir fondos de la FFI basdndose en una férmula que incluye al rendimiento ademds
de la poblacién y de los coeficientes de ingreso per capita. La informacién sobre
asignacién de fondos para el periodo anterior también estd disponible.

Fondos en Administracién: El BID administra mds de 50 fondos fiduciarios y otros
fondos en administracién que en su mayoria fueron creados por paises individuales y
grupos de paises. Ademds de los programas tradicionales de cooperacién técnica, en
ciertos casos el BID ofrece otras modalidades de financiamiento usando los fondos
fiduciarios que administra, de acuerdo con las caracteristicas del fondo en cuestidn.
Por ejemplo, algunos fondos en administracién financian préstamos para adquirir
acciones y realizar inversiones directas en participaciones de capital. Los principales
paises miembros que contribuyen a estos fondos son Japén, Espaiia, Replblica de
Corea, Italia, Paises Bajos, Suecia, Noruega, Canadd, Francia, Dinamarca, y Reino
Unido. Los fondos fiduciarios financian operaciones de cooperacion técnica tanto a
nivel nacional como regional: cinco fondos apoyan el programa de empresariado social
del BID. Aunque todo organismo legalmente constituido, tanto publico como privado,
puede solicitar recursos de los fondos fiduciarios del BID, el respaldo de algunos de
ellos se limita a dreas geogrdficas y sectores especificos. La maghitud de las
operaciones individuales que estos fondos pueden financiar, también estd sujeta a una
serie de limites.

Fondo especial de Japén (FEJ): El FEJ es el mayor fondo de cooperacién técnica del
BID, se establecié en 1988 con el objetivo de financiar proyectos de cooperacién
técnica no reembolsable en todos los paises miembros prestatarios del BID. Los
recursos de este fondo se usan para respaldar la preparacion de proyectos, incluyendo
la realizacion de estudios de factibilidad y otros estudios. Los recursos de este fondo
también pueden destinarse a proyectos independientes.

Cofinanciamiento: El Banco fomenta y participa en acuerdos de cofinanciamiento de
orden bilateral, multilateral y otros, a favor de los proyectos publicos y privados que
respalda. Sus principales socios en cofinanciamiento multilateral son el Banco Mundial,
la Corporacion Financiera Internacional, y la Corporacion Andina de Fomento. El
cofinanciamiento ayuda a financiar proyectos de gran envergadura y a movilizar
respaldo internacional y fondos concesionarios para proyectos y programas
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prioritarios. El cofinanciamiento puede reemplazar, en parte o por completo, los
fondos de contrapartida del pais prestatario cuando la capacidad del mismo se ve
limitada por restricciones fiscales.

El cofinanciamiento de proyectos del sector privado se realiza a través del programa
del sector privado del BID, la Corporacién Interamericana de Inversiones (CII**)y el
Fondo Multilateral de Inversiones (FOMIN***). En los dltimos afios, el dmbito para el
cofinanciamiento privado se ha ampliado como consecuencia de la promocién de
proyectos de integracidn regional en gran escala, asi como de los esfuerzos por crear
un mayor ndmero de asociaciones entre los sectores publico y privado para el
financiamiento de proyectos de desarrollo.

**Corporacion Interamericana de Inversiones (CII): Tiene como misién promover y
apoyar el desarrollo del sector privado y los mercados de capital en sus paises
miembros de América Latina y el Caribe mediante la inversion, el otorgamiento de
préstamos, la innovacion y la multiplicacion de sus recursos en su calidad de institucion
miembro del Grupo BID encargada de promover el desarrollo de la pequefia y mediana
empresa con el fin de contribuir al desarrollo econémico sostenible.

***Fondo Multilateral de Inversiones (FOMIN): Se establecié en 1993 como un
mecanismo especial del Grupo del BID para promover el crecimiento econémico
participativo en América Latina y el Caribe. Equipado con 1.200 millones de ddlares y
con un mandato de apoyar el desarrollo del sector privado, la meta de FOMIN es
fortalecer el crecimiento y mejorar los prospectos econdmicos de aquellos con menos
oportunidades de beneficiarse de las reformas de mercado.

IL. g) Areas temdticas para los proyectos
Mandatos:

En el Convenio Constitutivo del BID, los delegados de los paises fundadores definieron
la mision del Banco como la de "contribuir a acelerar el proceso de desarrollo
econdmico y social, individual y colectivo, de los paises miembros regionales en vias de
desarrollo".

El Convenio Constitutivo por el que se fundo el BID y la Asamblea de Gobernadores
han encomendado al Banco varios mandatos que regulan las actividades y operaciones
de la institucién. El principal mandato estipulado en el acuerdo es el apoyo al
desarrollo econémico y social de los paises miembros prestatarios, individual y
colectivamente.

En el Octavo Aumento General de Recursos (también llamado octava reposicion), la
Asamblea de Gobernadores determiné que el Banco debe priorizar la reduccién de la
pobreza y la equidad social, el crecimiento econémico sostenible, la modernizacién del
Estado y la integracién regional.
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La estrategia institucional hace recomendaciones acerca de cémo vincular estos
mandatos al presupuesto anual y al plan de trabajo de la institucion. Esa vinculacion
sirve de puente entre los compromisos de largo plazo y las decisiones a corto plazo
asumidas por el Banco.

Las actividades del Banco estdn guiadas por siete estrategias, dos de las cuales
buscan alcanzar los objetivos establecidos en la octava reposicion y la estrategia
institucional: el crecimiento economico sostenible y la reduccion de la pobreza y la
promocion de la equidad social. En la estrategia institucional se identifican también
cuatro dreas que son de provecho competitivo para el Banco: el desarrollo social, la
modernizacion del Estado, la competitividad,y la integracion regional. Hay una séptima
estrategia, la estrategia ambiental, que abarca varias de las dreas anteriores.

A fin de complementar estas siete estrategias, el BID otorga prioridad a los
programas y actividades que apoyan los siguientes temas:

e Reformas de politica.
e  Mujer.

e Sociedad civil.

e Microempresa.

e Situaciones de emergencia.
e Cultura.

e Juventud.

e Pueblos indigenas.

e Infraestructura.

e Informdtica.

e Realidad laboral.

II. h) Los préstamos del BID a la Republica Argentina

Los préstamos del Banco Interamericano de Desarrollo a la Argentina, comenzaron en
1961. Desde alli en adelante se han financiado proyectos por montos muy variados y
temdticas muy disimiles, tanto a entidades privadas como publicas.

Es fdcil ver como el Banco se ha insertado en la realidad argentina, como una
alternativa mds en la buisqueda de fondos externos para financiar proyectos.

En realidad, una de las pocas alternativas que se ha explotado. Si analizamos el
contexto internacional de fondos potenciales de acceso, se puede observar que las
fuentes utilizadas son contadas. Prdcticamente se descartan las fuentes que
privilegian la produccion o relacionan la produccion con proyectos de inversiény con la
inversion misma.
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Paralelamente algunos préstamos BID se posicionan en una franja que algunos
organismos financieros no incursionan: por ejemplo los préstamos a Estados
Nacionales.

En este acdpite sélo reflejaremos una vista somera y parcial de la actividad del Banco
en los diversos afios.

Este primer andlisis lo haremos en dos partes: una humilde con la simple enumeracion
de los proyectos y un primer detalle en el cual se describen los datos agrupados mds
importantes.

II. h.1) Enumeracion de proyectos BID 1961 -actual

En el Anexo IV se puede ver el listado mencionado. Sélo se ha incorporado el nombre
del proyecto (nombre descriptivo con el cual se denomina al proyecto-convenio entre
el BID y la contraparte), el nimero de proyecto (cddigo bajo el cual se denomina
univocamente el proyecto) y la fecha de aprobacion.

La fecha de aprobacidn es aquella en que el Directorio del BID aprobé el otorgamiento
del crédito (a diferencia de la fecha de contrato que es la fecha que efectivamente se
firma). Los dltimos proyectos se puede ver que no tienen fecha de aprobacion: esto es
porque alin estdn en tratativas para su aprobacion.

Sugerimos al lector que realice una breve lectura de este anexo observando la
amplitud de aspectos financiados por el banco. (El himero de proyecto se ha colocado
por si desea para ampliar la informacion de mismo.)

II. h.2) Los proyectos aprobados en el periodo 1995-2005

De la misma forma en que hemos presentado el detalle de los proyectos aprobados
durante la dltima década por el BIRF, a partir de los listados que se elaboraron con el
material disponible en la pdgina del BID la cual se contrasté con la informacion de
Economia, mientras que dichos listados son material de trabajo para este
Observatorio e inclusive para proceder a su actualizacion y/o profundizacién en las
préximas instancias, presentaremos a continuacion, algunas relaciones :

Montos por afio

En la dltima década el BID ha aprobado 172 proyectos, con un costo total de mds de
U$S 25.000 millones; de los cuales U$S 14.000 millones corresponde al aporte del
Banco y U$S 11.000 millones a la contraparte Argentina.

Sin embargo, la distribucién no es pareja a lo largo de los afios. El afio mds “fecundo”
fue 1998 en el cual se aprobaron casi 10 de los 25 mil millones de délares de costo
total de proyectos. Los tres afios anteriores, ya marcaban el camino que seguiria la
Argentina con préstamos aprobados entre 2 y 3 mil millones de ddlares.
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ANO PROYECTOS| COSTO TOTAL BID CONTRAPARTE
Monto % Monto %o
1995 15 $ 2.805.245.400, $ 1.853.162.800| 66,1% $ 952.082.600| 33,9%
1996 17 $ 2.175.019.700 $ 1.111789.727| 511% $1.063.229.973| 48,9%
1997 21 $2.923.056.700 $ 1.419.097.400| 485% $ 1.503.959.300| 51,5%
1998 31 $ 9.589.181.809| $ 3.977.948739| 415% $ 5.611.233.070 58,5%
1999 19 $ 1.234.173.800 $ 549.075.700| 44 5% $ 685.098.100| 55,5%
2000 14 $ 1.260.313.050 $ 830.557.987| 65,9% $ 429.755.063| 34,1%
2001 14 $ 2.285.169.957] $ 1.651.991.690| 72,3% $ 633.178.267| 27,7%
2002 7 $ 5.790.671 $ 4.502.167| 77,7% $ 1.288.504| 22,3%
2003 10 $ 2.048.818.320| $ 1.990.357.140 97 1% $ 58.461.180| 2,9%
2004 14 $ 558.726.800 $ 535.103.378| 95,8% $ 23.623.422| 4,2%
2005 10 $ 208.291.343 $ 133.515.381| 64,1% $ 74.775.962| 35,9%
Total Periodo $ 25.093.787.550 $ 14.057.102.109| 56,0%| $ 11.036.685.441| 44,0%

Evolucion del financiamiento del BID a Argentina
1995-2005
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Las complicaciones del pais en 2002 se vieron reflejadas en los préstamos. El Banco
sélo aprobé proyectos por 6 millones de délares.

Si bien en 2003 se aprobaron proyectos por 2 mil millones, en 2004 y 2005 la
tendencia disminuyé en gran medida.
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Un aspecto significativo es el porcentaje del crédito del Banco sobre el total:
mientras que en los primeros afios la parte BID era levemente superior a la
contraparte argentina, después de 2000 la parte del Banco alcanzé proporciones
mucho mayores.

Proyectos por afio y sector

Del total de los proyectos aprobados en el periodo 1995-2005, al efectuar la
distribucion por sector tenemos que:

Proyectos Costo Total BID
Sector
Valor % Valor % Valor %

Agricultura y Desarrollo Rural 8| 4,65% $ 344.085.500 1,37% $ 330.637.000| 2,35%
Ciencia y Techologia 1 0,58% $ 280.000.000 112% $ 140.000.000 1,00%
Comercio Exterior 1 0,58% $ 25.000.000 0,10% $ 25.000.000 0,18%
Crédito y Preinversién Multisector 2 116% $ 118.500.000| 0,47% $ 76.900.000| 0,55%
Desarrollo Sector Privado 4| 2,33% $ 119.764.693| 0,48% $ 71.722.859 0,51%
Desarrollo Urbano y Vivienda 4| 233%| $1.261.700.000| 5,03%| $ 383.000.000| 272%
Educacién 9 5,23% $ 1.380.011.300 5,50% $ 680.815400| 4,84%
Energia 5 291%| $ 1815945000 7,24% $ 645546.000| 459%
Industria 7| 407% $ 27.844.500 0,11% $ 11571500 0,08%
Inversién Social 19| 11,05%| $ 3.640.868.600| 1451% | $ 3.320.307.000| 23,62%
Medio Ambiente-Desast. Naturales 7| 407% $ 502.002.928| 2,00% $ 301.991.560 2,15%
Mercados de Capital 3 1,74% $ 15.600.000| 0,06% $ 7.800.000| 0,06%
Microempresas 21| 12,21% $ 220.765.120| 0,88% $ 210.429.237 1,50%
Otros 9| 5,23% $17.134900| 0,07% $ 13.064.800| 0,09%
Reforma y Modernizacidn del

Estado 39| 22,67%| $11.219.974.660| 44,71%| $ 6.068.150.103| 43,17%
Salud 8 4,65% $ 176.990.090 0,71% $ 105.584.334| 0,75%
Saneamiento 8 4,65%| $1.913.090.000 7,62%| $ 1.001.698.000 713%
Tecnologia de Informacidny

Telecom 2 116% $ 267.192.050 1,06% $ 129.149.800| 0,92%
Transporte 13| 756%| $1634618209| 651% $ 466.634516 | 3,32%
Turismo 2 1,16% $ 112.700.000| 0,45% $ 67.100.000| 0,48%
Total 172 |100,00% | $ 25.093.787.550 | 100,00% | $ 14.057.102.109 | 100,00%

En el Anexo V se describen por separado los proyectos, agrupdndolos segun el sector
al cual esta dirigido el préstamo. Es una interesante fuente de conclusiones.

Se destaca fdcilmente que el sector mds beneficiado es el de “"Reforma vy
modernizacion del Estado” que aglutina casi la mitad de los préstamos del Banco. A su
vez, dentro de este rubro, los préstamos se ubican en afios anteriores a 2001.
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Cantidad de Proyectos por Sector

5%

2% 23%

2%
4%
5%

1% 5%

5% 2% 2% @ %
O Agricultura y Desarrollo Rural B Ciencia y Tecnologia
O Comercio Exterior O Crédito y Preinversién Multisector
M Desarrollo Sector Privado O Desarrollo Urbano y Vivienda
M Educacién O Energia
M Industria B Inversién Social
O Medio Ambiente-Desast. Naturales O Mercados de Capital
B Microempresas B Otros
B Reforma y Modernizacién del Estado B Salud
O Saneamiento O Tecnologia de Informacidn y Telecom
O Transporte O Turismo

Asimismo se pueden sacar conclusiones de la utilizacién de los fondos, como insumo
para preguntarse la direccién de las politicas publicas y del impulso generado por los
fondos a dichas politicas. Por ejemplo, podemos observar que si bien educacién y
energia son dos sectores que han recibido atencion de proyectos BID, el rubro
anteriormente mencionado recibié un monto BID 10 veces superior. O, si lo
comparamos con “Inversién social”, la educacién recibié 5 veces menos.

Monto Total por Sector

O Agricultura y Desarrollo Rural B Ciencia y Techologia

O Comercio Exterior O Crédito y Preinversién Mulfisector

M Desarrollo Sector Privado O Desarrollo Urbano y Vivienda

B Educacion O Energia

B Industria B Inversién Social

O Medio Ambiente-Desast. Naturales O Mercados de Capital

B Microempresas B Otros

B Reforma y Modernizacién del Estado B Salud

O Saneamiento O Techologia de Informacidn y Telecom
O Transporte O Turismo
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Aporte BID total por Sector

o500
4,8% 2.7%

O Agricultura y Desarrollo Rural B Ciencia y Tecnologia

O Comercio Exterior O Crédito y Preinversién Multisector

B Desarrollo Sector Privado O Desarrollo Urbano y Vivienda

B Educacidn O Energia

B Industria B Inversidn Social

O Medio Ambiente-Desast. Naturales O Mercados de Capital

B Microempresas B Otros

@ Reformay Modernizacién del Estado B Salud

O Saneamiento O Tecnologia de Informaciény Telecom
O Transporte O Turismo

No entraremos a "jugar” con las distintas alternativas. Menos en este punto del
andlisis, ya que es un primer paso, aunque adn sin entrar, al andlisis de largo plazo de
nuestro objetivo.

Otros aspectos también llaman la atencion, y que podriamos relacionarlos con las
politicas del gobierno vigente:

Para “agricultura y desarrollo rural” prdcticamente se aprobaron proyectos
hasta 1998. A partir de ese afio sélo se aprobé un proyecto.

En “ciencia y Tecnologia” sélo se aprobé un proyecto en 1999.
Los sectores "Inversidn social”, "Medio ambiente y desastres naturales” y
"Microempresas” fueron financiados a lo largo de toda la década.

Los sectores "Desarrollo urbano y vivienda", "Educacion”, "Energia”, "Reformay
modernizacion del Estado”, "Salud”, “Saneamiento” y "Transporte” se
financiaron proyectos hasta 2001.

A partir de 2002 se financiaron proyectos para “Desarrollo del sector

" ow

privado”, "Mercados de capital” y "Turismo".

Recién en 2005 se aprobd el primer proyecto para promocién del "Comercio
exterior”.

now

Por dltimo los sectores "Crédito y preinversion multisector”, "Industria”y
Tecnologia de la Informacién y telecomunicaciones” tuvieron una raleada y
dispar aprobacién de proyectos.

Si analizamos la cantidad de proyectos por sector, también llegariamos a similares
conclusiones. Podriamos incluso analizar el monto promedio de proyectos por sector.
Por ejemplo energia y educacién reciben un monto similar en la década. Sin embargo en
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el primero son sdlo 5 proyectos y en educacion son 9. Es decir que los proyectos de
energia son en promedio de un monto del doble de los de educacidn.

e BL
Sector Cantidad de Monto total BID P’:'Z:\':dio pcl))r'
Proyectos
Proyecto
Inversién Social 19 $ 3.320.307.000 $ 174.753.000
Reforma y Modernizacién del Estado 39 $ 6.068.150.103 $ 155.593.592
Ciencia y Tecnologia 1 $ 140.000.000 $ 140.000.000
Energia 5 $ 645.546.000 $ 129.109.200
Saneamiento 8 $ 1.001.698.000 $ 125.212.250
Desarrollo Urbano y Vivienda 4 $ 383.000.000 $ 95.750.000
Educacidn 9 $ 680.815.400 $ 75.646.156
Tecnologia de Informaciény Telecom 2 $ 129.149.800 $ 64.574.900
Medio Ambiente-Desast. Naturales 7 $ 301.991.560 $ 43.141.651
Agricultura y Desarrollo Rural 8 $ 330.637.000 $ 41.329.625
Crédito y Preinversién Multisector 2 $ 76.900.000 $ 38.450.000
Transporte 13 $ 466.634.516 $ 35.894.963
Turismo 2 $ 67.100.000 $ 33.550.000
Comercio Exterior 1 $ 25.000.000 $ 25.000.000
Desarrollo Sector Privado 4 $ 71.722.859 $ 17.930.715
Salud 8 $ 105.584.334 $ 13.198.042
Microempresas 21 $ 210.429.237 $ 10.020.440
Mercados de Capital 3 $ 7.800.000 $ 2.600.000
Industria $ 11.571.500 $ 1.653.071
Otros 9 $ 13.064.800 $ 1451644
Total 172| $ 14.057.102.109 $ 81.727.338

Asi los que tienen promedio mds pequefio, (estos son los sectores que tienen proyectos
de menor monto) son Industria, Mercados de Capital. Microempresas, Salud,
Desarrollo del Sector Privado, etc. En el lado contrario, los de mayor monto promedio
son Inversion Social, Reforma y Modernizacién del Estado, Ciencia y Tecnologia,
Energia y Saneamiento.

En el anexo V podemos analizar la estrategia politica de préstamos BID por afo. Es
decir que para cada afio se observa la distribucion de proyectos aprobados por sector
y los montos asociados.

Este cuadro se debe entender en forma conjunta con el anterior. Por una parte se
debe observar el mediano plazo (recordemos que los proyectos BID son de varios afios
de duracién), con una forma de medir la direccion politica general y, por otra parte, se
debe observar el detalle anual como una forma de detectar los esfuerzos especificos
del gobierno en determinados sectores para ese afio , siendo como que el gobierno
detecta la necesidad de impulsar mediante financiamiento externo dicho sector.
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Dando un primer paso hacia el Observatorio, podemos observar en el Anexo VI el
estado de cada proyecto.

Un proyecto puede estar “Aprobado” (aprobado por el Directorio del BID), en
"Implementacion” (aprobado el proyecto se firma el convenio respectivo y se
comienzan los desembolsos y la ejecucién), “"Cancelado” o “"Completo” (finalizado).
Desagregando la cantidad y montos de los proyectos segtn su etapa: podemos ver que:

e En 2005 hay 3 proyectos aprobados (no se han colocado los que estdn en
tratativas).

e Alo largo del periodo se han cancelado 9 proyectos por un monto total de u$s
1.200 millones con parte BID de u$s 240 millones.

e Han finalizado 84 proyectos por un monto total de u$s 14.400 millones con
parte BID de u$s 8.600 millones.

e Se encuentran en ejecucién 76 proyectos por un monto total de u$s 9.500
millones con parte BID de u$s 5.100 millones.

A partir de ahora, se trabajard en el observatorio con los proyectos vigentes, es decir
aquellos que se encuentran en ejecucion, sobre los que en las siguientes etapas se
procederd a su actualizacion

Este grupo de 76 proyectos en ejecucion es el que se analizard en mayor detalle en el
Observatorio. Las primeras conclusiones se observan en el punto siguiente.

La disponibilidad de informacion

Como ya se ha mencionado al principio, para este primer trabajo se ha obtenido
informacion de la pdgina web del BID y de la pdgina web del Ministerio de Economia
como fuentes principales. Se ha complementado la misma con documentacion dispuesta
por ambos organismos de cada uno de los proyectos y se hard un segundo complemento
con informacion que se solicitard a Economia a la Direccién Nacional de Proyectos con
Organismos Internacionales de Crédito, oportunidad en la que se indagard por los
aspectos de medicion de resultados, impacto, etc.

En aquellos casos en que la informacion del Banco y del Ministerio es diferente se ha
tomado, sélo como un criterio de ordenamiento, como vdlida la informacién del
primero. Ahondar en las diferencias, para este primer frabajo no ameritaba dada la
escasa magnitud de dicha diferencia a la par del grado de dificultad para obtener los
valores correctos.

A partir de la informacién cruda de ambos organismos, se ha elaborado un cruce de
informacién y se han establecido nexos entre los proyectos, generando informacion
til para su andlisis. Asimismo, en aquellos casos en que teniamos informacion faltante
se ha intentado cubrir las mismas, adn a riesgo de cometer un error de interpretacion.
Creemos que contar con ciertas variables para el andlisis de los grandes nimeros es
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mds (til que restringirnos solamente a aquella informacion cotejada y verificada
ampliamente, siempre y cuando los mdrgenes de error se mantengan en niveles
aceptables. Es decir que no debemos ver los montos y demds variables como lo
importante en este documento sino las conclusiones que se obtienen de ellos.

En realidad estos aspectos son vdlidos también para la informacion dispuesta en el
punto anterior.

A partir de este momento sélo trabajaremos los proyectos BID en implementacion y
seguiremos su evolucion a lo largo de los afios en el marco del Observatorio de
Politicas Pdblicas.

En el Anexo VII se encuentra el detalle de cada uno de los proyectos vigentes.

Proyectos actualmente en ejecucion, aprobados desde 1995: primer andlisis
Hay 79 proyectos vigentes por un aporte BID de u$s 5.158 millones de délares.

De ellos, la mitad de los proyectos por un monto de u$s 4130 millones corresponde a
aquellos solicitados por la Nacién. Suman 13 proyectos de convenios entre el BID y las
provincias, por un monto muy préximo a los u$s 1.000 millones. Mientras que el sector
privado participa de créditos de este Banco con 25 proyectos pero sélo por u$s 55
millones.

Si analizamos el comportamiento por sector de destino de los fondos (Anexo VIII),
surgen aspectos interesantes:

e Tanto la Nacién como algunas provincias tienen préstamos para “Crédito y
preinversion multisector”, "Desarrollo urbano y vivienda”, "Medio ambiente y
desastres naturales”, "Mercados de capital”, “"Microempresas”, "Reforma y
modernizacion del estado” y Turismo".

e En “Agricultura y desarrollo rural”, “Ciencia y tecnologia”, “Educacién”,
"Industria”, “Inversién social”, "Salud”, “Saneamiento” y “transporte” las
provincias no han aprobado ningtn préstamo.

e Contrariamente hay un préstamo para las provincias para el “Desarrollo del
sector privado” y ninguno para la Nacién.

e Para "Comercio exterior”, “energia” y "Techologia de la informacion y
telecomunicaciones” sélo hay un préstamo vigente y son del sector privado.

En el Anexo IX se observa la correlacidn entre los créditos vigentes de Nacién, de las
provincias y de los privados por cada afio desde 1995. Se destaca, por ejemplo que la
Nacién ha disminuido los montos de los créditos a partir de 2002; la presencia del
sector privado desde 1997 y como ha cambiado la participacién provincial (desde un
proyecto de alto monto cada 2 afios hasta 200 y mds proyectos por menores montos
desde 2003.
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Claramente sobresale que los sectores mds activos son "Reforma y modernizacién del
Estado" e “Inversién social" con casi u$s 1.000 millones cada uno.

Un segundo grupo conformado por “Educacion” y “Vivienda" obtienen los mayores
fondos de préstamos, con un monto entre u$s 700 y 500 millones.

Un tercer grupo con montos entre u$s 200 y 400 millones cuenta con los sectores
"Desarrollo urbano y vivienda", "Agricultura y desarrollo rural, "Transporte”, "Medio
ambiente y desastres naturales” y "Microempresas”.

Entre u$s 100 y 200 millones “Ciencia y techologia” y “Salud”; mientras que el resto
queda por debajo de los 100 millones de ddlares.

CREDITOS BID VIGENTES - CANTIDAD TOTAL DE PROYECTOS POR SECTOR
I I I I I

Inversién Social

Saneamiento

Agricultura y Desarrollo Rural

[
Medio Ambiente y Desastres Naturales
=

Ciencia y Tecnologia

Crédito y Preinversion Multisector

Turismo

Industria

Energia

DDD} [

Otros

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18
CANTIDAD

Si vemos el grdfico anterior las “microempresas” se ven beneficiadas con 16
préstamos del BID (obviamente con montos menores) y los dos primeros sectores en
cuanto a monto también lideran la cantidad de proyectos. El resto menos de 4
proyectos vigentes.

64



CAT.OPP/CAG/2005-11

Ahora, tomando el promedio del monto BID por proyecto para cada uno de los
sectores, como se plasma en el grdfico que se presenta a continuacién, detectamos
que a pesar de ser sélo 2 proyectos, el rubro "Saneamiento” posee un préstamo de
gran magnitud: un promedio de u$s 250 millones.

CREDITOS BID VIGENTES - MONTO PROMEDIO POR PROYECTO POR SECTOR

Educacion

Ciencia y Tecnologia

Inversién Social
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Desarrollo Sector Privado |
-
Mercados de Capital []
a

Energia :
MONTO

Otros

$0 $50.000.000 $100.000.000 $150.000.000 $ 200.000.000 $ 250.000.000 $ 300.000.000

U}

Un segundo grupo constituido por “Educacién”, "Transporte” y “Ciencia y tecnologia”
tienen montos de aproximadamente u$s 150 millones.

El tercer grupo lo conforman aquellos con montos promedio de u$s 100 millones:
"Agricultura y desarrollo social”, "Inversion social”, "Medio ambiente y desastres
naturales” y "Desarrollo urbano y vivienda".

Luego sigue "Reforma y modernizacién del Estado” con un monto promedio de u$s 72
millones y luego todos los demds sectores con menos de 40 millones.

La ejecucion propiamente dicha de los proyectos no se ha podido medir. Sélo una
escueta aproximacién a través del desembolso realizado por el BID. En el Anexo X se
observan las cantidades de proyectos y los montos BID involucrados para cada uno de
los percentiles de ejecucion.

En principio hay una distribucién pareja, con fluctuaciones que habria que analizar
conjuntamente con la politica del Banco mismo.

¢Podriamos decir que el Banco intenta realizar los desembolsos utilizando ciertos
porcentajes de desembolso? (por ejemplo entre O y un 20%, saltando luego a 33%,
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posteriormente a 50% y antes de dar el lltimo desembolso realizar uno anterior del
90%). El grdfico del Anexo XI muestra esta tendencia descripta, pero habria que
sumar y analizar otros componentes que hoy no disponemos como para sacar alguna
conclusién.

Avanzando un poco mds, discriminando estos avances de desembolso por el afio de
aprobacién del proyecto, uno esperaria un esquema “triangular”: es decir que los
proyectos mds antiguos ya hayan terminado y los mds nuevos recién tengan un pequefio
desembolso. Hay una pequefia tendencia en ese aspecto, que se observa en el Anexo
XIT, en el cual:

e Los proyectos aprobados en 1995 ya han desembolsado mds del 80%.
e Aquellos aprobados entre 1996 y 1997 han desembolsado mds del 50%.

e Los proyectos aprobados entre 1998 y 2002 cubren toda la franja de
desembolsos.

e Los proyectos aprobados con posterioridad a 2003 no superan el 40% del
desembolso total.

El grdfico, que se presenta a contihuacion, sélo debe ser interpretado con la
cambiante politica nacional. El pico mdximo de u$s 1.300 millones de préstamos
aprobados para 1997; una caida hacia el afio siguiente donde se aprobaron proyectos
también por una suma muy considerable. Luego se produjo la primer caida hacia 1999 y
su recupero en los dos afios siguientes. Por fin, la debacle de 2002 se tradujo en la
escasa cantidad de proyectos aprobados para ese afio y el siguiente, volviendo en 2004
a un valor de 500 millones de délares.

Créditos BID vigentes - Monto Total por porcentaje ejecutado
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III- Proyectos o Programas con Organismos de Cooperacion
ITI. a) Caracteristicas Institucionales

De la compulsa de la informacién realizada se aprecia la existencia de diversos
organos abocados a la materia de la cooperacion internacional, ya con el fin de
sistematizar la oferta disponible, ordenar las prioridades de los proyectos, encontrar
oportunidades, etc. Dichos érganos pertenecen a distintas jurisdicciones, las que se
orientan conforme las competencias propias del drea dentro de las que se
desenvuelven.

Resulta necesario dejar establecido que tanto las afirmaciones como las informaciones
que se incluyen son provisionales dado el cardcter liminar del presente informe

En virtud de tratarse de cooperacién internacional, un papel fundamental le cabe al
Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto, quien a través de
la Direccion General de Cooperacion Internacional, dependiente de la Subsecretaria
de Coordinacion y Cooperacion Internacional, realiza la tarea de sistematizar,
difundir, orientar y monitorear la oferta, las solicitudes y la ejecucion de proyectos
con cooperacion internacional.

Se ha considerado prudente seguir en este informe los lineamientos dados por la
mencionada Direccion, no solamente por la sistematizacion de la informacion sino
porque ademds, segln se aprecia, maneja el mayor volumen ya que atendiendo al
cardcter internacional de la cooperacién su vocacion no se halla limitada en su interés
a materia alguna.

Conviene comenzar por precisar algunos conceptos y denotar algunas particularidades
de la cooperacidn internacional.

La cooperacién técnica internacional puede ser definida como la transferencia de
capacidad técnica, administrativa y tecnoldgica entre dos paises o de un organismo
internacional a un pais con el objeto de asistir al receptor para emprender
actividades de desarrollo.

Pueden identificarse dos grandes clases de fuentes de recursos: son las que provienen
de fuente multilateral, en el marco de organismos multilaterales, y las de fuente
bilateral en el marco de acuerdos bilaterales entre paises.

Por lo general, se trata de recursos no reembolsables (donaciones) o bien de recursos
reembolsables (préstamos) pero en condiciones muy favorables (es decir bajas tasas
de interés y varios afios de gracia antes de proceder a la devolucion).

La situacion de nuestro pais como sujeto de cooperacién internacional fue
determinada por la evolucion de los indicadores macroecondmicos utilizados como
pardmetros por los organismos internacionales y por los paises donantes, lo que llevé a
que durante la década del 90 dejara de calificar para numerosos programas de
cooperacion. Asi por ejemplo ya no resulta elegible para programas de cooperacion
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financiera no reembolsable, o para programas de suministro de equipamiento para
Japon y Alemania o programas determinados de Naciones Unidas.

No obstante ello, en la actual situacién la Cancilleria se ha abocado a la tarea de
explicar a organismos multilaterales y paises donantes la real situacién que atraviesa
el pais con el objeto de generar una revisién de los criterios que obstaculizan el
acceso del mismo a esas fuentes y por ende a responder a las necesidades que se
plantean.

Aunque resulta ajeno al cometido de este estudio, igualmente se considera oportuno
hacer presente que huestro pais se inicia a partir de 1992 como oferente de
cooperacion a otros paises.

III. b) Principales actores

Como antes se dijo a nivel del Estado nacional y de sus organismos existen dreas
especializadas en materia de cooperacion internacional, con el objeto de identificar
las oportunidades, gestionar el otorgamiento de las de su interés asi como los
proyectos a los que se las acuerde. También se observan la existencia de organismos
similares a nivel de los gobiernos provinciales y es de advertir la creciente actividad
que tanto las provincias, como los municipios y las universidades vienen desarrollando
en el circuito de la cooperacion internacional.

Ya se destacé la importancia de la Direccién de Cooperacion Internacional del
Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto, uno de cuyos
principales objetivos es articular la oferta internacional con las necesidades que
evidencian los organismos del Estado nacional, provincial y municipal, las Universidades
y las ONG's.

En cumplimiento de ese cometido, y teniendo en cuenta la actual realidad del pais, se
han fijado como metas optimizar la utilizacion de los recursos provenientes de la
cooperacion, en su aspecto humano como econdémico, acompafiar con los recursos de la
cooperacién internacional las politicas de desarrollo establecidas a nivel nacional,
federalizar la distribucién de los recursos en beneficio de provincias y municipios,
incorporar a las organizaciones no gubernamentales y al sector privado en el circuito
de la cooperacion.

A titulo ilustrativo pueden mencionarse otras dreas de interés, como la Direccién de
Relaciones Internacionales de la Secretaria de Ciencia y Tecnologia (SECyT) que
desarrolla una importante cooperacion internacional bilateral con paises de todo el
mundo a través de proyectos de investigaciéon conjunta, la formacién de recursos
humanos y el intercambio de especialistas. Para ello se procede a la apertura de
convocatorias anuales abiertas a la comunidad cientifica para la presentacién de
proyectos conjuntos en las dreas de interés mutuo definidas con el financiamiento y
condiciones estipuladas en los acuerdos marcos suscritos. También participa la SECyT
en la Organizacién de Estados Americanos (OEA), en el Programa Iberoamericano de
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Ciencia y Tecnologia (CyTED), con la Union Europea (UE) y en el marco de la
Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO) a nivel multilateral.

Corresponde a la Direccion de Cooperacién Internacional del Ministerio de Educacion
Ciencia y Tecnologia que tiene por misién atender los asuntos de naturaleza
internacional que se relacionen con la educacidn, la cultura, la ciencia y la tecnologia,
en el marco de acciones bilaterales y multilaterales con otros paises y organismos
internacionales.

A la Direccion de Relaciones Sanitarias dependiente de la Subsecretaria de Relaciones
Sanitarias e Investigaciones en Salud del Ministerio de Salud y Ambiente entre otras
funciones le toca intervenir en el seguimiento y evaluacidn técnica de los convenios
sanitarios internacionales bilaterales y multilaterales y coordinar y establecer
actividades de cooperacion téchica internacional con organismos internacionales,
organizaciones no gubernamentales y los entes gubernamentales de cooperacién

En el dmbito del mismo Ministerio pero en dependencia de la Secretaria de Ambiente
y Desarrollo Sustentable se encuentra la Unidad Coordinadora de Proyectos y
Programas Internacionales que tiene a su cargo realizar la supervisién y monitoreo
general de los proyectos y programas de cooperacién y financiamiento internacional,
evaluar los compromisos asumidos, supervisar los indicadores de gestion y el
diagnéstico de los que se encuentran en ejecucion y promover oportunidades de
generar nuevos programas Yy proyectos de cooperacién y/o financiamiento
internacional.

En lo que hace a los organismos internacionales o de cooperacion multilateral debe
mencionarse a la Organizacion de Naciones Unidas (ONU) en los que se inscriben el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), Organizacion de las
Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI), Organizacion de las Naciones
Unidas para la Agricultura y la Alimentacién (FAO), Fondo Mundial para el Medio
Ambiente (FMAM), Fondo Fiduciario Pérez Guerrero (PGTF), a la Organizacion de
Estados Americanos (OEA), Unién Europea (UE) y las Cumbres Iberoamericanas

El Fondo para el Medio Ambiente Mundial -FMAM- o Global Environment Facility -
GEF-, es un mecanismo de cooperacién internacional desarrollado a partir de 1991 e
instituido para coadyuvar al mejoramiento del medioambiente y de la biodiversidad
segun las pautas consensuadas a partir de la Cumbre de la Tierra realizada en Rio de
Janeiro en 1992 y de acuerdo con los principios de desarrollo sustentable adoptados a
partir de 1998 .

El Fondo Fiduciario Pérez Guerrero (PGTF) fue establecido por la Organizacién de las
Naciones Unidas de acuerdo con las resolucién 38/201 de la Asamblea General del 20
de diciembre de 1983. El mismo fue establecido con el propdsito de apoyar las
actividades de cooperacién técnica y econdmica de los paises en desarrollo, a fin de
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promover la seguridad nacional y colectiva. Una vez aprobados por el G 77, sus fondos
se canalizan a través de Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo - PNUD.

Las Cumbres Iberoamericanas son Foros anuales de Jefes de Estado y de Gobierno de
19 paises hispano-luso parlantes de América, a los que se suman el Reino de Espafia y la
Replblica Portuguesa, reunidos bajo un tema central sobre el cual se desarrollan las
actividades propuestas por el pais sede.

Las Cumbres Iberoamericanas han consolidado un espacio politico y un foro de
concertacion y cooperacion con caracteristicas propias. Su importancia se manifiesta
al facilitar la aproximacién de posiciones, permitiendo el intercambio de informacidn y
puntos de vista, y posibilitando la conciliacién de enfoques de los paises miembros,
ante diversos aspectos de la actualidad internacional. A partir de las afinidades
historicas y culturales de los paises participantes, las Cumbres se han constituido en
un instrumento de unidad y de desarrollo basado en el didlogo, la cooperacion y la
solidaridad. Los Responsables de Cooperacidn de cada pais miembro tienen como marco
de competencia el seguimiento y evaluacion de los programas y proyectos de la
cooperacion iberoamericana y los compromisos que se originan en las Cumbres:
concentrando la informacion de los estados de avances de cada una de las gestiones
de los programas y proyectos y formalizando la presentacién de los mismos a los
Jefes de Estado y de Gobierno.

La cooperacion bilateral se materializa mediante acuerdos marco que se celebran
con otros paises en los cuales se establecen los alcances y las modalidades de la
cooperacion o con sus regiones o comunidades. En este dmbito se destaca la relacién
de cooperacion mantenida con Alemania, Francia, Japdn, Italia, Espafia, Canadd.

Es comdn que éstos paises actlen a través de sus agencias oficiales de cooperacidn
tales como la JICA (Agencia Japonesa de Cooperacion Internacional), GTZ (Agencia
Alemana de Cooperacién Técnica), AECI (Agencia Espafiola de Cooperacién
Internacional), ACDI (Agencia Canadiense de Desarrollo Intenacional), AFD (Agencia
Francesa de Desarrollo).

III. c) Areas tematicas.

Tanto los organismos internacionales como los paises donantes de cooperacién
internacional, fijan sus prioridades para el desarrollo de las actividades de
cooperacion de acuerdo con los ejes dominantes de interés mundial. La situacién
internacional del dltimo decenio, centrd la cooperacion internacional en aquellas dreas
que contribuyeran a:

* la preservacion de la paz y de la estabilidad,

* |a expansion de la economia mundial,

* la lucha contra la pobreza,

* la ampliacion de las opciones y de las oportunidades,
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* el respeto de los derechos humanos y

* la bdsqueda de un equilibrio duradero en el aspecto ambiental y demogrdfico.

No obstante el desarrollo econémico experimentado por nuestro pais en los dltimos
afios, aun sigue siendo demandante de cooperacién internacional, especialmente en lo
que se refiere a transferencia de tecnologia de punta y a cubrir necesidades en
diferentes provincias del pais en las cuales, por su menor desarrollo relativo, sigue
siendo importante la obtencion de cooperacion internacional.

Como resultado de la necesidad de encauzar los recursos hacia su localizacién en zonas
prioritarias, a mds de considerar la disminucion del flujo de cooperacidn internacional,
la Cancilleria ha fijado como relevantes los siguientes temas o sectores:

* lamejora de la eficiencia del estado y de la gestién publica.

* |a privatizacién y desregulacion.

* |os cambios en la estructura productiva.

= el apoyo al desempefio de la pequefia y mediana empresa.

* lainformdticay las comunicaciones.

* lamejora de las condiciones sociales.

* la generacion de empleo.

* la eliminacién de la pobreza.

* la promocién de la participacion de la mujer en el desarrollo.

* |a preservacion del medio ambiente.

* laintegracion de la argentina al mundo

ITI. d) Modalidades de financiamiento

En materia de cooperacion multilateral se pueden anotar las siguientes modalidades de
co-financiamiento:

Costos: Es la modalidad por la cual la institucion argentina contribuye con
recursos propios o de otras fuentes a financiar los costos de un proyecto o
actividad de cooperacion internacional.

Mejores prdcticas: Mediante esta modalidad el pais pone a disposicion de otro
u otros, en el seno de un organismo internacional, su experiencia en
determinado campo del conocimiento para la gestion y ejecucion de un proyecto
con financiamiento externo que incluye cooperacion técnica.

Cooperacién solidaria: Es unha modalidad que implica orientar de manera
efectiva los recursos para atender las necesidades mds urgentes de los
estados miembros de un organismo internacional, particularmente aquellos con
economias mas pequefias y de menor desarrollo relativo.
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» Consorcios universitarios: Es un acuerdo de cofinanciamiento entre un
organismo internacional y un centro de estudios superiores (universidades)
para la formacién de recursos humanos.

= Costos incrementales para proyectos ambientales de impacto global: El
organismo internacional financia sélo los gastos complementarios de un
proyecto que ya cuenta con recursos locales asignados y que se refieren al
impacto ambiental global.

= Cooperacién técnica entre paises en desarrollo: Es la modalidad por la cual un
organismo internacional financia las actividades de cooperacién destinadas a
crear, adquirir, compartir, adaptar, transferir y compartir conocimientos y
experiencias entre dos paises en desarrollo en beneficio mutuo.

* Fondos fiduciarios: Comprende a los aportes que en cardcter de donacion o
préstamo se realizan para un fin especifico por cualquier pais o institucion
plblica o privada para financiar actividades de programas de paises en
desarrollo en acuerdo con el contribuyente.

* En materia de cooperacion bilateral, ademds de la donacion o el préstamo se
han implementado nuevas modalidades tales como las de:

* Fondos mixtos: Se conforma un fondo con aportes en partes de los paises
participantes. En especial esta modalidad se ha implementado a partir de 1995
por nuestro pais con Espafia, con resultados satisfactorios.

» Costos compartidos: A través de esta modalidad las instituciones cientificas y
técnicas de distintos paises que participan de un proyecto comin cubren sus
propios gastos en su ejecucion.

ITI. e) Acceso a la cooperacion internacional

Como antes se dijo, la Direccién General de Cooperacién Internacional del Ministerio
de Relaciones Exteriores disefia y lleva adelante la politica relativa a la Ayuda Oficial
al Desarrollo (AOD). Para ello cuenta con la Direccién de Cooperacién Multilateral y
con la Direccion de Cooperacién Bilateral.

Como 6rgano de enlace y coordinacion del pais interviene en la formulacién, evaluacion,
aprobacidn, gestion y monitoreo de los proyectos de cooperacion internacional y
recibe las solicitudes que provienen del dmbito nacional, provincial, municipal,
académico y sectorial. Para ello cuenta con la colaboracién de las dreas de cada
jurisdiccién u organismo que tenga a su cargo la cooperacion internacional.

Luego interviene activamente en los proyectos que decida impulsar a través de la
preparacion, negociacion y seguimiento de los mismos.

A fin de facilitar la presentacién de la solicitud de cooperacién la Direccién General
tiene elaborada una "Guia para la Presentacién de Proyectos".
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Con la presentacién del proyecto se lo evalla tanto como la institucion solicitante, a
fin de determinar si se adecua a los criterios fijados y se puede identificar una
fuente potencial de cooperacidn.

Algunos de los criterios utilizados son:

a) que se adecue a las prioridades nacionales fijadas en materia de cooperacion
internacional,

b) que responda a una necesidad de asistencia que no pueda ser satisfecha localmente
por medios disponibles,

c) que el presentante demuestre posibilidad de utilizar eficientemente los recursos
que solicita y que tenga capacidad de sustentarse por si al término de la asistenciay

d) para los proyectos de investigacidn cientifico - tecnoldgicos se priorizan aquellos
que permitan su aplicacién para la mejora de los procesos productivos o su
implementacion en el pais.

En caso de considerdrselo viable la Direccién General asiste a los solicitantes en la
preparacion de la solicitud formal para lo que cuenta con guias apropiadas a la
naturaleza de la fuente (multilateral o bilateral).

IIT. f) Otras consideraciones

.Cabe aqui anotar algunas particularidades que se presentan en materia de cooperacion
internacional, a los fines de este estudio, y que marcan diferencias con relacién al
financiamiento de proyectos por parte del BIRF o BID.

En primer lugar debe decirse que mientras el financiamiento de proyectos de fuente
BID o BIRF se basa fundamentalmente en el desembolso de recursos monetarios
tendientes a satisfacer los requerimientos del programa o proyecto, no
necesariamente ocurre esto en materia de cooperacion internacional ya que en muchos
casos la cooperacion internacional no se materializa con el desembolso de fondos que
permitan realizar las actividades sino con el aporte de bienes o asistencia en el marco
del proyecto.

Otra diferencia apreciable es la multiplicidad de actores involucrados. Mientras que
en los proyectos con financiamiento BID o BIRF necesariamente provienen de estos
dos organismos multilaterales de crédito y se canalizan por lo general a través del
Estado nacional, en el caso de la cooperacion internacional al ser mdltiples las fuentes
tanto como los receptores, la informacion se encuentra disgregada y no se tiene
certeza de ser completa. Esto hace resulte mas dificultoso reunir la informacion en
los términos propuestos para los proyectos financiados por el BID O BIRF, ademds de
ser mucho mds numerosos. Es probable que esta diferencia apuntada pueda hacer
variar la metodologia empleada en esta unidad de andlisis.

Otra hipétesis que puede desarrollarse, de observar la dispersidn en la informacidn, y
las dificultades que se encuentran al tratar de acceder a la misma, es que la
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informacion no se brinda porque de hecho no se tiene en forma unificada, por no haber
sido gestionados o al menos informados en un drea de gobierno como requisito previo a
una evaluacién o aprobacién del proyecto, y que en consecuencia esto estaria
evidenciando la gran autonomia que hay en la gestion de este tipo de proyectos, o lo
que es lo mismo, los que saben como acceder a ellos lo hacen sin que existan requisitos
de aprobacién a cumplir en un drea de la administracion publica central.

Por cierto que la Gltima afirmacién serd objeto de andlisis para mantener o desechar
la misma en la préxima etapa del trabajo.

A continuacién se presenta un Cuadro conteniendo la informacién a la que se ha podido
tener acceso, de proyectos de cooperacion vigentes a la fecha, respecto a la que debe
aclararse que proyectos que se conocen no han sido localizados y que sélo han sido
buscado proyectos de cooperacién en una pequefia parte de los organismos.
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Union Europea Donacion Contraparte
Monto Monto Monto total Monto total
Orden Nombre del Programa Numero y Cédigo de contrato Cooperacion | Contraparte | Periodo de vigencia Organismo ejecutor ) .
Ejecutado % | Ejecutado %
en Euros en Euros
1 |Apoyo a Proyectos Alimentarios-APAC ALA-B7 310-2003-5760 10.000.000 1.200.000 [11/2003 a 12/2006 |Ministerio de Desarrollo Social 1% 30,33%
2 [Mejora de la Competitividad Eficiencia ARG/B7 3110-IB990068 6.200.000 5.464.000 [11-2002 a 10-2006 [INTI-Instituto Tecnologia Industrial 25% 33%
3 [Mejora PYMES en sector Foresto -Industrial 6.000.000 2.500.000 |01/2003 a 01/2007 [Secretaria de Agricultura s/inf s/inf
FAO
Monto Monto
Orden Nombre del Programa Numero y Cédigo de contrato Cooperacion | Contraparte | Periodo de vigencia Organismo ejecutor
en délares en délares
1 [Manejo sustentable de ecosistemas TCP-ARG-2802 222.000 sfinf Secretaria de desarrollo sustentable
2 |Fortalecimiento Sanidad Animal TCP-ARG-2901 351.000 s/inf INTA-Instituto Tecnologia Agropecuaria
FONDO PARA EL MEDIO AMBIENTE MUNDIAL-FMAM
Monto Monto
Orden Nombre del Programa Numero y Cédigo de contrato Cooperacion | Contraparte | Periodo de vigencia Organismo ejecutor
en délares en délares
1 [Energia renovables en mercados rurales Arg-97-G31 13.520.000 sfinf Secretaria de Energia
2 |Conservacion Biodiversidad Aeg-97-G31 10.100.000 sf/inf Adm. Parques Nacionales
JICA-COOPERACION DE JAPON
Monto Monto
Orden Nombre del Programa Numero y Cédigo de contrato Cooperacion Contraparte Periodo de vigencia Organismo ejecutor
yenes
1 [Mapa geologico regional 123.832.000 Abr-03|SEGEMAR
2 |Prevencion de contaminacion 258.603 Abr-03|Instituto Nacional del Agua
3 |Desarrollo de la Floricultura 80.635.000 Abr-03|INTA-Instituto de Recursos Biologicos
Universidades
Monto
Orden Nombre del Programa Numero y Cédigo de contrato Cooperacion Monto Total | Aporte Local en Descripcion del Proyecto
en EUros en Euros Euros
1 [MARISTAN UN.NAC.DE LANUS 182.625 245.036| 62.411|Doctorado en salud mental
2 |[LENAC UN.NAC.DE CORDOBA 945.350 1.282.248 336.898|Estructuras del universo
3 |ELAPNET UN.NAC.DEL SUR 167.555 224.424 56.869|Materiales polimericos
4 |JEAN MERMOZ UN.NAC.DE CUYO 406.610 543.887 137.277|Informatica Grafica
5 |CASALFA UN. DE BUENOS AIRES 39.540 52.720 13.180|Patrimonio Historico
6 |ELASTEX UN. NAC. DE LA PLATA 250.574 420.450| 169.876|Intercambio estudiantil
7 |EUROLAT UN. DE BUENOS AIRES 185.177 278.188| 93.010|Integraciones regionales
8 |CORDIAL 2 UN. DE BUENOS AIRES 236.912 326.421 89.509|Doctorado en informatica
9 |FARO UNIVE Il UN. NAC. DE MAR DEL PLATA 146.300 195.748 49.448|Innovacion Tecnologica
10 [NIACS I UN. NAC DE ROSARIO 234.225 312.301 78.076[Automatizacion inteligente
11 |TTVE UN. DE BUENOS AIRES 61.969 83.258 21.289|Cooperacion universidad-empresa
12 |REDIMPLAST UN. NAC DE ROSARIO 68.225) 90.920 22.695|Red de ingenieria y plasticos
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Monto Monto Total | Aporte Local en
Orden Nombre del Programa Numero y Cédigo de contrato Cooperacion P Descripcion del Proyecto
en EUros en Euros Euros

13 [ACES UN. NAC DE CUYO 150.904 201.214 50.310[Ambientalizacion curricular
14 [SME -CHAINS UN. DE BUENOS AIRES 364.905| 491.279 126.374|Red cooperacion PYMES
15 |SAPUVETNET UN. DEL SALVADOR 118.222 160.930 42.708|Salud Publica Veterinaria
16 |ALFA MICRO FINANCE UN. NAC DE CUYO 109.750 148.190 38.440[Microfinanzas en las escuelas de negocio
17 |EULALIA UN. NAC DE CORDOBA 379.400 510.940| 131.540[|Doctorado en Comercio Internacional

DESARROLLO TERRITORIAL E . .
18 INTEGRACION REGIONAL UN. NAC. DEL COMAHUE 321.832 432.300 110.468|Comparacion Mercosur -Union Europea
19 |PASARELA UN. NAC DE TUCUMAN 59.500 79.334 19.834]Investigacion de Puentes en madera
20 |TOSCA UN. NAC DE LA PLATA 145.410 196.145 50.735[Sistemas electronicos
21 [PETRA UN. DE BUENOS AIRES 45.086 64.515 19.429|Transductores piezoelectrénicos
22 |AGROLATINO UN. NAC DE LA PLATA 218.840 292.110| 73.270[Doctorado en Ingenieria agricola
23 |ALFA CONTA UN. NAC DEL LITORAL 358.110 477.480 119.370[Gestion internacional de la empresa
24 |ESTRELA UN. NAC DEL COMAHUE 166.500 222.854 56.354|Ingenieria en agricultura

UN. NAC DE TRES DE Acreditacion entre Universidades de

25 |ACRO FEBRERO 87.340 119.461 32.121 Mercosur y la UE

FOOD AND BIOPROCESS ENGINEERING Curso en Alimentos e ingenieia de Bio-
26 FOR SUSTAINABILITY AND QUALITY UN. NAC DE ENTRE RIOS 635.858 847.810, 211.952 procesos
27 |RED DE GESTION UNIVERSITARIA UN. NAC DE SALTA 58.110 78.326 20.216(Red para las tecnologias de la informacion
28 |REDNET UN. NAC DE GRAL SARMIENTO 73.200 97.704 24.504(Red de investigsadores tecnologicas
29 |BIOETICA UN. DE BUENOS AIRES 45.990 62.291 16.301|Bioética
30 [PLASTINET MASTER UN. NAC DE MAR DEL PLATA 223.723 309.522 85.799|Plastinet Master
31 |REALCES-B UN. DE BUENOS AIRES 200.900  270.827 69.927 Ei;i'ﬁégrﬁzre”t'a' Equations in Industry and
32 [HIFIELD UN. NAC DE CORDOBA 268.265 365.036 96.771|Asistencia mutua entre los laboratorios
33 |IBIS UN. NAC DE CORDOBA 307.016) 414.886 107.870[Postgrado en desarrollo urbano
34 |ALFAPOP UN. NAC DE LUJAN 295.038 393.385| 98.347[Red de estudios de Poblacién
35 |RECLA UN. DE BUENOS AIRES 94.070 125.812 31.74>/Stema de evaluacion de calidad de la

educacion
36 |ALE UN. DE BUENOS AIRES 99.995 137.639 37.644| 1 6CN0l0gIas de la bio-masa, la madera y
residuos agricolas

37 |[EUROAMERICA UN. NAC DE SALTA 83.971 111.962 27.991|Dinamica demogréfica
38 |CONSERVACION PATRIMONIO CULTURAL |UN. DE BUENOS AIRES 153.333 204.444, 51.111{Conservacién del Patrimonio cultural
39 |EVALU UN. NAC. DEL NORDESTE 87.859 146.847 58.988 iFr: 'fg?r:]a;%ge Ingenieria tecnologias de la
40 |PROTEINAS STREPTOMYCES UN. NAC DE ROSARIO 7.387 9.850 2.463|Secrecion de productos de proteinas

EVAL. TECNICA ECONOMICA DE Evaluacion de empresas tecnolégicas
41 TECNOLOGIAS UNIV. UN. NAC DE CUYO 53.645 72.996 19.351 universitarias
42 [JEAN MERMOZ UN. NAC DE CUYO 303.711] 434.801 131.090[Gestion y proteccion del Medio Ambiente
43 [JEAN MERMOZ UN. NAC DE CUYO 445.400 591.579 146.179|Gestién y proteccion del Medio Ambiente
44 |JEAN MERMOZ UN. NAC DE CUYO 338.449 462.236 123.787|Gestién y proteccion del Medio Ambiente

UN. NAC DE LA PLATA Y UN. . .

45 |CEATICEC NAC DEL LITORAL 92.700 129.126 36.426(Tecnologias de la Informacion
46 [RUISITIC UN. NAC DEL LITORAL 63.915 85.221 21.306(Sistemas de informacién
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Monto Monto Total [Aporte Local en
Orden Nombre del Programa Numero y Cédigo de contrato Cooperacion P Descripcion del Proyecto
en EUros en Euros Euros
47 [ELBENET UN. NAC DE MAR DEL PLATA 140.668 188.943 48.275|"Boundary Element"
FUND. INST UN. ESCUELA DE
48 [LAURA MED DEL HOSP ITALIANO Y 89.715 153.438 63.723|Epidemiologia cardiovascular
UN. NAC DE CORDOBA
UN. NAC DE RIO CUARTO Y . ) .
49 |ADEMAT UN. TECNOLOGICA NACIONAL 258.050 344.067 86.017(Ingenieria de materiales de Alta tecnologia
UN. NAC DE LA PLATAY HOSP
50 |PRINTO GRAL DE NINOS "DR. P. DE 165.100 220.810, 55.710|Pediatria Reumatologica
ELISALDE"
UN. DE BUENOS AIRES, UN
NAC D MAR DEL PLATA, UN. . .
51 [IBERTUR NAC DE MISIONES, NET SUD Y 67.625 92.371 24.746|Tursimo Cultural Regional
UN. DEL SALVADOR
52 |MASTER EN CIENCIAS INDUSTRIALES UN. NAC DE TUCUMAN 371.461 520.692 149.231|Sciences Industrial Management
53 |GOBIERNO ELECTRONICO UN. NAC DE LA PLATA 171.850 231.729 59.879|Gobierno electrénico
54 |ALFA-PLAN GIES UN. NAC DE ROSARIO 95.500 129.597 34.097|Instituciones de educacion superior
55 [AMEPAR UN. NAC DEL COMAHUE 173.227 230.970| 57.743|Recycling procedures
56 |GESTION RECURSOS CULTURALES LBJS ESAC DE CORDOBA, UN DE 152.000 202.667 50.667|Gestion de los recursos culturales
57 |MEDIS UN. DE BUENOS AIRES 21.666) 27.600 5.934|Ingenieria de sensores quimicos y fisicos
58 |APPLES-NET UN. NAC DE CORDOBA 261.900 349.433 87.533|Polucién atmosférica
59 |ESTRELA Il UN. NAC DEL COMAHUE 102.950 137.267 34.317 :I?;t::::::fad agricola y Seguridad
60 |RELACION 2-REVISTAS UN. NAC DEL SUR 79.140 105.520 26.380[Ciencias de la Informacién
61 |ENZENANZA DE LA HISTORIA "::‘Qggo UN DE BUENOS 40.460 53.947 13.487|Ensefianza de la historia y la memoria
62 |LA ECONOMIA SOCIAL UN. NAC DE LA PLATA 7.800 105.081 97.281|La economia social
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ANEXO I : CAPITAL SOCIAL Y PODER DE VOTO DE PAISES MIEMBROS DEL BID

16 de marzo de 2005

7 . . . % total

Paises miembros prestatarios Acciones Votos s v (@)
Argentina 900.154  900.289 10,752
Bahamas 17.398 17.533 0,209
Barbados 10.767 10.902 0,130
Belice 9.178 9.313 0,111
Bolivia 72.258 72.393 0,865
Brasil 900.154  900.289 10,752
Chile 247163  247.298 2,953
Colombia 247163  247.298 2,953
Costa Rica 36.121 36.256 0,433
Ecuador 48.220 48.355 0,577
El Salvador 36.121 36.256 0,433
Guatemala 48.220 48.355 0,577
Guyana 13.393 13.528 0,162
Haiti 36.121 36.256 0,433
Honduras 36.121 36.256 0,433
Jamaica 48.220 48.355 0577
México 578.632 578.767 6,912
Nicaragua 36.121 36.256 0,433
Panamd 36.121 36.256 0,433
Paraguay 36.121 36.256 0,433
Perd 120.445 120.580 1,440
Replblica Dominicana 48.220 48.355 0577
Suriname 7.342 7.477 0,089
Trinidad y Tobago 36.121 36.256 0,433
Uruguay 96.507 96.642 1,154
Venezuela 482.267 482.402 5,761
Subtotal paises miembros prestatarios 4.184.665 4.188.179 50,016

Paises regionales no prestatarios
Canadd 334887 335.022 4,001
Estados Unidos 2512529 2512664 30,007
Subtotal 2.847.416 2.847.686 34,008

Paises no regionales no prestatarios
Alemania 158.638 158.773 1,896
Austria 13.312 13.447 0,161
Bélgica 27.438 27.573 0,329
Corea, Republica de 184 319 0,004
Croacia 4018 4153 0,050
Dinamarca 14157 14.292 0,171
Eslovenia 2434 2.569 0,031
Espafia 158.638 158.773 1,896
Finlandia 13.312 13.447 0,161
Francia 158.638 158.773 1,896
Israel 13.126 13.261 0,158
Italia 158.638 158.773 1,896
Japén 418.642 418.777 5,001
Noruega 14157 14292 0,171
Paises Bajos 28.207 28.342 0,338
Portugal 4474 4.609 0,055
Reino Unido 80.551 80.686 0,964
Suecia 27.268 27.403 0,327
Suiza 39.347 39.482 0,472
Subtotal 1.335.179 1.337.744 15.976
TOTAL 8.367.264 8.373.609 100,000

(1) Datos redondeados; el detalle puede no sumar a los subtotales y al total.



Frint o5

CAT.OPP/CAG/2005-11

ANEXO IT : Suscripcion de Capital Ordinario
y Préstamos Acumulados por paises prestatarios

&0 DE SUBSCRIPCKYHAL PRESTAMOS
HGRESD CAFMALORDNARIO ACIHMULADOS

ALBID () 105 200
(MILLONES DE
DOLARES DE EE.ULL)
Paises miembros
préstatarics
Argentina (L2) 159 10,752 19. 534
Bahamas (L2} w7 0,200 L7
Barbados (L2) 1969 0,130 414
Belice (L2) 1az 0,111 a2
Bolivia (L2) 1959 0,865 3473
Brasil (L2) 15y 10,752 26,134
Chile (Lz) 1959 2,953 5295
Colombia (L2) 15y 2,053 10. G749
Costa Rica (L2 1954 0,533 2.313
Ecuadar (L2) 15y 0,577 4172
El Salvadar (L2 1954 0,533 9. 008
Guatemala (L2) 15y 0,577 2,68y
Guyana (L2) w7h 0, 16 BB
Haiti (0 1959 0,433 671
Honduras (L2) 1959 0,433 2476
lamnaica (L2) 1969 OLE7 T 1786
Wéxico (L2) 1959 &, 12 17220
Hicaragua (L2) 1959 0,433 2.122
Panama (L2) 159 0,433 2.098
Paraguay (L2) 1959 0,433 111
Perdl (L,2) 1959 1,440 6. oy
Repiblica Dominicana  (L2) 1954 0577 2.616
Suriname (L,2) 1980 0,08 Qo
Trinidad y Tobago (L2 1967 0,533 LoG6
Uruguay (L2)  19ho 1,154 3.676
Venezuela (L2)  19éo g, 761 3.093
Proyectos regionales 2.833
Subscripciin de los paisas
miemb ras prestatarios 5,018

Wata:

I_l{ Indica participacian en la CIL
2} Indica participackin en el Famiin.

FOMIN: Fondo Multilateral de Inversiones.
CIl: Corporacioén Interamericana de Inversiones.
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Anexo III: Participacion en el Capital Ordinario y afio de ingreso al BID
de paises miembros No Prestatarios

A0 DE SUBSCRIFCIOH AL
INGRESD  CAPITAL OROIH&RIO

AL BID )
Paises miembros

nio préstatarics
Amérca del Narte
Canada (2] 157 2 4,001
Estados Unidaos (1,2] 1959 30,008
Subseripeidn

de América del Norte 3,000
Eurcpa
Alem ania (1 15976 1,806
Austria (1 1977 a,161
Bé |gica (1 1576 0,320
Croacia 19973 0,050
Dinamarca (1 157 6 a,171
Eslowenia 19973 0,031
Espafia (1,2] 157 6 1,856
Finlandia (1 1977 0,161
Francia (1 1977 1,856
Italia (1,21 1977 1,806
Horuega (1 1986 a,171
Paises Bajos (1,2] 1977 0,338
Partugal (1,2] 1980 0,05L
Reina Unido 157 6 0, G
Suecia (1 577 0,327
Suiza (] 576 0,472
Subseripeidn

de paises europeas 10,514
50
lsrael (1 157 6 0158
lapén (1,2] 1576 £,001
Subseripeidn de Asia £150
Subscripciin de oS paisas

m iEmb ras nG prestatarics 45,982

(1) Participacion en el FOMIN
(2) Participacion en la Cll
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ANEXO IV : LISTADO DE PROYECTOS APROBADOS
(desde el 2005 hacia 1961)

pais NOMBRE NUM. DEL FECHA DE
PROYECTO APROBACION

Argentina | Apoyo Consolidacién Sistema Microfinanciero a través AR-M1005 21-SEP-2005
del Fondo de Capital Social

Argentina | Competitividad Empresas Autogestionadas y AR-M1004 10-AG0O-2005
Sistematizacién de Modelos de Gestidn

Argentina |Productos PyMES en el Este Asidtico AR-M1006 10-AG0O-2005

Argentina | Mejoramiento de Competitividad del Sector Turismo AR-L1004 26-JUL-2005

Argentina [ Desarrollo Productivo y Competitividad de la Provincia de | AR-L1003 06-JUL-2005
Mendoza

Argentina | E-Business para Pequefias y Medianas Empresas AR-T1011 22-JUN-2005

Argentina | Desarrollo Econdmico Territorial en la Regién Rafaela AR-T1013 30-MAR-2005

Argentina | Apoyo a las PYMES en E-Compras Gubernamentales - AR-M1007 02-FEB-2005
B26

Argentina | Fomento de Nuevas Empresas Orientadas al Crecimiento | TC0305018 02-FEB-2005

Argentina | Mejorando la Capacidad de Organizaciones de Sociedad | AR-T1009 20-DIC-2004
Civil

Argentina |Programa Sectorial Social: Argentina Avanza AR0290 15-DIC-2004

Argentina |Programa de Fortalecimiento del Senado de la Nacién AR-L1008 08-DIC-2004

Argentina | Manejo Integral de Residuos Sélidos en La Pampa TC0007018 18-NOV-2004

Argentina | Fortalecimiento Institucional Productivo y de Gestién AR-L1002 17-NOV-2004
Fiscal Provincial

Argentina | Transferencia de Ingresos Condicionados AR-T1007 09-NOV-2004

Argentina | Apoyo al Desarrollo de PYMEs Argentinas en la Provincia | AR-M1003 27-0CT-2004
de Santa Fe

Argentina [Programa de Formacién Técnica Mendoza AR-T1006 08-0CT-2004

Argentina |Fortalecimiento Secretaria de Politica Econdmica AR-L1001 08-SEP-2004

Argentina | Asesoria Técnica Fondo Italiano para Argentina AR-X1003 30-AG0-2004

Argentina | FEP:AR-L1002 Fort. Institucional Productivoy de AR-L1010 09-AGO-2004
Gestién Fiscal Provincial

Argentina | Aplicacién de TICs para PyMES del Sector Metaldrgico | AR-M1001 07-JUL-2004

Argentina |Promocidn de Cadenas de Valor en la Provincia de AR-T1003 07-JUN-2004
Mendoza

Argentina | Asesor Técnico Principal en Argentina AR-X1002 23-FEB-2004

Argentina [Proteccidn Social y Reduccién del Impacto Crisis sobre [ ARO296 17-DIC-2003
Pobreza IT

Argentina |Expansién y Fortalecimiento de una Institucion TC0305019 19-NOV-2003
Financiera FIE

Argentina | Consultor Téchico Jr. en Argentina AR-X1001 02-JUL-2003

Argentina | Sistema Facilitacién Acceso a Mercados Internacionales | T€0205020 25-JUN-2003
Productores Rurales

Argentina [ Modernizacién Productiva de la Provincia de Rio Negro AR0279 18-JUN-2003

Argentina | Apoyo Desarrollo Integrado Sector Turismo en Salta AR0292 18-JUN-2003

Argentina | Emergencia derivada de Inundaciones en la Provincia de | TC0305007 09-MAY-2003

Santa Fe
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pais NOMBRE NUM. DEL FECHA DE
PROYECTO APROBACION
Argentina | Fondo de Cooperativas para Argentina TC0302018 12-MAR-2003
Argentina |Consejero Técnico Principal en Argentina TC0302000 13-FEB-2003
Argentina [Protecciéh Social y Reduccidén del Impacto Crisis sobre | AR0O295 05-FEB-2003
Pobreza
Argentina |Plan Gestion Residuos Sdlidos en la Provincia de Salta TC0208003 06-DIC-2002
Argentina |Promocion de Produccidn mds Limpia y Ecoeficiencia TC0110053 04-DIC-2002
Industrial
Argentina | Desarrollo Cadenas Productivas en la Provincia de TC0204019 20-NOV-2002
Cérdoba
Argentina |Factibilidad de la Creacion de un Fondo Italiano para las | T€0206001 24-SEP-2002
Microfinanzas
Argentina [Programa de Desarrollo Local y Competitividad de TC0101063 26-JUN-2002
Pequefias Empresas
Argentina | Experiencia Brasilera en Servicios de Apoyo a las Pymes | TC0206024 18-JUN-2002
Argentina |Reduccién de la Pobreza de Microproductores de SP9911185 09-MAY-2002
Tucumdn
Argentina |Estudio Residuos Sélidos, La Pampa, Argentina TC0110011 12-0OCT-2001
Argentina | FEP:AR-L1002 Fortalecimiento Institucional Productivoy | ARO287 01-0CT-2001
de Gestién Fiscal Provin
Argentina | Servicios Privados de Insercién Laboral TC0103048 19-SEP-2001
Argentina | Mejoramiento del Sistema Educativo ARO0176 12-SEP-2001
Argentina | Sectorial Apoyo Compromiso Fiscal AR0280 29-A60-2001
Argentina |Consolidacién de Microemprendimientos TC0012079 18-JUL-2001
Argentina | Desarrollo Distritos Industriales TC0106000 18-JUL-2001
Argentina |Programa Sectorial Financiero AR0266 13-JUN-2001
Argentina | CT Apoyo Servicio Sector Financiero AR0284 13-JUN-2001
Argentina | Apoyo para el Fondo de Infraestructura TC0007016 01-JUN-2001
Argentina | FPE:AR0266 Programa Sectorial Financiero AR0283 14-ABR-2001
Argentina |Programa Normas y Certificacion Calidad TC0102048 07-MAR-2001
Argentina |Programa Normas y Certificacidn Calidad TC9812067 07-MAR-2001
Argentina | Mejoramiento de Barrios en Rosario AR0262 31-ENE-2001
Argentina |Pasos Fronterizos y Corredores de Integracién AR0202 13-DIC-2000
Argentina | Apoyo Equilibrio Fiscal y Gestién Social AR0271 13-DIC-2000
Argentina [ Modernizacién del Estado Provincia de Cérdoba AR0257 06-DIC-2000
Argentina |Fortalecimiento Institucional Ministerio Relacién AR0265 22-NOV-2000
Exterior y Com.
Argentina | Diversificacién Mercado Exportacién Pyme TC9910075 04-0CT-2000
Argentina | FEP:AR0263 Seguridad Transporte Automotrizy AR0278 14-AG0O-2000
Ferroviario
Argentina | Desarrollo Social Civil:19 Provincias Argentinas TC0004009 31-JUL-2000
Argentina |Programa Salud y Seguridad en el Trabajo TC9907008 26-JUL-2000
Argentina | Capacitacion Reguladores en Energia TC9905056 12-JUL-2000
Argentina |Reestructuracién Aerolineas Argentinas TC0006038 06-JUL-2000
Argentina [Prevenciény Control Avalancha Nieve TC0006002 02-JUN-2000
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pais NOMBRE NUM. DEL FECHA DE
PROYECTO APROBACION
Argentina |Insercién Laboral de la Poblacion Ciega TC9806269 26-ABR-2000
Argentina [Red Nacional Arbitraje y Mediacién Comercial TC9812068 26-ABR-2000
Argentina | Agua Potable en Barrios Carenciados TC0001021 24-ENE-2000
Argentina [ Administracién Financiera de Proyectos TC9911092 09-NOV-1999
Argentina |Capacitacién del Comercio Minorista TC9710197 05-NOV-1999
Argentina |Ptmo. Ctr. Fortalecimiento Institucional Politica AR0256 06-0OCT-1999
Comercial
Argentina [ Modernizacién Tecnolégica IT AR0171 22-SEP-1999
Argentina | Fondo Capital Riesgo Pequefias Empresas TC9810202 01-SEP-1999
Argentina | Fondo Capital Riesgo Pequefias Empresas TC9810210 01-SEP-1999
Argentina | Monitoreo Financiero de Proyectos TC9908044 30-AG0-1999
Argentina [Reforma de la Atencién Primaria de Salud AR0120 11-AG0O-1999
Argentina |Programa de Crédito Microempresas IT AR0127 04-A60-1999
Argentina |Certificacion de Competencias Laborales TC9812069 04-AG0O-1999
Argentina | Conexidn Fisica Rosario-Victoria AR0237 14-JUL-1999
Argentina | FPP:ARO120 Reforma Salud Atencidn Primaria AR0259 13-JUL-1999
Argentina | Apoyo a Cooperativa Ashca Caycu Ltda. SP9902045 12-JUL-1999
Argentina | Apoyo a Cooperativa Cauqueva SP9902047 12-JUL-1999
Argentina | Apoyo a Cooperativa Quine Raquizuam TC9905043 12-JUL-1999
Argentina | Fort.Comisién Nacional de Defensa de la Competencia TC9710163 07-JUL-1999
Argentina |Inversién de Capital Aguas Argentina AR0238 23-JUN-1999
Argentina | Fortalecimiento Administracién Tributaria, Cérdoba TC9905021 10-MAY-1999
Argentina | Sistema de Informacion Cartografico TC9803504 05-MAY-1999
Argentina [ Mejoramiento Organizacién Sociedad Civil TC9902036 18-FEB-1999
Argentina | Servicios Agricolas Provinciales I. AR0061 16-DIC-1998
Argentina [Reformas y Desarrollo de Municipios Argentinos AR0250 16-DIC-1998
Argentina |Especial Ajuste Estructural y Fortal. Seg. Sistema AR0254 16-DIC-1998
Bancario
Argentina |Repo: Seguridad S. Bancario de AR0254 AR0260 16-DIC-1998
Argentina [Evaluacion y Medicién Indice Desarrollo Sociedad Civil TC9811066 15-DIC-1998
Argentina |Educacién a través de Cinematografia TC9811284 11-DIC-1998
Argentina [Estudio Multicéntrico del Adulto Mayor TC9812025 11-DIC-1998
Argentina [Didlogo Social de Convivencia Ciudadana TC9811226 10-DIC-1998
Argentina [Programa Apoyo a Iniciativas Juveniles TC9812023 08-DIC-1998
Argentina [Prevenciény Atencién a las Adicciones TC9811063 07-DIC-1998
Argentina | Fort.Regulacién Sector Agua Potable TC9806326 24-NOV-1998
Argentina | Trenes de Buenos Aires AR0226 18-NOV-1998
Argentina | Correo Argentino S.A. AR0234 11-NOV-1998
Argentina |Programa Apoyo Reforma Sector Agua Potable ARO0175 28-0CT-1998
Argentina [Programa Federal de la Mujer AR0231 28-0CT-1998
Argentina | Transportadora Gas del Sur (TGS) AR0235 14-0OCT-1998
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pais NOMBRE NUM. DEL FECHA DE
PROYECTO APROBACION
Argentina | Fort. Institucional Defensa Consumidores TC9805188 11-AGO-1998
Argentina |Programa de Emergencia por Inundaciones AR0242 05-A60-1998
Argentina | Atencion Nifios y Adolescentes en Riesgo AR0198 29-JUL-1998
Argentina | Atencidn a Nifios-Adolescentes en Riesgo TC9610272 29-JUL-1998
Argentina | Aplicaciones Sig-Obras Viales TC9705388 09-JUL-1998
Argentina | Modernizacién Programa Salud Prov.Salta TC9804502 29-JUN-1998
Argentina |Capacitacion Trabajadores en Empresas TC9704075 26-JUN-1998
Argentina | Apoyo Reforma Fiscal a la GCBA AR0218 10-JUN-1998
Argentina | Apoyo Reforma Integral Provincia Mendoza AR0209 03-JUN-1998
Argentina | Fort.Organismo Regulador Agua y Saneamiento TC9704059 27-MAY-1998
Argentina | Violencia,Abuso y Maltrato en la Vejez TC9801368 19-MAY-1998
Argentina |Puente Victoria - Rosario TC9805146 11-MAY-1998
Argentina [ Modernizacidn y Reforma Atencién Primaria Salud TC9804198 30-ABR-1998
Argentina [ Modernizacion Agricultura a Nivel Finca TC9711327 30-ENE-1998
Argentina | Apoyo Reforma del Sistema de Justicia ARO0124 28-ENE-1998
Argentina |Preservacién de Areas Histéricas TC9711434 22-ENE-1998
Argentina | Apoyo Fundacién Ipna SP9707475 19-DIC-1997
Argentina | Apoyo Sociedad Rural del Sur Riojano SP9707483 19-DIC-1997
Argentina [ Apoyo Hogar Rural Cooperativa Trabajo SP9707491 19-DIC-1997
Argentina | Apoyo Cooperativa La Riojana SP9707508 19-DIC-1997
Argentina |Estrategia Ambiental del Pais: Argentina TC9709314 10-DIC-1997
Argentina | Inversiones en Grandes Ciudades AR0151 03-DIC-1997
Argentina |Recuperacién Ecologica Matanza-Riachuelo ARO0136 25-NOV-1997
Argentina [Reforma Educacién Superior no Universitaria AR0181 25-NOV-1997
Argentina | Centro Asesor de Nuevas Empresas TC9707053 19-NOV-1997
Argentina |Proyecto Aes Parana AR0200 24-SEP-1997
Argentina [ Articulacién Organizaciones Sociedad Civil TC9708134 19-SEP-1997
Argentina | Apoyo Institucionalizacién AFIP AR0220 17-SEP-1997
Argentina | Apoyo Productividad Empleabilidad de Jovenes AR0169 01-AGO-1997
Argentina [Pasos Cordilleranos: Prefactibilidad TC9609217 22-JUL-1997
Argentina | Atencién a Grupos Vulnerables ARO0161 09-JUL-1997
Argentina [Programa de Atencién Poblacién Indigena TC9704166 09-JUL-1997
Argentina | Fort.Servicios Sanitarios Provincia Santa Fe TC9609184 25-JUN-1997
Argentina |Programa Reforma del Sistema de Justicia TC9610256 19-JUN-1997
Argentina | Servicios de Apoyo a la Microempresa TC9501413 05-FEB-1997
Argentina | Apoyo Reestructuracién Empresarial ARO144 15-ENE-1997
Argentina | Aguas Provinciales de Santa Fé AR0211 18-DIC-1996
Argentina |Programa Apoyo Provincia de Buenos Aires AR0164 11-DIC-1996
Argentina | Asistencia a Pequeno Productor Rural TC9501421 11-DIC-1996
Argentina | Modernizacién Portuaria I AR0126 30-0CT-1996
Argentina | Sistema Previsional Provincial AR0201 30-0OCT-1996
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pais NOMBRE NUM. DEL FECHA DE
PROYECTO APROBACION
Argentina | Apoyo para Privatizacion Ferroviaria TC9608350 09-0OCT-1996
Argentina | Componente Salud Programa Reforma Mendoza TC9608425 09-0CT-1996
Argentina [ Transmision Electrica "EDENOR" AR0195 02-0CT-1996
Argentina | FPP:ARO136 Recuperacién Ecolégica Matanza-Riachuelo | AR0217 30-AG0O-1996
Argentina |Evaluacion Préstamos 553/0C-AR y 225/IF-AR TC9607188 13-AG0-1996
Argentina | Mejoramiento de Barrios y Lotes con Servicios ARO0163 17-JUL-1996
Argentina | Apoyo a la Reforma Integral Provincia de Mendoza TC9606312 11-JUL-1996
Argentina [Prog.Argentino de Desarrollo Humano TC9605067 24-JUN-1996
Argentina [Ptmo CT Preinversién IT AR0162 17-ABR-1996
Argentina |Programas Pequefios Productores Rurales TC9603425 11-ABR-1996
Argentina | FPP:ARO181 Reforma Educacién Superior no AR0216 01-FEB-1996
Universitaria
Argentina |Estudio Mercado Informal Trabajadores I. TC9509342 01-FEB-1996
Argentina | Desarrollo Pequena y Mediana Empresa. TC9509186 30-NOV-1995
Argentina | Sistema Garantias Pequena y Mediana Emp. TC9410169 29-NOV-1995
Argentina | Sistema Yacyretd Transmissién IT Etapa AR0194 25-0CT-1995
Argentina | FPP:ARO126 Modernizacién Portuaria AR0178 24-0CT-1995
Argentina | Terminal 3 AR0196 13-SEP-1995
Argentina | Sistemas de Informacion Agricola TC9501504 01-SEP-1995
Argentina |Programa Reformas Sector Social ARO0189 28-JUN-1995
Argentina | Desarrollo Provincia de Misiones TC9411422 31-MAY-1995
Argentina |Privatizacidn Bancos Provinciales AR0187 10-MAY-1995
Argentina |Programa Bid/Sds Para Menores TC9401168 15-MAR-1995
Argentina |Centros Desarrollo Empresarial TC9404063 15-FEB-1995
Argentina | Apoyo a Fun.bco.mundial de la Mujer SP9301491 13-ENE-1995
Argentina [ Apoyo Fund.desarrollo Centro Chaqueno SP9408354 13-ENE-1995
Argentina [ Agua Potable y Saneamiento VI Etapa AR0130 11-ENE-1995
Argentina | Sector Salud: Encuesta a Consumidores TC9411175 28-DIC-1994
Argentina |S. Salud:encuesta a Prestadores de Salud TC9411183 28-DIC-1994
Argentina |Programa Para Micro y Pequena Empresa TC9412470 28-DIC-1994
Argentina [Ii Encuentro Internacional de Economia TC9411224 19-DIC-1994
Argentina [Reforma e Inversiones Sector Educacién AR0122 07-DIC-1994
Argentina |Reforma Sector Agua en Mendoza TC9406035 07-DIC-1994
Argentina |Reforma Sector Agua en Mendoza TC9410218 07-DIC-1994
Argentina | Apoyo a Gadis TC9409104 05-DIC-1994
Argentina |Evaluacion Sig en Argentina TC9410466 30-NOV-1994
Argentina | Inversiones Sociales Municipales AR0058 16-NOV-1994
Argentina [CTR Reforma Administracion Financiera del Estado AR0149 09-NOV-1994
Argentina [ FPP:AR0061 Desarrollo Agricola Provincal ARO0123 18-AG0O-1994
Argentina |Encuesta de Sig en Argentina TC9406407 29-JUL-1994
Argentina | Apoyo Reconversién Productiva ARO0062 29-JUN-1994
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pais NOMBRE NUM. DEL FECHA DE
PROYECTO APROBACION
Argentina | Apoyo a la Universidad de la Empresa TC9405095 24-MAY-1994
Argentina |Limitacion en Desarrollo Agricola Prov. TC9405441 23-MAY-1994
Argentina |Programa de Modernizacion Portuaria TC9404469 11-MAY-1994
Argentina | Asistencia Para Preparacion de Proyectos TC9401457 25-FEB-1994
Argentina | FPP:ARO141 Modernizaciéh Tecnoldgica AR0129 04-FEB-1994
Argentina | FPP:AR0149 Reforma Administracién y Financiera ARO0134 27-DIC-1993
Argentina |Programa de Modernizacién Tecnoldgica AR0141 16-DIC-1993
Argentina | Saneamiento Rio Reconquista ARO0038 08-DIC-1993
Argentina [Programa Crédito Multisectorial AR0055 08-DIC-1993
Argentina | Corredores Viales Nacionales AR0128 01-DIC-1993
Argentina |Productividad Olivicola en Mendoza TC9308447 13-OCT-1993
Argentina | Apoyo a Union Campesina SP9205106 30-SEP-1993
Argentina [ Apoyo a Asoc.cooperadora Inta Catamarca SP9205114 30-SEP-1993
Argentina | Apoyo a Prefederacion Coop. de San Juan SP9205122 30-SEP-1993
Argentina | Apoyo a Cooperativa el Oasis SP9205130 30-SEP-1993
Argentina | Apoyo a Corporacion Regional del Noreste SP9205156 30-SEP-1993
Argentina | Fortalec. Institucional a Emprender SP9301475 30-SEP-1993
Argentina | Desarrollo Institucional Ambiental ARO0065 22-SEP-1993
Argentina [ Ampliacion Atn/Tt-4191-Ar TC9309106 05-A60-1993
Argentina [ FPP:AROO61 Servicios Agricolas Provinciales T AR0064 02-AG0O-1993
Argentina | FPP:ARO058 Inversiones Sociales Municipales AR0150 08-JUL-1993
Argentina |Preparacion Paquete Pequenos Proyectos TC9303124 02-JUL-1993
Argentina | Servicios de Saneamiento Basico TC9305104 20-MAY-1993
Argentina | FPP:AR0128 Corredores de Transporte AR0143 30-ABR-1993
Argentina | FPP:AR0141 Modernizacion Tecnoldgica AR0148 06-ABR-1993
Argentina |Proyecto Piloto en Difusion Tecnologia TC9303455 31-MAR-1993
Argentina |Preparacion Pequenos Proyectos (funda) TC9301079 18-MAR-1993
Argentina |Reforma Adm. Financiera Sector Publico TC9301425 15-MAR-1993
Argentina |Programa Reforma del Sector Publico TC9303091 15-MAR-1993
Argentina | FPP:ARO038 Saneamiento Rio Reconquista AR0146 09-MAR-1993
Argentina | FPP:AR0065 Desarrollo Institucional Ambiental ARO0142 05-MAR-1993
Argentina |Programa Modernizacion Techologica TC9303059 02-FEB-1993
Argentina |Programa Multisectorial de Preinversién ARO0069 13-ENE-1993
Argentina |Reestructuracién de la Deuda ARO0139 18-DIC-1992
Argentina |Reforma del Sector de Inversiones ARO0059 16-DIC-1992
Argentina | Desarrollo Institucional Ambiental TC9207102 16-NOV-1992
Argentina [Ley Practica Desleal Comercio Exterior TC9206287 14-0CT-1992
Argentina |Reentrenamiento de Mano de Obra TC9206253 21-SEP-1992
Argentina |Reentranamiento de Mano de Obra TC9206063 19-AG0-1992
Argentina | Sistema de Informacion de Gestion TC9205172 17-A60-1992
Argentina [Fort.inst. del Consejo Nac. de la Mujer TC9204124 30-JUN-1992
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pais NOMBRE NUM. DEL FECHA DE
PROYECTO APROBACION
Argentina | Acceso Al Credito de las Microempresas TC9203382 14-MAY-1992
Argentina |Programa Multisectorial de Preinversion TC9203217 28-ABR-1992
Argentina |Reforma Empresas Eléctricas Nacionales AR0053 25-MAR-1992
Argentina | Costo Economico de Fallas Electricaspa TC9112228 05-MAR-1992
Argentina | Tarifas Economicas de Energia Electrica TC9202095 28-FEB-1992
Argentina | Adiestramiento Prestamos Sectoriales TC9202110 13-FEB-1992
Argentina | Aprovechamiento Integral Rio Mendoza TC9107097 09-DIC-1991
Argentina | Fort. Inst. de Fundacion Juntos SP9112012 05-DIC-1991
Argentina | Fort. Inst. Fundacion Bco.prov. Bs.as SP9112020 05-DIC-1991
Argentina | Fortalecimiento Institucional a Fas SP9112038 05-DIC-1991
Argentina |Global de Crédito para Pequefia y Microempresa ARO0213 30-0CT-1991
Argentina | Desarrollo Institucional Ambiental TC9112129 29-0CT-1991
Argentina |Evaluacion: Volumen & Calidad Educacion TC9112476 25-0CT-1991
Argentina | Fort.inst. Federacion Agraria Argentina SP9003378 24-0CT-1991
Argentina | Asesoria Cooperativa el Oasis TC9112426 23-0CT-1991
Argentina |Programa Energia Eléctrica Provincial AR0032 25-SEP-1991
Argentina |Programa de Reforma del Sector Piblico ARO0215 25-SEP-1991
Argentina | Manejo Estadisticas Econ. Financieras TCo111212 18-SEP-1991
Argentina | Educacion Medio Ambiente TC9111220 18-SEP-1991
Argentina | Ingenieria de Sistemas (eseba) TC9111105 10-SEP-1991
Argentina | Cirugia Cardiovascular y Transplante de Organos ARO0046 31-JUL-1991
Argentina [Instituto de Cardiologia (iccyt) TC9005340 31-JUL-1991
Argentina | Agua Potable y Reuso Aguas Residuales TC9108053 19-JUL-1991
Argentina | Asesoria en Diseno de Proyecto TC9106049 06-JUN-1991
Argentina |Programa Nacional de Agua Potable y Alcantarillado ARO116 28-MAR-1991
Argentina |Programa de Desarrollo de Provincias - I AR0042 06-MAR-1991
Argentina |Proyecto de Servicios Agropecuarios AR0214 06-MAR-1991
Argentina | Fort. Institucional de Fundacion Mendoza SP9003360 30-ENE-1991
Argentina | Sistema Informacion Toma de Decisiones TC9008162 20-DIC-1990
Argentina | Subtransmision y Distribucion Electrica TC9007156 02-NOV-1990
Argentina | Comite Emergencia Sector Electrico TC9005506 06-SEP-1990
Argentina [Ejecuc. Programa Microempresas Funda IT SP8905252 31-A60-1990
Argentina | Asesoramiento a Secretaria de Desarrollo TC8906440 28-MAR-1990
Argentina |Preparac.disenos Servicios Agropecuarios TC9002388 09-MAR-1990
Argentina | Agua Potable, Alcantarillado I (ar-0116) TC9002396 09-MAR-1990
Argentina | Desarrollo de Microempresa Para Jovenes TC8907331 29-DIC-1989
Argentina |Politica de Reactivacion Economica TC8905385 27-DIC-1989
Argentina | Organizacion, Programa Social de Emerg. TC8905393 25-0CT-1989
Argentina | Evaluacion Programa Alimentario Nacional TC8905418 25-0CT-1989
Argentina | Apoyo Preparacion Seminario Internacion. TC8906408 25-0CT-1989
Argentina | Transporte en el Comercio Exterior TC8905426 21-SEP-1989
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Argentina | Administracion de Politicas Sociales TC8906359 21-SEP-1989
Argentina | Administracion de Prog.desarrollo Social TC8906268 07-SEP-1989
Argentina | Asesoria, Bonos de Alimentos por Trabajo TC8905377 18-AG0O-1989
Argentina | Modernizacion Oferta Educacion Tecnica TC8904379 24-MAY-1989
Argentina | Capacitacion en Desarrollo Urbano TC8807127 27-DIC-1988
Argentina | Sistema de Agua Potable Zona Oeste Buenos Aires ARO0039 09-NOV-1988
Argentina |Programa Crédito Pequenos Agricultores AR0041 09-NOV-1988
Argentina |Programa Global de Crédito Agropecuario AR0071 09-NOV-1988
Argentina | Coop de Br, Administracion Publica TC8806286 04-NOV-1988
Argentina | Coop Ch-Me, Saneamiento Rural TC8805064 26-JUL-1988
Argentina | Asesoramiento, Provincia de Buenos Aires TC8804321 24-JUN-1988
Argentina | Coop Br-Cr, Tecn. en Saneamiento Rural TC8804024 11-ABR-1988
Argentina | Agua Potable en Pequefias Poblaciones ARO0117 09-MAR-1988
Argentina | Fortalecimiento Institucional de Cordecc SP8602436 03-FEB-1988
Argentina |Instituto Cardiologia ICCYC AR0054 11-MAR-1987
Argentina |Programa de Atencion Primaria de Salud TC8603434 12-FEB-1987
Argentina [Rehabilitacién Infraestructura de Salud en 11 Provincias | ARO045 12-DIC-1986
Argentina |Investigacién Cientificay Tecnoldgica AR0063 12-DIC-1986
Argentina | Sistema Transmision Piedra del Aguila AR0208 12-DIC-1986
Argentina |Coop of Br, Financiamiento Externo TC8606355 09-DIC-1986
Argentina |Programa Emergencia por Inundaciones ARO0049 12-NOV-1986
Argentina |Programa Global de Desarrollo Urbano ARO0066 17-SEP-1986
Argentina | Fortalecimiento Institucional a Fundapaz SP8502454 25-JUL-1986
Argentina | Coop Tecnica,minist.de Obrasy Serv.pub. TC8604250 30-MAY-1986
Argentina | Coop de Ec y Bo, Desarrollo Minero TC8603385 01-ABR-1986
Argentina | Modernizacién Planta Tubos de Acero sin Costura ARO0033 13-DIC-1985
Argentina | Asesoramiento a la Secretaria de Planif. TC8507412 15-NOV-1985
Argentina | Expansién Gasoducto Norte IT AR0182 18-SEP-1985
Argentina | Asesoramiento a la Svoa, Documentacion TC8505317 07-AGO-1985
Argentina |Reestructuracion Actividad Fruticola TC8504137 24-ABR-1985
Argentina | Asesoramiento a la Secretaria de Mineria TC8410152 10-ABR-1985
Argentina | Operacion Planta y Produccion Apicola SP8407208 20-DIC-1984
Argentina | Investigaciony Extensién de Productos Agropecuarios AR0190 12-DIC-1984
Argentina | Crédito Global para Reactivacién Agricola AR0057 06-DIC-1984
Argentina |Programa de Reactivacién Industrial ARO0165 06-DIC-1984
Argentina | Modernizacion, Planta de Tubos de Acero TC8408024 31-JUL-1984
Argentina | Asesor. programa Apoyo Sector Industrial TC8403256 14-MAR-1984
Argentina |Programa Telefonia en Areas de Fomento ARO177 08-MAR-1984
Argentina |Programa de Investigacidny Preinversion Energia AR0205 01-MAR-1984
Eléctrica
Argentina | Coop Br-Ve, Organizacion Universitaria TC8312035 31-OCT-1983
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Argentina | Coop de Ve, Implem.de Centro Informatico TC8311417 11-0CT-1983
Argentina |Coop de Me, Desarrollo de Zonas Aridas TC8311136 08-AG0O-1983
Argentina | Coop de Pe, Desarr. de la Zona Andina TC8309199 22-JUN-1983
Argentina | Estudios Sociales en America Latina TC8308208 08-JUN-1983
Argentina [ Ampl. Modern. Ensefianza Tecnica Agropecuaria AR0147 01-JUN-1983
Argentina |Proyecto de Energia Eolica en Chubut TC8304173 18-MAY-1983
Argentina | Asesor. en Planif. y Expansion Electrica TC8304040 31-ENE-1983
Argentina |Proy. Hidroelectrico Piedra del Aguila ARO0185 20-DIC-1982
Argentina | Capacitacion en Manejo de Credito SP8209224 14-DIC-1982
Argentina | Coop.de Co y Ch, Educacion Universitaria TC8210073 19-AG0-1982
Argentina | Coop de Cr, Campo de Juventudes Rurales TC8206147 19-MAR-1982
Argentina | Central Hidroelectrica Uruguay I ARO0118 21-ENE-1982
Argentina | Agua Potable Rural IV ARO0180 08-0CT-1981
Argentina | Alicura-Abasto L. Transmision. ARO133 16-SEP-1981
Argentina | Asesoramiento Sobre Financiamiento TC8105159 05-JUN-1981
Argentina | Asesoramiento a Artesanias Argentina TC8105258 30-ABR-1981
Argentina |Programa de Reconstruccion de Caminos ARO0193 04-DIC-1980
Argentina | Mejoramiento Obras de Riego ARO0145 13-NOV-1980
Argentina |Gas del Estado Ampliacion Gasoducto del Norte AR0166 16-0CT-1980
Argentina |Programa de Reconstruccion de Caminos ARO0060 31-JUL-1980
Argentina |Proyecto Hidrico Piedra Aguila y Limay Medio AR0155 31-JUL-1980
Argentina [Pescarmona-Exp Plant Const Equipo Pesado ARO0167 31-JUL-1980
Argentina | Coop de Me, Programa de Colonizacion TC8004038 07-ABR-1980
Argentina |Crédito a Productores Agropecuarios SP8001018 04-ABR-1980
Argentina | Gasoducto San Sebastian-Ushuaia ARO0131 29-NOV-1979
Argentina | Compendio Sobre Yacimientos Minerales TC7909213 23-NOV-1979
Argentina |Programa de Electrificacion Rural-ITT AR0140 21-NOV-1979
Argentina |Proyecto Hidroelectrico Alicura AR0135 09-MAY-1979
Argentina [Programa Especial de Cooperacion Techica TC7807235 02-MAY-1979
Argentina |Programa Especial de Cooperacion Techica TC7808192 02-MAY-1979
Argentina |Programa Global de Ciencia 'y Tecnologia ARO121 28-FEB-1979
Argentina | Expans/Mejoramiento Educacion Rural AR0125 07-DIC-1978
Argentina |Programa Petroquimico de Bahia Blanca AR0044 08-DIC-1977
Argentina |Planta Integrada de Celulosa y Papeles ARO0119 01-DIC-1977
Argentina | Agua Potable Rural/Urbana IIT AR0056 03-NOV-1977
Argentina | Extension del Gasoducto Austral ARO0072 27-0CT-1977
Argentina |Planta Celulosa de Fibras Largas ARO0014 24-MAR-1977
Argentina [Planta Celulosa de Fibras Largas AR0051 22-DIC-1976
Argentina |Programa Credito Global Financiero Silos ARO0068 04-NOV-1976
Argentina |Linea Credito Rotatoria:Exp Bienes Capital ARO115 23-SEP-1976
Argentina | Extension del Gasoducto Austral AR0052 12-A60O-1976




CAT.OPP/CAG/2005-11

pais NOMBRE NUM. DEL FECHA DE
PROYECTO APROBACION
Argentina |Plantaciones Forestales (297/0C-449/SF-AR) AR0007 04-DIC-1975
Argentina | Expansion Planta Prod.palanquilla Acero AR0035 09-0OCT-1975
Argentina | Expansion Planta Prod.palanquilla Acero AR0036 09-0CT-1975
Argentina | Mecanizacion Agricultural y Cred.Agrop.Orientado ARO0005 13-MAY-1975
Argentina [ Mecanizacion Agrop. y Credito Agrop. Orientado ARO0006 13-MAY-1975
Argentina |Riego Colonia Valle Tulum, San Juan ARO0001 31-0OCT-1974
Argentina |Riego Colonia Valle Tulum, San Juan AR0004 31-0OCT-1974
Argentina |Electrificaion Rural IT Etapa AR0003 26-SEP-1974
Argentina | Desarrollo Agricolay Colonizacion AR0002 20-DIC-1973
Argentina [Prep.y Eval. de Proyectos en Argentina TC7303027 20-MAR-1973
Argentina |Hierro Patagonico de Sierra 6rande AR0018 13-JUN-1972
Argentina |Central Hidraulica Futaleufu-Trans Pto Madryn ARO0O011 24-FEB-1972
Argentina | Gasod C Redondo/El Condor/P Truncado ARO0017 28-DIC-1971
Argentina | Seminarios, Prepar. y Eval. de Proyectos TC7108089 12-A60-1971
Argentina | Agua Potable Rural/Urbana IT AR0024 28-JUL-1971
Argentina | Mejoramiento Instituto Fisico Nueve Universidades AR0154 07-ENE-1971
Argentina |Programa Vial Mesopotamia e Interconeccion Uruguay ARO0008 17-DIC-1970
Argentina |Programa Vial Mesopotamia e Interconeccion Uruguay ARO0009 17-DIC-1970
Argentina |Programa Vial Mesopotamia e Interconex Uruguay AR0028 17-DIC-1970
Argentina | Construcciony Ampliacion de Gasoductos ARO0016 30-JUL-1970
Argentina | Sistema Litoral/Prov Cordoba/Cent C Corral ARO0013 07-MAY-1970
Argentina | Trans. Distribucion:Noroeste S Juan y E Rios AR0031 07-MAY-1970
Argentina | Canal de Vinculacion B.Aires Rio Parana ARO0010 31-DIC-1969
Argentina | Gasoducto Neuquen-Bahia Blanca ARO0096 11-SEP-1969
Argentina |Programa Tecnificacion Agropecuaria AR0029 21-AGO-1969
Argentina |Programa Tecnificacion Agropecuaria ARO0095 21-AGO-1969
Argentina |Programa Tecnificacion Agropecuaria AR0109 21-AGO-1969
Argentina | Interconexion Paraguay/Prov. de Misiones AR0021 27-MAR-1969
Argentina | Constr/Ampliacion de Edificios Escolares AR0025 27-MAR-1969
Argentina | Campafia Contra la Fiebre Aftosa AR0108 27-MAR-1969
Argentina | Desarrollo Siderurgico:primera Fase AR0094 06-MAR-1969
Argentina | Gen. Trans. Distribucion Energia Electrica B. Aires ARO0015 19-DIC-1968
Argentina | Adiestr. en Fomento de Hipotecas Asegur. TC6812045 17-DIC-1968
Argentina | Investigacion Cientifica en Argentina TC6809034 20-SEP-1968
Argentina |Programa de Electrificacion Rural AR0030 06-SEP-1968
Argentina |Programa de Credito Industrial AR0093 15-AG0O-1968
Argentina |Proy Integr Vial Nacional e Internacionl AR0020 28-DIC-1967
Argentina [Proy. Integral Vial Nacional e Internacional AR0027 28-DIC-1967
Argentina | Elevadores Terminales de Granos ARO019 20-JUL-1967
Argentina | Elevadores Terminales de Granos ARO0026 20-JUL-1967
Argentina |Estudios de Preinversion AR0107 16-MAR-1967
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Argentina |Ener Elec:mar del Plata/Mendoza/R Hondo AR0012 02-FEB-1967
Argentina | Colonizacion en el Valle del Rio Dulce AR0022 02-FEB-1967
Argentina [Riego/Drenaje Valle del Rio Dulce AR0023 02-FEB-1967
Argentina | Desarrollo Urbano:belgrano-Parque A.brown ARO0092 03-NOV-1966
Argentina | Desarrollo Urbano:belgrano-Parque A.brown AR0106 03-NOV-1966
Argentina |Programa Global de Preinversion AR0105 19-SEP-1966
Argentina |Programa Global de Preinversion ARO114 15-SEP-1966
Argentina |Hospital Escuela Jose de San Martin AR0103 24-ABR-1966
Argentina | Ensefianza e Investigaciones Metalurgicas ARO0104 24-ABR-1966
Argentina |Programa Global de Preinversion AR0102 16-DIC-1965
Argentina [ Agua Potable en Diversas Ciudades Pais AR0101 09-DIC-1965
Argentina |Planta Para Casas Prefabricadas ARO0091 12-AG0O-1965
Argentina | Agua Potable Rural T ARO113 12-A60-1965
Argentina |Planta Petroquimica Para Fertilizantes AR0034 08-ABR-1965
Argentina | Desarrollo de la Pequefia y Mediana Industria ARO0090 08-ABR-1965
Argentina [ Ampliacion Programa Tecnificacion Agricola AR0089 10-DIC-1964
Argentina | Fabrica de Papeles y Cartones ARO0088 15-0CT-1964
Argentina | Mejoramiento Sistema Electricidad Prov. Cordoba AR0087 30-JUL-1964
Argentina | Agua Potable Provincia Buenos Aires AR0100 30-JUL-1964
Argentina | Agua Potable en Provincia B. Aires ARO112 30-JUL-1964
Argentina | Estudios Factibilidad Ind.acero ARO0099 08-ABR-1964
Argentina | Industria Empaquetadora de Carne en Buenos Aires ARO0086 17-DIC-1963
Argentina | Estudio del Sistema Impositivo Argentino TC6312011 02-DIC-1963
Argentina | Industria Petroquimica en Campana ARO0085 20-JUN-1963
Argentina | Mecanizacion y Mejoramiento Agricola AR0084 16-ABR-1963
Argentina | Equipo Para Fabrica Cemento Portland ARO0153 16-ABR-1963
Argentina | Fabrica de Celulosa AR0083 21-FEB-1963
Argentina | Casas Para Familias Bajos Ingresos ARO111 29-NOV-1962
Argentina | Ahorro y Prestamo TC6211099 26-NOV-1962
Argentina [Colonizacion Desarrollo Industria Agricola AR0098 31-JUL-1962
Argentina | Mision de Viviendas de Bajo Costo TC6203054 31-MAR-1962
Argentina | Equipo Para Universidades Nacionales ARO0110 22-MAR-1962
Argentina | Industria Automotriz AR0082 08-MAR-1962
Argentina | Asistencia Técnica Desarrollo Econémico AR0097 28-FEB-1962
Argentina [Planta Procesadora de Citrus AR0081 21-FEB-1962
Argentina | Desarrollo Agricola Propiedad la Merced ARO0079 21-DIC-1961
Argentina |Programa Expansion Electrica ARO0080 21-DIC-1961
Argentina |Planta Para Casas Prefabricadas ARO0078 14-DIC-1961
Argentina | Solicitud de Prestamo Para Vivienda TC6110077 23-0CT-1961
Argentina | Desarrollo Industrial ARO077 05-0CT-1961
Argentina | Capacitacion de Funcionarios TC6108048 24-AG0O-1961
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Argentina |Preinversion:chocon-Cerros Colorados ARO0076 03-AG0-1961
Argentina | Desarrollo Agricola-Industrial-Minero ARO0075 13-JUL-1961
Argentina [ Mision Preliminar Para el Rio Chocon TC6106034 06-JUN-1961
Argentina | Apoyo al Plan Familias AR-L1006 N/A
Argentina |Programa de Inversién Social de la Provincia de BsAs AR-L1007 N/A
Argentina |Programa Sectorial de Adminitracién Financiera Piblica | AR-L1009 N/A
Argentina |Programa de Modernizacién Tecnoldgica IIT AR-L1012 N/A
Argentina | Manejo Recursos Hidricos Norte Grande AR-L1015 N/A
Argentina |Prog de Desarrollo de Sistema Satelital y Aplicaciones AR-L1017 N/A
Argentina |Programa de Transmisién Eléctrica del Norte Grande AR-L1021 N/A
Argentina | Gestion Ambiental para una Produccidn mds Limpia en la | AR-M1009 N/A
Provincia de Santa Fe
Argentina | Hacia una cadena de valor sostenible AR-M1010 N/A
Argentina |Prog. para Reforzar Competitividad de Clusters en Reg. | AR-M1012 N/A
Central de Prov. Santa Fe
Argentina | Apoyo al establecimiento de Pro Mujer en Saltay Jujuy |AR-S1003 N/A
Argentina |Consolidacién del Programa FIS-Microcrédito AR-51004 N/A
Argentina |Cadena de Comercializacién Urbana para Pequefios AR-51005 N/A
Productores rurales
Argentina | Apoyo Gestién Urbana Area Metropolitana BsAs AR-T1010 N/A
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ANO APROBACION

SECTOR Datos 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 Total general
Agricultura y Desarrollo Rural Cant. proyectos 2 3 1 1 1 8
Costo total $ 336.150.000 $ 4.587.000 $ 700.000 $ 148.500 $ 2.500.000 $ 344.085.500
Parte BID $ 325.205.500 $ 3.083.000 $ 700.000 $ 148,500 $ 1.500.000 $ 330.637.000)
Contraparte $ 11.000.000 $ 1.504.000 $0 $0 $ 1.000.000 $ 13.504.000
Ciencia y Tecnologia Cant. proyectos 1 1
Costo total $ 280.000.000 $ 280.000.000
Parte BID $ 140.000.000 $ 140.000.000
Contraparte $ 140.000.000 $ 140.000.000
Comercio Exterior Cant. proyectos 1 1
Costo total $ 25.000.000 $ 25.000.000]
Parte BID $ 25.000.000 $ 25.000.000]
Contraparte $0 $ 0
Crédito y Preinversién Multisector Cant. proyectos 1 1 2
Costo total $ 32.000.000 $ 86.500.000 $ 118.500.000
Parte BID $ 25.000.000 $ 51.900.000 $ 76.900.000]
Contraparte $ 7.000.000 $ 34.600.000 $ 41.600.000
Desarrollo Sector Privado Cant. proyectos 2 2 4
Costo total $1950.000 $117.814.693 $119.764.693
Parte BID $1.026.578 $ 70.696.281 $ 71.722.859
Contraparte $ 923.422 $ 47.118.412 $ 48.041.834
Desarrollo Urbano y Vivienda Cant. proyectos 1 1 1 1 4
Costo total $ 170.000.000 $ 520.000.000 $ 500.000.000 $ 71.700.000 $ 1.261.700.000
Parte BID $ 102.000.000 $ 176.000.000 $ 62.000.000 $ 43.000.000 $ 383.000.000
Contraparte $ 68.000.000 $ 344.000.000 $ 438.000.000 $ 28.700.000 $ 878.700.000
Educacién Cant. proyectos 2 1 2 1 1 1 1 9
Costo total $ 1.330.000 $ 165.000.000 $ 5.220.000 $ 7.400.000 $1.048.300  $ 1.200.000.000 $ 13.000 $ 1.380.011.300
Parte BID $ 1.331.000 $ 72.500.000 $ 2.657.500 $ 3.687.000 $ 626.900 $ 600.000.000 $ 13.000 $ 680.815.400
Contraparte $0 $ 92.500.000 $ 2.562.500 $ 3.713.000 $421400  $ 600.000.000 $0 $ 699.196.900
Energia Cant. proyectos 1 1 1 1 1 5
Costo total $ 176.900.000 $ 198.700.000 $439.000.000  $ 1.000.000.000 $ 1.345.000 $ 1.815.945.000
Parte BID $ 87.000.000 $ 120.000.000 $ 111.866.000 $ 326.000.000 $ 680.000 $ 645.546.000
Contraparte $ 89.900.000 $ 78.700.000 $ 162.000.000 $ 674.000.000 $ 665.000 $ 1.005.265.000
Industria Cant. proyectos 1 2 3 1 7|
Costo total $ 2.500.000 $ 20.245.500 $3.239.000 $ 1.860.000 $ 27.844.500
Parte BID $ 1.900.000 $ 6.135.500 $1.676.000 $ 1.860.000 $ 11.571.500
Contraparte $ 600.000 $ 14.110.000 $ 1.563.000 $0 $ 16.273.000
Inversién Social Cant. proyectos 3 3 7 1 1 2 2 19
Costo total $ 477.848.000 $ 697.000.000 $ 59.145.600 $ 3.400.000 $ 3.460.000 $1.900.000.000  $ 500.015.000 $ 3.640.868.600
Parte BID $ 470.428.000 $ 408.000.000 $ 38.064.000 $ 2.070.000 $ 1.730.000 $1.900.000.000  $ 500.015.000 $ 3.320.307.000
Contraparte $ 157.420.000 $ 289.000.000 $ 21.081.600 $ 1.330.000 $ 1.730.000 $0 $0 $ 470.561.600
Medio Ambiente-Desast. Naturales Cant. proyectos 1 1 1 1 1 1 1 7|
Costo total $ 1.280.000 $ 123.000 $ 500.000.000 $ 34.957 $ 144,971 $ 50.000 $ 370.000 $ 502.002.928
Parte BID $1.277.000 $ 123.000 $ 300.000.000 $ 23.690 $ 147.870 $ 50.000 $ 370.000 $ 301.991.560
Contraparte $ 3.000 $0 $ 200.000.000 $ 11.267 $0 $0 $0 $ 200.014.267
Mercados de Capital Cant. proyectos 1 2 3
Costo total $ 11.000.000 $ 4.600.000 $ 15.600.000
Parte BID $ 5.500.000 $ 2.300.000 $ 7.800.000
Contraparte $ 5.500.000 $ 2.300.000 $ 7.800.000
Microempresas Cant. proyectos 2 4 3 1 1 5 2 3 21
Costo total $ 728.300 $ 201.945.000 $ 1.719.000 $ 3.400.000 $1.604.000 $ 3.785.700 $ 2.898.520 $ 4.684.600 $ 220.765.120
Parte BID $ 728.300 $ 197.945.000 $ 1.719.000 $ 1.700.000 $836.000 $2.494.297 $ 2.637.340 $ 2.369.300 $ 210.429.237
Contraparte $0 $ 4.000.000 $0 $ 1.700.000 $768.000 $ 1.334.560 $ 261.180 $ 2.315.300 $ 10.379.040
Otros Cant. proyectos 2 1 2 1 2 1 9
Costo total $ 12.603.100 $ 2.500.000 $ 850.000 $ 962.000 $ 169.800 $ 50.000 $ 17.134.900
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Otros Parte BID $ 9.085.000 $ 2.500.000 $ 510.000 $ 750.000 $ 169.800 $ 50.000 $ 13.064.800
Contraparte $ 3.518.100 $0 $ 340.000 $ 212.000 $0 $0 $ 4.070.100]
Reforma y Modernizacién del Estado  |Cant. proyectos 2 4 4 8 5 5 5 6 39
Costo total $1500.016.000  $ 1.340.089.000 $ 392.278.600 $ 6.081.688.210 $ 8.359.300 $ 848.044.750 $ 1.004.170.000 $ 45.328.800 $11.219.974.660
Parte BID $ 750.016.000 $ 670.075.893 $196.268.000  $ 2.790.902.210 $ 5.203.200 $ 623.580.000  $ 1.003.976.000 $ 28.128.800 $ 6.068.150.103
Contraparte $ 1.300.000.000 $ 650.013.107 $ 196.010.600  $ 2.790.786.000 $ 3.156.100 $ 312.464.750 $ 200.000 $ 17.200.000 $ 5.269.830.557
Salud Cant. proyectos 1 4 2 1 8
Costo total $ 11.200 $ 4.378.890 $ 168.000.000 $ 4.600.000 $ 176.990.090
Parte BID $ 8414 $2.275.920 $ 101.000.000 $ 2.300.000 $105.584.334
Contraparte $2.786 $ 2.135.930 $ 67.000.000 $ 2.300.000 $ 71.438.716
Saneamiento Cant. proyectos 1 1 2 2 1 1 8
Costo total $ 250.000.000 $ 219.000.000 $ 501.200.000 $ 572.600.000 $ 370.000.000 $ 290.000 $ 1.913.090.000
Parte BID $ 200.000.000 $ 85.000.000 $ 250.600.000 $ 251.000.000 $ 215.000.000 $ 98.000 $ 1.001.698.000
Contraparte $ 50.000.000 $ 134.000.000 $ 250.600.000 $ 321.600.000 $ 155.000.000 $ 192.000 $ 911.392.000
Tecnologia de Informacién y Telecom [Cant. proyectos 1 1 2
Costo total $ 267.000.000 $ 192.050 $ 267.192.050
Parte BID $ 129.000.000 $ 149.800 $ 129.149.800
Contraparte $ 138.000.000 $ 42.250 $ 138.042.250
Transporte Cant. proyectos 2 2 1 3 1 4 13
Costo total $ 51.000.000 $ 208.022.500 $ 810.100 $ 599.000.609 $ 374.200.000 $ 401.585.000 $ 1.634.618.209
Parte BID $ 10.700.000 $ 104.014.420 $ 695.400 $ 75.900.609 $ 73.751.000 $ 201.573.087 $ 466.634.516
Contraparte $ 40.300.000 $ 104.008.080 $ 114.700 $ 523.100.000 $ 300.449.000 $ 200.011.913 $ 1.167.983.693
Turismo Cant. proyectos 1 1 2
Costo total $ 56.700.000 $ 56.000.000 $ 112.700.000
Parte BID $ 34.100.000 $ 33.000.000 $ 67.100.000
Contraparte $ 22.600.000 $ 23.000.000 $ 45.600.000]
Total Cant. proyectos 15 17 21 31 19 14 14 7 10 14 10 172
Total Costo total $2.805.245.400  $ 2.175.019.700 $2923.056.700  $9.589.181.809 $1.234.173.800 $1.260.313.050 $2.285.169.957 $5790.671 $ 2048818320 $558.726.800 $ 208.291.343 $ 25.093.787.550
Total Parte BID $1.853.162.800  $ 1.111.789.727 $1.419.097.400  $ 3.977.948.739 $ 549.075.700 $830557.987  $1.651.991.690 $4502.167 $1990.357.140 $535.103.378  $ 133.515.381 $ 14.057.102.109
Total Contraparte $ 1652138100 $ 1.043.230.973 $ 1.338.825.300 $ 5.111.266.030 $ 685.098.100 $ 517.755.063 $ 633.184.267 $1.334.560 $ 58.461.180 $ 23623422  $74.775.962 $ 11.139.692.957




ANEXO VI - PROYECTOS BID POR ETAPA Y ANO
(en délares estadounidenses)

ANO APROBACION

CAT.OPP/CAG/2005-11

ETAPA Datos 1995 1996 1997 1998 1999 2000
Aprobado Cant.Proyectos 0 0 0 0 0 0
Monto total $ - $ - $ - $ - $ - $ -
Parte BID $ - $ - $ - $ - $ - $ -
Contraparte $ - $ - $ - $ - $ - $ -
Cancelado Cant.Proyectos 1 0 0 4 1 2
Monto total $ 50.300.000 | $ - $ - $ 760.140.250 | $ 374.200.000 | $ 1.535.000
Parte BID $ 10.000.000 | $ - $ - $ 156.104.250 | $ 73.751.000 | $ 1.523.087
Contraparte $ 40.300.000 | $ - $ - $ 604.036.000 | $ 300.449.000 | $ 11913
Completo Cant.Proyectos 13 13 9 18 9 4
Monto total $ 2418945400 ($  1.065.019.700 | $ 447181700 [ $  6.795.641.559 | $ 372.454.800 | $ 400.876.750
Parte BID $ 1.518.162.800 | $ 530.789.727 | $ 118.722.400 [ $  2.970.194.489 | $ 216.848.700 | $ 400.228.000
Contraparte $ 1600.838.100 | $ 514.230.973 | $ 163.325.300 | $ 3.325.480.030 | $ 155.606.100 | $ 648.750
Implementacién |Cant.Proyectos 1 4 12 9 9 8
Monto total $ 336.000.000 | $ 1.110.000.000 [ $ 2.475.875.000 | $ 2.033.400.000 | $ 487.519.000 | $ 857.901.300
Parte BID $ 325.000.000 | $ 581.000.000 | $ 1.300.375.000 | $ 851.650.000 | $ 258.476.000 | $ 428.806.900
Contraparte $ 11.000.000 | $ 529.000.000 | $ 1.175.500.000 | $ 1.181.750.000 | $ 229.043.000 | $ 517.094.400
TOTAL Cantidad de proyectos 15 17 21 31 19 14
TOTAL Monto total $ 2.805.245.400 | $ 2.175.019.700 | $ 2.923.056.700 | $ 9.589.181.809 | $ 1.234.173.800 | $ 1.260.313.050
TOTAL Parte BID $ 1.853.162.800 | $ 1.111.789.727 | $ 1.419.097.400 | $ 3.977.948.739 | $ 549.075.700 | $ 830.557.987
TOTAL Contraparte nacional $ 1.652.138.100 | $ 1.043.230.973 [ $ 1.338.825.300 | $ 5.111.266.030 | $ 685.098.100 | $ 517.755.063




ANO APROBACION
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ETAPA Datos 2001 2002 2003 2004 2005 Total general
Aprobado Cant.Proyectos 0 0] 0 0] 3 3
Monto total $ - $ - $ - $ - $ 26.792.050 | $ 26.792.050
Parte BID $ - $ - $ - $ - $ 25.949.800 | $ 25.949.800
Contraparte $ - $ - $ - $ - $ 842250 | $ 842.250
Cancelado Cant.Proyectos 1 0] 0 0] 0 9
Monto total $ 962.000 | $ - $ - $ - $ - $ 1.187.137.250
Parte BID $ 750.000 | $ - $ - $ - $ - $ 242.128.337
Contraparte $ 212.000 | $ - $ - $ - $ - $ 945.008.913
Completo Cant.Proyectos 6 2 4 6 0 84
Monto total $ 1002.043.957 | $ 48500 $  1900.169.800 | $ 396.800 | $ - $ 14.402.778.966
Parte BID $ 1.002.038.690 | $ 48500|$  1.900.169.800 | $ 373.378 | $ - $ 8.657.576.484
Contraparte $ 11267 | $ - $ - $ 23422 | $ - $ 5.760.163.942
Implementacion |Cant.Proyectos 7 5 6 8 7 76
Monto total $ 1282164000 | $ 5742171 | $ 148.648.520 | $ 558.330.000 | $ 181.499.293 | $ 9.477.079.284
Parte BID $ 649.203.000 | $ 4.453.667 | $ 90.187.340 | $ 534.730.000 | $ 107565581 | $ 5.131.447.488
Contraparte $ 632.961.000 | $ 1.334560 | $ 58.461.180 | $ 23.600.000 | $ 73933712 | $ 4.433.677.852
TOTAL Cantidad de proyectos 14 7 10 14 10 172
TOTAL Monto total $ 2.285.169.957 | $ 5.790.671 | $ 2.048.818.320 [ $ 558.726.800 [ $ 208.291.343 | $ 25.093.787.550
TOTAL Parte BID $ 1.651.991.690 | $ 4.502.167 [ $ 1.990.357.140 | $ 535.103.378 | $ 133.515.381 [ $ 14.057.102.109
TOTAL Contraparte nacional $ 633.184.267 | $ 1.334.560 | $ 58.461.180 | $ 23.623.422 | $ 74.775.962 | $ 11.139.692.957




ANEXO VII - PROYECTOS EN IMPLEMENTACION

CAT.OPP/CAG/2005-11

CODIGO PROYECTO MONTO DEL PRESTAMO EN USD DESEMBOLSOS
Fecha
Unidad Fecha d Fecha d
Economia BID Nombre del Proyecto Descripcién Sector Abarca . nica echa ? ec. a de de Total Aporte Banco Contraparte Monto %
Ejecutora Aprobacién Firma .
Cierre
Apoyo Consolidacién
AR-M1005 a Sis‘r?:ma Micr‘ofinancierc‘r a Fortz{lecimfento InsTiTuciona! de Foncap S.A. para la expansién de Mer.cados de N Foncap S.A. 21-Sep-05 1,600.000,00 800.000,00 800.000,00 0,00 0,00%
través del Fondo de Capital |las micro finanzas en Argentina. Capital
Social
, Comercio Bbva Banco o
AR-L1023 a BBVA Banco Francés ' o , 26-Ago-05 25.000.000,00 25.000.000,00 0,00 0,00%
Exterior Francés
Competitividad Empresas Ministerio De
Autogestionad Contribui j I titividad tentabilidad de | Mercados d Trabaj
AR-M1004 utogestionadas'y ontribuir a mejorar la competitividacy sustentabilicac de las ercados de N ravaje. 10-Ago-05 | 24-Ago-05 3.000.000,00) 1500.000,00 1.500.000,00 000  0,00%
Sistematizacién de pequefias empresas autogestionadas por los trabajadores. Capital Empleo Y
Modelos de Gestién Seguridad
Productos PyME | Contribui tar | titividad tadora de las PyME:
AR-MI00s | ocucTosFyliEsene onfribulr a aumentar la competirividac exportacora de 1as FYMES i voempresas| O |Fundacién Cane| 10-Ago-05 | 24-Ago-05 3.085.600,00 1.550.300,00 1535.300,00 000  0,00%
Este Asidtico argentinas al mercado del Este Asidtico.
Mejoramiento de Actividades de inversién y promocién en dos zonas turisticas:el Secretaria de
[ o
AR-L1004 Competitividad del Sector ¥ prom o Turismo N ; 26-Jul-05 | 24-Ago-05 56.000.000,00) 33.000.000,00 23.000.000,00 0,00  0,00%
h Corredor de los Lagos y las Misiones Jesuiticas. Turismo
Turismo
Desarrollo Productivo y
to de | titividad, d llo territorial imient I Gobi d
AR-L1003 Competitividad de la Fomento de la competitividad, desarrollo territorial y crecimiento | Desarrollo p 01O G 1 06-ul-05 | 24-Ago-05 116.660.000,00| 70.000.000,00 46.660.000,00 000|  0,00%
. de las empresas en la Provincia de Mendoza. Sector Privado Mendoza
Provincia de Mendoza
) N El objetivo del proyecto es promover el uso de la tecnologia de Tecnologia de Inter-american
E-Business para Pequefias y . o L . i L/
AR-T1011 a Medianas Empresas informacién y comunicacién (TIC) para fortalecer la competitividad |Informaciény o Development 22-Jun-05 192.050,00] 149.800,00| 42.250,00 0,00 0,00%)
ediana: resa:
P de las pequefias y medianas empresas (PyMES). Telecom Bank
Desarrollo Econémico Inter-american
Analizar | tibilidad de d I 6mi I i6n Rafael
AR-TIOI3  |Territorial en laRegion |/ 20" 1@ factibilidad de desarrollo econdmico en la regicn Rafaela |\ ocol  p |pevelopment | 30-Mar-05 | 30-Mar-05 39.000,00 39.000,00 0,00 1170000 30,00%
en Argentina, tendientes a la creacién de pequefias empresas.
Rafaela Bank
Apoyo a las PyMEs en E-  |Facilitar la insercién de las PyMEs en los mercados de e-compras i
R . |Desarrollo Fundacién Gral. o
AR-M1007 Compras Gubernamentales {gubernamentales, a la vez que experimentar y fomentar el comercio Sector Privado o Pacheco 02-Feb-05 | 01-Jul-05 1.154.693,00| 696.281,00, 458.412,00 50.000,00 7,18%|
I
B2G regional entre distintos paises.
Fomento de Nuevas Poner en marcha un modelo de creacién y promocién de empresas Fundacién Gral
1 { { N
TC0305018  |Empresas Orientadas al L R vP P Microempresas (o] 02-Feb-05 | 08-Abr-05 1.560.000,00 780.000,00 780.000,00 78.000,00| 10,00%
R dindmicas en el Gran Buenos Aires.. Pacheco
Crecimiento
ARO290 Progr‘arf\a Sectorial Social: |Se apoyard el ava.ncej en la implementacién de losf Objetivos de ) Invzf.rsién N Ministe’rio de 15-Dic-04 | 28-Dic-04 500.000.000,00 500.000.000,00 0,00 150.000000,00|  30,00%
Argentina Avanza Desarrollo del Milenio, ODMs, por parte del gobierno de Argentina. |Social Economia
Programa de Mejorar la gestién administrativa y financiera del Senado; Apoyar |Reformay Programa de
AR-L1008 Fortalecimiento del Senado|la gestién parlamentariay al proceso de formacién de la Ley: y Modernizacién N Fortalecimient | 08-Dic-04 | 04-May-05 8.000.000,00 4.800.000,00 3.200.000,00 0,00 0,00%
de la Nacién Gestionar, formar y optimizar los recursos humanos. del Estado o Inst.
Manejo Integral de La::ar:csi?’lr.ldpesrmiﬁr(li e;abo:‘ur‘ u: Ptm :emmanejo infegrull de A:::)i.o . brovincia do L
l 1 VINCI Il VINCIt
TCO007018  |Residuos Sélidosenla | oo oF S°/dos parala Frovincia de LaFampa, y apoyar a fa entey P rovinclacetal 18 Nov-04 | 19-May-05 370.000,00 370.000,00 0,00 257200 0,70%
Pampa Provincia en la generacién de los instrumentos regulatorios y Desastres Pampa
P financieros para la implementacién del Plan. Naturales
Fortalecimiento El objetivo es mejorar la Gestidn administrativa y financiera del Reformay Ministerio de
AR-L1002 Institucional Productivoy |Senado; Apoyar la gestién parlamentariay al proceso de formacién |Modernizacién N Economia, 17-Nov-04 | 24-Ago-05 30.000.000,00 18.000.000,00 12.000.000,00 0,00] 0,00%
de Gestidn Fiscal Provincial |de la ley: y Gestionar, formar y optimizar los recursos humanos. del Estado Hacienda 'y




CAT.OPP/CAG/2005-11

CODIGO PROYECTO MONTO DEL PRESTAMO EN USD DESEMBOLSOS
Fecha
Unidad Fecha d Fecha d
Economia BID Nombre del Proyecto Descripcién Sector Abarca . \ca echa ? ec. a de de Total Aporte Banco Contraparte Monto %
Ejecutora Aprobacién Firma .
Cierre
Apoyo al Desarrollo de El FOMIN proveerd asistencia técnica para desarrollar un sistema Mercados de
AR-M1003 *  [PyMEs Argentinas en la que agilice los pequefios préstamos, a PyMEs iniciando en la Capital P 27-Oct-04 | 31-Ene-05 11.000.000,00 5.500.000,00 5.500.000,00 0,00%
Provincia de Santa Fe provincia de Santa Fe. P
El programa comprende dos proyectos. El Proyecto A de
Fortalecimiento Institucional de los Sectores Plblicos en Provincias .
Fortalecimiento Secretaria|de menor desarrollo relativo vinculados a los sectores productivos Reformay Secretaria de
{ I
AR-L1001 ecimiento Se m fvovt i pr ¥ | Modernizacién N Politica 08-Sep-04 | 04-May-05 6.800.000,00 4.800.000,00 2.000.000,00 0,00  0,00%
de Politica Econémica El Proyecto B de Fortalecimiento de las Relaciones Nacién- L.
L . . L . L ., |del Estado Econdmica
Provincias en materia de integracién de sistemas de administracién
e informacidn fiscal, financiera, y de programacién econémica.
Subsecretaria
FEP-AR-L1002 Fort. Ap:::r c'la Subsecréf:rfa de:ela'c‘i:‘nes :or;lisPPr‘ovin”c\ia:;uSooz Reformay denR:IGC.i:n‘ess
l { - . vincias.
AR-L1010 Institucional Productivoy | S o @ Preparaciony puesta enmarcha cel Frograma AR Modernizacién N [COnTTOVINGSS | g ago-04 | 13-Dic-04 350.000,00 350.000,00 0,00 228.852,00| 6539%
[ .. |y fortalecer a los equipos técnicos provinciales para el disefio de Ministerio de
de Gestién Fiscal Provincial , . del Estado .
proyectos en las dreas que apoya el mismo. Economia 'y
Produccién
Aplicacién de TICs para Contribuir al mejoramiento de la productividad de las PyMEs del Desarroll
esarrollo
AR-M1001 * PyMEs del Sector sector metallirgico de Argentina mediante la aplicacién de diversas Sector Privad o 07-Jul-04 | 06-Oct-04 1.810.000,00 910.000,00]| 900.000,00] 0,00%)
ector Privado
Metaldrgico herramientas tecnoldgicas de informacién y comunicacién (TICs).
Expansiény El objetivo general es lograr la consolidacién y fortalecimiento
TCO0305019 * |Fortalecimiento de una técnico de FIE Gran Poder S.A., como una entidad lider en los Microempresas o 19-Nov-03 | 27-Mar-04 2.851.820,00 2.590.640,00 261.180,00 0,00%)|
Institucidn Financiera FIE |servicios de micro finanzas que funcionan en Argentina.
L, Apoyar a la Oficina de Pais en todos los aspectos relacionados a la Inter-american
Consultor Téchico Jr. en ., K . o
AR-X1001 Argentin operacién del Fondo Italiano para Desarrollo Sostenible de la Otros N development 02-Jul-03 | 02-Jul-03 50.000,00 50.000,00| 0,00 3273500 65,47%|
rgentina
g Repiiblica Argentina. bank
Sistema Facilitacién
AI es “ ;‘CI I a:los Facilitar la insercién de las Pequefias y Medinas Empresas (PyMES) |Agriculturay Fundacién
cceso a Mercado! undacié
TC0205020 ) en los flujos de comercio internacional, a través de la diversificacién|Desarrollo o 25-Jun-03 | 15-Sep-03 2.500.000,00 1.500.000,00 1.000.000,00: 444515001 29,63%
Internacionales Fortalecer
de productos y mercados. Rural
Productores Rurales
El objetivo del proyecto es apoyar la modernizacién de las
1463/0C-AR Modernizacién Productiva |actividades productivas relevantes de la provincia, para que las Créditoy
1464/0C AR/ AR0279 * de la Provincia de Rio mismas sean competitivas a nivel internacional. Las actividades pre |Preinversién P 18-Jun-03 | 09-Mar-04 | Mar-09 86.500.000,00] 51.900.000,00 34.600.000,00] 0,00%|
Negro identificadas como prioritarias son la fruticultura, la pescay el Multisector
turismo
El objetivo del Programa es contribuir al fortalecimiento del
{
1465/0C-AR  |AR0292 Integrado Sector Turismo g . o . m . Turismo P Provincia de 18-Jun-03 | 04-Dic-03 56.700.000,00] 34.100.000,00 22.600.000,00 1.444.113,00 4,23%
registro y valuacién de las propiedades inmuebles, y de un apoyo a la
en Salta L X Ny Salta
ampliacién de las bases gravables mediante la reactivacién de la
actividad econémica en el sector turismo.
Inter-american
de C ti Identifi lizar | tibilidad de | ion d do d
Tco3oz018  |°¢ Cooperativas para entificar y analizar la factibilidad de la creacidn de un fondode | ol development | 12-Mar-03 | 12-Mar-03 46.700,00 46.700,00 0,00 43.700,00| 93,58%
Argentina cooperativas, en el cual el Fomin pueda jugar un rol como inversor. bank
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CODIGO PROYECTO MONTO DEL PRESTAMO EN USD DESEMBOLSOS
Fecha
Unidad Fecha d Fecha d
Economia BID Nombre del Proyecto Descripcién Sector Abarca . nica echa ? ec. a de de Total Aporte Banco Contraparte Monto %
Ejecutora Aprobacién Firma .
Cierre
., . Elaborar un Plan Integral de Gestidn de Residuos Sélidos para la Medio )
Plan Gestién Residuos Provincia de Salt n el fin de mei ; stin actual Ambient Inter-american
vINCI I I Il
TC0208003 $ |Sdlidos en la Provinciade | o o Cc SaiTa, con ELTIN €e mejorar a gestion actualy entey P |Development | 06-Dic-02 | 06-Dic-02 513.197,00 523.460,00 0,00, 519.849,00 99,31%
solucionar las deficiencias, limitaciones y problemas que se Desastres
Salta Bank
presentan. Naturales
Promocidn de Produccién  |Promover el concepto de ecoeficiencia en la provincia de Mendoza, Federacién
TC0110053 mds Limpia y Ecoeficiencia |apuntando al incremento de la productividad y competitividad Microempresas P Econémicade | 04-Dic-02 | 15-Ene-03 1.555.000,00 940.000,00, 615.000,00 115.546,00| 100,00%
Industrial industrial. Mendoza
Programa de
Desarrollo Cadenas
Contribui j | titividad de las MiPyMES de | D llo d
TC0204019  |Productivas en la Provincia | o oo @ melorar la comperitividad ce las MIFyNIES de fa Microempresas| O esarroliode | 20-Nov-02 | 27-Mar-03 1.802.200,00) 1.082.640,00 719.560,00 447.80500  41,36%
, provincia de Cérdoba en Argentina. Cadenas
de Cérdoba K
Productivas
Promover un entorno que propicie el desarrollo econémico
Programa de Desarrollo sustentable - fundamentado en la accién estratégica concertada del
TC0101063 *  [Local y Competitividad de L K . 9 L Industria N 26-Jun-02 | 18-Sep-02 1.860.000,00 1.860.000,00 0,00 0,00%
. sector plblico, el sector productivo y la sociedad civil - de tres
Pequefias Empresas K .
localidades seleccionadas.
Reduccién de la Pobreza de |Contribuir a reducir la pobreza de alrededor de 120 productores
SP9911185 Microproductores de monocultivadores de cafia de azdcar del departamento de Monteros, |Microempresas P 09-May-02 | 07-Ago-02 1.219.800,00 1.358.334,00| 0,00} 0,00%)|
Tucumdn provincia de Tucumdn.
Programa de
Servici
Servicios Privados d Contribuir a una articulacién mas efectiva de la oferta'y demanda Inversién Péer:lzsd
VICH Ve \7 1 I
TCo103048  |2oTVCos Frivacos de en el mercado laboral en el gran buenos aires y otras cuatros ersio o rivados de 19-Sep-01 | 10-Ene-02 3.460.000,00) 1.730.000,00 1.730.000,00 685.374,00| 39,62%
Insercién Laboral 3 , , . X ) ., Social Insercién
ciudades del pais a través de servicios privados de insercién laboral.
Laboral -
AMIA
Ministerio de
Economiay
.2 L - Produccién;
El programa apoya la expansién de la educacién general bdsica'y Ministerio d
inisterio de
Mej iento del Sist facilita el so al nivel polimodal a todos los nifios y adolescentes
1345/0C-AR |ARO176 ejoramiento cel Sistema Tacilita el acceso al nivel polimocal  Todos los Mios y Acolescentes gy o ign N |Planificacién | 12-Sep-01 | 20-Nov-03 | Nov-08 |  1.200.000.00000(  600.000.000,00  600.000.000,00 67.714150,00  11,29%
Educativo del pais, garantizando su permanencia y promocién a través de una Federal
ederal
oferta de mayor calidad y relevancia y de una gestion mas eficiente.
Inversion
Pdblicay
Servicios
Contribuir de manera piloto, a acelerar la insercién competitiva de
Consolidacién d las mi sas de b S aires y sus as de infl ia,
Tcootzo7g | onsercacion e a8 microempresas de buenos aires y sus zonas de Influencia, en -y oompresas| 0 [LEATID 18-Jul-01 | 17-Dic-01 1.604.000,00 836.000,00 768.000,00 42570300 50,92%
Microemprendimientos segmentos de mercado con mayores posibilidades de generacién de
ingresos y por tanto de mayor valor agregado.
= Esta cooperacién técnica apoya las reformas del programa sectorial |Reformay Ministerio de
CT Apoyo Servicio Sector . ) K L, K o, , .
AR0284 Financier de servicios financieros y provee también apoyo a la unidad de Modernizacién N Economia'y 13-Jun-01 25-Jun-01 2.200.000,00 2.000.000,00 200.000,00 576.526,00| 37,90%)
I 1ero
implementacién y a los estudios financieros del Estado Produccién




CAT.OPP/CAG/2005-11

CODIGO PROYECTO MONTO DEL PRESTAMO EN USD DESEMBOLSOS
Fecha
Unidad Fecha d Fecha d
Economia BID Nombre del Proyecto Descripcién Sector Abarca . nica echa ? ec. a de de Total Aporte Banco Contraparte Monto %
Ejecutora Aprobacién Firma .
Cierre
Programa de
Normas y
. i " Certificacién
Programa Normas Mejorar la competitividad de las pequefias empresas (PyMEs) de Calidad
idad -
TC0102048 9‘ L, K Y argentinas mediante el fomento de la calidad en la gestidn, procesos [Industria N ., 07-Mar-01 | 07-Jun-01 1.200.000,00; 613.000,00]| 587.000,00 200.188,00| 32,66%
Certificacién Calidad Fundacién
y productos de estas empresas. )
Premio
Nacional a la
Calidad (FPNC)
Mejorar la competitividad de las pequefias empresas (PyMEs)
Programa Normas y R i . L. . Progama 9
TC9812067 e, K argentinas mediante el fomento de la calidad en la gestidn, procesos |Industria o 07-Mar-01 | 07-Jun-01 2.000.000,00 1.024.000,00 976.000,00 908.138,00( 88,69%)|
Certificacién Calidad PROCAL
y productos de estas empresas.
Inversiones fisicas en proyectos integrados de mejoramiento de
X . X barrios (servicios de urbanizacién y nicleo habitacional bdsico) y Desarrollo )
Mejoramiento de Barrios L, X X X R L, Rosario o
1307/0C-AR  |AR0262 n Rosari regularizacién de la tenencia de tierra; acciones de intervencién Urbano y P Habitat 31-Ene-01 | 25-Oct-01 | Oct-06 71.700.000,00 43.000.000,00 28.700.000,00 11.071.352,00| 25,75%)
en Rosario labita
social para mejorar la organizacién social y el desarrollo comunitario [Vivienda
autosustentable.
Programa de
i - Corredores
El objetivo del prog. es facilitar el transporte terrestre de Vidles
iale:
P teri /pasaj | d ioritarios de la red vial
AR0202 asos Fronterizosy cargas/pasajeros en los corredores prioritarios de la red via Transporte N [Nacionales- | 13-Dic-00 | 05-Nov-02 400.000.000,00|  200.000.000,00]  200.000.000,00 56.000,00]  0,03%
Corredores de Integracién |nacional arg. que conectan los paises del mercosur ampliado, bi ién
ireccidl
incipalment Chile.
principalmente con Chile. Nacional de
Vialidad
Agencia
Cérdoba de
I .
El programa incluye: (a) modernizacién y fortalecimiento fiscal; (b) r.lversllon.y
Modernizacién del Estado [modernizacidn social y (c) justicia y seguridad, via reformas Reformay Financiamiento
I} { I { { 1Cl 1 L VI . .. . o
1287/0C-AR |AR0257 e ] L vl y g K Modernizacién 4 (ACIF) - 06-Dic-00 | 31-Jul-01 430.000.000,00 215.000.000,00 303.000.000,00 170.572.687,00| 79,34%
Provincia de Cérdoba institucionales y procesales, creacién de un consejo de .
magistratura, capacitacién y equipamiento. del Estado Gobierno de la
i 3 itaci i i 3 L
9 P ¥ equip Provincia de
Cérdoba;
U.CO.PRO.
Ministerio de
. Fortalecimiento institucional del MRECIC en materia econdmico Relaciones
Fortalecimiento comercial mediante promocién del comercio exterior, capacitacién Reformay Exteriores
{ Il { l {l I { I
1279/0C-AR  |AR0265 Institucional Ministerio P . o P . Modernizacién N o 22-Nov-00 | 25-Oct-01 | Abr-05 15.000.000,00 7.500.000,00 7.500.000,00 786.92400| 1551%
., X de recursos humanos, desarrollo de sistemas de informacién y bases Comercio
Relacién Exterior y Com. , L. ) del Estado K
de datos, programacidn estratégica y proyectos especiales Internacional y
Culto
P Mejorar el posicionamiento competitivo internacional de pequefias Fundacién
Diversificacién Mercado L, L. . X ) o
TC9910075 Exportacin PyME empresas exportadoras, asistiéndolas con técnicas que les permitan [Microempresas o Banco 04-Oct-00 | 18-Dic-00 3.400.000,00 1.700.000,00 1.700.000,00 1.197.448,00| 70,85%
{
poriacia diversificar y consolidar su acceso a los mercados internacionales Credicoop
P ma Salud Reducir la incidencia de accidentes y enfermedades ocupacionales,
T€9907008 5"°9"°_ - < P (’n” | ’; baio |01 como sus efectos, estimulando las empresas, los trabajadores, | Salud o |FusaT 26-Jul-00 | 27-Sep-00 4.600.000,00 2.300,000,00 2.300,000,00 2106.269,00 9158%
eguridad en el Trabajo
g N las aseguradoras de riesgos del trabajo y autoridades.
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CODIGO PROYECTO MONTO DEL PRESTAMO EN USD DESEMBOLSOS
Fecha
Unidad Fecha d Fecha d
Economia BID Nombre del Proyecto Descripcién Sector Abarca . nica echa ? ec. a de de Total Aporte Banco Contraparte Monto %
Ejecutora Aprobacién Firma .
Cierre
CEARE -
Centro de
Capacitacién Regulad A | disefio e implantacién d. di itacién d Estudios de |
Tco90s056 | oPacttacion Reguladores | Apoyar el disefo e implantacion de programas de capaciiacion de e ) stuclos e la | 12.7u-00 | 11-0ct-00 1.345.000,00) 680.000,00 665.000,00 671.246,00  98.71%
en Energia agentes reguladores para el sector energético en Argentina Actividad
Reguladora
Energética
Red Nacional Arbitrai Contribuir a mejorar la competitividad y eficiencia econdmica de la  [Reformay Cdmara
ed Nacional Arbitraje
TC9812068 Mediacién Comercial ey actividad empresarial, asi como el clima para la inversién privada en [Modernizacién o Argentina de 26-Abr-00 | 07-Ago-00 2.508.000,00 1.000.000,00 1.508.000,00: 585.533,00 59,14%)
ediacién Comercia
el pais y la calidad en la prestacién del servicio del Estado Comercio
Programa de
Insercion
Contribuir a la insercién laboral de la poblacién ciega de argentina Laboral de la
T ién Laboral de | j I leabilidad ductividad de dicha poblacié Poblacién Ci
Tcog06269  |LSerciénLaboraldela - |para mejorar la empleabilidad y productividad de dicha poblacién g, o iqn N evlaclon ©1egal 5e Abr-00 | 14-Jul-00 1.048.300,00 626.900,00 421.400,00 596.09500| 95,09%
Poblacién Ciega mediante acciones de capacitacién, y el fortalecimiento de las - Secretaria
organizaciones de ciegos participantes. de Empleo -
Ministerio de
Trabajo
TC9710197 * C({paci?acién del Comercio Confribuir' amejorar la (fcimpe'ri'rivifia.r{ de los conﬁertcios minoristas, Invtf‘rsién 0 27-0ct-99 | 27-Ene-00 3.400.000,00 2.070.000,00 1.330.000,00 0,00%
Minorista facilitando su reconversién, sostenibilidad y crecimiento Social
Ministerio de
Economiay
Produccién -
Ptmo. Ctr. Fortalecimiento |El objetivo general del programa es apoyar el proceso de Reformay SI:crL;i:r‘o’z de
I
1206/0C-AR  |AR0256 Institucional Politica formulacién e implementacién de la politica piblica en materia de Modernizacién N Industria 06-0ct-99 | 26-Mar-00 | Jun-05 8.000.000,00 5.000.000,00 3.000.000,00 1.620.368,00[ 32,41%|
a,
Comercial comercio exterior de argentina. del Estado )
Comercio y de
la Pequefia y
Mediana Em
FONCYT;
Secretaria de
Cienci
Contribuir a desarrollar y fortalecer la eficiencia y competitividad Tlencu'], .
ecnologia e
Modernizacién Tecnoléai de las empresas productivas mediante un proceso de modernizacién Cienci In ?'n
1 { 1 I { vacl
1201/0C-AR  |ARO171 H" ernizacion Tecnologica | cnolégica que se traduzca en un aumento de eficiencia y Te": "] v N "; °i_° 22-5ep-99 | 01-Nov-99 | Nov-05 280.000.000,00]  140.000.00000|  140.000.00000|  129.243.353,00 92,32%
ecnologia roductiva -
competitividad de las emrpesas productoras de bienes y servicios g R
, Unidad de
del pais. L
Gestiény
Asuntos
Legales
Capital Riesgo Pequefias Establecer un fondo para proporcionar a las pequefias empresas X Banco o
TC9810202 . . 5 Industria o ) 01-Sep-99 | 07-Sep-00 20.000.000,00 6.000.000,00 14.000.000,00 1.285.800,00( 21,43%)
Empresas inversiones en capital credicoop
Implantacion de estructuras de atencién primaria basadas en Ministerio de
R de la Atencié ist de salud de | ili 10 inci i iad Salud y Medi
1193/0C-AR  |ARO120 eforma de la Atencidn  |sistemas de salud de la familia, en 10 provincias, financiadas a Salud N audy Meclo |41 ago-99 | 02-Mar-00 | Nov-06 | 167.000.00000]  100.000.00000] 6700000000  44.901.012,00| 49,89%
Primaria de Salud través de subsidios a la demanda. Prevé la asistencia técnica y Ambiente de la
refuerzo institucional del sector. Nacién
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CODIGO PROYECTO MONTO DEL PRESTAMO EN USD DESEMBOLSOS
Fecha
Unidad Fecha d Fecha d
Economia BID Nombre del Proyecto Descripcién Sector Abarca . nica echa ? ec. a de de Total Aporte Banco Contraparte Monto %
Ejecutora Aprobacién Firma .
Cierre
Establecer las bases institucionales y metodoldgicas para Programa de
Certificacién d desarrollar un sistema nacional de certificacién de competencias Formacién y
ertificacién de
TC9812069 Competencias Laborales laborales, mediante la realizacién de experiencias piloto de Educacién N Certificacién 04-Ago-99 | 07-Ago-00 7.400.000,00} 3.687.000,00 3.713.000,00: 3.446.000,00( 93,72%
ompetencias Laboral
P certificacién y capacitacién basadas en criterios de competencia de
laboral Competencias
. Contribuir al mejoramiento socio econémico de las familias
Apoyo a Cooperativa Ashca . . L, . o
SP9902045* Cayeu Ltda campesinas productoras de algodén de la regién del chaco Microempresas o 12-Jul-99 | 10-Nov-99 734.000,00 734.000,00 0,00 0,00%|
Y i santiaguefio
. Contribuir al mejoramiento socio econdmico de los horticultores
Apoyo a Cooperativa L . . o
SP9902047 c minifundistas del valle de la quebrada de Humahuaca y de las Microempresas o 12-Jul-99 10-Nov-99 735.000,00] 735.000,00 0,00 0,00%)|
auqueva
q comunidades alrededor de los municipios de Tumbaya y Tilcara.
_— . . . Cooperativa
A c tiva Quin Contribuir al desarrollo social y productivo de las familias Quif
oyo a Cooperativa Quine uifie
TC9905043 RP y. m P aborigenes pobres y marginadas de la zona cordillerana de la Microempresas o Raquizuam 12-Jul-99 10-Nov-99 250.000,00 250.000,00 0,00 207.755,00 83,10%)
aquizua . p aquizua
de N
provincia de Neuquén Ltda
El programa tiene los siguientes objetivos: (i) promover el equilibrio
fiscal y financiero de los municipios: (i) aumentar la eficiencia en la Ministerio de
prestacién de servicios plblicos: (iii) modernizar los sistemas Desarrollo Desarrollo
Reformas y Desarrollo de | . T, . K ) . . o
AR0250 Municipios Argentinos internos de administracién municipal y capacitar sus recursos Urbano y N Social; 16-Dic-98 21-Dic-98 500.000.000,00 62.000.000,00] 438.000.000,00 53.664.882,00 91,14%|
unicipios Argentino:
P g humanos; y (iv) apoyar la creacién de mecanismos financieros que Vivienda Ministerio del
permitan a los municipios acceder a los recursos del mercado de Interior
capitales.
Fortalecer la capacidad de regulacién sectorial a nivel provincial, .
. . . P S Ente Nacional
Fort Requlacién Sector especialmente en las dreas de regulacién econdmica, participacion de de Obras
R {
TC9806326 At Po?rable la comunidad y de los usuarios, mecanismos de resolucién de Salud N Hidricas de 24-Nov-98 | 01-Nov-99 4.000.000,00 1.900.000,00 2.100.000,00 475.000,00 100,00%|
I
9 conflictos, coordinacién interinstitucional y participacién del sector X
. Saneamiento
privado.
Ente Nacional
de Obras
- . . Hidricas de
P ma A Reform Fortalecimiento de los entes reguladores y el mejoramiento de la Saneamient
i 3
ARO175 rograma Apoyo RETOrma | o stacién del servicio mediante acciones tendientes a aumentar la |Saneamiento N ANeamiento: | >g.0ct-98 | 18-Oct-99 570.600.000,00  250.000.000,00|  320.600.000,00 20.835.011,00 13,99%
Sector Agua Potable L X Ministerio de
participacién del sector privado. X
Salud y Medio
Ambiente de la
Nacién
El programa apoyaria a fortalecer la capacidad institucional del
Consejo Nacional de la Mujer y de las oficinas (dreas mujer) ” Programa
Programa Federal de la . . Lo ., Inversién o
1133/0C-AR  |AR0231 Muier provinciales y/o municipales en el dmbito de formulacién, Social N Federal de la 28-Oct-98 | 13-Ene-99 15.000.000,00 7.500.000,00 7.500.000,00 1.843.459,00] 36,87%
{
J implementacién y seguimiento de las politicas publicas hacia la Mujer
mujer.
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CODIGO PROYECTO MONTO DEL PRESTAMO EN USD DESEMBOLSOS
Fecha
Unidad Fecha d Fecha d
Economia BID Nombre del Proyecto Descripcién Sector Abarca . nica echa ? ec. a de de Total Aporte Banco Contraparte Monto %
Ejecutora Aprobacién Firma .
Cierre
ADELCO -
Contribuir al mejor funcionamiento de la economia de mercado a Reform Fortalecimient
- ; o T . eformay I
t. Instit | t del fortal to de | t de | d Instit |
Tcogosigs || ort Institucional Defensa)través del fortalecimiento de la participacidn de los consumidores |\ L0 oo o [ofnsTTuConall 4y ago-98 | 19-Feb-99 500.000,00) 250.000,00 250.000,00) 241680,00 100,00%
Consumidores para asegurar la existencia de competencia y equilibrio en las para la
. del Estado
relaciones de mercado Defensa de los
Consumidores
El objetivo es apoyar la recuperacién econdmica y social de las zonas Ministerio de
afectadas a través de la realizacién de actividades de mitigacion de [Medio Planificacién
P d i I tos de las inundaci d truccid habilitacié Ambient deral
1118/0C-AR | ARO242 rograma de Emergencia |los efectos de las inundaciones de reconstrucciény rehabilitacién | Ambiente y N |Federdl 05-Ago-98 | 08-Ago-98 | May-07 |  500.000.000,00]  300.000.000,00]  200.000.00000| 25377217200 84.59%
por Inundaciones de la infraestructura econémica y social asi como realizar Desastres Inversién
actividades de prevencién para reducir el dafio de fenémenos Naturales Pdblicay
similares en el futuro Servicios
El programa contribuiria a disefiar e implantar estrategias efectivas Proame
para enfrentar la problemdtica de nifiez y adolescencia en situacién residual;
1111/0C-AR Atencién Nifi de ri ial, asf j la calidad bertura d I i6 Si -
¥ |arotos enclon Minosy € riesgo socil, ast como a mejorar 1d calidacy covertura ce nversion N empro 29-ul-98 | 09-Dic-98 | Nov-06 33.30000000{ 2000000000  13.300000,00 0,00%
1008/SF-AR Adolescentes en Riesgo prestacién de servicios a hifios y adolescentes en riesgo social, Social Sisfam
aumentando la probabilidad de su reinsercién en la sociedad y de (redireccionad
mejorar su calidad de vida. 0)
PROAME -
Programa de
Apoyo a Nifios
Atencié o Contribucid . . . I . Adol
19610272 tencién a Nifios: . onTr@ucwnfam mejorar la calldad»y colfu,erfuru.de presfflcwn de nvtf,rswn N y d_o escentes 29-7u-98 | 09-Dic-98 10.000.000,00 10.000.000,00 0,00 7.874.132,00| 78.74%
Adolescentes en Riesgo servicios a nifios y adolescentes en situacién de riesgo social. Social en Riesgo -
Ministerio de
Desarrollo
Social y Medi
Gobi de |
El programa apoyaria al GCBA en el fortalecimiento de los sistemas C_o dle;‘n: e
iudad de
) de administracidn tributaria y financiera, asi como en sus procesos |Reformay 3
Apoyo Reforma Fiscal a la . ., ., - L, L, Buenos Aires - o
1107/0C-AR  |AR0218 6CBA de administracién y descentralizacién. Adicionalmente participaria |Modernizacién P s taria d 10-Jun-98 | 01-Nov-99 | Nov-05 400.000.000,00 200.000.000,00 200.000.000,00 73.622.698,00 36,81%)|
(
en el financiamiento de su plan de inversiones en infraestructura en |del Estado ecr‘e aria de
P . . Hacienda y
los sectores de educacién, medio ambiente y cultura. X
Finanzas
X Contribuir a mejorar la situacién socio-econdmica de los pequefios
Apoyo Sociedad Rural del o . . N
SP9707483 Sur Rioiane productores rurales del sur riojano y apoyar la lucha contra la Microempresas o 19-Dic-97 | 11-Jun-98 690.000,00 690.000,00 0,00 0,00%|
{
) desertificacién de la zona
Contribuir al fortalecimiento de la capacidad de autogestién del OI,
Apoyo Hogar Rural . . . . - . . o
SP9707491 ) . con el fin de lograr un mejoramiento socioeconémico de sus Microempresas o 19-Dic-97 11-Jun-98 485.000,00] 485.000,00] 0,00 0,00%)
Cooperativa Trabajo .
asociados
. Contribuir al mejoramiento socioecondmico de los minifundistas en |Agriculturay
Apoyo Cooperativa La . I - . °
SP9707508 Rioiana las comunidades alrededor de la Municipalidad de Chilecito en la Desarrollo o 19-Dic-97 11-Jun-98 700.000,00] 700.000,00 0,00 0,00%)
{
J provincia de La Rioja Rural
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CODIGO PROYECTO MONTO DEL PRESTAMO EN USD DESEMBOLSOS
Fecha
Unidad Fecha d Fecha d
Economia BID Nombre del Proyecto Descripcién Sector Abarca . nica echa ? ec. a de de Total Aporte Banco Contraparte Monto %
Ejecutora Aprobacién Firma .
Cierre
Ministerio de
. Programa de desarrollo urbano integral, que incluye desarrollo Desarrollo Desarrollo
Inversiones en Grandes o . ) . . . o
AR0151 Ciudades institucional y de inversiones para el 6ran Cérdoba, Mendoza, Urbano y N Social; 03-Dic-97 | 16-Mar-98 520.000.000,00 176.000.000,00| 344.,000.000,00 81.002.500,00| 53,64%
1
Rosario y Tucumdn. Vivienda Ministerio del
Interior
] P . s Secretaria de
Programa de Crédito Expandir el acceso de las PyMEs al crédito y la asistencia técnica Industria
1192/0C-AR |AR0127 . g para la adquisicién de activos fijos, capital de trabajo y asesoria Microempresas N o 25-Nov-97 | 13-Dic-04 200.000.000,00 196.000.000,00] 4.000.000,00 0,00%)
Microempresas IT L. Comercio y
técnica.
Pymes
Ministerio de
Desarrollo
Social;
Ministerio de
Educacién ,
Cienciay
El programa tendria como objetivo mejorar, expandir y diversificar Tecnologia;
R Educacié la educacién terciari iversitaria mediante | ién d C j
1060/0C-AR |ARO181 eforma Educacion - la educacién terciaria no universitaria mediante la creaciénde o, o N onsejo 25-Nov-97 | 22-Jul-98 165.000.000,00 72.500.000,00 9250000000 4197533500 57.90%
Superior no Universitaria [instituciones de nivel superior que ofrezcan carreras tecnolégicas Nacional de
de corta duracién de acuerdo a la demanda del sector productivo. Coordinacién
de Politicas
Sociales.
Jefatura de
Gabinete de
Ministros.
Presidenc
Programa
Nacional de
. - S . . Becas
Programa de estudios, fortalecimiento institucional e inversiones Estudiantiles
lantiles;
., L, (control de inundaciones, rehabilitacién de patrimonio histérico y L N
Recuperacién Ecoldgica ., ) A . Ministerio de o
1059/0C-AR |ARO136 Matanza-Riachuelo construccion de obras de infraestructura) para la descontaminacion |Saneamiento N Desarrollo 25-Nov-97 | 05-Feb-98 500.000.000,00 250.000.000,00 250.000.000,00 144.389.660,00| 57,76%)|
-RI
del drea de la Capital Federal y del Gran Buenos Aires, en particular ) L,
" . Social; Comité
el Rio Matanza Riachuelo. X
Ejecutor
Matanza -
Riachuelo
Programa de
Apoyo a la
Apovo Institucionalizacién Apoyo al proceso de integracién entre la DGI y la administracién Reformay Institucionaliz
I { I {
1034/0C-AR |AR0220 AIEII); nacional de aduanas (ana) y la puesta en marcha de y desarrollo de  |Modernizacién N acién de la 17-Sep-97 | 19-Nov-97 | Nov-04 192.000.000,00 96.000.000,00| 96.000.000,00] 84.568.865,00| 98,34%)
una moderna Administracién Federal de Ingresos Piblicos (AFIP). |del Estado AFIP -
Ministerio de
Economia
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Fecha
Unidad Fecha d Fecha d
Economia BID Nombre del Proyecto Descripcién Sector Abarca . nica echa ? ec. a de de Total Aporte Banco Contraparte Monto %
Ejecutora Aprobacién Firma .
Cierre
Ministerio de
Educacién,
Cienciay
Tecnologia -
Programa
Al Productividad Contribui i i d itacidl ientacidl I i6 Nacional d.
1031/0C-AR  |ARO169 poyo Frocuctividac ontribuir a financiar programas de capacitacién y orientacién nversion N acional® | 01-Ago-97 | 04-Ago-97 | Nov-05 |  637.000.00000]  370.000.000,00]  267.000.00000|  272.134.44500| 98,35%
Empleabilidad de Jévenes |laboral y de becas escolares para jévenes pobres. Social Becas;
Ministerio de
Trabajo ,
Empleoy
Seguridad
Social
Disefio e implantacién piloto de nuevo modelo de gestién y atencién
social participativa via iniciativas comunitarias para acceso a .
996/SF-AR Atencién a Grupos servicios publicos y privados (OSC) de grupos vulnerables Inversién Secretaria de
- { I
v AR0161 ' P X ' . prdiicos y I ‘P . . ' N Politicas 09-Jul-97 | 16-Mar-98 | Nov-05 55.000.000,00] 33.000.000,00 22.000.000,00 0,00%
1021/0C-AR Vulnerables (incapacitados, adultos mayores, madres jefes de hogar, jévenes, |Social Socidles
ociale
indigenas) de familias NBI en comunidades empobrecidas por
desempleo en aglomerados urbanos.
Programa de
Atencién a
Grupos
. - R . Vulnerables -
Programa de Atencidn Programa piloto de fortalecimiento de organizaciones y comunidades Inversién Secret
TC9704166 g ., . indigenas autéctonas para el disefio y la gestién participativa de . N i 09-Jul-97 | 16-Mar-98 5.000.000,00 5.000.000,00 0,00 4.949.801,00] 99,00%
Poblacién Indigena R - ) . Social Desarrollo
proyectos que mejoren su acceso a servicios sociales existentes.
Humano y
Familia -
Ministerio de
Desa
PRE - Programa
- e P, . de Apoyoala
Fortalecimiento institucional, sensibilizacién, asesoramiento y X
Apoyo Reestructuracién  |capacitacién empresarial para adecuar practicas productivas y de Reformay Reestructuraci
989/0C-AR  |ARO144 poyo Ree : pactracion empresarial para adecuar pracvicas p VIS Y € podernizacién N |6nEmpresarial | 15-Ene-97 | 16-Mar-97 20000000000 10000000000  100.000.00000| 2163356500 53.95%
Empresarial gestion a las nuevas necesidades impuestas por una economia abierta| .
del Estado Secretaria de
de mercado. ~
la Pequefia y
Mediana Empre
Programa de
Apoyo ala
Prevé modernizacién y reforma de la administracién y de los Reform Modernizacién
— - N . . ; . etormay
P A P les. C tividad d del Estad
979/0C-AR  |ARO164 rograma Apoyo Frovincla | servicios provinciales. tomo actividades secuncarias preve 6Cclones |y o i zacién P elBstadoy |11 Nic-96 | 04-Ago-97 700.000000,00  350.000.000,00  350.000.000,00|  345406.11500| 98,69%
de Buenos Aires de apoyo al desarrollo del sector privado y a la red de seguridad Fortalecimient
) del Estado .
social. o Fiscal de la
Pcia. de Buenos
Aires
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Fecha
Unidad Fecha di Fecha di
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Ejecutora Aprobacién Firma Cierre

L, . . . . . Subsecretaria
Rehabilitacién y mejoramiento de instalaciones portuarias, de Puertos
instalacién de equipos y sistemas para proteccién ambiental y Vias v

962/0C-AR  [ARO126 Modernizacién Portuaria I |seguridad de navegacién, fortalecimiento institucional y otros Transporte N Navegables 30-Oct-96 | 04-Ago-97 208.000.000,00 104.000.000,00 104.000.000,00 44.168.805,00] 67,13%

componentes con el propésito de reducir los costos portuarios y Ministerio d
inisterio de

aumentar la productividad.
P la Produccién

Programa de
Mejoramiento

Financiamiento de mejoramiento de barrios y lotes con servicios Desarrollo de Barrios -
Mej iento de Barri dotados d lucién habitacional mini dei tructura d Ministerio d
940/0C-AR  |ARO163 ejoramiento de Barrios y |dofados de una solucién habitacional minimay de infraestructurade |, o N inisterio ¢€ | 17.7u-96 | 20-Feb-97 170.000.000,00]  102.000.000,00) 68.000.000,00| 8566657500 8399%
Lotes con Servicios servicios pUblicos y comunitarios bdsicos. Incluye un mecanismo Vivienda Planificacién
i
técnico financiero dgil y eficiente de asignacién de recursos. Federal,

Inversién
Pdblicay Servi

Financiamiento de estudios generales y especificos de preinversién |Créditoy Unidad d
idad de

925/0C-AR ARO0162 Ptmo CT Preinversién IT de proyectos, especialmente de los que serdn financiados por el Preinversién N Preinversidn 17-Abr-96 | 10-Sep-96 32.000.000,00] 25.000.000,00] 7.000.000,00 14.966.835,00 59,87%
NV {l

banco, asi como actividades de fortalecimiento institucional. Multisector reinversio

Fortalecimiento de servicios piblicos agropecuarios provinciales; ,
Secretaria de

899/0C-AR-1, inversiones publicas provinciales recuperables; agricultura X X
899/0C-AR-2 Servicios Agricolas sostenible y control de la desertificacién; fortalecimiento Agriculturay Agricultura,
AR0061 . g o Y . C L Desarrollo N Ganaderia 08-Nov-95 | 26-Mar-96 336.000.000,00 325.000.000,00 11.000.000,00 265.687.500,00| 81,75%)
y 899/0C-AR- Provinciales T. institucional de los ejecutores agropecuarios provinciales, de la Rural Pesca
3 unidad coordinadora de la secretaria de agricultura, ganaderia 'y Y

P T Alimentacién
pesca (SAGYP) y mejorar la coordinacién inter-institucional.

9.505.079.360,00]  5.158.708.055,00|  4.434.520.102,00[ 2.411.156.343,00| 50,12%

(*) En los proyectos con varias operaciones se ha fomado la fecha mds temprana de aprobacién y las fechas mds tardias de las fechas de aprobacién y de cierre
(**) La contrapartida no especificada, es del pais

NOTAS LOS NUMERO DE PROYECTO CON UNA "a" SON PROYECTOS APROBADOS PERO AUN NO TIENEN EL CONTRATO FIRMADO+
LOS NUMERO DE PROYECTO CON UN "*" SON PROYECTOS CON 2 O MAS OPERACIONES Y POR LO MENOS UNA DE ELLAS EN IMPLEMENTACION (PERO NO TODAS)
LOS NUMERO DE PROYECTO CON UN "$" SON PROYECTOS CUYOS MONTOS SE HAN CONVERTIIDO DE EURO A DOLAR A LA COTIZACION DE LA FECHA DE LA APROBACION DEL PROYECTO VALOR MEDIO COMPRADOR/VENDEDOR



ANEXO VIII: PROYECTOS BID EN EJECUCION
(en délares estadounidenses)

CAT.OPP/CAG/2005-11

PROVINCIA / NACION / OTRO

SECTOR Datos NACION PRIVADO PROVINCIA Total general
Agricultura y Desarrollo Rural Cantidad de proyectos 1 2 3
Suma de APORTE BANCO $ 325.000.000 | $ 2.200.000 $ 327.200.000
Ciencia y Tecnologia Cantidad de proyectos 1 1
Suma de APORTE BANCO $ 140.000.000 $ 140.000.000
Comercio Exterior Cantidad de proyectos 1 1
Suma de APORTE BANCO $ 25.000.000 $ 25.000.000
Crédito y Preinversion Multisector Cantidad de proyectos 1 1 2
Suma de APORTE BANCO $ 25.000.000 51.900.000 | $ 76.900.000
Desarrollo Sector Privado Cantidad de proyectos 2 1 3
Suma de APORTE BANCO $ 1.606.281 70.000.000 | $ 71.606.281
Desarrollo Urbano y Vivienda Cantidad de proyectos 3 1 4
Suma de APORTE BANCO $ 340.000.000 43.000.000 | $ 383.000.000
Educacién Cantidad de proyectos 4 4
Suma de APORTE BANCO $ 676.813.900 $ 676.813.900
Energia Cantidad de proyectos 1 1
Suma de APORTE BANCO $ 680.000 $ 680.000
Industria Cantidad de proyectos 2 2 4
Suma de APORTE BANCO $ 2.473.000 | $ 7.024.000 $ 9.497.000
Inversion Social Cantidad de proyectos 7 2 9
Suma de APORTE BANCO $ 945.500.000 | $ 3.800.000 $ 949.300.000
Medio Ambiente y Desastres Naturales |Cantidad de proyectos 1 2 3
Suma de APORTE BANCO $ 300.000.000 893.460 | $ 300.893.460
Mercados de Capital Cantidad de proyectos 2 1 3
Suma de APORTE BANCO $ 2.300.000 5.500.000 | $ 7.800.000
Microempresas Cantidad de proyectos 2 11 3 16




CAT.OPP/CAG/2005-11

Microempresas Suma de APORTE BANCO $ 196.046.700 11.433.580 2.337.334 209.817.614
Otros Cantidad de proyectos 1 1
Suma de APORTE BANCO $ 50.000 50.000
Reformay Modernizacién del Estado  |Cantidad de proyectos 9 2 3 14
Suma de APORTE BANCO $ 238.450.000 1.250.000 765.000.000 1.004.700.000
Salud Cantidad de proyectos 2 1 3
Suma de APORTE BANCO $ 101.900.000 2.300.000 104.200.000
Saneamiento Cantidad de proyectos 2 2
Suma de APORTE BANCO $ 500.000.000 500.000.000
Tecnologia de Informacién y Telecom |Cantidad de proyectos 1 1
Suma de APORTE BANCO 149.800 149.800
Transporte Cantidad de proyectos 2 2
Suma de APORTE BANCO $ 304.000.000 304.000.000
Turismo Cantidad de proyectos 1 1 2
Suma de APORTE BANCO $ 33.000.000 34.100.000 67.100.000
Total Cantidad de proyectos 41 25 13 79
Total Suma de APORTE BANCO $ 4.130.533.600 55.443.661 972.730.794 5.158.708.055




ANEXO IX: PROYECTOS BID EN EJECUCION

(en délares estadounidenses)

CAT.OPP/CAG/2005-11

PROVINCIA / NACION / OTRO

ANO DE APROBACION Datos NACION PRIVADOS PROVINCIAS Total general
1995(Cantidad de proyectos 1 1
Suma de APORTE BANCO $ 325.000.000 $ 325.000.000
1996 Cantidad de proyectos 3 1 4
Suma de APORTE BANCO $ 231.000.000 $ 350.000.000 | $ 581.000.000
1997 [Cantidad de proyectos 9 3 12
Suma de APORTE BANCO $ 1.298.500.000 | $ 1.875.000 $ 1.300.375.000
1998 (Cantidad de proyectos 7 1 1 9
Suma de APORTE BANCO $ 651.400.000 | $ 250.000 | $ 200.000.000 | $ 851.650.000
1999(Cantidad de proyectos 4 5 9
Suma de APORTE BANCO $ 248.687.000 | $ 9.789.000 $ 258.476.000
2000|Cantidad de proyectos 3 4 1 8
Suma de APORTE BANCO $ 208.126.900 | $ 5.680.000 | $ 215.000.000 | $ 428.806.900
2001(Cantidad de proyectos 3 3 1 7
Suma de APORTE BANCO $ 602.613.000 | $ 3.590.000 | $ 43.000.000 | $ 649.203.000
2002|Cantidad de proyectos 1 1 3 5
Suma de APORTE BANCO $ 1.860.000 | $ 1.082.640 | $ 2821794 | $ 5.764.434
2003|Cantidad de proyectos 2 2 2 6
Suma de APORTE BANCO $ 96.700 | $ 4.090.640 | $ 86.000.000 | $ 90.187.340
2004|Cantidad de proyectos 5 1 2 8
Suma de APORTE BANCO $ 527.950.000 | $ 910.000 | $ 5.870.000 | $ 534.730.000
2005|Cantidad de proyectos 3 5 2 10
Suma de APORTE BANCO $ 35.300.000 | $ 28.176.381 | $ 70.039.000 | $ 133.515.381
Total Cantidad de proyectos 41 25 13 79
Total Suma de APORTE BANCO $ 4.130.533.600 | $ 55.443.661 | $ 972.730.794 | $ 5.158.708.055
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ANEXO X: CREDITOS BID VIGENTES - MONTO TOTAL DE PRESTAMO POR SECTOR
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ANEXO XI: PROYECTOS BID EN EJECUCION
(en délares estadounidenses)

CAT.OPP/CAG/2005-11

PROVINCIA / NACION / OTRO

RANGO PORCENTAJE Datos NACION PRIVADOS PROVINCIALES Total general
0-9,99% Cantidad de proyectos 1 12 6 29
Suma de APORTE BANCO $ 513.760.000 | $ 36.311.021 | $ 163.228.334 | $ 713.299.355
10,00-19,99 % Cantidad de proyectos 3 1 4
Suma de APORTE BANCO $ 857.500.000 | $ 780.000 $ 858.280.000
20,00-29,99 % Cantidad de proyectos 2 1 3
Suma de APORTE BANCO $ 7.500.000 | $ 43.000.000 | $ 50.500.000
30,00-39,99 % Cantidad de proyectos 5 1 2 8
Suma de APORTE BANCO $ 515.113.000 | $ 1.730.000 | $ 200.039.000 | $ 716.882.000
40,00-49,99 % Cantidad de proyectos 1 1 2
Suma de APORTE BANCO $ 100.000.000 | $ 1.082.640 $ 101.082.640
50,00-59,99 % Cantidad de proyectos 5 2 7
Suma de APORTE BANCO $ 623.500.000 | $ 1.836.000 $ 625.336.000
60,00-69,99 % Cantidad de proyectos 3 3
Suma de APORTE BANCO $ 104.400.000 $ 104.400.000
70,00-79,99 % Cantidad de proyectos 1 1 1 3
Suma de APORTE BANCO $ 10.000.000 | $ 1.700.000 | $ 215.000.000 | $ 226.700.000
80,00-89,99 % Cantidad de proyectos 3 2 5
Suma de APORTE BANCO $ 727.000.000 | $ 1.274.000 $ 728.274.000
90,00-99,99 % Cantidad de proyectos 8 2 2 12
Suma de APORTE BANCO $ 677.360.600 | $ 2.980.000 | $ 350.523.460 | $ 1.030.864.060
100% Cantidad de proyectos 1 1 1 3
Suma de APORTE BANCO $ 1.900.000 | $ 250.000 | $ 940.000 | $ 3.090.000
Total Cantidad de proyectos 41 25 13 79

Total Suma de APORTE BANCO

$ 4.130.533.600

$ 55.443.661

$ 972.730.794 | $

5.158.708.055




ANEXO XII - PROYECTOS BID EN EJECUCION
(en délares estadounidenses)

CAT.OPP/CAG/2005-11

RANGO PORCENTAJE

ANO DE APROBACION

Datos

0-9,99%

10,00-19,99 %

20,00-29,99 %

30,00-39,99 %

40,00-49,99 %

50,00-59,99 %

1995

Cantidad de proyectos

Suma de APORTE BANCO

1996|Cantidad de proyectos 1
Suma de APORTE BANCO $ 25.000.000
1997 |Cantidad de proyectos 5 4
Suma de APORTE BANCO 230.875.000 $ 598.500.000
1998|Cantidad de proyectos 1 1 2
Suma de APORTE BANCO 20.000.000 | $ 250.000.000 $ 207.500.000
1999|Cantidad de proyectos 3 1 1 1
Suma de APORTE BANCO 3.539.000 $ 6.000.000 | $ 5.000.000 100.000.000
2000|Cantidad de proyectos 1 1 1
Suma de APORTE BANCO 200.000.000 | $ 7.500.000 $ 1.000.000
2001|Cantidad de proyectos 1 1 3 1
Suma de APORTE BANCO $ 600.000.000 | $ 43.000.000 | $ 4.343.000 $ 836.000
2002|Cantidad de proyectos 2 1
Suma de APORTE BANCO 3.218.334 1.082.640
2003|Cantidad de proyectos 3 1
Suma de APORTE BANCO 88.590.640 $ 1.500.000
2004|Cantidad de proyectos 6 1
Suma de APORTE BANCO 34.380.000 $ 500.000.000
2005|Cantidad de proyectos 8 1 1
Suma de APORTE BANCO 132.696.381 | $ 780.000 $ 39.000
Total Cantidad de proyectos 29 4 3 8 2 7
Total Suma de APORTE BANCO 713.299.355 | $ 858.280.000 | $ 50.500.000 | $ 716.882.000 101.082.640 | $ 625.336.000




CAT.OPP/CAG/2005-11

ANO DE APROBACION Datos 60,00-69,99 % 70,00-79,99 % 80,00-89,99 % 90,00-99,99 % 100% Total general
1995 |Cantidad de proyectos 1 1
Suma de APORTE BANCO $ 325.000.000 $ 325.000.000
1996 |Cantidad de proyectos 1 1 1 4
Suma de APORTE BANCO 104.000.000 $ 102.000.000 | $ 350.000.000 $ 581.000.000
1997 |Cantidad de proyectos 3 12
Suma de APORTE BANCO $ 471.000.000 $ 1.300.375.000
1998{Cantidad de proyectos 1 1 2 9
Suma de APORTE BANCO 10.000.000 | § 300.000.000 | $ 62.000.000 | $ 2.150.000 | § 851.650.000
1999|Cantidad de proyectos 1 2 9
Suma de APORTE BANCO $ 250.000 | $ 143.687.000 $ 258.476.000
2000|Cantidad de proyectos 3 8
Suma de APORTE BANCO 216.700.000 $ 3.606.900 $ 428.806.900
2001|Cantidad de proyectos 1 7
Suma de APORTE BANCO $ 1.024.000 $ 649.203.000
2002|Cantidad de proyectos 1 1 5
Suma de APORTE BANCO $ 523460 | $ 940.000 | $ 5.764.434
2003 Cantidad de proyectos 1 1 6
Suma de APORTE BANCO 50.000 $ 46.700 $ 90.187.340
2004 |Cantidad de proyectos 1 8
Suma de APORTE BANCO 350.000 $ 534.730.000
2005|Cantidad de proyectos 10
’ Suma de APORTE BANCO $ 133.515.381
Total Cantidad de proyectos 3 5 12 3 79
Total Suma de APORTE BANCO 104.400.000 226.700.000 | $  728.274.000 | § 1.030.864.060 | $ 3.090.000 [ § 5.158.708.055






