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INFORME DE AUDITORIA N° 11/2020
PROGRAMA TECNOLOGIA, VALORIZACION E
INNOVACION DE PRODUCTOS PESQUEROS
- INFORME EJECUTIVO -

El Objetivo del presente trabajo es presentar a la autoridad superior del
organismo y a la SIGEN un panorama actualizado del Programa de Tecnologia,
Valorizacion e Innovacion de Productos Pesqueros del INIDEP, con especial
enfasis en el grado de cumplimiento de las actividades planificadas.

La labor de auditoria se ha basado en el relevamiento de informacién
proveniente de la planificacion aprobada para el Programa analizado.

El periodo auditado abarc6é el Ejercicio 2019 y la Planificaciéon de
Actividades Cientificas aprobadas por Acta de la Direccion de Informacion,
Operaciones y Tecnologia (DIOyT) fechada el 29 de marzo de 2019. Las tareas
propias del objeto de examen han sido desarrolladas durante los meses de
mayo Yy junio de 2020, conjuntamente con otros proyectos simultaneos.

Durante el desarrollo del trabajo se procedi6 a constatar que los
objetivos propuestos por el Programa auditado se encontraran adecuadamente
alineados con los objetivos institucionales y las Politicas de Investigacion
Pesquera elaboradas por el Consejo Federal Pesquero. Esta circunstancia fue
efectivamente verificada.

Con respecto al cumplimiento de los objetivos propuestos podemos
sefalar que seis de las nueve actividades planificadas para el ejercicio 2019 se
cumplieron de manera completa o registraron avances importantes. Dos se
cumplieron al 75% vy solamente una alcanz6 un 50% de los objetivos
programados. Si bien las causas son variables, la principal ha sido el personal
cientifico técnico insuficiente y también en parte la superposicién de tareas de
investigacién y conduccion por parte de la responsable del Programa.

También se mencionan dificultades en los procedimientos de compras y
contrataciones de bienes y servicios para el Programa auditado, en algun caso
debido a razones presupuestarias y en otros por demoras excesivas en los
procedimientos. Asimismo, se indica como un problema la falta de agilidad en
la concrecién de acuerdos o convenios especificos con otras instituciones y
empresas del sector pesquero.
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Finalmente, se realiza una observacion relativa la falta de un sistema
estandarizado de resguardo de la informacion de base elaborada en el sector
auditado, circunstancia que afecta en mayor o menor medida a todos los
Programas de Investigacion del INIDEP.

Mar del Plata, 3 de julio de 2020
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INFORME DE AUDITORIA N° 11/2020
PROGRAMA TECNOLOGIA, VALORIZACION E
INNOVACION DE PRODUCTOS PESQUEROS
- INFORME ANALITICO -

. OBJETIVO GENERAL |

Revisar el proceso de investigacién de los programas y gabinetes del
INIDEP y verificar el cumplimiento de objetivos y metas propuestos en funcién
de la planificacion aprobada por la maxima autoridad del Organismo. En este
trabajo en particular se auditard el Programa de Tecnologia, Valorizacion e
Innovacién de Productos Pesqueros (PROD)’, dependiente de la Direccidn de
Informacion, Operaciones y Tecnologia (DIOyT) del INIDEP.

. OBJETIVOS PARTICULARES |

1. Relevar los objetivos generales y especificos del Programa auditado.

2. Describir la composicion y responsabilidades del grupo de
investigadores y técnicos del sector.

3. Relevar los planes de investigacién trazados y su insercién en los
objetivos del Instituto y los que establezca el Consejo Federal Pesquero.

4. Determinar las fuentes de informacion del Programa, asi como también
las relaciones de cooperacion que mantiene con otras areas del Instituto
y externas al mismo.

5. ldentificar la existencia de informacién bésica aportada al Sistema
Integrado de Informacion Oceanografica Pesquera del INIDEP.

6. ldentificar y cuantificar el tipo y cantidad de informes técnicos y/o
publicaciones periddicas producidas durante el periodo analizado.

" Segtin la nueva denominacién aprobada por Disp. DNI N° 1/2020, antes Programa ‘“Desarrollo de Productos,
Procesos y Transferencia de Tecnologia”.
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7. Detallar las principales actividades académicas y de capacitacion en las
que hubiera participado el personal del Programa durante el periodo
analizado, incluyendo la asistencia a congresos y otros eventos
cientificos nacionales e internacionales.

8. Analizar los resultados alcanzados teniendo en cuenta la planificacion
vigente aprobada por la Direccion Nacional de Investigacion (DNI) y los
indicadores de avance propuestos para su control.

9. Cumplimentar las Resoluciones N° 152/2002-SGN (Normas de Auditoria
Interna Gubernamental) y 3/2011-SGN (Manual de Control Interno
Gubernamental).

‘III. DESTINATARIOS DEL INFORME

Direccion del INIDEP.

Sindicatura Jurisdiccional MAGyP, SIGEN.

Direccién Nacional de Investigacion.

Direccion de Informacion, Operaciones y Tecnologia (DIOyT).
Jefatura del Programa auditado.

YVVYVYVY

‘IV. ALCANCES Y LIMITACIONES DE LA LABOR DE AUDITORIA |

La labor de auditoria se ha basado en el analisis de la Planificacién de
Actividades Cientificas elaborada para el ultimo periodo y aprobada por la
autoridad superior del Instituto, ademas de toda documentacion relevante a los
fines del objeto de esta auditoria.

El periodo auditado abarcé el Ejercicio 2019. Las tareas propias del
objeto de examen han sido desarrolladas durante los meses de mayo y junio
de 2020, conjuntamente con otros proyectos simultaneos.

Corresponde mencionar también las demoras en el acceso a ciertos
documentos como consecuencia de las medidas de aislamiento vy
posteriormente distanciamiento social, preventivo y obligatorio establecidas por
el DNU N° 297/2020 y prorrogado por sus modificatorios hasta el 17 de julio de
2020 por la pandemia del COVID-19.

No existieron limitaciones al acceso a la informacion requerida.
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‘ V. MARCO DE REFERENCIA y NORMATIVO

El examen se realiz6 de acuerdo con las Resoluciones de las SIGEN N®
152/2002 (Normas de Auditoria Interna Gubernamental), N° 3/2011 (Manual de
Control Interno Gubernamental) y N° 172/2014 (Normas Generales de Control
Interno para el Sector Publico Nacional).

Asimismo, se tuvo en cuenta la siguiente normativa especifica:

- Ley 21.673 de creacién del INIDEP.

- Ley 24.922 Régimen Federal de Pesca.
- Normativa CFP y SSPyA.

- Acta DIOyT del 29/03/2019

(V. INFORME DE AUDITORIA

Por Resoluciéon INIDEP N® 18/2007 se establecié que la Misién del
Programa auditado seria la de asistir a la Direccion de Informacion,
Operaciones y Tecnologia, a la Direccion Nacional de Investigacion y a la
Direccion del INIDEP en el desarrollo de procesos y productos que faciliten la
valorizacién y el aprovechamiento integral de los recursos pesqueros. La
responsable del Programa es la Dra. Agueda MASSA (Investigadora
Independiente del CONICET), designada en el cargo desde agosto de 2017 por
Res. INIDEP N 173/2017.

VI. 1 Objetivos generales del Programa

El objetivo general es llevar a cabo actividades de “Investigacion,
Desarrollo e Innovacion” (I+D+i) con el proposito de valorizar residuos de la
industria pesquera y especies sin valor comercial que actualmente son
descartadas por la flota nacional. Mediante aplicaciones tecnoldgicas
convencionales y métodos biotecnolégicos se procura recuperar proteinas de
alto valor biologico, péptidos con actividad bioactiva, enzimas, acidos grasos
poliinsaturados Omega-3 y fosfolipidos, entre otras biomoléculas. Asimismo,
para el aprovechamiento sustentable de los recursos regionales se estudiaran
oportunidades de cooperacién y "simbiosis industrial", impulsando la utilizacién
de subproductos de otras industrias (lactea, cervecera, aceitera, etc.). Ademas,
se propone transferir los resultados a sectores de ciencia y técnica,
empresariales y a la comunidad en general.
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VI. 2 Objetivos especificos para 2019

Para el afno 2019 se proponia trabajar en la obtencion de hidrolizados
enzimaticos, ensilados? (quimicos y biolégicos), enzimas proteoliticas y aceites
ricos en omega-3, principalmente a partir tres especies de la fauna
acompanante de otras pesquerias y que actualmente son descartadas: chucho
(Myliobatis goodei), surel (Trachurus lathami) y langostilla (Munida gregaria). La
recuperacién de otros bio-compuestos, tales como péptidos, fosfolipidos,
biopolimeros y otras sustancias bioactivas, se plantearon como actividades
complementarias. Asimismo se proponia trabajar con otros grupos de
investigacion y/o el sector privado, para evaluar las potenciales aplicaciones de
los productos obtenidos en distintos sectores industriales, como el agricola y el
de alimentacion animal. Otro tema a desarrollar durante el afio evaluado era la
elaboracion de productos reestructurados (hamburguesas, salchichas, nuggets,
etc.) para consumo humano.

VI. 3 Personal del Programa

El Programa contaba durante 2019 con tres investigadoras a tiempo
completo, otra profesional con una dedicacién menor y tres técnicos, dos full
time y un tercero al 20%.

. . . y Grado de
Nombre y Apellido Dependencia Categoria Funcion T
Investigadora
Dra. Agueda Massa CONICET Independiente Investigador 100%
(desde 01/11/19)
Lic. Adriana Fernandez Herrero INIDEP C5PP Investigador 100%
. Investigadora . o
Dra. Daniela Lamas CONICET Asistente Investigador 100%
. Investigadora . o
Dra. Brenda Temperoni CONICET Asistente Investigador 10%
Brom. Marina Vittone INIDEP D5 PP Técnico 100%
Tec. Andrea Fernandez Compas INIDEP D3 PT Técnico 100%
Sr. Pablo Casagrande INIDEP D3 PT Técnico 20%

2 Los ensilados aprovechan subproductos pesqueros o especies de bajo valor comercial como componentes para la
elaboracion de biofertilizantes y/o ingredientes proteicos en formulaciones de alimentos para animales de cria y
acuicultura.
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Se indica que con respecto al 2018 el programa contdé con una
investigadora y con dos técnicos menos, debido a una reasignaciéon y a la
imposibilidad de contratar al personal técnico por poseer ambos agentes otros
cargos en la administracion publica. En este contexto, se realiz6 una
presentacion en el Programa de Movilidad y Busquedas Internas (MOBI) en la
blusqueda de un graduado en Ciencias Quimicas para el manejo de técnicas y
el desarrollo de nuevos métodos analiticos utilizando el instrumental que posee
el Programa (cromatégrafo de gases, cromatdgrafo liquido de alta presién,
entre otros). Este proceso culminé recién en diciembre 2019 con la contratacién
de la Lic. Rocio Isla Naveira. Esta investigadora ha sido beneficiada con una
beca doctoral de CONICET a partir del 01/04/2020, con una extension de cinco
anos y bajo la direccién de la Dra. Massa.

A partir del afno 2020 se observa también que una de las investigadoras
redujo su dedicaciéon en un 30% (Lamas) y otra que tenia una dedicacion
horaria menor se desvinculé del Programa (Temperoni), mientras que
recientemente (Res. INIDEP 153/2020) se produjo la renuncia de un personal
téecnico de Planta Permanente (Fernandez Compas). Asimismo, otro de los
técnicos disminuyo su participacion en el Programa al 10% (Casagrande).

Compensando parcialmente, ademas de la Lic. Isla Naveira, en marzo
pasado se incorporé también la investigadora Dra. Francesca Mitton, en el
marco de la Convocatoria de Fortalecimiento Institucional de CONICET- 2019.

Durante el 2019 el Programa conté también con los siguientes becarios
o tesistas que desarrollaron trabajos por periodos limitados:

- Lic. Rebeca Prieto. Estancia Internacional y Tesista de Maestria en
Biotecnologia Industrial, Universidad Nacional de Asuncion (Paraguay).

— Lic. Sandra Alvarez. Tesista de Maestria en Biotecnologia Industrial,
Universidad Nacional de Asuncion (Paraguay).

— Sr. Cristian Soriano. Practica educativa no rentada. Alumno de Universidad
Tecnologica Nacional, Facultad Regional de Mar del Plata.

Aun asi, en la Planificacion preliminar correspondiente al presente afo
2020 la Dra. Massa indica que, no solo para el desarrollo de las investigaciones
propias, sino también para garantizar una trasferencia solida y permanente a
otros Programas del INIDEP y a distintos sectores socio-productivos
pesqueros, se considera importante el ingreso de un Ingeniero Quimico o
Ingeniero Pesquero, un Licenciado en Ciencia y Tecnologia en Alimentos y un
Licenciado en Quimica.
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Cabe senalar -como se mencionara en el punto VI.13- que tres de las
actividades programadas para 2019 fueron afectadas por la falta de personal
cientifico técnico, generando en algiun caso superposicion de tareas de
investigacién y conduccién.

V1.4 Fuentes de informacion

Si bien el Programa no solicita campanas de investigacion propias, de
ser factible y de manera programada requiere embarcar personal propio para
determinar aspectos de frescura y calidad de especies pesqueras de interés
comercial.

En su actividad habitual el Programa requiere material biologico para la
realizacién de sus estudios y determinaciones. Dicho material consiste en
muestras de pescado, tanto de especies comerciales como de la fauna
acompanante, asi como también de sus descartes y subproductos. Las mismas
provienen de campafas de investigacion, adquisiciones del Gabinete de
Muestreo de Desembarque y aportes sin cargo de empresas pesqueras.

Dentro de las campanas de investigaciébn a partir de las cuales se
obtuvieron muestras cabe mencionar las siguientes:

— Campana EH-03/19 “Evaluacion Global de Especies Demersales Costeras”
(diciembre 2019) - Comienzo de relevamiento de 21 especies que se
exportan a Brasil - Por solicitud de la Direccion de Inocuidad y Calidad de
Productos de Origen Animal (SENASA)?.

- Campana VA-09/2019 “Selectividad de merluza en la pesqueria de
langostino” (septiembre 2019) - Langostino.

— Campana de investigacion realizada en primavera de 2016 en el Golfo San
Jorge (Pampa Azul) - Muestras preservadas de higado de prerreclutas de
merluza comdn.

Otras fuentes: Para el desarrollo de las actividades de la programacion anual
se requiere también la colaboracion de organismos e instituciones del ambito
cientifico-técnico, asi como también con otros Programas del INIDEP vy
empresas del sector pesquero.

® ME-2019-66629822-APN-DIYCPOA#SENASA

IF-2020-42735403-APN-UAI# NIDEP
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V1.5 Relaciones con otros programas, organismos vy reparticiones

A nivel interno se mantienen relaciones de cooperacién principalmente
con los siguientes Programas del Instituto:

- Merluza y Fauna Acompafante: Elaboracién de ensilados quimicos y
biolégicos a partir de residuos de merluza.

- Pesquerias de Peces Pelagicos: Composicién quimica y perfil nutricional
de anchoita y Valorizacion del surel.

— Pesquerias de Condrictios: Composicion quimica y nutricional de tiburones
y rayas de interés comercial; Aprovechamiento de residuos del chucho de
mar; Obtencion de ensilados quimicos y biolégicos con potencial
aplicaciones industriales; Extraccion de aceite de higado de rayas mediante
tecnologias tradicionales y alternativas; Extraccién y caracterizacion de
enzimas proteoliticas de los subproductos de condrictios; Elaboracién de
productos reestructurados a partir de especies cartilaginosas.

- Pesquerias de Moluscos Bentonicos: Determinacion de la composicion
proximal de la vieira en funcién de parametros bioldgicos y analisis de su
influencia en la calidad sensorial.

— Pesqueria de Crustaceos: Caracterizacion quimica, elaboracién de
hidrolizados enzimaticos, obtencién de ensilados quimicos y bioldgicos,
elaboracion de productos reestructurados y extraccion y caracterizacion de
enzimas proteoliticas de los subproductos de la langostilla patagdnica.

— Maricultura y Biologia Experimental: Aplicacién de hidrolizados y ensilados
para la elaboraciéon de alimentos para peces y como biofertilizante de
microalgas marinas.

— Economia Pesquera: Estudio y definicion de indices que estimen la
valoracion econdmica de los descartes y los residuos pesqueros generados
a lo largo de los diferentes eslabones de la cadena de produccion.

- Ambiente Marino — Proyecto Marea Roja: Caracterizacién de pigmentos y
otros biocompuestos presentes en recursos marinos.

Externamente se relaciona con:

IF-2020-42735403-APN-UAI# NIDEP
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Instituto de Investigaciones Bioldgicas (11B), UNMDP—CONICET. Area de
Investigacién: Biotecnologia Vegetal.

Dpto. Quimica — FCEyN, UNMDP. Area de Investigacién: Propiedades
quimicas y bioactividad de productos naturales.

Instituto de Biodiversidad y Biologia Experimental Aplicada (FCEyN -UBA).
Area de Investigacion: Acuicultura de crustaceos.

Facultad de Ciencias Veterinarias, UNICEN. Area de Investigacion:
Tecnologia y Calidad de los Alimentos.

Grupo de Investigacion Preservacion y Calidad de Alimentos (GIPCAL).
Facultad de Ingenieria, UNMDP. Area de Investigacion: Ingenieria y
Tecnologia de alimentos.

Planta Piloto de Procesos Industriales y Microbioldgicos (PROIMI). Area de
investigacion: Disefio y caracterizacion de biocatalizadores para su
aplicacion en la industria alimentaria.

Carrera de Nutricién, Universidad Maiménides, Buenos Aires. Area de
investigacion: Nutricion Humana.

Escuela de Hoteleria y Gastronomia, Mar del Plata, UTHGRA. Area de
trabajo: Gastronomia.

Carrera de Ingenieria Pesquera de la Universidad Tecnoldgica de Mar del
Plata (convenio marco vigente).

Coordinacion de Promocion del Consumo de Recursos Vivos del Mar -
Direccion Nacional de Planificacion Pesquera Subsecretaria de Pesca y
Acuicultura. Area de trabajo: Promocion de consumo de pescados y
mariscos.

Instituto Fares Taie (convenio de colaboracidn vigente). Area: Andlisis de
alimentos.

Firma H20-Control S.R.L. Area: Producto antimelandsico para estudio en
langostinos.

IF-2020-42735403-APN-UAI# NIDEP
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VL. 6 Vinculacion y transferencia tecnoldgica al sector privado

A lo largo del tiempo el Programa auditado asesor6 a distintas empresas
nacionales e internacionales asociadas con el sector pesquero (OmegaSur
S.A., Gaveteco. S.A., Agustiner S.A., Coomarpes y Copalis, Frutos del Lago
S.A., y CONARPESA, entre otras). Durante el afio 2019, se proponia continuar
fortaleciendo y desarrollando nuevos lazos, tanto con la industria pesquera
como con otros sectores industriales demandantes de productos que se
generan a partir de recursos del mar (biofertilizantes, colorantes, moléculas
antioxidantes, fotoprotectoras, etc.).

Para llevar a cabo estas actividades se cuenta con las herramientas
ofrecidas por el INIDEP (convenios) y principalmente con los instrumentos que
brinda el Area de Vinculacion y Transferencia del CONICET (CCT — Mar del
Plata).

Habitualmente las solicitudes de analisis, determinaciones,
asesoramientos, etc., llegan al Programa por consultas personales o via correo
electronico. Si se dispone de los conocimientos y las herramientas para
realizarlos, se propone realizar un servicio 0 asesoramiento usando las bases
ofrecidas por el area de Vinculacion Tecnoldgica de CONICET a sus
investigadores: https://mardelplata-conicet.gob.ar/vinculacion-conicet/.

En general se utiliza la modalidad de Servicios Tecnolégicos de Alto
Nivel (STAN), que son las actividades cientificas tecnologicas tales como
ensayos, andlisis y asistencia técnica que, utilizando el equipamiento, la
infraestructura y los recursos humanos especializados de los Centros, Institutos
y Laboratorios dependientes del CONICET o relacionados con él, se brindan a
otros grupos de investigacion, a las empresas y a la comunidad en general y
por las cuales se percibe un arancel.

Utilizando esta metodologia se establece y ejecuta un plan de
actividades consensuadas con el solicitante, el cual tiene un costo asociado y
un tiempo de ejecucion. Finalizado el trabajo, se valoran los resultados y se
eleva un informe final Los honorarios percibidos quedan en una cuenta que
maneja el area de Vinculacion Tecnologica de CONICET, los cuales son
destinados a gastos del laboratorio contra presentacion de boletas. Si el
servicio se trata de un asesoramiento especifico, un porcentaje es destinado al
investigador responsable (porcentaje avalado por CONICET).

En su planificacion anual la responsable del Programa se planteaba
como objetivo que empresas de diversos sectores, emprendedores,
organizaciones regionales e investigadores de instituciones publicas y privadas
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pudieran solicitar al INIDEP ensayos, anadlisis, asesorias, asistencia técnica y
consultorias sobre temas relacionados con tecnologia y biotecnologia de
productos pesqueros. Para tal fin se cuenta con los siguientes servicios
estandarizados:

- Composicién quimica proximal* de muestras biolégicas, alimentos y productos
pesqueros.

- Perfil de acidos grasos (Omega-3, Omega-6, etc.).
- Amino@cidos libres y totales.

- Calidad de productos pesqueros: Nitrogeno Basico Volétil y rancidez
oxidativa.

- Calidad de aceite (acidez; peroxidos; humedad, color, etc.).

- Desarrollo e implementacion de métodos sensoriales para la determinacion de
frescura en productos pesqueros.

También se proponia el desarrollo de estrategias adecuadas y
adaptadas a emprendimientos de pequefa escala y pescadores artesanales de
la Argentina. Los conocimientos se diseminarian mediante transferencia
directa, asesoramiento técnico y talleres de capacitacién en los que se
impartirian  conocimientos bésicos sobre procesos de elaboracion,
manipulacién 'y conservacion post-captura, seguridad alimentaria y
comercializacion, entre otros aspectos.

Durante el afio 2019 se redactaron los siguientes informes a través de la
modalidad de Servicios Tecnologicos de Alto Nivel (STAN) del CONICET:

- VITTONE, M. & MASSA, A. Composicion proximal de distintas especies
marinas presas del Delfin Franciscana. Inf. Ases. Transf. INIDEP N°
89/2019.

- LAMAS, D., VITTONE, M., FERNANDEZ COMPAS, A., CHAME, D. &
MASSA A. Refinado de aceites de subproductos de merluza (Merluccius
hubbsi) Inf. Ases. Transf. INIDEP N° 097/2019.

- FERNANDEZ COMPAS, A.; VITTONE, M. & MASSA, A. Composicién
Proximal y oxidacion lipidica de residuo de merluza (Merluccius hubbsi). Inf.
Ases. Transf. INIDEP N° 99/2019.

* Es la que comprende la determinacidn de proteinas, lipidos, cenizas, carbohidratos, fibras y humedad.
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- LAMAS D. & MASSA A. Perfil de acidos grasos en diferentes muestras de
aceites marinos. Inf. Ases. Transf. INIDEP N° 102/2019.

Otros resultados obtenidos se mencionan mas adelante en el punto
VI.13 -Actividades del Programa- y en el cuadro del Anexo .

VI. 7 Publicaciones cientificas, informes técnicos internos

Durante el periodo analizado (2019) se totalizaron 22 publicaciones
internas del INIDEP: nueve Informes de Asesoramiento y Transferencia, ocho
Informes de Investigacion, dos Informes de Gestion y tres Informes de
Comision. Ademas se registraron cuatro publicaciones externas nacionales y
ocho internacionales (ver detalle Anexo Il), Finalmente se informa de un
trabajo en prensa, cuatro documentos presentados a consideracién (todos en
revistas del exterior) y cuatro manuscritos para enviar sin destino consignado.

Vi. 8 Resquardo de la informacion

Se evalué la existencia en el Programa de procedimientos rutinarios de
backup puestos en practica para el resguardo de la informacién generada. Se
solicitd detallar tipo de datos, periodicidad, lugar fisico de resguardo y si la
totalidad o parte de esa documentacion se remite al Sistema de Informacion
Oceanografica-Pesquera (SIOP) del INIDEP, en su caracter de reservorio
institucional.

La Dra. Massa informa que a la fecha no poseen un procedimiento
especifico para resguardar informacién. Mucha de la que se encuentra en
proceso es enviada al correo electronico de la responsable del Programa para
su evaluacion. A partir del requerimiento de la UAI se armd una carpeta en
Google Drive para versiones finales de informes y otros trabajos, la cual se
pretende mantener en el tiempo.

Por su parte, las versiones finales de los informes aprobados siguen los
lineamientos y protocolos del INIDEP para este tipo de documentacion. Se
indica también que en la actualidad no se envia informacién al Sistema de
Informacidon Oceanografica-Pesquera (SIOP) del INIDEP.

IF-2020-42735403-APN-UAI# NIDEP
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VI. 9 Convenios

Actualmente se mantienen vigentes -con distintos grados de actividad-
tres convenios de vinculacién institucional, ademas de uno entre la responsable
del Programa y COFECyT - CONICET (ver Anexo lII).

Especificamente sobre los convenios de cooperacién entre el INIDEP y
empresas u otros institutos de investigacion, la Dra. Massa afirma que los
mismos “necesitan agilizarse para garantizar una gestion adecuada en tiempo y
forma”. Esta situacion ya fue observada recientemente para otro Programa en
nuestro Informe UAI N 6/2020 (Observacion N® 2).

Como se menciona en el punto VI.6 el Programa utiliza habitualmente
las herramientas provistas a sus investigadores por el area de Vinculacion
Tecnologica del CONICET. En relacion con el Consejo Nacional de
Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET), principal organismo
dedicado a la promocion de la ciencia y la tecnologia en la Argentina, el INIDEP
posee un Convenio Marco de cooperacion firmado el 10 de octubre de 2003.
En dicho marco legal, el 18 de setiembre de 2013 se incorporé una Adenda® en
la cual se regulan los derechos originados en la produccién cientifico-
tecnolégica conjunta, asi como también se establece la distribucién de los
beneficios que se obtengan por la eventual explotacion comercial de tales
derechos.

Los derechos mencionados alcanzan a los de propiedad industrial de
todo tipo y a los de autor, tanto en medios de difusion cientifico tecnolégicos
como en aquellos no especializados. Las partes acuerdan que el sistema de
administracion de los recursos estara a cargo de las Unidades de Vinculacion
Tecnologica (UVT’s).

VI. 10 Subsidios recibidos de otras instituciones®

— Ejecucion del segundo ano del subsidio PICT 2016-0839 Proyecto “Estudio
de las tramas troficas en el Mar Argentino: los acidos grasos como
marcadores bioquimicos”. Directora: Dra. Temperoni, B. Participacion:
Dra. Massa, A. Monto otorgado: $180.000.-

- Participacion en el Proyecto ‘Implementacion de herramientas de
monitoreo de la calidad de la carne en fresco de los principales productos
del mar de consumo humano en Tierra del Fuego”. COFECYT, MINCyT.

° Papeles de Trabajo digitales
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Directoras: Maria Eugenia Lattuca — Carolina Romero. DI-2017-110-APN-
COFECYT#MCT. Participacién: Dra. Massa, A., Brom. Vittone, M. Monto
otorgado: $486.500.-

- Participacién en el Proyecto “Desarrollo de nuevas herramientas
microbioldgicas a partir de recursos regionales: busqueda de levaduras
nativas con potencial en la produccion de cerveza artesanal y estudio de su
crecimiento utilizando fuentes nutricionales alternativas’. Directora: Claudia
Casalongue. RESOL-2018-109-APN-SECPU#MECCYT VT42-MDP11725.
Participacion: Dra. Massa, A. Monto otorgado: $150.000.-

- Participacién en el Proyecto “Extension de vida util y optimizacion de la
calidad de productos y subproductos pesqueros mediante combinacion de
factores biotecnoldgicos”. Director: Yeannes M. |. Subsidio CONICET
PIP2015-2017GI  11220150100437CO. Participacién: Dra. Lamas
(Investigadora Integrante del Grupo Colaborador). Monto otorgado:
$447.000.-

- Participacion en el Proyecto “Diserio de nano-bio-catalizadores para la
obtencion de aceites enriquecidos en acidos grasos poliinsaturados Omega
n-3”. PICT-2018-04448 - Fondo Nacional de Ciencia y Tecnologia.
Directora: Romero, Cintia M. Participacion: Dra. Lamas (Investigadora
Integrante del Grupo Colaborador). Monto otorgado: $570.000.-

- Participacion en el Proyecto “Nano-bio-catalizadores con actividad lipasa
para la obtencion de productos ricos en acidos grasos poliinsaturados
Omega n-3”. Universidad Nacional de Tucuman, Programa de Apoyo al
Fortalecimiento de la Ciencia y la Técnica en Universidades Nacionales.
Proyectos orientados a temas estratégicos PIUNT Orientados 770-2018.
Directora: Perotti, Nora |. Participacion: Dra. Lamas (Investigador
Integrante del Grupo Colaborador).

Cabe senalar que de los seis proyectos mencionados, solamente el
primero se encontraba bajo la direccién de un miembro del Programa auditado,
la Dra. Temperoni, actualmente desvinculada del mismo. Los restantes
proyectos contaron con la participacion de las investigadoras Agueda Massa,
Daniela Lamas y Marina Vittone en calidad de colaboradoras.

Un andlisis mas detallado de este tema se presentara proximamente en
el informe de auditoria sobre Proyectos de Investigacibn con Subsidios
Externos planificado para el segundo semestre del corriente afio.
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VI. 11 Actividades de Capacitacion-Comisiones

El personal del Programa dicté dos cursos durante 2019:

- MASSA, A. Curso de grado: “Aprovechamiento de subproductos pesqueros
en “Ingeniera de Productos Pesqueros”, Facultad de Ingenieria, UNMdP.
Noviembre 2019.

- MASSA, A., LAMAS, D., JACINTO HIDALGO, R., VITTONE, M,
FERNANDEZ COMPAS, A., FERNANDEZ HERRERO, A., ALEMANY, D.
Curso de capacitacion: “Desarrollo, valorizacion e innovaciones tecnologicas
en el sector industrial pesquero de argentina”, INIDEP, Noviembre 2019.

A su vez, las agentes Vittone, Ferndndez Compas y Fernandez Herrero
asistieron en 2019 -tanto en modalidad virtual como presencial- a un total de
nueve capacitaciones sobre temas diversos dictadas por el INAP, la Asociacion
de Profesionales del INIDEP (API) y por personal del Servicio de Seguridad e
Higiene Laboral del INIDEP y de la empresa D’amico Sistemas. Asimismo,
Lamas, Fernandez Herrero, Fernandez Compas y Temperoni realizaron
actividades de capacitacién externa dictadas por la Asociacion Argentina de
Tecndlogos Alimentarios (AATA), MINAGRO, MINCYT, Bolsa de Cereales de
Buenos Aires, CONICET, UTN y Universidad de Almeria, Espana.

Por su parte, la Dra. Massa ha participado en la Comision de Trabajo
para fortalecer las medidas de reduccion del bycatch en las pesquerias en el
ambito del Consejo Federal Pesquero, en el Grupo de Trabajo de
“Biotecnologia Marina”y en el Consejo Asesor Tecnoldgico pertenecientes a la
Iniciativa Pampa Azul y Bioeconomia Argentina del MINCyT y en el Grupo de
tfrabajo de Promocion del consumo interno de Pescados y Mariscos del
MINAGRO.

En cuanto a la participacion del Programa en Congresos y otras
reuniones cientificas, en el ambito nacional intervino con trabajos en el VI
Seminario Golfo San Jorge: avances y retos futuros, en el Taller de
presentacion de resultados de la camparna oceanografica Frente Valdés y en el
| Congreso Nacional de Ingenieria Pesquera y V Jornadas de Ingenieria
Pesquera, todas actividades realizadas en Puerto Madryn, provincia de Chubut.

Con participacion de investigadores internacionales, pero en eventos
realizados dentro del pais, se presentaron también nueve trabajos en el XVIII
Congreso Latinoamericano de Ciencias del Mar y otros cinco en el XVI/
Congreso Argentino de Ciencia y Tecnologia de Alimentos, llevados a cabo en
el mes de noviembre pasado.
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Debido a limitaciones presupuestarias no se pudo asistir a tres eventos
programados en el exterior (Uruguay, México y Espana).

En cuanto a actividades de divulgacion, Massa, Vittone y Lamas
realizaron distintas exposiciones sobre los temas de su competencia en: Centro
Cientifico Tecnoldgico Mar del Plata (CONICET), Universidad Nacional de San
Martin, Escuela Superior de Gastronomia, Centro de Exposiciones y
Convenciones (CABA), Institutos Secundarios San Roque, San Nicolas de los
Arroyos y Colegio San Alberto.

Finalmente, durante el afo analizado uno de los miembros del Programa
(Fernandez Compas) curso la carrera de Ingenieria Pesquera con Orientacion
en Procesamiento en la Universidad Tecnologica Nacional, Facultad Regional
Mar del Plata.

VI. 12 Otros requerimientos del Programa

La responsable del sector auditado manifiesta que “son muchos los
problemas de gestion que se presentan durante el proceso de compra de
algunos reactivos e insumos de laboratorio, asi como para la calibracion y
reparacion de equipos por parte del INIDEP y el mantenimiento general de las
instalaciones del laboratorio, mas alla de la buena disposicion y colaboracion
del personal de mantenimiento y administrativo involucrado”. Sugiere estudiar,
en conjunto con las distintas areas de gestion participantes, las alternativas
posibles para hacer razonables los tiempos administrativos para la adquisicion
y contratacién de los bienes y servicios mencionados.

Con anterioridad, esta UAIl ha realizado varias observaciones con
respecto a la aprobacién anual de Planes de Compras y en general sobre la
agilizacion de los tiempos de gestibn del area de adquisiciones y
contrataciones: Informe N® 5/2006 obs 2; Informe N® 19/2016 obs 2 y 5; Informe
N? 11/2018 obs 2 e Informe 20/2018 obs 3. Las mismas se encuentran aun
pendientes, por lo cual no seran reiteradas en esta oportunidad.

En cuanto a los bienes de uso, en la planificacion anual se solicitaron los
siguientes elementos:

— Liofilizador Buchi Mod. L200 Pro

- pHmetro de mesa (pH/ORP/Temp) calibr. 5 ptos, funcién verif. calibracién,
resol pH 0,001

- Refractometro Mettler

— Agitador Vortex
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— Reactores varios, encamisado con agitacion (distintos volimenes).
Se informa que durante 2019 y hasta la fecha en 2020 no se han

adquirido los bienes solicitados. Los mismos han sido reiterados y ampliados
en el proyecto de Planificacién 2020.

VI. 13 Actividades del Programa

Como Anexo | se incluye el cuadro de las actividades aprobadas por
Acta de la Direccion de Informacion, Operaciones y Tecnologia del 29 de
marzo de 2019. En el mismo se detallan los objetivos, resultados esperados,
indicadores, programas o instituciones vinculadas, ejecutor responsable, fecha
prevista para la entrega de los resultados y factores condicionantes, si los
hubiera.

Cabe sefalar que para el 2019 debié eliminarse la actividad “Extraccion
de moléculas con propiedades bioactivas y funcionales de bioproductos de
origen marino”, principalmente debido a la falta de personal para llevarla a
cabo, dado que -como ya se dijo- el Programa conté con una investigadora y
dos técnicos menos con respecto al 2018.

Resumen de los principales logros alcanzados por el Programa en
relacion con los objetivos planteados para 2019:

- Se trabajé con dos especies descartadas: el chucho de mar y el surel,
aportando alternativas tecnoldgicas viables y competitivas para aumentar la
oferta de productos del sector industrial, contribuyendo ademas a disminuir
el dano ecoldgico y los problemas sanitarios que genera la actividad
pesquera a lo largo de los diferentes eslabones de la cadena de produccién.

- Especificamente con respecto al chucho se procedié a evaluar el valor
nutricional del musculo y se elaboraron hamburguesas de alto valor
nutricional y gran aceptabilidad de los consumidores. A partir del tracto
gastrointestinal se recuperaron enzimas proteoliticas con potencial
aplicacién en la industria de detergentes, farmacéutica y alimentos.
Asimismo, del higado se extrajeron aceites ricos en acidos grasos
poliinsaturados Omega-3, ampliamente demandados para consumo humano
y animal. Finalmente, a partir del resto (carcasa sin aletas ni visceras) se
elaboraron hidrolizados y ensilados, ambos productos con alto contenido de
proteinas y factibles de utilizarse en alimentaciébn animal o como
biofertilizantes organicos. Los resultados obtenidos sugieren que la especie
podria considerarse de gran importancia comercial para el sector pesquero
nacional.
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- En referencia al surel, el principal producto industrial es la elaboracion de
conservas para consumo humano, utilizando para ello el tronco del ejemplar.
Este proceso genera un importante residuo (cabezas y visceras) que se
utilizé para obtener bioproductos de valor agregado. Primero se determiné el
valor nutricional del tronco de surel y se comenzaron los estudios para la
elaboracion de conservas. Asimismo, con los residuos se trabajo en la
valorizacién mediante la elaboracion de hidrolizados y ensilados quimicos y
biologicos, la extraccién de aceites ricos en acidos grasos Omega-3 y la
recuperacion de enzimas proteoliticas y lipoliticas. Ademas, se evaluaron las
potenciales aplicaciones de los bioproductos en distintos sectores
industriales. Los resultados obtenidos indican una gran potencialidad
econdémica de este recurso.

Si bien la evaluacion general de los resultados del Programa durante el
periodo analizado resulté positiva, junto con la responsable del Programa se
analizaron las causas de algunos cumplimientos que se situaron por debajo de
lo esperado en el cronograma previsto. Es el caso de las actividades
identificadas en el Anexo | como PROD 1 (elaboracion de hidrolizados) y
PROD 2 (elaboracion de ensilados) con avances informados del 50% y 75%
respectivamente. La principal causa identificada fue el insuficiente personal
cientifico técnico disponible y también la superposiciébn de tareas de
investigacién y conduccion por parte de la responsable del Programa.
Asimismo, dos de las tres investigadoras full time pertenecen al CONICET,
institucion que también tiene sus propios requerimientos que insumen parte del
tiempo material utilizable.

Algo similar ocurrié con la actividad PROD 8 (implementacion y puesta a
punto de nuevas técnicas de laboratorio) -con un avance del 75%- debido a la
no contratacién de dos técnicos (Macchiavello y Chame) durante el 2019,
circunstancia que determind la distribucion y reasignacion de tareas a los
técnicos disponibles.

VI. 14 Planificacion 2020

La responsable del Programa remitié a la UAI un ejemplar del proyecto
de Planificacion de Actividades Cientificas para el afo 2020, el cual todavia no
ha sido aprobado formalmente. En el mismo se contemplan algunas
modificaciones con respecto a la Planificacion 2019, dentro de las cuales
pueden mencionarse las siguientes:
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— Determinacion del valor quimico y nutricional de distintas especies marinas
de interés comercial y sus subproductos: Se enfocard principalmente en
especies pesqueras costeras y australes.

- Determinacion de aspectos de frescura y calidad de los productos
pesqueros: Orientada a la estimacion de parametros de calidad de seis
especies costeras (corvina rubia, pescadilla, pez palo, caballa, pez angel y
raya marmorada).

— Extraccién y caracterizacién de enzimas a partir de residuos generados en
la industria procesadora pesquera: A las enzimas proteoliticas se
incorporan aquellas que presentan actividad lipolitica.

— A partir de la incorporacion de la Lic. Naveira al equipo de trabajo se suma
la actividad Obtencién de compuestos bioactivos a partir de distintos
recursos pesqueros, cuyo objetivo es la extraccion y purificacion de
compuestos antioxidantes, fotoprotectores y antimicrobianos presentes en
los organismos de origen marino, con potencial aplicacion en las industrias
alimenticia y farmacoldgica.

- Implementacion vy puesta a punto de nuevas técnicas de laboratorio:
Cambio de responsable por renuncia de la anterior.

- Determinacion de proteinas y lipidos en zooplancton: Finalizacién por
haber alcanzado objetivos y desvinculacién del Programa de su
responsable.

- Se incorporan como una actividad independiente las tareas de capacitacion
y divulgacion. Las mismas estaran a cargo de la Dra. Agueda Massa y
tienen como objetivo brindar conocimientos a otros investigadores y a
distintos agentes del sector industrial sobre aspectos basicos relacionados
con el valor nutricional y la calidad de los productos pesqueros. Asimismo,
se pretende ofrecer una visidén sobre los procesos productivos tradicionales
y nuevas herramientas tecnoldgicas y biotecnolégicas que faciliten el
aprovechamiento integral y sustentable de los recursos pesqueros.

En varias de las actividades se observa la incorporacion de una nueva
especie a los estudios, la castafieta o papamoscas (Sciaenoides bergi). Esta
especie, de tamafo mediano, es habitualmente capturada por la flota de altura
que opera principalmente en la pesqueria de merluza. Se la exporta en forma
esporadica con distintos tipos de cortes y su consumo en el mercado interno es
despreciable. Los estudios se emprenderan de manera multidisciplinaria con
otros grupos de investigacion del INIDEP, CONICET y UNMDP, entre otros, lo
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que permitird evaluar las potenciales aplicaciones de los productos obtenidos
en distintos sectores industriales (principalmente agricola y alimentacién
animal).

En las actividades orientadas a la elaboracion de hidrolizados vy
ensilados, se espera este ano optimizar los procesos tecnoldgicos identificados
previamente. En algunas actividades se advierte un incremento en el numero
de ensayos previstos con respecto a 2019.

Por su parte, se advierte que para 2020 no se incorpora la colaboracién
con el Programa de Economia Pesquera del INIDEP mencionada en el punto
VL.5, ni ninguna otra relacionada con valoraciones o estudios de viabilidad
economica de nuevos productos o procesos. Consultada esta situacion con la
responsable del Programa, se explicé que en razén de que actualmente las
investigaciones estdn en la etapa de obtencion y caracterizacion de los
productos y que los estudios de aplicacion son todavia incipientes -siendo
estos ultimos fundamentales para la realizacidon de una valoracién econémica-
se ha decidido posponer este tipo de analisis para un momento mas oportuno,
lo cual no significa que no se puedan iniciar actividades extra-programaticas
cuando se considere conveniente.

Si bien no se solicitan campanas de investigacidon propias, se requiere
embarcar personal del Programa en las campafnas de investigacién de
especies australes, merluza, condrictios y langostino.

‘VII. OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES |

Observacion N 1: El Programa auditado ha sufrido en los dltimos afios la
baja, reasignacién o disminucion en la dedicacién horaria de algunos miembros
de su personal cientifico técnico capacitado. Si bien entre diciembre 2019 y
marzo 2020 se unieron un par de investigadoras, la responsable del sector
pone de manifiesto la necesidad de incorporar (mediante becas, contratos
especificos, etc.) nuevos recursos humanos en las areas de la Ingenieria
Quimica o Pesquera y Ciencia y Tecnologia en Alimentos.

Recomendacion N° 1: En la medida de las posibilidades debiera gestionarse
la incorporacién de investigadores y técnicos al Programa de Tecnologia,
Valorizacion e Innovacion de Productos Pesqueros, 1o cual permitiria atender
no solo el desarrollo de las investigaciones propias, sino también garantizar
una trasferencia permanente a otros Programas del INIDEP y a distintos
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sectores socio-productivos pesqueros, promoviendo al mismo tiempo la
formacién de nuevos recursos humanos especializados.

Estado: Sin accion.

Norma General de Control Interno y Principio asociado:
Componente del Control Interno 1: Ambiente de Control.
Principio 4: Competencias del personal.

Causas y Tematica:
Falta de personal / RRHH.

Tipos de riesgos asociados:
Operativo: Capital humano.

Efecto / Impacto:
Incumplimiento de objetivos. Medio.

Area responsable de la solucion:
Direccion Nacional de Investigacion.
Direccion de RRHH.

Observacion N¢ 2: Si bien el area auditada ha generado recientemente en
Google Drive un repositorio de los informes finalizados del sector, los archivos
con la informacion digitalizada de los datos de base en elaboracion se
encuentran solamente en las computadoras personales de los responsables de
las actividades y -en la etapa de revision- en la de la Jefa del Programa, no
habiéndose previsto hasta el momento su descarga periddica en alguno de los
servidores centrales de datos del Instituto, como resguardo o backup y en
previsién de posibles pérdidas involuntarias de datos por dafos en el hardware
0 software.

Recomendacion N2 2: Compatibilizar con el responsable del Sistema de
Informacion Oceanografico Pesquera del Instituto (SIOP) la metodologia y
ubicacién mas adecuada para la informacién digital generada y almacenada en
las computadoras del Programa de Tecnologia, Valorizacion e Innovacion de
Productos Pesqueros, la cual deberia ser periédicamente actualizada.

Estado: Sin accion.

Norma General de Control Interno y Principio asociado:
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Componente del Control Interno 3: Actividades de Control.
Principio 10: Definicion e implementacién de actividades de control.

Causas y Tematica:
Falta de un sistema de gestién de la informacién / Gestion.

Tipos de riesgos asociados:
Operativo: Gestion de la informacion.

Efecto / Impacto:
Pérdida de informacion. Medio.

Area responsable de la solucién:
Jefatura del Programa auditado.
Direccion Nacional de Investigacion.
Direccion INIDEP.

‘ VIll. OPINION DEL AUDITADO

Con fecha 30 de junio se remiti6 por correo electrénico la version
preliminar del presente informe de auditoria, solicitando la opinion de la Jefa del
Programa y de la Directora de Informacion, Operaciones y Tecnologia. En el
primer caso respondié que no tenia comentarios que realizar sobre el informe
elaborado. Por su parte, la Directora de la DIOyT remitié por correo electrdnico
el siguiente comentario sobre la Observaciéon N° 2:

“Creo que el tema del resguardo de la informacion (incluyendo los
informes) excede al programa auditado. Al respecto actualmente se esta
trabajando en el ambito de la DNI para establecer un “circuito de informes” que
tendra en cuenta el resguardo de los mismos. Considero que esta muy bien
que los programas/gabinetes realicen un resguardo particular de su
informacion, pero esto deberia ser requerido/manejado en una
instancia superior a los grupos de investigacion y deberia ser solicitado a todos
los grupos de investigacion. Creo que el tema de los datos/informacion (incluido
su resguardo) es un tema pendiente del INIDEP que deberemos abarcar a
corto plazo.”
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‘IX. COMENTARIO DEL AUDITOR

Efectivamente, esta UAI también considera que la seguridad y el
resguardo de la informacion es un tema transversal al Organismo y su
resolucion integral es responsabilidad de la Direccion Nacional de Investigacion
y de la propia Direccion del Instituto, en tanto responsable de la existencia y
mantenimiento de un adecuado sistema de control interno, tal cual lo dispuesto
en el art. 101 de la Ley 24156. De hecho, ese es uno de los motivos por los
cuales nuestros informes se elevan no solo al sector auditado, sino a sus
superiores jerarquicos "para su conocimiento y efectos que estime
corresponder”.

Sin embargo, al auditar individualmente los programas de investigacion
no podemos dejar de mencionar el hecho puntual de la existencia (o no) de un
sistema de resguardo de los activos de informacion, que en parte si es
responsabilidad de cada programa. Y no solamente los productos terminados
(informes cientificos) sino también los datos de base que les dan origen. Este
mecanismo estd un poco mas aceitado para los informes y los datos de
campafna, pero se vuelve mas complicado con otras fuentes por su
heterogeneidad. Este es el gran tema a resolver por la alta direccion: disefiar
uno o varios procedimientos de resguardo peridédico incremental, adaptados a
cada tipo de dato, lo mas automatizados que sea posible y que confluyan en
bases de datos estandarizadas y accesibles desde un unico sistema
centralizado y protegido en los servidores del Sistema de Informacion
Oceanografico Pesquera (SIOP).

X. CONCLUSIONES

Durante el desarrollo del trabajo se procedi6 a constatar que los
objetivos propuestos por el Programa auditado se encontraran adecuadamente
alineados con los objetivos institucionales y las Politicas de Investigacion
Pesquera elaboradas por el Consejo Federal Pesquero. Esta circunstancia fue
efectivamente verificada.

Sobre el Programa de Tecnologia, Valorizacion e Innovacion de
Productos Pesqueros podemos sefalar que seis de las nueve actividades
planificadas para el ejercicio 2019 se cumplieron de manera completa o
registraron avances importantes. Dos se cumplieron al 75% y solamente una
alcanzé un 50% de los objetivos programados. Si bien las causas son
variables, la principal ha sido el personal cientifico técnico insuficiente y
también en parte la superposicion de tareas de investigacion y conduccién por
parte de la responsable del Programa.
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También se mencionan dificultades en los procedimientos de compras y
contrataciones de bienes y servicios para el Programa auditado, en algun caso
debido a razones presupuestarias y en otros por demoras excesivas en los
procedimientos. Asimismo, se indica como un problema la falta de agilidad en
la concrecién de acuerdos o convenios especificos con otras instituciones y
empresas del sector pesquero.

Finalmente, se realiza una observacién relativa la falta de un sistema
estandarizado de resguardo de la informacion de base elaborada en el sector
auditado, circunstancia que afecta en mayor o menor medida a todos los
Programas de Investigacion del INIDEP.

Mar del Plata, 3 de julio de 2020
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ANEXO | - ACTIVIDADES 2019 DEL PROGRAMA TECNOLOGIA, VALORIZACION E INNOVACION DE PRODUCTOS PESQUEROS

Institucion . Fecha % de Informe
Actividad Objetivo gz;‘g::gg Indicadores Resultados Obtenidos Organismo E];ec:;or prevista ngfgféﬂ:;?e}; cumplimient | Documento Observaciones
Vinculado i resultados o actividad Publicacion
(1) Estudiar las variables
que controlan los o
procesos de hidrélisis Zﬁ:“;;cé‘%?ngi :Snsayos y
enzimatica. ’ . .
Establecer procesos 11B-CONICET _ 3 Engineering
PROD 1. Elaboracién (2) Caracterizar tecnoldgicos Se evalu6 la aplicacion del Eﬁﬁg\lp ;Lgcfganifg co?uotégs 14 : O;gggos
de hidrolizados quimicamente los adecuados y hidrolizado de surel como fuente Integr’nos v ezl(tgerngs y con )
proteicos a partir de productos obtenidos. competitivos que Numero de de nitrégeno en cultivos de ) Dra. . . .
subproductos permitan obtener ensayos a levaduras utilizadas en la égMIéFéT Agueda Dic. 2019 el sector empresarial. 50 % Mf;'('g; [;guggs Z.r:(l:):é?ésnen
pesqueros o especies | (3) Estudiar actividades productos de valor realizar > 2 elaboracion de cervezas FCEyN Massa Funcionamiento del ’ {
de bajo valor bioactivas y potenciales agregado con artesanales y como biofertilizante . )
comercial. aplicaciones industriales aplicaciones en en plantulas de tomate. UNMDP laboratorio y equipos. Féis.lyﬂ_%]
_(b|ofer_t|||zantes, aqmvos o | distintas industrias. FCEyN UBA Compra de insumos y 2019
ingredientes en alimentos reactivos especificos
para animales de cria, P ’
acuicultura y/o
alimentacion humana)
(1) Estudiar las distintas Se finalizaron los estudios sobre la
variables del proceso de aplicacion de ensilado elaborado a
elaboracion de ensilados. Optimizar los partir de residuos de merluza como
(2) Caracterizar procesos ﬁiréllg;gfsegocmugl\i/r?gsrggiente IIB-CONICET Inf. Invest. N°
ggSnDsifg; d?:%?g?g I?cnos quimicamente los Leégﬁggfgide proteico en dietas para juveniles de Eﬁfn)g\lp 53/2019
L 09 productos obtenidos. ; Numero de lenguado y en el co-secado con Lic. Adriana o
y quimicos a partir de ensilados que boroduct tal Fernand Dic. 2019 idem PROD 1 75 o IAT N° 46/2019 Informes en
subproductos . . permitan obtener ensayos a subproductos vegetales para su FCEyN UBA ernandez iC. em ° redaccion
DESQUEToS 0 especies (3) Estudiar potenciales productos realizar > 2 aplicacion como alimento de Herrero Resumen
de bajo valor comercial apllcaglp nes como competitivos animales de cria y mascotas. Fac. Cs Vet, COLACMAR
biofertilizantes y/o aplicables a distintos UNICEN 2019
ingredientes proteicos en sectores industriales Con las especies chucho de mary
formulaciones de surel se elaboraron ensilados y se
alimentos para animales estan culminando los trabajos de
de cria y acuicultura caracterizacion.
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Institucion . Fecha % de Informe
Actividad Objetivo gzs‘éfggg Indicadores Resultados Obtenidos Organismo Ej;ec:tor prevista 3 gz‘:g?;ggxfe}; cumplimient | Documento Observaciones
P Vinculado p- resultados 0 actividad Publicacion
IAT. N
097/2019
(1) Estudiar la eficiencia y o
el rendimiento de distintos Se extrajo aceite a partir de residuo IATN° 102/2019
procesos de extraccion y Optimizar el proceso (cabezas y visceras) de surel. Los Aceites &
refinado de aceite. de desgomado de resultados indican que se pueden
PROD. 3. Evaluacion aceite de pescado obtener aceites ricos en acidos GIPCAL-FI- Grasas 116 (3)
?eiﬁggggévg:ra la ﬁtrllztigur?e:?; Ilaagtlgsic'jidad g?éguc:’tt)‘t"ing‘; mayor gg;nairgsd: prescs poinsatedos HRVDP DaDr:ia:aja Dic. 2019 | idem PROD 1 90% J%T:é: ' ::)nufglrir:ae;gnes en
.z . 0 . . o . . . . o
ext_racmon y el _ omdat_lva de los aceites calidad nutricional y realizar > 2 Estg misma experiencia fue PROIMI- Lamas Food Product redaccion
refinado de aceites de | obtenidos. recuperar realizada con higado de chucho.
pescado compuestos Los resultados estan siendo CONICET T‘?g?gglg%}ég%
(3) Extraer fosfolipidos y lipidicos con valor analizados
otros compuestos lipidicos | agregado.
con propiedades CR.?Z“L'(%%
bioactivas. y
Resumen XIlI
COLACMAR'19
Se extrajeron, purificaron y o
evaluaron la actividad proteolitica Inf%%%itéN
. de enzimas presentes en muestras
(1) Determinar y de tracto gastrointestinal de chucho
caracterizar la actividad y . Wiley-Blackwell
ExRthé%'n y la estabilidad de enzimas Sg pitiaf iéeci'ﬁ’a“scis o asultados mdrcan GIPCAL-FI- Publishing Ltd
caracterizacién de fggtﬁaosli'éfg: g;eszfjrétgssen agregado con Numero de que podrian considerarse una UNMDP Dra. ) Sggi?':{g;) Informes y
enzimas a partir de : potencial aplicacién ensayos a alternativa valida, ecolégica y Daniela Dic. 2019 Idem PROD 1 100 % 11024_’1 1033 publicaciones en
residuos generados (2) Evaluar su potencial en distintos realizar > 2 rentable para el aprovechamiento PROIMI- Lamas redaccion
e mesquera | 150 enisiros secores | SCPOCSSOR s do ot epecie
Industriales (industria Se evalué también la aplicabilidad CyTAL®19
alimenticia, detergentes) de los enzimas como aditivo en
detergente para ropa con buenos CFgaLs K&igél :Ig
resultados.
IF-2020-42735403-APN-UAI#INIDEP
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Institucion . Fecha % de Informe
Actividad Objetivo gzs‘éfggg Indicadores Resultados Obtenidos Organismo Ej;ec:tor prevista 3 gz‘:g?;ggxfe}; cumplimient | Documento Observaciones
P Vinculado p- resultados 0 actividad Publicacion
. Valorizar especies Se comenz6 a trabajar con chucho
gs) Egggrgé 25?3;8 f de bajo valor de mar elaborando hamburguesas
cofnercial prodLJJctos comercial con el agregado de distintos
pesqueros que respondan elaborando ingredientes. Se obtuvieron bu_enos Resumen |
L : productos que resultados en cuanto a contenido GIPCAL-FI-
PROD. 5. Elaboracion | al concepto de alimentos uedan ser roteico. linidico. 4cidos qrasos UNMDP CONIPE,
de nuevos productos Funcionales. (F:)omercializados Numero de \ealor enérpético! 9 y Dra. ) 2019 Informes y
pesqueros saludables tanto para el ensayos a 9 ’ UTHGRA Agueda Dic. 2019 Idem PROD 1 80 % publicaciones en
y funcionales para (2) Disefar productos para . realizar > 2 . . Massa Resumen redaccion
consumo humano individuos con CONSUMO masivo, LIOS resu_lt,ados ﬁV|denC|aron que la ™ CyTAL®
requerimientos como para elaboracion de ampurg_uesas de U 2019
nutricionales especificos mercados chucho es una opcion simple y
(nifios, adultos r$1ayores alternativos vélida para revalorizar esta
celiacés hipertensos et’c ) (catering, cantinas especie.
’ i etc.)
(1) Evaluar la composicién
quimica y nutricional de Se determinaron los principales Inf. Inv. N° 86/19
distintas especies componentes quimicos del tronco B
pesqueras de interés Informacion sobre el del surel. Los resultados indican IAT N° 14/19
comercial. valor nutricional de que el aprovechamiento del surel
PROD. 6 las principales es interesante no sélo desde el CPCRVM ) IAT N° 99/19
Determinacion del (2) Evaluacion de la especies pesqueras punto de vista nutricional y de Subs. Idem PROD 1
valor quimico y composicién quimica comercializadas de Numero de salud, sino también econémico. Pesca y Brom. IAT N° 110/19 Informes y
nutricional de distintas | proximal de distintas nuestro pais. ensayos a Acuicultura Marina Dic. 2019 Tercerizacién de 80 % publicaciones en
especies marinas de especies marinas en realizar > 30 También se estudié la composicién Vittone andlisis no realizados Resumen redaccion
interés comercial y funcion de distintos Informacion sobre la nutricional del chucho de mar Instituto Fares en el INIDEP Conareso
sus subproductos actores bioldgicos. composicion (aletas). Los resultados indican que Taie CvT AL%FD 2019
quimica de los podria considerarse como un y
(3) Evaluar la composicion | subproductos. producto interesante desde el Resumen XIII
quimica de los punto de vista nutricional y COLACMAR'19.

subproductos generados
por la industria pesquera.

econdémico.
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Institucion . Fecha % de Informe
Actividad Objetivo gzs‘éfggg Indicadores Resultados Obtenidos Organismo Ej;ec:tor prevista 3 gz‘:g?;ggxfe}; cumplimient | Documento Observaciones
P Vinculado p- resultados 0 actividad Publicacion
Debido a nuevas regulacién para el
ingreso de productos pesqueros a
Brasil, se establecieron valores de
referencias de pH; relacion
proteinas/humedad y Nitrégeno
Basico Volatil Total para merluza
comun, mero, saraca, caballa,
pescadilla de red y pez palo. Los
resultados indican que los
parametros de calidad evaluados
Estimar la vida util de Implementar ﬁ;irpeinetaus\t/;%rlzgigg; %%?T;o de los
especies pesqueras de métodos para - . o
PROD'.7 I importancia comercial, evaluar frescura de , regulacion brasilera. Inf. Invest. N
Determinacion de mediante métodos de distintas especies Numero de GIPCAL-FI- Dra. ) 60/2019 Informes y
aspectos de frescura y andlisis fisicoquimicos esqueras P ensayos a A pedido del SENASA se estan UNMDP Agueda Dic. 2019 Idem PROD 1 80 % publicaciones en
calidad de los microbiolégicgs y ’ (F:)omqerciales y realizar > 1 analizando muestras de 21 Massa Resumen Xl redaccion
productos pesqueros sensoriales (Método de establecer tiempo especies de pescgdo frescq COLACMAR’19
indice de Calidad QIM) vida util exportadas a Brasil y obtenidas en
’ campana EH-03/19.
También se trabajé en calidad de
langostino con muestras a bordo
de la campana VA-09/19y en
laboratorio.
A solicitud de la firma H20-Control
S.R.L., se evalud un producto
antimelanosico utilizado en la
industria langostinera.
Por falta de
PROD. 8 Implementar nuevos Lmngllii?;ef?st;%on de La puesta a punto de métodos de Eﬁgsoorc]glnﬂr?usaer con
. L métodos analiticos para P . trabajo permitié el andlisis Tec. ‘
Puosta apuntode | cuantiicar microy Cubran s ditintas | ensayoss | Cuantiativo de dcidos grasos enla Ardrea | e pgqg | O 75 % CONIPE. | del contonido de
guevas téF():nicas de macromoleculas necesidades de realizgr >5 fraccion neutra, tendientes a Fernandez . Capacitacion ° 2019 ’ aminoécidos por
laboratorio presentes en los investigacion y responder cuestiones nutricionales Compas P HPLCy otrasp
0rganismos marinos. servicios requeridos y de ecologia tréfica. técnicas analiticas
requeridas.
. _O9NDON A92720A0°2 A DAL LIAL LALLINCD)
1 LUZLU™™S LT I VI~ M\ TNTUMA TINTLLT
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Institucion . Fecha % de Informe
Actividad Objetivo gzsz,tggg Indicadores Resultados Obtenidos Organismo Ej;:;ltor prevista 3 gzﬁ’g?;g:xfe}; cumplimient | Documento Observaciones
P Vinculado p- resultados 0 actividad Publicacion
Inf. Invest. N©
10/19
Inf. Invest. N©
Se cuantificaron lipidos neutros y 54/19
polares a partir de los lipidos 0
totales extraidos del higado de Int. g];ﬁzt N
prerreclutas de M. hubbsi,
correspondientes a una campana ) .
Implementacion de de investigacion realizada en ;I:::;reci
PROD. 9 Adecuar técnicas anélisis fisico ﬁg:n:v(g:rgeazglglfn el Golfo San 214:166-174
Detern;inacién de analiticas para la quimicos que Numero de 9 P ’ Dra. ) Informes y
. - determinacion de cubran las distintas ensayos a . . . Brenda Dic. 2019 Idem anterior 100 % Fisheries publicaciones en
proteinas y lipidos en proteinas y lipidos en necesidades de realizar > 5 A partir de dichas fracciones Temperoni Oceanography redaccion
zooplancton zooplancton investigacion y lipidicas, se determino el perfil de 28 (5):
o . acidos grasos mediante )
servicios requeridos cromatografia gaseosa (GC-FID). 597-611
Asimismo, los acidos grasos se
determinaron sobre diversos Jougaar/irolé the
organismos del zooplancton que Bi ,
ological
ﬁﬁgk?sriesa de los prerreclutas de M. Association
: of the UK 99 (4):
983-990
Resumen Xl
COLACMAR’19

IIB-CONICET-FCEyN-UNMDP: - Instituto de Investigaciones Bioldgicas - Facultad de Ciencias Exactas y Naturales
IFIMAR-CONICET-FCEyN-UNMDP: Instituto de Investigaciones Fisicas de Mar del Plata
Fac. Cs Vet, - UNICEN: Facultad de Ciencias Veterinarias, Universidad Nacional del Centro de la Prov. de Bs As
GIPCAL-FI- UNMDP: Grupo de Investigacion Preservacion y Calidad de Alimentos, Facultad de Ingenieria

PROIMI-CONICET: Planta Piloto de Procesos Industriales y Microbiolégicos
UTHGRA: Uni6n de Trabajadores del Turismo, Hoteleros y Gastrondmicos de la Republica Argentina
UTN: Universidad Tecnol6gica Nacional
CPCRVM: Coordinacién de Promocién del Consumo de Recursos Vivos del Mar, SSPyA
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ANEXO Il - INFORMES y PUBLICACIONES (2019)
INFORMES DE INVESTIGACION INIDEP
Ne [FECHR REG: AUTOR/ES TITULO
i Cuantificacién de clases de lipidos en prerreclutas de
10 11/03/2019 g%’m;izozu&BM;ggANAA\l DEZ Merluccius hubbsi: aporte a estudios de condicion
T T nutricional.
EEEEQI\ADEGZOgE{Tﬂ%ROORﬁ)SO B.: Utilizacion de Ensilado Biolégico de merluza
53 27/08/2019 VITTONE.’M “CHAME. D. & > 7 |(Merluza hubbsi) como cultivo de microalga marina
MENDOLi AR.’ M » (Nannochloropsis oculata).
Densidad energética de prerreclutas del efectivo
54 27/08/2019  [TEMPERONI, B. & MASSA, A. patagonico de merluza comun Merluccius hubbsi.
. Parametros fisicos-quimicos incluidos en la
60 12/09/2019 D\AAfﬂi\ACI-;!\IA\ZEFL'\(l)DEGZ g(\)/:\'/ll':'g?\lE Normativa N® 21 del Ministerio de Agricultura,
M" T ’ [Ganaderia y Abastecimiento (MAPA) de Brasil para
" productos pesqueros congelados.
[Abundancia y calidad nutricional del
67 09/10/2019 TEMPERONI, B., DERISIO, C., macrozooplancton en el Golfo San Jorge:
MARTOS, P. & MARRARI, M. Implicancias tréficas para prerreclutas de Merluccius
hubbsi
i Valorizacion de residuos del procesamiento de surel
77 27/11/2019 I(_;gl\r(l/lAPSASDAFERI\/INAAS'\IS[;)\Ef\ (Trachurus lathami) como fuente de proteasas
T o alcalinas y su compatibilidad con detergentes.
FERNANDEZ HERRERO, A.; Caracterizacién nutricional de la langostilla
86 09/12/2019  |RAVALLI, C.; VITTONE, M. & teriz ,'VI .g ici e gostl
BENEDETTI. E. patagonica (Munida sp)
Variabilidad interanual de la comunidad
04 17/12/2019 CEPEDA, G., TEMPERONI, B. & zooplanctonica entre 43°%-45°S durante el periodo
DERISIO, C. estival 2009-2018: implicancias para las larvas de
Merluccius hubbsi y Engraulis anchoita
INFORMES DE ASESORAMIENTO Y TRANSFERENCIA INIDEP
FECHA
N¢ REGC DNI AUTOR/ES TITULO
VITTONE, M. & FERNANDEZ Composicién proximal de filet de peces demersales
14| 01/03/2019 | \FRRERO A. australes
A Ensilado quimico de merluza (Merluccius hubbsi) con
46 27/06/2019 CFTBF%;I\\I'\IIEDE/IZ HERRERO, A. & acido férmico como insumo proteico en la cria de
T lenguados
78 VITTONE. M. & MASSA. A Composicion proximal de distintas levaduras de
T T cerveza (Saccharomyces cerevisiae)
Composicién proximal de distintas especies marinas
89 12/11/2019 |VITTONE, M. & MASSA, A. oresas del Delfin Franciscana
Contenido de nitrégeno total de plantulas de tomate
94 26/11/2019  VITTONE, M. & MASSA, A. sometido a distintos tratamientos de cultivo
97 27/11/2019 IﬁégﬁiN%E\z”gg?ﬂl\éisMA Refinado de aceites de subproductos de merluza
CHAME. D. & MASSA A’ ” (Merluccius hubbsi)

34
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99 27/11/2019 FERNDEZ COMPAS, A.; VITTONE, |Composicién Proximal y oxidacion lipidica de residuo
M. & MASSA, A. de merluza (Merluccius hubbsi)
Perfil de acidos grasos en diferentes muestras de
102 09/12/2019 [LAMAS D. & MASSA A. - ceites marinos
110 23/12/2019 |MASSA. A. & VITTONE, M. Composicién proximal de Mejillones crudos y cocidos

capturados en Ushuaia

INFORMES DE GESTION INIDEP

AUTOR/ES

TITULO

Massa, Agueda

Informe de las actividades del Programa Desarrollo de Productos, Procesos Y|
ITransferencia de Tecnologia realizadas durante el afio 2018

Massa, Agueda

Planificacién de actividades correspondientes al afio 2019 del Programa|
Desarrollo de Productos, Procesos y Transferencia de Tecnologia

INFORMES DE COMISION INIDEP

A.S. & ROTH, R. R.

AUTOR/ES TITULO
Participacion del INIDEP en la Segunda Conferencia de Alto Nivel de las
MASSA, A. Naciones Unidas sobre la Cooperacién Sur-Sur. - Centro de Exposiciones
ly Convenciones de Buenos Aires entre el 20 y el 22 de marzo
FERNANDEZ COMPAS, |Participacion de la reunién de la Comisién de Trabajo de bycatch y

CONIPE 2019 — Puerto Madryn, 27 al 29 de noviembre 2019

LAMAS, D.

noviembre de 2019

IAsistencia y Presentacion de Trabajos en el XVII Congreso Argentino de
Ciencias y Tecnologia de Alimentos — CYTAL - Universidad Catélica
IArgentina en Puerto Madero, de la ciudad de Buenos Aires, 20-22 de

35
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PUBLICACIONES EXTERNAS NACIONALES

LAMAS, D.L. & MASSA, A.E. 2019. Extraccion de aceite de higado de rayas:
ventajas y desventajas de diferentes metodologias. Revista Aceites & Grasas,
116 (3)

Resumen XXI Congreso Latinoamericano y del Caribe de Ciencia y Tecnologia
de Alimentos & XVII Congreso Argentino de Ciencia y Tecnologia de Alimentos,
22-29 Nov, 2019, CABA (varios trabajos)

Resumen XVIIl COLACMAR, 4-7 Nov, 2019, Mar del Plata (varios trabajos)

Resumen Primer Congreso Nacional de Ingenieria Pesquera (I CONIPE), 27-29
Nov, 2019, Puerto Madryn (varios trabajos)

PUBLICACIONES EXTERNAS INTERNACIONALES

VAZQUEZ, J.A, FERNANDEZ-COMPAS, A.S., BLANCO, M., RODRIGUEZ-
AMADO, |., MORENO, H., BORDERIAS, J. & PEREZ-MARTIN, R.l. 2019.
Development of bioprocesses for the integral valorisation of fish discards.
Engineering Journal 144: 198-208

VAZQUEZ, J.A, MEDUINA, A. DURAN, A.l, NOGUEIRA, M., FERNANDEZ-
COMPAS, AS., PEREZ-MARTIN, R. & RODRIGUEZ-AMADO, I. 2019.
Production of valuable marine compounds, bioactivities and metabolites from by-
products of fish discards using enzymatic hydrolysis and bacterial fermentation.
Marine Drugs 17(3), 139

LAMAS, D.L. & MASSA, AE. 2019. Ray liver oils obtained by different
methodologies: characterization and refining. Journal of Aquatic Food Product
Technology, 28 (5) 555-569

MORALES, A., HERO, J., NAVARRO, C., FARFAN, E., MARTINEZ, M.A.,
LAMAS, D., GOMEZ, M., ROMERO, C.M. 2019. Design of an immobilized
biohybrid catalyst by adsorption interactions onto magnetic srebrodolskite
nanoparticles. Wiley-Blackwell Publishing Ltd Chemistry Select, 4(37) 11024-
11033
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FERNANDEZ HERRERO, A.; MACCHIAVELLO, D. G. & SALOMONE, A. 2019.
Elaboracion de ensilado biolégico de residuos de mero (Acanthisthius
patachonicus, Jenyns, 1840) utilizando indculo agricola. En Libro de Actas del
XXI Foro dos Recursos Marifios e da Acuicultura das Rias Galegas. 10 y 11 de
Octubre del 2018 en O Grove. Galicia. Espana. Foro Rec. Mar. Ac. Rias Gal.
21:363 — 371

BELLEGGIA, M., ALVES, N.M., LEYTON, M.M., ALVAREZ-COLOMBO, G.,
TEMPERONI, B., GIBERTO, D. & BREMEC, C. 2019. Are hakes truly
opportunistic feeders? A case of prey selection by the Argentine hake Merluccius
hubbsi off southwestern Atlantic. Fisheries Research 214: 166-174

DO SOUTO, M., BROWN, D., SEGURA, V., NEGRI, R.,, TEMPERONI, B.,
CEPEDA, G., VINAS, M.D., CAPITANIO, F. & DIAZ, M. 2019. Putting the pieces
together: recent growth, nutritional condition and mortality of Engraulis anchoita
larvae in the Southwest Atlantic. Fisheries Oceanography 28 (5):597-611

TEMPERONI, B., MASSA, A. & VINAS, M.D. 2019. Fatty acids composition as
an indicator of food intake in Merluccius hubbsi Marini 1933 larvae. Journal of the
Marine Biological Association of the UK 99 (4): 983-990

IF-2020-42735403-APN-UAI# NIDEP
37

Pagina 37 de 39



“2020 - ANO DEL GENERAL MANUEL BELGRANO”

AMinisterio de O%ﬂkl/&ﬁ@, gwnmm’a Y Psca
hnstitute Nacional de Spvestigaciin
Y Dosarvolto ?/jwf/iumm

ANEXO Il - CONVENIOS ACTIVOS durante 2019

Convenio Marco INIDEP - Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y
Técnicas (CONICET). Fecha 10/10/2003. Adenda del 18/09/2013.

Adenda al CONVENIO con Universidad Tecnoldégica Nacional - Facultad Regional
Mar del Plata por el alumno Cristian Soriano para realizar una practica educativa
no rentada. Fecha 20/05/2019.

Laboratorio Bioquimico Mar del Plata S.A. Fares Taie. Fecha 03/09/2015.
Renovacion automatica.

CONVENIO entre Consejo Federal de Ciencia y Tecnologia (COFECYT)
dependiente del Ministerio de Educacion, Cultura, Ciencia y Tecnologia y la
Fundacion Innovacion y Transferencia de la Tecnologia-UVT CONICET y la DRA.
AGUEDA MASSA para la evaluacion técnica de instrumentos promocionales de
COFECYT (EX-2019-00739781-APN-GVT#CONICET).
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ANEXO IV - VIAJES AL EXTERIOR DE INVESTIGADORES y TECNICOS

Periodo
del viaje

Destino

Agente

Aprobado por

Res. INIDEP N2

Motivo de la Comision

NO REGISTRAN EN 2019
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