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| INFORME DE AUDITORIA N° 08/2017
CUENTA DE INVERSION, EJECUCION PRESUPUESTARIA Y
METAS FISICAS EJERCICIO 2016

__ INFORME DE AUDITORIA RESOLUCION N* 10/2006 SGN

. INTRODUCCION

El presente informe se presenta para dar cumplimiento a lo requerido por Ia
Resolucién N° 10/2006 de la Sindicatura General de la Nacién.

. OBJETO DE LA AUDITORIA

Auditar los procedimientos para la confeccién de los cuadros, planillas, estados
contables y presupuestarios al 31 de diciembre de 2016, evaluar la gestién presupuestaria
y metas fisicas del organismo en dicho ejercicio y el control interno de los sistemas de
informacién presupuestario y contable del INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACION
Y DESARROLLO PESQUERO (INIDEP), incluyendo Ia metodologia seguida para
elaborar la documentacién requerida por la Secretaria de Hacienda y la Contaduria
General de la Nacion para confeccionar la Cuenta de Inversién del ejercicio 20186.

.  ALCANCE DE LA TAREA DE AUDITORIA

La tarea fue realizada de acuerdo a las Normas de Auditoria Interna
Gubernamental y mediante la aplicacién de procedimientos particulares de auditoria con
el objeto de evaluar la calidad del proceso de generacion de informacion presupuestaria y
contable del ente.

Los procedimientos particulares aplicados fueron los siguientes:

» Verificacion del cumplimiento de los Principios de Contabilidad Gubernamental
vigentes.

* Reconocimiento de los procedimientos y fuentes de informacién utilizados para
confeccionar [a documentacion.

 Vinculacion de los resultados obtenidos en otras auditorias realizadas, con impacto
en los registros y consecuentemente en la Cuenta de Inversion.
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Seguimiento de las acciones ejecutadas por el organismo a fin de subsanar las
observaciones del ejercicio anterior. Anélisis de la tendencia evidenciada respecto
a la evolucién del tratamiento de hallazgos.

Evaluar la evolucion y cumplimiento de las metas fisicas del organismo.

Pruebas selectivas acerca de la confiabilidad e integridad de los sistemas de
informacién contable y presupuestaria.

Revision y analisis de las inconsistencias presupuestarias informadas por la
Contaduria General de la Nacion y verificacién de su posterior regularizacion.
Verificaciones selectivas de las transacciones registradas con su correspondiente
documentacion respaldatoria.

Pruebas acerca de la suficiencia y correccion de la documentacion respaldatoria de
las transacciones.

Pruebas selectivas de la metodologia de compilacion o consolidacién de la
informacién presentada.

Verificacidn de la concordancia de las cifras e informaciones incluidas en los
cuadros, anexos y estados con los registros contables, presupuestarios o, de
corresponder, con otras fuentes de informacion.

Pruebas para verificar fa consistencia entre los distintos formularios, cuando
corresponda.

Comprobaciones matematicas sobre la informacion presentada en los diferentes
cuadros, anexos y estados.

Verificacién del cumplimiento de las disposiciones de la Ley de Presupuesto
Nacional del Ejercicio 2016. (Ley 27.198)

Cotejo de la aplicacion de las normas de valuacién y exposicion emitidas por ia
Contaduria General de la Nacion.

Comprobacion que la documentaciéon elaborada se haya enviado en forma
completa y oportuna a la Contaduria General de la Nacion segin Disposicion
7172010 CGN y sus modificatorias y Resolucion 259/2016 SH.

IV. MARCO DE REFERENCIA
Las disposiciones legales y reglamentarias aplicables para e! Ejercicio 2016 son las
siguientes:

Ley 27.198 de Presupuesto de la Administracion Nacional para el Ejercicio 2016.
Dto. 1.344/07
Resolucién 259/2016 SH.
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* Disposicién N° 71/2010 CGN modificada por Disposicion N° 56/2011, N° 01/2012,
N°® 26/2012, N° 23/2013, N° 17/2014 y N° 2/2017 CGN — Manual de Cierre del
Ejercicio Anual. .

+ Instructivo de Trabajo N° 03/2017 de la GNyPE.: Auditoria de Informacién para la
Cuenta de Inversion. Art. 4° de la Resolucion SIGEN N° 10/2006

¢ Resolucién N° 10/2006 SGN

* Resolucion N° 152/2002 SGN

e Libro 2 Manual de Procedimientos — Cddigo General de Cuentas CGN

¢ Manual de Control Interno Gubernamental

¢ Resolucion SIGEN 45/03 — Papeles de Trabajo

» Resolucién N° 158/15 - Manual de Control Interno Gubernamental

* Disposicién 35/2002 CGN - Regularizacién de Inconsistencias Presupuestarias

* Instructivo de Trabajo N 3/2016 SLyT SIGEN- Certificaciones Contables

* Instructivo de Trabajo N° 1/2017 SLyT SIGEN — Informacién Relativa al Cierre de
Ejercicio

V. ACLARACIONES PREVIAS AL INFORME

Tal como se ha resuelto por el Instructivo de Trabajo 1/2017 SLyT SIGEN, en el
Anexo A se expone la Calificacién del Control Interno de los Sistemas de Informaciéon
Presupuestaria y Contable, en el Anexo B se expone la Calificacion de la informacion
Financiera incluida en cuadros respecto de su confiabilidad, adecuada preparacion y
correcta presentacién de acuerdo con los Principios y Normas Contables y en el Anexo C
s€ expone en detalle las acciones encaradas para subsanar observaciones realizadas en
ejercicios anteriores en relacién a la Cuenta de Inversion. Los Anexos referidos, forman
parte del cuerpo de este informe.

Se pudo verificar el cumplimiento de la Resol 259/2016 SH, sobre todo en lo que se
refiere a los articulos 2 (Conformacion de Deuda Exigible), 3 (Compromisos no
Devengados), 5 (Caducidad de las Ordenes de Pago con cargo al ejercicio 2015), 7
(Caducidad de Gestiones iniciadas en 2015 Y que pudieran estar pendientes al
31/12/2016) y 8 (Conformidad respecto de los listados parametrizados remitidos por la
CGN).

Adicionalmente se constaté el cumplimiento de la Disposicién 35/2002 CGN en
cuanto a la regularizacién de las Inconsistencias informadas por la CGN.
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Respecto a las tareas de Investigacion y Desarrollo Pesquero se adjunta el
resumen ejecutivo 2016 (Agregado N° IV) en el que se detallan la elaboracion de los
diagndsticos del estado poblacional y las estimaciones de las diferentes opciones de
Capturas Biologicamente Aceptables (CBAs), para el efectivo norte y sur del paraielo 41°
S. Tambien se destaca la presentacion de medidas de manejo alternativas tendientes a
disminuir el impacto pesquero y a conservar la sustentabilidad de ambos efectivos. Para
el efectivo sur y desde lo metodologico, se logré un avance en cuantc a contrastar los
resultados obtenidos por el método tradicional XSA-VPA con aquellos derivados del uso
de modelos estructurados por edad efectuados en la plataforma AD-Model Builder, siendo
ésta una herramienta importante en la evaluacién de un recurso pesquero. Este nuevo
procedimiento se utilizd tambien para el efectivo norte de meriuza, para la evaluacién
efectuada en el Area del Tratado del Rio de la Plata, y para el recurso abadejo.

Finalmente, cabe aclarar que, en cuanto al cumplimiento del art. 2 de la Disposicién
71/2010 CGN sobre la ratificacion o rectificacién del Remanente Provisorio, el mismo no
ha sido remitido por parte de la CGN. Razdn por la cual no se incluye en este informe la
Certificacion V requerida por Instructivo de Trabajo 3/2016 SLyT. Respecto a las
certificaciones |l y IV solicitadas por el mismo Intructivo, fueron enviadas al SAF del
INIDEP con fecha 16-02-2017 mediante Notas 2199071-APN-UAIZINIDEP y 02200582-
APN-UA#INIDEP '

Por otra parte, del relevamiento realizado de la Cuenta de Inversién al 31/12/2016
segun lo expresado en el punto ill, han surgido las observaciones que se indican en el
“Detalle Analitico del Informe de Auditoria”, previsto por la Resolucién SIGEN N°
10/20086.

Las comprobaciones y constancias objetivas mas importantes sobre la Auditoria
realizada, se afiaden como Agregado I-Produccién Total de Informes Técnicos e Informes
¢/ Recomendaciones de Capturas Biolégicamente Aceptables — Metas Trimestrales:
Agregado It — Muestra de Expedientes de Compras, Registros y Pagos. Agregado Il —
Informe Complementario de Ejecucion Presupuestaria, Agregado IV — Informe Ejecutivo
de Investigacion y Desarrollo Pesquero; Agregado V — Adelantos a Proveedores:
Agregado VI - informe de Bienes de uso; y Agregado VIl -~ Devengados UEPEX. El resto
de la documentacién utilizada para el analisis se elevara oportunamente con los papeles
de trabajo.

' Se incluye copia de las mismas en los Papeles de Trabajo, fojas 128 a 133
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V. CONCLUSION

Sobre la base de la tarea realizada con el alcance descripto en el acapite I,
informo que el control interno de los sistemas de informacién contable y presupuestaria
del INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACION Y DESARROLLO PESQUERO
(INIDEP) resulta SUFICIENTE, con las salvedades gue se indican en las observaciones
detalladas en el “Detalle Analitico del Informe de Auditoria” que sigue, para asegurar
la calidad de la documentacion requerida por la Secretaria de Hacienda y la Contaduria
General de la Nacién a fin de confeccionar la Cuenta de Inversién del Ejercicio 2016.

Mar del Plata, 18 de abril de 2017 .-

£ ad BOSCH |.
Auditor Inter
l
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DETALLE ANALITICO DEL INFORME DE AUDITORIA RESOLUCION N°
10/2006 SGN - CUENTA DE INVERSION EJERCICIO 2016

I OBSERVACIONES DE INFORMES ANTERIORES

a) De los Estados Contables

1. Bienes de Uso e Inmateriales (Obs. No. a.1 Info 8/2014)

En el anexo de Bienes de Uso se incluyen como altas y posteriormente como
bajas, sumas correspondientes a compras realizadas durante el ejercicio pero
sobre bienes que no han sido incorporados al Instituto a la fecha de cierre
(Adelanto a Proveedores y/o Gastos pagados por adelantado).

Es importante destacar que el “Anexo de Bienes de Uso” debe detallar el
movimiento de estos bienes habido en el ejercicio, las amortizaciones acumuladas
y el valor residual al cierre, de modo de mostrar la inversion o desinversién en el
mismo, asi como el desgaste producido en el ejercicio como consecuencia de su
uso. El procedimiento seguido de considerar estos movimientos como “Altas de
Bienes de Uso” y posteriormente también como “Bajas” desnaturaliza la cifra tanto
de las inversiones como de las desinversiones del ejercicio analizado, dando una
idea errdnea los bienes que son adquiridos/desafectados del patrimonio del
Organismo.

Dado que el objetivo perseguido con la observacién es dotar a los Estados
Contables de suficiente claridad y objetividad en la informacion que muestra, una
alternativa posible seria dejar constancia en una Nota al Anexo de Bienes de Uso,
de las sumas que corresponde a las compras del ejercicio no incorporadas al cierre
del mismo que forman parte de las "Altas” y “Bajas” y el monto real de las mismas.

Efecto: Expositivo
Impacto: Bajo
Estado: Sin accion correctiva
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b) De los SISTEMAS

1. Sistema de Control de Bienes de Consumo Durables (Obs. No. a.2 Info 8/20186,
Obs. No.3 Info 5/2016 y Obs. No. 3 Info 33/2015)

Si bien se ha instalado el Sistema Tango Gestion, la falta de mantenimiento y
capacitacion han flevado a un bajo nivel de aprovechamiento del mismo.? Funciona
de manera aceptable en el Depésito General pero en el resto de los depésitos
presenta algunas falencias.

Efecto: De Control
Impacto: Bajo
Estado: En tramite

2. Sistema de Patrimonio (Obs. a.1 Info 8/2016 y b.1 Info 8/2014)

El sistema de Registro de Patrimonio presenta dificultades con la emisién de los
listados de los Bienes de Uso del Instituto Y requiere adaptaciches a nuevos
estados de dichos bienes. Por otra parte funciona en entorno DOS lo cual requiere
actualizacién a nuevos sistemas en uso

Se ha intentado el desarrollo de un nuevo procedimiento para el Registro Fisico
Patrimonial, que aln permanece inconcluso por ia baja del Instituto del autor del
Software.

Efecto: De Control
impacto: Bajo
Estado:; En tréamite

c) De la DOCUMENTACION.

1. El Decreto N° 1344/07 que aprobé el Reglamento de la Ley de Administracién
Financiera y de los Sistemas de Control del Sector Publico Nacional N° 24,156,
eén su art. 6°, expresa que ‘los titulares de los Servicios Administrativos
Financieros seran responsables entre otras cosas, de la elaboracion de la
rendicion de cuentas, de acuerdo con las normas, procedimientos y plazos que
determine la CONTADURIA GENERAL DE LA NACION, incorporando toda
informacién que permita verificar el uso eficaz y eficiente de los recursos
asignados. La mencionada rendicién y sus documentos de respaldo quedaran
archivados en cada Servicio Administrativo Financiero (S.A.F.), ordenados en
forma tal que faciliten la realizacion de las auditorias que correspondan.”

? Informe UAI 33/2015
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Actualmente las facturas que representan el respaldo de los registros del
devengado y el pagado, se agregan al Expediente que dio origen al gasto, el
que por una orden interna de la Direccion, se remite al area que originé el
tramite para su archivo. De este modo, algunos comprobantes de pago
(especificamente los incluidos en las rendiciones de Caja Chica) que segtn la
ley N° 24.156 de ADMINISTRACION FINANCIERA son responsabilidad del
SAF, quedan diseminados por las distintas areas del organismo.

Sin embargo, en la actualidad se avanza en una soluciéon integral que
contempla la implementacion del Sistema de Gestion Documental Electronica y
a partir de alli el cambio de procedimiento.

Efecto: De Control
Impacto: Bajo
Estado: En tramite

Il OBSERVACIONES DEL PRESENTE INFORME

a) De las Registraciones Contables

1.

La cuenta Magquinarias y Equipos estd compuesta por varias subcuentas
cuyos saldos contables no se encuentran conciliados con el Sistema de
Patrimonio que se utiliza paralelamente al SLU. Esto ha producido que, al
realizar ajustes manuales, algunas de estas subcuentas queden con saldo
negativo importante, y otras con saldo positivo en demasia. Sin embargo el
saldo global de la cuenta se refleja correctamente. (Ver Agregado V1)

Efecto: De Control
impacto: Bajo
Estado: Sin accion correctiva

b} De los Créditos y Deudas con Organismos de la Adm. Nacional

1.

Conforme surge del Balance General al 31/12/2016 y de la documentacion de
respaldo verificada, a la fecha de cierre del ejercicio existia una Deuda con el
“Estado Mayor General de la Armada” por un total de $68.610 el cual no se
encuentra reflejado en el Cuadro 7.1 de “Deudas Con Organismos de la
Administracion Nacional. Dicho importe se compone por una parte por el
saldo impago del convenio firmado con fecha 01/06/2016 por $ 40.000
(reflejado en “Transferencias a pagar”); y por la otra, por la suma de $ 28.610
reflejados en “Cuentas Comerciales a pagar”.
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Efecto: Expositivo
Impacto: Bajo.
Estado: no Regularizable

. RECOMENDACIONES

En base a las observaciones realizadas, se recomienda lo siguiente:

a) De las Registraciones Contables

1. A pesar de que las cuentas del “Anexo de Bienes de Uso” exhiben el saldo
correcto, en las subcuentas que las componen existen diferencias importantes que
a juicio de esta auditoria deben ser corregidas a través de los contra-asientos
respectivos a efectos de modificar los saldos, de manera que éstos reflejen la
efectiva inversién en Bienes de Uso que posee el Instituto en cada sub-rubro.

b) De los Créditos y Deudas con Organismos de la Adm. Nacional

1. Dado que no es una observacion que pueda ser regularizada pues se trata de un
hecho puntual que no puede modificarse; lo que se recomienda es arbitrar los

medios necesarios para que este tipo de omisiones involuntarias no vuelvan a
repetirse en el futuro.

Iv. OPINION DEL AUDITADO

Por Nota 06516105-APN-UAI#INIDEP se elevo el informe preliminar al auditado
solicitando su opinion, recibiéndose su respuesta en la Nota 06601078-APN-DAIZINIDEP
en donde indicaban que no existia comentarios para realizar.

Mar del Plata, 18 de abril de 2017 .-

“INIDEP
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INSTITUTO DE INVESTIGACION Y DESARROLLOQ PESQUERO

Anexos segin INSTRUCTIVO DE TRABAJO N°

SGN y Disposicién N° 71/2010 CGN

1/2017 — GNyPE Ref. Resolucion N° 10/2006

- ANEXO A
Calificacion del Control Interno de los Sistemas de Informacién
Presupuestario y Contable - Ejercicio cerrado el 31/12/2016

Calificacién de los Sistemas Informaticos

Ref. [ SISION®
Denominacién Afio d Calificacion del Control Interno QObs. N
SISTEMA - CIRCUITO del Sistema o de (2)
informatico(1) | 'MPlantacion Suf. of
Suficiente s ' Insuficiente
alv.
TESORERIA e-SIDIF 2011 X
CONTABILIDAD SLU () 2004 X
COMPRAS Y X
CONTRATACIONES S5LU (¢ 2004
COBRANZAS SLU () 2004 X
RECURSOS HUMANOS (" | SIU MAPUCHE 2011 X
Sistema de 82014
BIENES DE USQ Patrimonio 2014 X 1b.2 8/2016
METAS FiSICAS e-SIDIF 2011
JUICIOS SIGEJ 2011
3372015
BIENES DE CONSUMO Sistema Tango 2012 X b1 52016 y
B8/2016
UEPEX UEPEX 2015 X
Sistema
OTROS Liquidacion de 1993 X
Vidticos

{*) Sistema Local Unificado

(") Legajo de personal; liquidacién de haberes y retenciones

AFIP

11
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ANEXO B

Calificacion de la informacion financiera incluida en los cuadros respecto a su
confiabilidad, adecuada preparacion y correcta presentacion de acuerdo con
los Principios y Normas Contables — Ejercicio cerrado el 31/12/2015

OPINION Ref | Recurrencia del Hecho
PARA. LA ELABORACION DE LOS CUADROS a
Suficiente | Sufic.¢/ | Insuficiente |Obs. | sI | NO | sisiO Ne
Salvedades e
CUADRO 1 Movimientos Financieros {Caja y X
Bancos)
Cuadro 1 Bancos [Cuentas Corrientes y
Anexo A Cajas de Ahorro} X
Cuadro 1 Mavimientos de Fondo Rotatorio X
Anown
Ingresos por Contribuciones al
CUADRO 2 Tesoro y Remanentes de X
Ejercicios Anteriores
CUADRO 6 Estgdo de la Deuda Piblica x
Indirecta
Detalle de Créditos y Deudas con
Cuadro 7.1 Organismos de la Administracion X
Nacional
Anexo Créditos X
A ' IL.b.
nexo Deudas X 1 no
Compatibilidad de estado
Cuadro 9 Contables P/ organismos con SLU X
Estado de Eveolucion de la Deuda
Cuadro 12 L ) X
Exigihle Presupuestaria
Préstamos Externos y/o
Cuadro 13 transferencias no reembolsables X
externas - Cuadro Consolidado
Préstamos Externos y/o
Cuadro 13.1 transferencias no reembolsables X
externas - Datos Generales
Préstamos Externos y/o
Cuadro 13.2 | transferencias no reembolsables X
externas - Cuentas Bancarias
Préstamos Externos y/o
Cuadro 13.3 | transferencias no reembolsables X
externas - Estade Financiero

12
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ANEXO B
T DT -7’1’ RECURRENCIA DEL
OPIN : L .
. . . it _ : '0" ) “|'REFERENCIA | - . HECHO. .~
PARA lA_:E_LABO!}AClON DE LOS CUADROS ANALIZA - .Suficlehte :Suﬁr..cls_al_v_ Insuficiente | . . 51 |- NO | SISIO Ne
Comprobante | Evento Cierre X
Comprobante | Gestidn de la Ejecucién Fisica de Metas X
Comprobante | Gestién de la Ejecucién Fisica de Proyectos y Obras X
Cuadro V Informaciones y Comentarios Complementarios X
FONDOS FIDUCIARIOS
6 - OPlNIéN “" | REFERENCIA:| RECURRENCIA DEL HECHO
PA s CiNDEl ADR ANAu : —— OBS. N&~ . v -
RAUELA ORA os cu os ums .Suﬁgje_n;e Suﬁc.clSalv nsuficiente | 085N - 5 TNo | sisione
Cuadro Cuenta Ahorro—lnverslén-Fmanciamcento Fondos NO o .
10.3 Fiduciarios del Estado Nacional APLICA
Cuadro | Transferencias Corrientes y de Capital - Fondos NO
10.3.1 Fiduciarios del Estado Nacional APLICA
Cuadre Detalle de Gastos Corrientes - Bienes y Servicios - | NO
10.3.2 Fondos APLICA
Fiduciarios del Estado Nacional
Cuadro Detalle de Gastos de Capital - Inversién Real NO
10.3.3 Directa - Fondos Fiduciarios del Estado Nacional | APLICA
Cuadro Detalle de Transferencias Otorgadas para NO
10.3.4 financiar Gastos Corrientes y de Capital - Fondos | APLICA
Fiduciarios del Estado Nacional
opmrén | REFERENCIA | RECURRENCIA DEL
PARA I.A ELABORACION DE Los CUADROS ANALIZADos . ' .| OBS.N® - | HECHO
. . S ] Suﬂc__ie!i'te S'uﬁc c/Sa!v lnsuﬂciehtg S {NO - 5ISI0 N2
Estado de Prevlsldn Contahle respecto de las sentencias ~
luicios adversas de Cimara y en trdmite de apelaciény | X
de las sentencias adversas de Primera instancia,
y la nota en Estados Contables correspondiente
a juicios en trémite sin sentencia.

13
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ANEXO B

PARA LA ELABORACION DE LOS CUADROS OPINION Ref. a | Recurrencia del Hecho
ANALIZADOS Sufic. ¢/ Obs.
. . - o
Suficiente Salvedades Insuficiente N° 8l NO | SISION
Conformidad del Listado Parametrizado de Gastos x

Conformidad del Listado Parametrizado de Recursos

OPINION Refer | R i
PARA LA ELABCRACION DE LOS ESTADOS encia scurrencia del Hecho
CONTABLES DEL SAF Suficiente | Sufic.¢/ | nguficiente | Obs. | g1 | NO| SISION®
Salvedades N°
Balance genera! comparativo con el gjercicio X
anterior
Estado de Recursos y Gastos X
Estado de Qrigen y Aplicacién de Fondos X
Estado de Evolucidn del Patrimonio Neto x
. Pendiente
Tipo - Andlisis del origen de Impacto A d
p . X rea e Acciones
las inconsistencias Responsable Recurrente | o larizar Encarad
detectadas P caradas
Alto Medio Bajo SINO SINO
Ver
Nota DAIF 035/16 X N papeles de
o Trabajo F
188 a 197
Nota DAIF 041/16 o
ota
papeles de
X NO Trabajo F
177 a 187
Ver
Nota DAIF 043/16 papeles de
X NO Trabajo F
174a 176
Nota DAIF 045/16 o
o
papeles de
X NO Trabajo F
168 a 173

® Tipologia (Disp. N° 35/2002 CGN):

14
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ANEXO C

Detalle de acciones encaradas tendientes a subsanar las observaciones de Ejercicios Anteriores
relacionadas con la informacién relacionada con la informacion incorporada a la Cuenta de
Inversién

ORGANISMO

Observaciones de alto impacto Acciones encaradas
No hay observaciones de alto impacto de
ejercicios anteriores

15



AGREGADO N° 1

INFORME COMPLEMENTARIO
CUMPLIMIENTO DE METAS FISICAS
EJERCICIO 2016

El 29/02/2016, la Direcciéon de Administracion del Instituto remitié a la
Oficina Nacional de Presupuesfo, a ftravés del Sistema Integrado de
Informacién Financiera en Internet (e-SIDI/F) |la programacion de Metas Fisicas
para el ejercicio 2016.

En el siguiente cuadro se detalla el cumplimiento de dichas metas,
expresadas en cantidad de informes y separadas por trimestre:

Inf. Técnicos Oficiales 5 10 10 12 10 18 15 16 40 56
inf. de Investigacion 20 10 20 28 25 24 25 27 90 89
Inf. de Ases y Transf. 35 27 35 41 25 27 25 24 120 119
Documentos Técnicos 5 0 5 0 5 0 5 0 20 0
Inf. de Campaita 6 6 8 10 8 10 8 12 30 38
Total Informes 71| 5 | 78 91 73 | 79 78 79 300 | 302
Cumplimiento -25,3% +16,7% +8,2% +1,3% +0,7%

Se observa que sobre una proyeccion de 300 Informes de distinto tipo
previstos en la Programacién Anual de Metas Fisicas para el afo 2016, el
INIDEP realizé un total de 302 trabajos, o0 sea un 0,7% mas. Se observan
cumplimientos algo menores a ios esperadcs en la produccion del primer
trimestre, recuperados parcialmente en el seguindo. Los desvios por tipo de
informe fueron los siguientes:

informes Técnicos Oficiales 40 56 +40,0
Informes de Investigacion 90 a9 -1,1
Informes de Asesoramiento ‘

y Transferencia 120 _ 119 0.8
Documentos Técnicos 20 0 -100,0

Informes de Campanfa 30 : 38 +26,7




Como puede observarse, la sobre-gjecucion de Informes Técnicos
Oficiales e Informes de Campafia revirtié el desempefio anual ligeramente
negativo de las series de Informes de Investigacion y de Asesoramiento y
Transferencia. En cuanto a los Documentos Técnicos, éstos no fueron
concretados de acuerdo a lo planeado dado que con frecuencia contienen
informacién sensible de la flota comercial. En consecuencia la Direccion de
Area correspondiente decidid integrar dicha informacion en un unico Informe
Oficiat global anual a ser presentado ante el Consejo Federal Pesquero.

También debe sefialarse que durante el afio 2016 se elaboraron otros
343 documentos entre Informes de Comision, Informes de Observadores
Pesqueros, Informes de Gestién y Documenfcs de Trabajo, los cuales no
forman parte de las metas establecidas, pero son demostrativos de la labor
realizada por €l Instituto.

A su vez se produjeron 49 informes de evaluacién y monitoreo de las
principales especies comerciales, para las cuales se realizaron
recomendaciones de Caplfuras Biolégicamente: Aceptables (CBA) y/o medidas
de manejo para las distintas pesquerias:

Informes Técnicos Oficiales -
N°1-4-7-10-13- 14 - 18 - Calamar (seguimiento semanal de la

21-22-24.98-35-39 evolucién de la pesqueria)

Informe Técnico Oficial N® 23°
Inf. de Investigacién N° 30
Informe de Asesoramiento y . . .
Transferencia N° 59 - 71 - 80 Langostino (monitoreos periddicos)
82-88-91-101-103-104 -
110- 119

Informes Técnicos Oficiales . L
Ne 8 - 47 Vieira patagonica

Informe Técnico Oficial N® 12 ; Mertuza austral

Informe Técnico Oficial N° 19 | Anchoita bonaerense

Informe Técnico Oficial N° 20 | Anchoita patagénica

Informes Técnicos Oficiales
N° 30 - 45

Informe de Asesoramiento y Centolla
Transferencia N® 102
Informes Técnicos Oficiales Abade]o

N® 33 - 43




Informe Técnico Oficial N® 37
Nota DNI N° 131/2016

Caballa

Informes Técnicos Oficiales
N° 50 - 51

Merluza hubbsi

Informe Técnico Oficial N° 52

Polaca

Informe Técnico Oficial N° 53

Merluza negra

Recomendaciones de CBA
emitidas por el Grupo de
Trabajo de Recursos Costeros
de la CTMFM

Corvina rubia ZCPAU (Resolucion
Conjunta CARP-CTMFM 4/20186)

Pez palo (Res. CTMFM N° 3/2016)

Besugo (Res. CTMFM N° 2/20186)

Pescadilia de Red (Res. Conjunta CARP-
CTMFM N¥ 1/2016)

Recomendaciones de CBA
emitidas por el Grupo de
Trabajo de Condrictios de la
CTMFM

Pez angel (Res. CTMFM N° 7/2016)

Gatuzo (Res. CTMFM N° 6/2016)

Rayas costeras y de altura {(Res. CTMFM
N° 8/2016)
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INFORME COMPLEMENTARIO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA

Agregado Il

EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS AL 31/12/2016

RECURSO
CLASIFICACION DEVENGADO GASTOS
PRESUPUESTARIA FTE RECURSO VIGENTE INIDEP PAGADOS
Del Ejercicio

41.1.1.1.363 - 1 199.861.383,00 179.489.986,01 | 179.489.986,01
41.1.1.2.363 - 11
41.2.1.1.363 - 11 75.189.000,00 605.879,,04 605.879,,04
41.2.1.2.363 - 11 4.000.000,00} 4.000.000,00
35.1.1.29.0 - 11 2.422.790,00
Total 11 277.473.173,00 247.284.865,05| 247.284.865,05
12.9.2.1. - 12
12.9.2.29. - 12
14.1.1.29.0 - 12
14.2.1.29.0 - 12 91.000,00 45.718,00 45.718,00
35.1.1.290- 12 19.090,00
Total 12 110.090,00 45.718,00 45.718,00
35.1.1.29.0 - 13 5.722.910.00
41.1.1.1.363 - 13 19.704.003,00 9.168.000,00 9.168.000,00
41.1.1.2.363 - 13 1.811.000,00 1.811.000,00
41.2.1.1.363 - 13 1.500.000,00 1.407.000,00 1.407.000,00
Total 13 26.926.913,00 12.386.000,00 12.386.000,00
379230 22
41.2.1.1.363 - 22 242 .936.2€9,00 240.523.120,74 | 240.523.120,74
Total 22 242.936.299,00 240.523.120,74| 240.523.120,74

Total 547.446.475,00 500.239.703,00| 500.239.703,00

EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS AL 31/12/2016

RF;CURSO
oo | cweoweo | UBRGEO | | S |
GASTOS CORRIENTES | 227.823.176,00 | 270.090,112,84 | 217.603.969,57 | 80,56 | 188.536.295,32 | 86.64
GASTOS DE CAPITAL | 319.625.299,00 | 240.523.120,74 | 293.206.856.44 | 121.0 | 277.919.475,04 | 94.78
Sub-total 547.446.475,00 512.613.233,58 | 510.310.826.01 | 99,65 | 466.455.770,38 | 91,31
GASTOS FIGURATIVOS 0,00 0'00 0,00 O’OO 0,00
TOTAL 547.446.475,00 | 512.613.233,58 | 511.810.826.01 466.455.770,38




De los Cuadros precedentes surgen algunas conclusiones que pasamos a detallar:

Las Contribuciones para Gastos Corrientes asignadas por el Presupuesto Nacional (Fuente

11) ascendieron a $ 227.823.176,00 de los cuales. se devengaron $ 217.603.969,57. No hubo
recaudacion de Fondas Propios.

Del total presupuestado para Gastos Corrientes, el monto devengado en remuneraciones
fue del 78,78%.

Las Contribuciones para Gastos de Capital asignadas por el Presupuesto Nacional {(Fuente
11) ascendieron a $ 75.189.000.00 de los cuales fueron devengados solc $ 605.879,04
(0,80%)

En fuente 22 fueron asignadus S 242.936.299.00 para hacer frente al Préstamo
3255/0C/AR suscrito entre el Banco Interamericano de Desarrolio y el Ministerio de
Economia y Finanzas Puablicas en representacion de la Republica Argentina. Del total se
pagaron $ 240.523.120,74

A continuacion se exhibe la ejecucion del gasto, haciendo la separacién entre Gastos
Corrientes y Gastos de Capital por fuente de financiamiento:

Ft % %
Concepto a Crédito Vigente Compromiso Comp/ Devengado Dev/
Cre Comp
Gastos Corrientes 11 202.284.173,00 | 194.903.521,22 96,30 193.101.113,65 99,00
Gastos Corrientes 12 110.020,00 51.336,05 46,63 51.336,05 100.00
Gastos Corrientes 13 26.926.913,00 25.795.488,35 68,28 25.795.488,35 100.00
Total 222.932.117,60 | 220.750.345,62 99,02 193.101.113,65 8747
Gastos de Capital 11 75.189.000,00 51.316,05 68,28 51.336,05 100,00
Gastos de Capital 12
Gastos de Capital 13
Total 75.189.000,00 51.339.767,22 68,28 51.339767,22 100,00
Crédito Externo 22 242,936.299,00 | 240.523.120,74 99,00 240.523.120,74 100,00

Segln puede observarse el grado de sub-ejecucién presupuestaria fue del 12,53% para los
Gastos Corrientes y del 31,82% para el caso de los Gastos de Capital.




RESUMEN EJECUTIVO EJERCICIO 2016

PROGRAMA 186. investigacion y Desarrollo Pesquero

Investigaciones realizadas sobre las principales pesquerias hacionales

En el ambito nacional, y en cuanto a las actividades destinadas a asesorar a la Autoridad
de Aplicacion (AA) y al Consejo Federal Pesquero (CFP), cabe mencionar los logros del
Programa Merluza y Fauna Acompariante en cuanto a la elaboracion de los diagnésticos del
estado poblacional y las esiimaciones de las diferentes opciones de Capturas
Biologicamente Aceptables (CBAs), para el efectivo norte y sur del paralelo 41° S. También
se destaca la presentacion de medidas de manejo alternativas tendientes a disminuir el
impacto pesquero y a conservar la sustentabilidad de ambos efectivos {permanencia del area
de veda de juveniles patagonica, ¢! uso de dispositivos de selectividad, la proteccién de las
concentraciones reproductivas cercanas al Puerto de Rawson). Para el efectivo sur y desde
lo metodologico, se logré un avance an cuanto a contratastar los resultados obtenidos por el
metodo tradicional XSA-VPA con aquellos derivados del uso de modelos estructurados por
edad efectuados en la plataforma AD-Model Builder, siendo ésta una herramienta importante
en la evaluacion de un recurso pesquero. Este nuevo procedimiento se utilizé también para
el efectivo norte de merluza, para la evaluacion efectuada en el Area del Tratado del Rio de
Ia Plata, y para el recurso abadejo.

QOtros asesoramientos a ia AA y al CFP, incluyercn la elaboracién de alternativas para el
manejo pesquero y conservacién de Condrictios. Ademas se destaca en el ambito del GAT
(Grupo de Asesoramiento Técnico) del Plan de Accion Nacional para la Conservacion y
Manejo de tiburones (PAN-Tiburén) de Argentina, la finalizacion de los trabajos para
actualizar los objetivos y acciones tendientes .a alcanzar los objetivos del PAN. En cuanto a
aspectos biolégicos de Condrictios, se destaca la concrecion de los estudios sobre edad y
crecimiento de la raya Sympterygia bonapartii, y el establecimiento de la técnica de lectura
de edad en espinas dorsales del t'ibur(‘)n espinoso de Squalus acanthias.

Otros resultados de las actividades de investigazion contribuyeron a la elaboracién de las
recomendaciones de capturas bioldgicamente aceptables de las especies Merluza de Cola,
Polaca, Merluza Negra, Merluza Austral y Bacalao Austral, destinadas al asesoramiento
en el ambito nacional (AA y CFP).

Respecto del recurso calamar, se llevaron a cabo las reuniones de la Comision de Anélisis y
Seguimiento de las Pesquerias de Calamar en el seno del CFP, donde se analizaron los
resultados de la evolucién de la pesdueria y se discutieron temas de interés comun. Las
actividades de investigacién se destinaron al seguimiento semanal de la evolucién de la
pesqueria, mediante el Monitoreo Satelital diario de la flota comercial, los Partes de Pesca
Semanales (bugques poteros) enviados por las empresas y los Partes de Pesca Finales
(bugues poteros y arrastreros), <uya informacion proporciona la Direccién Nacional de
Coordinacion Pesquera. El Subprograma Sensoramiento Remoto del INIDEP proveyd en
forma semanal la informacién para estimar el namero y distribucién de los buques poteros
extranjeros que operaron dentro y fuera de la Zona Economica Exclusiva de Argentina. Para
la Unidad de Manejo Norte 44°S, se estimd el numero de prerreclutas y se analizd ia
evolucion de la subpoblacion Bonaerense-norpatagénica, mediante la aplicacién de un



Para la Unidad de Manejo Sur 44°S no se hicieron estimaciones sobre la subpoblacién
Sudpatagénica, debido a que la flota se retird de la pesqueria por las escasas capturas
obtenidas. Siendo un objetivo de relevancia la recoleccién de datos bioloégicos para la
temporada de pesca por parte de los Observadores a Bordo, se destaca su logro en tiempo
real. Asimismo se cumplieron las actividades previstas en las campafas Global de
Evaluacion de Merluza (EH-01/16) e integral de Recursos Demersales de Altura (EH-02/16)
donde se tomaron muestras bioldgicas y se efectuaron célculos de abundancia relativa de
calamar.

Con respecto al langostino, se efectud el monitoreo de la temporada de pesca mediante la
participacion del INIDEP en las prospecciones llevadas a cabo por las provincias de Santa
Cruz y Chubut. En aguas nacionaies, el seguimiento diario de la flota pesquera se realizé sin
inconvenientes. Si bien la campafia estival de evaluacién de langostino no pudo llevarse a
cabo por falta de operatividad de los barcos de investigacién del INIDEP, se realizé un
relevamiento en los puertos de Rawson, Chubut y San Antonio Oeste, con los objetivos de
realizar muestreos de langostino y ioma Jde muestras para estudios de dinamica poblacional,
reproduccion, morfometria, genéticos y patoldgicos a bordo de barcos comerciales que
operan en dichos puertos. Asimismo se participé activamente de las reuniones mensuales
realizadas desde febrero a agosto de 2016 por el Grupo de trabajo, destinadas a la
elaboracion de un Plan de Manejo para la Pesqueria de Langostino (GT-PLANLang). Se
participo también de las reuniones de la Comision de Seguimiento de dicho recurso. Se
utilizaron las embarcaciones costeras del INIDEP para realizar investigaciones sobre el
langostino de la costa de Mar del Plata/Mar Chiquita y Partido de la Costa (San Clemente del
Tuya) acerca de su dinamica, aspectos reproductivos, de alimentacion y genética.

Con respecto a la anchoita y cabaila, se llevaron a cabo estimaciones indirectas de sus
abundancias, incorporando registros correspondientes a informacién oficial y datos obtenidos
a partir del anélisis de muestras de la pesca comercial efectuados a lo largo del afio. A partir
de ello, se realizaron las recomendaciones de niveles de captura biolégicamente aceptables
de ambas especies (stocks nortefio y surefio de anchoita, efectivo surefio de caballa). Estas
recomendaciones fueron adoptadas por el CFP como fundamento para establecer CMPs
(Capturas Maximas Permisibles) de los efectivos surefios y nortefios tanto de anchoita como
de caballa. Asimismo se llevaron a.cabo en el CFP y en el INIDEP, las reuniones anuales de
la Comision de Andlisis y Seguimiento de las Pesquerias de Especies Peldgicas. Durante
2016 se efaboro un Plan de Accién que fuz aprobado por la organizacion Marine Stewardship
Councif (MSC). ‘

Para vieira patagonica se realizaron las campafias de evaluacién de biomasa programadas
para las Unidades de Manejo (UM) Fy G, (UM) D y E y (UM) B de la distribucion del recurso.
Se realizaron los informes pertinentes de Campanfa y los correspondientes a la evaluacién
de biomasa de vieira total y comercial, con los valores de Captura Maxima Permisible (CMP)
de vieira patagdnica sugeridos para el afio 2017. Se concretaron las Reuniones de la
Comision de Seguimiento de Vieira Patagénica en el ambito del CFP y se participd de la
convocatoria que realizara el CFP a fin de analizar Ia pesqueria de vieira patagénica, las
medidas de administracion y la politca de investigacion de la especie. Se concretd el
embarque de observadores en el 100% de las mareas realizadas por la flota comercial de
vieira.



En el ambito de la Comisién Técnica Mixta del Frente Maritimo {(CTMFM),
administra las pesquerias de la Z:na Comun de Pesca Argentino Uruguaya (ZCPAU), los
resultados provenientes de la evaluacion de merluza permitieron establecer las medidas de
manejo para el Area del Tratado, como la Captura total permisible de merluza para 2017.
Asimismo a partir de la abundancia y distribucién de juveniles de merluza provenientes de las
campafias de evaluacidn conjuntas entre Argentina y Uruguay para el efectivo norte y
ZCPAU, se diagramaron las vedas para la proteccion de juveniles en dicha zona. Se
continud con los avances relativos a la elaboracidn de un plan de investigacion del recurso
merluza en el area, que aporte al plan de manejo y de recuperacion de la especie en la
ZCPAU, y al analisis de la informacion disponible para ser incorporada a los modelos de
evaluacion utilizados (SCAA en ADMB y Excel y de produccion de Schaefer). Finalmente, se
efectuaron las proyecciones de CBAs bajo diferentes escenarios a corto y mediano plazo,
resultados sugeridos a la CTMFM para establecer la Captura Méxima en la ZCPAU.
Respecto de condrictios, se continud con los avances sobre evaluacion de las poblaciones
de rayas costeras, gatuzo y pez angel distribuidos en el Area Tratado del Rio de la Plata y su
Frente Maritimo, relativos a la construccion de indices de abundancia poblacional que fueron
la base para las recomendacionas de de medidas de manejo pesquero elevadas por el
Grupo de Trabajo Condrictios de la CTMFM. Asimismo este Grupo de Trabajo produjo
importantes avances sobre el Andlisis de Productividad-Susceptibilidad {(PSA) lo que
permitira identificar a los condrictios mas vulnerables frente a la explotacion pesquera del
arrastre comercial en el area del Tratado del Rio de la Plata y su Frente Maritimo y aguas
adyacentes. Respecto de otras pesquerias que se desarroltan en la ZCPAU, se efectuaron
reuniohes conjuntas con los diferentes Grupos Técnicos en el ambito de la CTMFM, caon la
finalidad de avanzar en la aplicacién de modelos de evaluacién para la estimacion de la
abundancia y recomendacion de las Capturas biolégicamente aceptables.

Métodos alternativos de captura aplicados a las pesquerias tradicionales

Se participd en el simposio y reunién anual del Grupo de Trabajo sobre Tecnologia de Pesca
y Comportamiento de Peces (WGFTFB) dependiente de ICES — FAQ, Mérida, Méjico.

Se desarrollé y evalué un nuevo modelo de trampa plegable con dos entradas para la
captura de besugo, efectuandose los procedimientos de calibracién y puesta a punto.
Asimismo, se confeccionaron modelos de diversas artes de pesca destinadas a ser utilizadas
en las embarcaciones costeras det INIDEP.

A través del Fondo Argentino de Cooperacion Horizontal (FO-AR), se prestd asesoramiento
técnico destinado al fortalecimiento de las técnicas de pesca artesanal en Barbados. Se
ofreci6 capacitaciones a pescadotes artesanales y a técnicos de la Division Pesquerias del
Ministerio de Agricultura, relativas = la construccién y utilizacidén tanto de palangre de fondo
como de frampas plegables para peces.

Se realizo el asesoramiento de mejora *; la evaluacién técnica de funcionamiento y de los

parametros selectivos del dispositivo selectivo Grilla ARSEL, propuesto por una empresa
pesquera.

Aspectos tecnolégicos para el desarrollo de pesquerias



En el marco del desarrollo,adaptacion y transferencia de tecnologia de nuevos prod
procesos para el aprovechamiento optimo de lcs recursos pesqueros, el Programa focalizo
sus actividades principales en las experiencias de fermentacion lactica del residuc de
meriuza y la evaluacion de la celidad nutricional, el desarrollo del método del indice de
Calidad (QIM) para evaluar la frescura de la meriuza comin almacenada en hielo, el
desgomado enzimatico de aceite de higado de raya, y la purificacion y caracterizacion de
una proteasa alcalina obtenida a partir de subproductos del salado y madurado de anchoita.

Informes, publicaciones y difusién, realizados para el desarrollo, utilizacién y
conservacion de las pesquerias argentinas

En 2016 se registré un total de 27 actos administrativos basados en informes del Instituto. La
produccion de informes en sus distinios tipos totalizo 538.

Las publicaciones en 2016 alcanzaron 68, de las cuales 12 se editaron en INIDEP y 56 en
revistas nacionales e internacionale, se encuentran en prensa acumulados 11.

Tipo de informe 2008 ! 2009 | 201G | 2011 | 2012 2013[ 2014 | 2015 | 2016

Informes Técnicos Oficiales, para

asesoramiento a la AA y CFP 66 58 47 47 42 34| 34 32 56

Documentos Técnicos

{(Comisiones Nac. e Interna, sobre 16 16 9 13 12 17 19 12 0

Recursos Pesqueros)

Documentos de Trabajo - - 13 14 12 | 14 21 17 26

informes de Investigacién 66 95 87 118 [ 122 | 98| 95 109 89

#\formes de_Asesoramlento ¥ 47 60 73 87 98 | 112 136 116 119
ransferencia

Informes de campafas 27 39 37 50 24 23| 21 25 38

Informes de Observadores 245 188 196 260 | 200 | 226 | 267 224 210

Total Informes 467 | 456 | 472 | 589 | 409 | 524 | 593 | 535 | 538

Informes de Comisiones realizadas | 4135 | 115 117 165 [ 130 | 106 [ 141 140 94

Publicaciones 5 | B3 42 66 73 69 | 57 48 68

Medida de ordenacién 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

CARP y CTMFM Resol :

conjuntas 1 5 2 2 3 2 4 4 2

CTMFM Resoluciones 5 10 8 11 13 12 18 15 14

SAG Pyﬁ_\ y DNPyA 9 & 5 ) ) _ ) ) 0

Resoiuciones

SSPyA Disposiciones 3 8 - 1 - - - 3 0

Ministerio Agroindustria prov. 1

Bs. As.

CFP Resoclucicnes ] 20 10 10 16 13 12 8 10

Campaias de investigacion oceanografico-pesqueras

Las embarcaciones del INIDEP navegaron en 2016 un total de 115 dias.
Campafias nacionales/internacionales: 133 dias navegados

Campanias en buques comerciales: 55 dias navegados

Otras campafias en embarcaciones artesanles/deportivas: 17 dias navegados

Actividades de transferencia y ditusion de conccimiento

En difusién para el desarrollo, utilizacion.y aprovechamiento integral de las pesquerias se
realizaron 42 conferencias y comunicaciones cientificas a congresos nacionales e
internacionales, unas 94 asistencias técnicas y cooperaciones a nivel nacional e




internacional. Se efectuaron unos 72 azsesoramientos en el pais, de los cuales 40
dirigidos directamente a la actividad productiva. Se brindé un total de 43 capacitacioné
cuyas actuaciones incluyeron el ambito universitario a través de direcciones de becas, tesis y
dictado de asignaturas.

El Area de Comunicacién y Relaciones Institucionales del Instituto, y en oportunidades
conjuntamente con grupos de trabajo cientifico-técnicos del INIDEP, realizaron numerosas
actividades de difusién de las tareas desarrolladas en ia institucién.

Durante el afio 2016 se registraron 204.406 vistas a la péagina web institucional. La
produccién cientifica del Comité Editor del INIDEP, con acceso a texto completo a través del
Repositorio Mar Abierto, Sistema de Informacion ASFA, Repositorio OceanDocs vy sitio web
INIDEP, recibié: 10.127 visitas paraia Revista de Investigacion y Desarrollo Pesquero, 8.613
visitas para INIDEP Informe Técnico, 4.408 visitas para Publicaciones Especiales y 973
visitas para INIDEP Documento Cientifico.

Analisis econémico de la viabilidad de las pesquerias

o Sostenibilidad y viabilidad econémica de la aplicacion del Régimen de
Administracion por Cuotas Individuales Transferibles de Capturas en la Repiiblica
Argentina, politica y desempeno.

Entre los principales resultados y conclusiones de los trabajos realizados sobre la tematica
en cuestion, cabe destacar que el Régimen de Administracion por Cuotas Individuales
Transferibles de Capturas en la Republica Argentina tuvo en cuenta el debate teodrico sobre
los pros vy los contras del sistema de gestion de cuotas e introdujo la flexibilidad suficiente
para reducir los inconvenientes sefialados por expertos internacionales, en las experiencias
de otros paises. El resultado fue un sistema regulador mas flexible que promueve el control y
la retroalimentacion de las partes interesadas. La actualizacion (2013, 2014 y 2015) de los
datos sobre el régimen de CITC de las especies polaca, merluza negra, merluza de cola y
merluza comun (sur 41° 3) y el estudio de la evolucion de las penalizaciones y las
devoluciones de CITC indicaron fque el efecto de esas medidas se manifesté en un
incremento de la cuota en poder de administracion de la Autoridad de Aplicacion y cambios
en el comportamiento de los agentes que participan del régimen de CITC. El analisis del
sistema de transferencias del mencinnzio régimen para los primeros cinco afos, concluyd
que la mayoria de las transferencias se realizan dentro de los mismos grupos econémicos,
excepto en merluza.,

» [Identificacion de cambios en las redes empresariales teniendo en cuenta
dimensiones organizacionales y sectoriales

En una primera etapa, el andlisis de los indices de concentracién permite concluir que no se
han incrementado los niveles de concentracion preexistentes a la adopcién del régimen de
cuotas. Sin embargo, se observa un incremento en los niveles de concentracidn anual
temporal que puede explicarse como un proceso de cambio estructural donde las
transferencias han sido el instrumento que favorecié el reordenamiento del sector luego de
los cambios institucionales operados desde el afio 2010. Si bien existen diferencias entre los
niveles de concentracion legal, anual temporal y de captura, cabe destacar que el sistema ha
sido efectivo en el cumplimiento de los limites permitidos legalmente por grupo.



» Analisis de lIas bases nacionales disponibles y su representatividad en el sector
pesquero para el Anélisis de factibllidad para la construccion de indicadores socio
econbémicos y culturales :

La administracion de pesquerias esta evolucionando para contribuir al objetivo de pesca

responsable y el debate acerca de los instrumentos serd mejor cuando la informacién

utilizada provenga de fuentes apropiadas y sin errores.

El andlisis de la informacién permite planear y controlar los procesos de administracién y los

planes de desarrollo sostenible, y establecer politicas pesqueras prescriptivas y preventivas

mas bien que reactivas, reorientando las estrategias de politica cuando fuera necesario con
el objetivo de mejorar y redireccionar las acciones en materia de administraciéon pesquera
hacia la pesca responsable. En este contexto se insertd, en el marco del XVl Simposio

Cientifico de la Comisién Técnica ‘Mixta del Frente, el debate sobre indicadores de

sostenibilidad de las dimensiones, social y econémica, los principios en que se sustentan y

los objetivos perseguidos. El propésito que se persigue con el establecimiento de indicadores

del Enfoque Ecosistémico en la Fesca (EEP) es evaluar si las medidas de manejo han
producido el efecto deseado en el sistema pesquero y en el ecosistema asociado, y si esto
se ha hecho de forma eficiente.

Programa de Maricultura y Biologia Experimental

Lenguado: se& produjo un nuevo record de producci()n de huevos de lenguado y de tasa de
eclosién, gracias a un cambio en la metodologia de maduracién implementada en 2015, en la
cual se introdujeron variaciones de salinidad junto al manejo del foto-termoperiodo. Se
realizaron tratamientos con diferéntes dietas con el objetivo de mejorar la tasa de
supervivencia y la pigmentacion del lenguado durante su fase larvaria.

Pez limén: en cuanto a los reproductores, a menos de un afio de haber comenzado con la
captura de los reproductores y a 8 meses de haberse conformado definitivamente el plantel,
el stock de 29 reproductores ha producido mas de 5 millones de huevos viables a la fecha.
En cuanto a larvicultura y engorde de esta especie, se obtuvo una supervivencia del 7%,
resultado muy satisfactorio por ser la primera camada desarrollada en Argentina. Se cuenta
actualmente con 1.400 juveniles que entraran en un ensayo preliminar de engorde en 2017.

Besugo: respecio de la larvicultura de besugo, se evalud el crecimiento frente a dietas
balanceada control y nueva, en esta ultima se sustituyo la harina de pescado por harina de
soja en un 46%, sin hallarse diferencias significativas, lo que indica que un reemplazo de
harina en esta proporcion es posible sin pérdida de crecimiento. El posterior engorde de
ejemplares de 80g hasta tamafo comercial de 300g (tamaro platc o “medallita™ con
sustitucién de harina de pescado por harina de soja produjo una tasa de crecimiento de
0,44%/dia, llegando al tamafio comearciai-mencionado en 10 meses. La dieta con reemplazo
de harina de pescado por soja en un 46%, redujo los costos del alimento en casi 14%.

Programa Observadores a Bordo de Bugues Comerciales

En el transcurso del afio 2016, el Programa Observadores a Bordo de Buques Comerciales
efectivizé 265 mareas, totalizande 8.520 dias navegados. Se destaca el incremento
significativo de los dias navegados respecto de la casi totalidad de la serie de afios, como
también logros en la optimizacién de etapas que involucran la toma de datos, su
procesamiento, revision y correccion, como también en la gestién de tramites operativos.



Dias Navegados por aiio y por flota

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Congeladores 540 | 882 | 795 |1i22| 904 | 874 | 823 | 791 | 627 | 727 | 935 | 745
Australes

Tangoneros 982 | 737 | 528 | 520 | 722 | 727 | 1231|1006 | 1213 | 1238 | 1281 | 1794
Langostino

Fresqueros 1311 | 736 | 1042 | 1228 | 1479 | 1628 [ 2497 | 1705 | 1475 | 1752 | 1425 | 1374
Congeladores 321 | 356 | 233 | 723 | 1127 | 1956 | 675 | 428 | 652 | 289 | 402 | 674
Meriuza .

Costeros 10 | 55 | 38 | 76 | 32 | 27 | O 0 0 o | 22 | 190
Palangreros 1355 | 633 | 619 | 829 | 785 |.727 | 907 | 796 | 783 | 650 | 604 | 526
Poteros 166 | 900 | 350 : 573 | 483 | 572 | 1161 | 831 | 911 | 866 | 603 | 665
Surimeros 821 | 838 | 357 | 278 | 483 | 679 | 253 | 441 | 347 | 280 | 360 | 357

Tangoneros Vieira 887 (1161 | 778 | 727 | 439 618 | 1112 | 972 | 1190 | 967 | 1056 | 1077

Tramperos Centolla 239 | 168 | 154 | 148 | 162 | 191 | 539 | 424 | 542 | 496 | 708 | 1093
Tramperos Mza

 Negra 0 0 132 | 132 | 114 0 0 0 0 4] 0 0
Redes de Cerco 0 0 0O . 0 0 31 0 0 0 0 0 0
CCRVMA 227 | 236 | 75 0 100 | 0O 0 0 0 0 0 25
BIP 38 0 0 0 0 0 84 4 20 0 0
Total general 6859 [ 6702 | 5100 ; 6356 ; 6830 | 8030 | 9198 | 7484 | 7744 | 7285 | 7396 | 8520

Reparacion y mantenimiento de ios bugues de investigacion:

Durante 2016 se realizaron trabajos de mantenimiento a demanda sobre los BIPs Dr.
Eduardo L. Holmberg y Capitan Oca Balda, a través de las respectivas Ordenes de Trabajo

en las especialidades mecanica, electricidad, electronica, refrigeracion, caldereria,
hidraulicay carpinteria. ' :

BIP CAPITAN OCA BALDA: se adjudicé la licitacion correspondiente a la entrada a Dique
Seco para renovacion del Certificado Nacional de Seguridad de la Navegacién (2° llamado).
Debido a razones presupuestarias se postergo el traslado a Dique Seco.

B.L.LP. DR. EDUARDO L. HOLMBERG

En junio de 2016 se concretd el acuerdo suscripto en la delegacion portefia del Ministerio de
Trabajo entre las autoridades de la Subsecretaria de Pesca y Acuicultura, el INIDEP y
representantes de los gremios SICONARA (Conductores Navales), Centro de Patrones y
SIMAPE (Sindicato Maritimo de Pescadores) que dio por finalizado el conflicto. Este acuerdo
permiti6 comenzar el alistamiento final cel BIP Dr. Holmberg a fin de desarrollar la Campafia
Globai Anual de Merluza (campana. EH-01/2018), realizandose los trabajos y pruehas
necesarias y superandose las inspecciones de la Prefectura Naval Argentina. Al regreso de
la campafia EH-01/2016 se realizaron las reparaciones solicitadas necesarias para llevar a
cabo la segunda campana (EH-02/20186).

Programa de Desarrollo Pesquera y Acuicola Sustentable (PRODESPA-BID 3255/0C-
AR) S

El PRODESPA promueve la gestidn sustentable de la actividad pesquera a través de: (i) el
mejoraramiento de las capacidades de investigacion aplicada con enfoque ecosistémico en
el sector pesquero; (ii) et fortalecimiento del sistema de administracion, planificacion, control
y fiscalizacion de la actividad pesqura; y (iii) el aporte al desarrollo del subsector acuicola




mediante la investigacion aplicada transferencia de tecnologia y desarrollo de capaci
institucionales.

El BID y el Gobierno Nacional aprobaron en 2014 un total de US$ 40.000.000 para el
INIDEP, repartido en 4 componentes: 1) Creacion de tres subsedes del Instituto en el litoral
patagonico; 2) Construcciébn de dos nuevos buques de investigacidn pesquera; 3)
Adecuacion de la sede central del INIDEP y 4) Construccion del Centro Nacional de
Investigacion y Desarrollo de la Maricultura (CENIDMAR).

Subsedes Patagénicas

El Consejo Nacional de investngacnones Cientificas y Técnicas (CONICET} firmo dos
convenios con €l INIDEP, mediante los cuales cedid tierras en Ushuaia {en terrenos del
Centro Austral de Investigaciones Cientificas, CADIC) y en Puerto Madryn (en terrenos del
Centro Nacional Patagénico CENPAT), destinadas a la construccién de las subsedes en el
marco de la implementacién y desarrcilo de actividades de Investigacidn y Extension en el
Atlantico Sur. E! inicio de obras esta previsto para 2018.

Buque de Investigacion Pesquera y Oceanografica para la investigacion costera y de
plataforma (53 m de eslora)

Continia sin pausas la construccisn del nuevo buque de investigacion “VICTOR
ANGELESCU" en los Astilleros Armdn de la ciudad de Vigo, Esparia. Como hito significativo
se destaca la colocacion de la quilla del buque el dia 19 de julio de 2016. Se continda
avanzando con varios trabajos que se llevan delante de manera simultanea, como asi
también realizandose las inspecciones previstas entre las cuales se destaca la denominada
“Seguridad de casco en seco” efectuada en conjunto por un funcionario de la Prefectura
Naval Argentina e ingenieros de la firma coensultora Seaplace, requerida para la
incorporacion del buque a la Mafricula Nacional. Durante el cuarto trimestre de 2016 se han
recibido en el astillero un total de 17 inspecciones de la Sociedad de Clasificacion American
Bureau of Shipping {ABS). Se concluye que los trabajos avanzan de acuerdo a lo previsto. La
entrega esta programada para setiembre 2017,

Buque Costero de Investigacion Pesquera y Oceanografica de menor porte para
investigaciones en aguas costeras con acceso a aguas someras (36 m de eslora)
Durante el segundo trimestre del afc 2016 se adjudicd la Licitacion Publica Internacional
para la adquisicion de un. Buque Costero para Investigacion Pesquera y Oceanografica
{Astilleros Armoén Vigo S.A.). Recientemente se firmo el contrato y su construccién esta
programada para 2018.



Ampliacién Sede central INIDEP
Los trabajos de ampliacion y reformas del edificio central del INIDEP registran un 75,19% de
gjecucion al 31 de diciembre de 2016. Esta obra, que deberia haber concluido en el mes de
enero de 2017, sufrid diversas demoras debidas principalmente a inclemencias del tiempo.

CENIDMAR : :
El centro se instalara en el predio fiscal “Playa Dorada”, ubicado en el kilbmetro 14,5 de la

Ruta 11, cuyo tramite de cesidén se encuentra en Ultimos tratamientos por el Consejo
Deliberante del Municipio de General Pueyrredén. Inicio previsto en 2018.

Iniciativa Pampa Azul

El INIDEP forma parte del comite Coordinador Interministerial de esta Iniciativa,
desarroliando lineas de investigacidon y 2quipos técnicos, que promueven el estudio en las
areas de interés. Se ha participado activamente en diversas actividades mediante la inclusion
de sus miembros, directivos e investigadores, en los diferentes Comités (Asesor Cientifico y
Tecnologico) y en Grupos de Trabajo entre los cuales se citan: Biodiversidad, Banco
Burdwood, Golfo San Jorge, Areas Marinas Subantarticas, Agujero Azul, Cambio Climatico,
Formacién de Recursos Humanos, Maricultura, Base de Datos del Mar, Mantenimiento y
Logistica de Barcos, Cooperacion Internacional).

Convenios firmados durante 2015

Durante el afio 2016 se firmaron 14 ccnvenios.

Participacion del INIDEP en Comisiones Nacionales e Internacionales

Durante el afio 2016 el INIDEP participd en 24 comisiones y en numerosos grupos de
trabajo.




9T0Z/ZT/LT BIRUBIBSUEL} €] AP BYda4 “SeIp souxad S0 ud sied [ Jesau8ul P SUOIDIPUGD U BLIBISS UR(Da) ualg |3 ‘opedpiue Jod e1a
o2ed |2 Jopaaanid 3 oD opepiode of undas owod A 0353 e opigaq {operodw] ualq) J01JBIXB [P ORISR |B YNG (3P BIJUSIBJSUEL) BAIJID)R B| US SEIOWp UoJesoaosd anb
S3IUIIUIAUOIU) SBIUBIBHP 2P BIDUSISIXD B) 123EI5U00 opnd 35 a3UdIpadxa (& OpesIASY 0Z'T60°60T TS 2P 1E101 un sod sauadzw) X seindiued ap sopezijeuy odinb3 ugiasinbpy

‘lejuowinged Sy e |3 FpeR Sl oU

USiZE) BS3 104 "DINLISY| [2 UB SBU3IY SO| 3P PEPIEICT B] 9TOZ-ZT-TE [¢ VRGRITIOIUE 3% Ou ‘BAIUap ug1dda33l B Opewlly asiagey ap Jesad e 'anb Son_c..:S as

(a1uaanbal umu&: B[ B43NY UBIND ) SOZPLINT SOIUNSY 3P UQIIIBIIQ Bl € A ClUCWILIEd 3P 101395 [B ‘PiplIgeEIuC) 3p oluaweledaq [3p 24ar [e JE)NSu0d ap odan| 0BIequia uls
9T0Z-TT-T €Yoy UOD <>Eon NOIDd323¥ 3a < LON eindy au: 21padxa |2 OpesIASY 00°SEE'SS 3P 16301 un Jod dyy penoup] e ugddLasng

ST0Z/6905500 93Uapac:

STZ/LSLTYOD 21uaipadyy -
;e apuodsaiiod ojuow 3353

’ 0L'98F vIT'T ’ 9T0Z/ZT/TF 17 Oop|es

TOErr OvE- 9Lz Ud sopesaJdu

12'626'752'T S10Z/ZT/TE IV

LRI a4

20'952°Z12°C 210156GUITT

IRy OT'IBYPIT'T - sauRIg

ou m.._anS &5 op)es 2153

9107 0pol UD USIRISAIARIIUOD GLUOD OIIAIIS /UGG |3 JIG1231 UIS QIUB|3Pe OJSUl |3 3nD 88'ZVL"9TE'E © OPJES UN OpUBpPany

£0'TES6ER 6" oFNY'Isu| e uouesaisul oi0s

I6'€LT 99T ST ST0Z | OpeIuE|ape [e30] §3p anb asaioN
|ovreeese'zz 00‘c00'9ES'S 00°000°000°ZT OF'TISE'ZIP'T  00°0 00'000°000°€ [E6°0B0'SYT'Y  00°0 89°9ST°TIT'T  STWIB'TED'T 1
LT'EVT TS - L1'E97°64- 0086 T9LE- 00000000 T- |9B'LBZ 866y SIEEC €G- LE VLS E6E T ¥B1 LTS ownsuo)/saualg ap Qﬁ:mm_._
0Z'160°60T'T- ) 0T T60'60T'T- . 0Z'160°'60T"" 02'160°60T°'T SP12 aaua asegt
OV'vBE'ES6'ZZ 00'E0D'9ES'S O0'000000CT OFI8ELIVL DO'000°000°€ |SO'BEE'BT6 SO‘GEE BTE 9107 SoIeRLY
LE'VEE'0S6'S 000 000 LEPSEE8T'T  OD086'T9L'E 000000001 |PS'GE6'STZT'L SIEETEVS SO'TET'909°9  +B'bLS 39 S10Z OpIeS

IYLOL  SOLIBIOUOH JN‘BW) ayouing saualg sojsanday  9jGRshquio) WI0L solsanday  a|qusnquia) sauaig
OpEJUR|IPE X SOISED paaa0.d Juy

9T0Z-ZT-TE |8 5210PITA0IA B OIUE|PY
AN 0Qv9O3YoY



"UQISIBAUL BP EJUAN) E| B 01$3 €33248 OU OANEIYIUBIS OJawNu un sa ou anb ope( "ugEZILIOWE 3p odi} UNEUIU 2|23 35 OU 3Nb 0] 3Jq0s 0JUE]} O] Jod A ‘OlucLILIled 3P BWSISIS |3 UD SOPEJISIEaI UBIIUANIUS @5 OU anb 88/ Sk § ap |10} un Jod osn ap saualg uaisig (S

ajuaweldaliod elajyal as |eqoj8 opjes |o ofiequa ‘eisewap us oalsod opjes uod seno A ‘oanedau opjes uod uapanb sejuaNaqns se153 ap seund|e ‘sajenuUEwW S3IsN(e Jez)eas |e ‘anb oppnposd B 0153
‘N5 |e sluaweajeled 211N 35 3nb OjUOWIIIE 3P BLWAISIS |2 UOD SOPEI|IIUOD UEIILRNIU 35 OU $3|geIU0d sOp|es SoANd sejuanagns seliea Jod elsandwod gisa sodinbg A seueumnbepy eyuand e (¢

sodinb3 A seueuinbely BIUAND B US 31UAWB|GEIUOI BPIN|IUL BIIUANIUS 85 Ay 3p SeIqO (€
"SEPIN|IUL SEIUBNIGNS SB| 3P 01534 [2 0P0) 311U3 BIUBIS4IP 8S OU A ,UOIddNpOld ap sodinb] A seeuinbepy epenWNIY UGREZILCWY, BIUSND B| 3JUSWEDIUN OPULZIIIN B1S 35 ‘S0diNb] A seueuinbepy eled 0121243(3 (2P UQIDEZILOWY €| JelisiFal ap ojuawow |y (3
9T0Z 0121213(3 |3Q "Wy B| U BPIN|IU| BINSY OS] 3P SAUAIG ap OXauy |3 ua anb Jopajuy 01212133 |2Q "Wy B| B 31snly un a35i1x3 (g

sodink3 A seneuinbepy 2 9y Wy OWOI 31USWS|GEIU0I epeISIEal BIJUSNIUA 35 SaUAlG SO0 3P Bpe|NWNdY ugireziuowy el (e
1$3U0eZIIOWY (2

“a|qeIuod s1snfe |3 971jeal a5 Z1-T€ |2 anb 50| Jod soluejape uosany anb ouls ‘90T [9 AIUBINP OlUOWILIIE (B sopessIful 31UWRAIDA)R S3UBIG UOS ON "efeg A BIJY UN OO 0XaUY (3 US SOPE[BIJSY ¥9'00F £LZ'E $ EEL I EGLE A
‘3|qe3uod asnle |2 ozijead as Z1-T€ |e anb so| Jod sojueape uoJany anb culs ‘9TOZ [2 BIUEINP OIUCWIIIEY € SOPesaIdul SJUALIEAII4D SaURIG UOs ON ‘eleg A 1)y un OWOd oxauy [ ua sopefalay 00’0059 $ OS[) ap seualg SO0 ¢
‘ajqelued aisnle |3 ozijead 35 ZT-TE |8 anb $o| od solUe[EPE UOIaNy anb ouIs ‘GTOT |2 23UBINP ClUOWILIEY [ SOPESAISUl 3JUBWIEANIJS SAURIG UOS ON "Eleg A BIJy UN DWOI 0Xauy |3 ua sopela)ay TY'STTZS ¢ S3|qIFURIU SOATIRY T

1SOSEd Sau.
|ead eeq O g2 BUN 3P SOPRIIUBIBJIP JEISI UBLISGLP $3|BNI 50| 53jqeIued s31snie eleq A eyje owod ueindw) a5 snb eA pepieal e] uod uapuodsaiiod 85 OU OX3UY |3 Us sepelayal seleg A sey (T

8IS SO| U3 BAIISH(Q IS 0153 U LUE

:sauoipeINdul| S| B 01230531 SEIDURIRJIP SeunS|e Ualsixa oFIEGLUB UIS

$2|(EIU0D SaUOIRIISIHR) SB| UOI U3PUOSaLI0D 35 OSN AP Saudlq ap oxaue A ajuejeq |2 ua sopefajyal solawnu so| anb Jeayuans opipod ey as

SETITOTYbLT sepeypUed sepuaie €10 ]] 0S( 9p saualg ap OXauy,, [a UOD UDIIEIEdLIO) A OS() 8P saUs|g 21G0S SISIEUY [9p OPENNsay
510 seuoLBIUY ] 9% Wy ERuE)i|
LETIYROE LT 0537004 Ua S3U019IRN5U0Y|
62795k supeEiies ou 0SN Bp SBuBIY

BI3UAJaji] B] Bp UODEIPUD3|

PUSSETILIT | 6veLyTZTISE |6V LV LTI I6T [LI'SLOLPELS [LL'PS6'960°E [92'Z60°2€1  [0s'BS¥RCl  [PL'pevisTas Jos'ossasvzse  [eZ'iLoTpel 19'8¥9°LEC'E |06'£9Z°001'2LE  |£2'089°0CT L0 00°0 £2'059'067 LL seeusjewUl B 05
ap sauBIg [ej0 L,
610 OE'SST'ST 67'557°ST 6'552'S1 69'689'2L9 68'155 02 000 08'LEE L59 81'5¥6'T69 000 00’0 £9'005'2) |s5'vrros9 000 SS'PFY 0RO H Ep L
SUouAUY sauaig |20 1|
379y "Ly UE eEuRIyg - 00'ZZZ'901 162 |2y'EBL'699°09 [28'Z09°9.0°C [9.'Z60zcl  [os'eSTAEL [peovL'vesis [ev'soosilise  [ez'lLo'vel 19'6v9iees os'sos ieozie  [99's0z'085'9L 000 89'502'055°9L osn
ap sauaig 1oL
00BRT- | ssme9Ene S5"LES'699 G5 LER'609 00'0 00’0 000 55'1£8'699 16'65E 00'0 ap'L610.9 000 9P L61'DLO osn 3p
5 saualg S0 |B10 |
ojuoLLLeq 000 cEveyeortiz LI ¥9960vELZ f00'D Le'vagsorviz  fooo 00000000% [28'v9960¥ 12 Joo'o 000 0533014
3D ewalsis ua sopefiaed ou Ua SaUcIZINIFEUAY
1e10 )
BZIHOWE U DX CIUOWLIEG 6L'L0E 65656991 1L SEUSTLITTT BE'LOZ'LOLLL  |66°LEL'PLYRS [SOOLSBOST |9LZ60LEL |0S'BSYBEL |LOCS0OELSS |LE'SIVLVEEE ZE'259°€6) LOGPIIEE  |E6'Z01BLE 60'045'520'69 00'0 60'0££'520'69 omnb3
ap BWSIS Ua pfiiEd 35 oy S A eueuinbep 830
00°0 0LTSFESE Y QLTS BSE T 0.ZSYBSE Y |EP'S8L'GE6TE  [OL'TE0LEL 00'0 LOTE0'RSY L |CI'EEOPER'Y 00'0 00'0 CL'89'veR'y €L'9EO¥S8'0 soloyip3 (E10
0] owounney o0avIno TV Jouajuy soy
g " eIy
aoul ua e
I o0 wmgue | Mﬂm.e_; slzi-lce | Wowyjeiol 13wy souy .umJMm ‘wnay wy | 91-zi-4E ® 01es sefeg M_ ved | dnsmgseny | ._”.ﬂ:w_h_n— 2 sopes | EMEULE
D BUSSIS DRI O |enpisay JojeA L [enpisay Jojen “ury a1snly oty il IS A aysnly RN
0OS[) 2P SauAg € uapuodsaLa) : :

olUOLLLIEd B3P BLEISIS|| —

sod opejnajes of unfas| SL0E/T0/LT 15 Seu0kepy sziodew nis

OpENLIBA A '9T0Z/29E PP gIoz/ese S10z =umeq unbag unbag
QuaIse aULoJU0)| ON 15 vuaisy o5 =

sauodew unbas|

9T0Z-TT-TE |B OS) P 59U

IAOQVO3YOV



LE'SOP'TYE'69 | L£'S90 TVB'69 ZE'ISYE6T | SY'ZZT'BOE'TLT 09°2SL°600'T | £L°412'VZLELT 60'0LE'SZ0'69 | 60'0LE'STO69 $0dIND3I A SYINYNINDYIN V101
88'LSY 88"LSt 00’0 000 00'0 00'0 00'0 00°0 000 88'LSY 88'LSY 00°0 oiuowied
ewelfoud e sopedied ou sausig
£2°96T £796T 00'0 000 00'0 00'0 00’0 00'o 000 £2'96T £7'961 000 (sodinba
owod (115 U2 sepinfaul) ally ap seiqo
9Z'TI8'0r8'69 | LE'S9Y" 118'69 ZE'L59'E61 | SY'ZTT'BOE'ZLE 09'25L°600'T | EL°LTZVITELT 86'STL'¥Z0'69 | 60°0LE'SZ0'69 sodinb3 A 'bej je3oagns
S6'96£°095°17 - | 68'¥8T LS L £9'675°65 £9'615°65 00’0 : SE'eT0LLE ¥O'TELTO0'TT | L2'6TYSEV'EE | /G'VBLGSEL soLep sodinby
60'VLESSY 59'020°£2S 2L's 7L'8 000 €0'68L°LT £0'€27'99 00FEY '8 8L'651°68E 5998587 saioAew sojsandai A sejualessay
9/'E55'9ET ¥ v8'POTLIT L 666401 ¥6'66L'0T 00'0 00775997 00'0£0°182 OL'1€B'088'€ | ¥B'PET'9ER'S s3|qanw A euRyQ
TTZIZP0OVE | SE'PI6054°9 S5'S66'TE 59'S66'TE 00’0 £9°297°91 19'059°42% 66'6E6'6TF'E | BL'E9TEZE9 uopendwod eted
TTLLSS 0L'Spr 20T 000 000 000 00'0 00°0£9°C€ TTLLS'S oL'seLve OAlleaId2) A JeuoineInpl
LT'EEL960'E E1'88L°L5S'E 02'195'S 02'195°S 000 1Z'18%° L8 TZ'6.0°66 9U'ElE'PIOE | C6'80L'8SY'E O1UBIWE[BY3S A UDIIEIIINWOD
ST'SZRPINE | €2'678'9¢T'6 08'08T'€ 08'08T°€ 000 OF'2L0Z €8 S0'L86'PLE'T 68864 '7E6'T | 8T'ZVB'TER'S oLojeIoqe] 3p A oueHUES
€L°8(T6T'9% | 87'SBTTER'ITE 0’95461 SLEPEETRT 00'0 67'P86'G65°/5T LPETTRE O | PSPSTERTTL uoi2end|a A apodsuel) by
6B TSTELTTLT | ¥O'TLT6SE'T ¥¥'SOB'CE 0L'8L1¥6Y'69C FETO0ETT 19649 TEE 96'/7S'0E8'T | PT'9L0649T ugpanpoud ap odinbj A eueunbepy
ElpuaJajla o g ns (I IVEFENT| g3 s v ns [SRIVESET e} oot g ns epuaJRja G ns
y E eweifold . ' ewesdoid : : ewe8oid ' : ewesdolg sodinb3 A seleuinbewy
9T0Z-Z1-TE |2 Op|eS seleg sely 53|eja1u] SOp|es

IA 0QVO3Y9Y

sodinb3 A seseuinbey - STOZ-2T-TE |€ OSN 2P Sauaig




Fuente 11

Ejecucién Presupuestaria INIDEP por UEPEX

Edificio Devengado

Extrapresup

Devengado no transferido a UEPEX
Subtotal transferido a UEPEX
Saldo en cta cte BNA 409

Total salidas por Obra Edificio (F11)

Devengado (y transferido a UEPEX)
Saldo en cta cte BNA 409
Total salidas por Buque [F11)

Bugque

Devengado (y transferido a UEPEX)
Saldo en cta cte BNA 409
Total salidas por Inspeccion (F11)
Comisiones Bancarias
Comisiones segun extractos
Total salidas por Comisiones Bancarias (F11)

Inspeccién

23.157.412,69
3.000.000,00
-870.000,00
25.287.412,69
-3.976.943,01
21.310.469,68

13.500.000,00
-923.926,05
12,576.073,95

2.140.000,00
-127.221,76
2.012,778,24

2.177,44
2.177,44

Pape! de Trabajo foja 118
Papel de Trabajo foja 118

Papel de Trabajo foja 302
Papel de Trabajo foja 298

Papel de Trabajo foja 118 y 302
Papel de Trabajo foja 298

Papel de Trabajo foja 302
Papel de Trahajo foja 298

Papel de Trabajo foja 298

TOTAL SALIDAS FUENTE 11

35.901.499,31

Fuente 22

240.523.120,74

Papel de Trabajo foja 120

Bugue Devengado (y transferido a UEPEX)
TOTAL SALIDAS FUENTE 22

240.523.120,74




