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1. NOMINA DE REUNIONES DE TRABAJO Y PRESENTACIONES REALIZADAS DURANTE
EL DESARROLLO DEL PROYECTO. DCUMENTACION RESPALDATORIA.



PLAN DE REORDENAMIENTO Y REHABILITACION DEL COMPLEJO PAGANINI

Reuniones y presentaciones en las que el proyecto y todas las definiciones que
llevaron a su elaboracion, fueron puestas en consideracion a las instituciones
instaladas y a instalarse en el Complejo.

24-02-2016

09-03-2016

10-03-2016

10-02-2017

Primera reunidn plenaria con las instituciones presentes en el lugar.

Asistentes: Intendente y funcionarios de la Municipalidad de Granadero
Baigorria. Representantes del Ministerio de Educacion, de areas pedagdgicas y
técnicas.

Temas discutidos: Se presenta el relevamiento de instituciones realizado,
sobre el que se realizan ajustes. Cada area expone las actividades que alli se
realizan y los principales problemas que se relevan. Desde la Intendencia y el
ECOM se propone el traslado del Instituto Superior de Educacién Fisica
(Institucion provincial de educacién superior)a este predio, lo cual es
rechazado de plano por los representantes del Ministerio de Educacién. Ver
Subanexo 1.

Reunidn con Eduardo Codino, Director Provincial de Gestidn Territorial
y exdirector del Hospital Escuela Eva Perdn.

Temas discutidos: Dindmica del Hospital y su entorno. Problemas y
necesidades, entre ellos, que la superficie utilizada por la Universidad Nacional
de Rosario se traslade fuera del edificio del Hospital.

Reunidn con Claudia Balagué, Ministra de Educacion, y el Director
Provincial de Educacidn Fisica.

Temas discutidos: Explicitacién del destino del ISEF en el Parque
Independencia de Rosario, desestimando su traslado en el Predio Paganini.
Detalle sobre los problemas de las Instituciones de Educacién en dicho predio,
con especial énfasis en los inconvenientes que representa la Cocina
Centralizada dentro del edificio del Hogar Escuela. Perspectiva del Ministerio
sobre este edificio, propuesta para incorporar albergues para nifios y
adolescentes e infraestructura de campamentos.

Reunidn en Hospital Escuela Eva Perdn con areas técnicas y
autoridades.

Temas discutidos: Presentacion de una estrategia de intervencién general del
predio. Ante las primeras propuestas de organizacién de actividades, el equipo
del hospital planteo la posibilidad de trasladar lavadero y archivo permanente
hacia el sector de servicios. Manifiestan los problemas de drenajes que existen
en el entorno del Hospital.



13-02-2017

23-02-2017

10-03-2017

13-03-2017

21-04-2017

Reunion con Andrea Travaini, Subsecretaria de los Derechos de la
Niilez, Adolescencia y Familia, del M° Desarrollo Social, y Eleonora
Pizarro, miembro del equipo.

Temas discutidos: Presentacion de una estrategia de intervencion general del
predio. Consulta sobre los requerimientos del Hogar de Menores Varones, que
funciona dentro del edificio del Hogar Escuela.

Reunion con Ricardo Caruso, Director Provincial de Educacion Fisica,
Antonela Arcando y Débora Cazaneuve, de Infraestructura Educativa.

Temas discutidos: Presentacion de una estrategia de intervencion general del
predio. Consulta sobre las necesidades en materia de infraestructura de
servicios.

Taller de Discusion del Plan Urbano Baigorria.

Asistentes: Ver anexo 2. La convocatoria fue realizada por la Municipalidad de
Granadero Baigorria.

Temas discutidos: Problemas y potencialidades del territorio de Granadero
Baigorria. Estrategias de transformacién urbana propuestas por el ECOM.
Dentro de los temas de la ciudad, se plantea reiteradamente, el Predio
Paganini.

Reuniodn con la Arqg. Cecilia Fernandez, Directora de Arquitectura
Hospitalaria y Cecilia Nieto, Presidenta de la Agencia de Prevencidn del
Consumo de Drogas y Tratamiento Integral de las Adicciones
(APRECOD).

Temas discutidos: Evaluar la factibilidad de trasladar una residencia de
Mujeres madres con problemas de adicciones en el entorno del Hospital. Dicha
iniciativa fue descartada por falta de disponibilidad de espacio y la urgencia por
la resolucion del tema.

Segunda reunion plenaria con las instituciones involucradas.

Asistentes:

SENADO PROVINCIAL

Cappiello, Miguel Angel. Senador Provincial del Departamento Rosario.
MUNICIPALIDAD DE GRANADERO BAIGORRIA

Maglia, Adrian. Intendente.

Albornoz, Eugenia. Coordinadora de Desarrollo Social

MINISTERIO DE SALUD DE SANTA FE

Fiorilli, Federico. Secretario de Gestion Territorial del 3er Nivel de Salud.
Gonzalez, Ariel. Director del Hospital Escuela Eva Perén.

Gomez Damian. Responsable del area de Recursos Fisicos del Hospital Escuela
Eva Perdn.

MINISTERIO DE EDUCACION DE SANTA FE

Gallo Ambrosis, Daiana. Delegada Regional de Educacion



28-04-2017

Caruso, Ricardo. Director Provincial de Educacion Fisica

Arcando, Antonella. Subdirectora Provincial de Infraestructura Escolar.
Cazeneuve, Débora. Responsable del Hogar Escuela en Subsecretaria de
Infrastructura Escolar.

MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL SANTA FE

Travaini, Andrea. Subsecretaria de los Derechos de la Nifiez, Adolescencia 'y
Familia.

Pizarro, Eleonora. Representante de la Subsecretaria de los Derechos de la
Ninez, Adolescencia y Familia.

MINISTERIO DE ECONOMIA SANTA FE

Rosti, Hugo Gabriel. Subsecretario de Ejecucidn de Proyectos de Inversiones.
Quifiones, Marcela. Directora Provincial de Proyectos Estratégicos.
MINISTERIO DEL INTERIOR. PROGRAMA DESARROLLO DE AREAS
METROPOLITANAS DEL INTERIOR (DAMI).

Gallo, Ricardo. Asesor ECOM Rosario

ECOM Rosario

Levin, Mirta. Directora de Metropolitana, Unidad de Planificacién y Gestion.
Motkoski, Marianela. Perelld, Verdnica. Cabezudo, Martin. Aguilera Baglietto,
Guillermina.

Temas discutidos: Presentacidon del avance del proyecto. Recepcién de criticas
y comentarios. Propuesta por parte de los representantes del ministerio de
Salud de trasladar el Centro de Atencién Familiar al sector norte del predio, en
un edificio nuevo. Conjuntamente con la Dir. De Educacidn Fisica, acuerdan
que se construya un nuevo centro de Kinesiologia y Rehabilitacién para ambas
areas, Salud y Deportes. Ver Subanexo 3.

Reunidn entre autoridades politicas y equipo técnico del ECOM y
representantes del Programa DAMI.

Asistentes:

DIRECTORIO DEL ECOM:

Monica Fein, Intendente Rosario y Presidente del ECOM.

Adrian Maglia, Intendente Granadero Baigorria

Leonardo Raimundo, Intendente San Lorenzo

Esteban Lenci, Secretario de Gobierno de Villa Gobernador Galvez.
Esteban Arico, Secretario de Coordinacion General de San Lorenzo
EQUIPO TECNICO DEL ECOM:

Arg. Mirta Levin — Directora General del ECOM.

Marianela Motkoski — Responsable Proyectos Especiales

Celeste Soldatti — Responsable Area de Contabilidad y Finanzas
GOBIERNO DE SANTA FE

CPN Hugo Rosti, Subsecretario de Ejecucién de Proyecto de Inversion.
Dr. Rubén Dario Gres, Director Provincial de Areas Metropolitanas
UEC PROGRAMA DAMI:



21-06-2017

12-07-2017

18-08-2017

30-08-2017

22-09-2017

Lic. Soledad Iglesias - Coordinadora del Programa de Desarrollo de Areas
Metropolitanas del Interior (DAMI).

Lic. Ricardo Gallo — Provincialista del Programa de Desarrollo de Areas
Metropolitanas del Interior (DAMI).

Jackeline Porfiri — Asistente Técnico del Programa de Desarrollo de Areas
Metropolitanas del Interior (DAMI).

Temas discutidos: Presentacion del proyecto al Programa, a fin de evaluar la
factibilidad de ser presentado al Programa para aportar a su financiamiento.
Ver Subanexo 4.

Reunidn con equipo técnico del Ministerio de Educaciéon y de la
Subsecretaria de Derechos de la Nifiez.

Asistentes: Ricardo Caruso, Director Provincial de Educacidn Fisica; Antonela
Arcando, Subsecretaria de Infraestructura Educativa, Débora Cazeneuve, Tca.
A cargo del edificio por la subsecretaria; Eleonora Pizarro; Representante de la
Subsecretaria de los Derechos de la Nifiez y Marianela Motkoski, por el ECOM.

Temas discutidos: Ajustes del programa del Edificio del Hogar Escuela. Anuncio
por parte del ECOM de avanzar en el Anteproyecto y Proyecto Ejecutivo de las
areas abiertas del Predio.

Reuniodn y recorrida por el Predio con equipo técnico del Hospital Eva
Perdn y del Hogar Escuela.

Asistentes: Damian Gomez, Responsable del area de Recursos Fisicos del
Hospital Escuela Eva Perén; Débora Cazeneuve, representante de la
Subsecretaria de Infraestructura Educativa y Juan Andrés Romanos por el
ECOM.

Temas discutidos: Necesidades en relacién a la infraestructura de servicios que
es necesario proveer desde el proyecto. Recorrido de las instalaciones técnicas
y las edificaciones auxiliares.

Reunidn con Damian Gomez, Responsable del area de Recursos Fisicos
del Hospital Escuela Eva Perdn y Guillermo Echeverria, de la Secretaria
de Arquitectura Hospitalaria.

Temas discutidos: Ajustes de proyecto y solicitud de demandas en materia de
infraestructura de servicios.

Reunidn con Aldo Duboe, de la Secretaria de Desarrollo Deportivo
(institucidon no presente en el predio, atin).

Temas discutidos: Presentacion del proyecto y solicitud del programa a aplicar
en el futuro Polideportivo.

Reunién en Ministerio de Educacidn con distintas secretarias y
direcciones.



28-11-2017

30-11-2017

23-01-2018

Asistentes: Secretarias de los distintos niveles de educacion, Secretaria de
Planificacién y Articulacién Educativa, Subsecretaria de Recursos Fisicos,
Direccidn de Infraestructura educativa y Direccidn de Patrimonio y Gestidn de
Bienes, Delegacidén VI del Ministerio de Educacion.

Temas discutidos: Presentacidon del proyecto a todas las areas vinculadas
directamente o indirectamente con el Hogar Escuela y las actividades del
entorno. Se realizan consultas y se emiten criticas y opiniones. Entre otras, la
modificacién del circuito de running, para evitar interfiera con el ingreso y
egreso de alumnos.

Presentacion del Plan de Reordenamiento y Rehabilitacion del
Complejo Paganini al Consejo de Gobierno del ECOM.

Asistentes:

Dario Gres, Director de Areas Metropolitanas de Santa Fe; Daniel Siliano, Pte.
Comunal de Acebal; Carlos Pighin, Pte. Comunal de Alvear; Daniel Cinalli,
Intendente de Capitan Bermudez; Flavio Mancinelli, Pte. Comunal de Coronel
Dominguez; Esteban Ferri, Pte. Comunal de Gral. Lagos; Adrian Maglia,
Intendente de Granadero Baigorria; Pablo Corsalini, Intendente de Pérez; Juan
Carlos Palotti, Pte. Comunal de Pueblo Andino; Martin Gherardi, Pte. Comunal
de Pueblo Esther; Mdnica Fein, Intendente de Rosario; Guillermo Rajmil, Pte.
Comunal de Zavalla; Mirta Levin, Directora Gral. del ECOM; equipo técnico del
ECOM.

Temas discutidos: Dentro del orden del dia, se solicité aprobacién del acceso
de financiamiento para financiar parte del proyecto, lo cual se obtuvo por
unanimidad. Ver Subanexo 5.

Visita a las instalaciones del Centro de Atencion Familiar (CAF) Y areas
técnicas con Damian Gomez, responsable del area de Recursos Fisicos
del Hospital Escuela Eva Perdn.

Temas discutidos: Relevamiento del estado de deterioro del CAF. Visita a los
espacios técnicos en subsuelo y espacio bajo cubiertas del Hospital.

Presentacion del proyecto a la Universidad Tecnolégica Nacional
(UTN), Facultad Regional Rosario.

Asistentes: Ing. Rubén Fernando Ciccarelli, Decano; Ing. Antonio Muifios,
Secretario Académico y otros. Adrian Maglia, Intendente de Granadero
Baigorria, Ing. Martin Tartarelli, Sec. de Obras Publicas de Granadero Baigorria.

Temas discutidos: Presentacion del proyecto a la UTN y, conociendo el interés
de la institucién por desarrollar instalaciones educativas en el lugar, propuesta
del espacio que podria destinarse a tal fin y los indicadores de edificabilidad,
en el marco del proyecto. Compromiso de intercambio futuro de informacion
para definir el programa de las instalaciones universitarias.



01-02-2018

09-02-2018

01-03-2018

Reuniodn plenaria con las instituciones involucradas.

Asistentes:

MINISTERIO DE EDUCACION

Cristina Di Filippo, Subsecretaria de Recursos Fisicos y Logistica

Maria del Huerto Pini Subsecretaria de Planificacion y Articulacidon Educativa
Ricardo Caruso, Director Provincial de Educacion Fisica

Domingo Taleti, Director Provincial de Patrimonio y Gestion de Bienes;
Miembros del equipo de la Cocina Centralizada, Granadero Baigorria; Débora
Cazeneuve, equipo de la Direccion de Infraestructura Educativa

MINISTERIO DE SALUD

Ariel Gonzalez, Director Hospital Escuela Eva Perdén

Guillermo Echeverria, Arquitectura Hospitalaria

SECRETARIA DE DESARROLLO DEPORTIVO

Aldo Duboe

MUNICIPALIDAD DE GRANADERO BAIGORRIA

Martin Tartarelli, Secretario de Obras Publicas ECOM

ECOM

Mirta Levin, Directora General

Juan Martin Atencio, Secretario Ejecutivo

Marianela Motkoski, Directora de Proyectos Especiales
Celeste Soldatti, ex Coordinadora de Desarrollo Productivo
Miguel Angel Ledesma, equipo técnico del proyecto ejecutivo

Temas discutidos: Presentacion estado final del proyecto. Entrega de
una sintesis y planos de proyecto, solicitando la evaluacién por parte
del drea a la cual representa. Ver Subanexo 6. Con posterioridad, se
solicité que enviaran por escrito la conformidad del proyecto. Ver
Subanexo 7.

Reunidn con Ministros de Educacidn, Salud y Desarrollo Social de Santa
Fe.

Asistentes: Claudia Balagué, Ministra de Salud; Ma. Andrea Uboldi, Ministra de
Salud; Jorge Alvarez, Ministro de Desarrollo Social; Mirta Levin, Directora Gral.
del ECOM, Marianela Motkoski, Directora Proyectos Especiales del ECOM.

Temas discutidos: Se presentd el proyecto a los Ministros y se expuso la
dindmica de trabajo que se llevaba con las areas dependientes de cada uno, se
les entregd documentacidn del proyecto para su evaluacion. También, se
planted la necesidad de avanzar con algunas gestiones al interior de cada uno
de los ministerios, a fin de poder concretar las obras. Los Ministros de
Educacién y Desarrollo Social acordaron trabajar en un programa conjunto
para el edificio del Hogar Escuela.

Reunidn en Ministerio de Educacidn por ajustes de proyecto eléctrico.



06-03-2018

07-03-2018

09-03-2018

Se reunieron miembros del equipo técnico del ECOM con responsables de la
Subdireccién de infraestructura escolar, a fin de ajustar la demanda de energia
eléctrica que tendran las instituciones de edificio del Hogar Escuela y edificios
Subanexos.

Reuniodn con la Direccidn Provincial de Educacion Fisica y Federacion
Santafesina de Gimnasia

Asistentes: Ricardo Caruso, Director Provincial de Educacidn Fisica; Enrique
Salanitro, Presidente de la Federacion Santafesina de Gimnasia; Mirta Levin,
Directora Gral. del ECOM y Marianela Motkoski, Directora Proyectos Especiales
del ECOM.

Temas discutidos: La Federacion Santafesina de Gimnasia, con anuencia de la
Direccién Provincial de Educacion Fisica y la Direccion Provincial de Desarrollo
Deportivo, solicita la posibilidad de contar con una fraccion de suelo en
comodato, dentro del Predio Paganini, a fin de instalar alli un gimnasio para la
practica de la Gimnasia Deportiva y Artistica. Teniendo en cuenta la
designacién de Rosario como sede de los juego Odesur 2021, se propone que
dicha instalaciéon contemple los requerimientos necesarios para certamenes de
alcance sudamericano.

Presentacion del proyecto a Concejales de Granadero Baigorria.

Asistentes: Concejales Mario Rosales (Partido Justicialista), Javier Minetti
(Cambiemos), Pablo Riera (Cambiemos), Rubén Braga (Partido Justicialista),
Fabio Maureli (Partido Justicialista) y Graciela Borddn (Frente Progresista,
Civico y Social). Adridan Maglia, Intendente de Granadero Baigorria; Martin
Tartarelli, Sec. Obras Publicas Granadero Baigorria; Mirta Levin, Directora Gral.
del ECOM; Marianela Motkoski, Directora de Proyectos Especiales del ECOM.

Temas discutidos: Se presentd el proyecto a los concejales presentes, quienes
realizaron comentarios y aportes positivos al mismo, poniéndose a disposicién
para tratar y encauzar el proyecto en el Concejo.

Reunidn con autoridades del Hospital y del Ministerio de Salud.

Asistentes: Adrian Alejandro Rascon, Subsecretario de Gestidn Territorial de
Tercer Nivel de Salud, Ariel Gonzalez, Director del Hospital Eva Perdn, Damian
Gdmez, responsable del area de Recursos Fisicos del Hospital, otros miembros
del staff del Hospital; Martin Atencio, Secretario Ejecutivo del ECOM,
Marienela Motkoski y Juan Andrés Romanos, de la Direccién de Proyectos
Especiales del ECOM.

Temas discutidos: Se presentd el proyecto al Subsecretario de Gestion
Territorial de Tercer Nivel de Salud, recientemente asumido. Se plante¢ el
tema de la necesidad de trasladar dentro del predio, las instalaciones del
camping del EAS, una asociacion mutual de los empleados del Hospital.



26-03-2018

23-03-2018

28-03-2018

28-03-2018

13-04-2018

Presentacion de avances del Plan de Reordenamiento y Rehabilitacion
del Complejo Paganini al Consejo de Gobierno del ECOM.

Asistentes:

Simoniello, de la Secretaria de Desarrollo Sustentable y Areas Metropolitanas
de Santa Fe; Daniel Siliano, Pte. Comunal de Acebal; Leandro Tabares, Pte.
Comunal de Alvear; Daniel Cinalli, Intendente de Capitan Bermudez; Mdnica
Villegas, Pte. Comunal de Coronel Dominguez; Mariano Cominelli Chiara,
Intendente de Fray Luis Beltran; Pablo Corsalini, Intendente de Pérez; Martin
Gherardi, Pte. Comunal de Pueblo Esther; Mdnica Fein, Intendente de Rosario;
Alejandro Luciani, Pte Comunal de Soldini; Guillermo Rajmil , Pte. Comunal de
Zavalla; Mirta Levin, Directora Gral. del ECOM.

Temas discutidos: Se presentan avances sobre el proyecto. Ver Subanexo 8.

Reunidn con el Presidente de la Federacion Santafesina de Gimnasia

Temas discutidos: Requerimientos de superficie para las instalaciones del
establecimiento.

Reunidn con autoridades del Hospital y del Ministerio de Salud.

Asistentes: Eduardo Codino, Director Provincial para el Fortalecimiento de las
Instituciones Locales; Ariel Gonzélez, Director del Hospital Eva Perdn; Danilo
Boasso, asesor legal del Hospital; Ariel Strappa, Asistente legal Ministerio de
Salud; otros miembros del staff del Hospital; Martin Atencio, Secretario
Ejecutivo del ECOM, Marienela Motkoski, Juan Andrés Romanos y Guillermina
Aguilera, de la Direccidn de Proyectos Especiales del ECOM.

Temas discutidos: Presentacion del proyecto al Director Provincial para el

Fortalecimiento de las Instituciones Locales. Se discute la relocalizacién del
Camping del EAS y la necesidad de ofrecerles una propuesta. El equipo del
ECOM se comprometio a evaluar las opciones de relocalizacion.

Reunidn con Fabian Cassaniti, Subsecretario de Asuntos Legales y
Despacho del Ministerio de Educacion.

Temas discutidos: Gestiones legales relativas a la posibilidad de llevar adelante
el proyecto. Contratos de Comodatos a interrumpir y a generar.

Presentacion del proyecto a representantes de la Asociacion Mutual
EAS

Asistentes: Ariel Vazquez, Presidente de la Asoc. Mutual EAS y otros miembros
de la Comisién; Luciano Arancho, asesor legal de la Asoc. Mutual; Eduardo
Codino, Director Provincial para el Fortalecimiento de las Instituciones Locales;
Ariel Gonzélez, Director del Hospital Eva Perdn; Danilo Boasso, asesor legal del
Hospital; Mirta Levin, Directora Gral. del ECOM; Martin Atencio, Secretario
Ejecutivo del ECOM, Marienela Motkoski, Juan Andrés Romanos y Guillermina
Aguilera, de la Direccidn de Proyectos Especiales del ECOM



23-04-2018

25-04-2018

26-04-2018

03-05-2018

Temas discutidos: Se presenté del proyecto a la Asociacion Mutual EAS y
propuesta de un lugar de relocalizacion del camping. Los miembros de la
comision expresan su desacuerdo con el lugar de relocalizacion y solicitan
mayor ayuda para la construccion de las nuevas instalaciones. Comentarios
sobre la situacion de incumplimiento por parte de la Asociacion del comodato
vigente. El equipo del ECOM se compromete a estudiar una alternativa.

Reunidn con Evelin Verdn, del equipo de la Subdireccién Provincial de
Infraestructura Escolar y con José Forastieri, Jefe de Mantenimiento
del Hospital Eva Perén. Recorrida por el predio y las areas técnicas.

Temas discutidos: Se acordaron las previsiones que debe tener el proyecto en
materia de infraestructura sanitaria, gas y electricidad para el Hospital y el
Hogar Escuela.

Reunidn con representantes de la Asociacion Mutual EAS y Concejales
de Granadero Baigorria.

Asistentes: Fabio Mescolatti, representando a la Asoc. Mutual EAS; Luciano
Arancho, asesor legal de la Asoc. Mutual; Eduardo Codino, Director Provincial
para el Fortalecimiento de las Instituciones Locales; Ariel Gonzalez, Director del
Hospital Eva Perdn; Danilo Boasso, asesor legal del Hospital;, Mario Rosales,
Pablo Riera y Graciela Borddn, concejales de Granadero Baigorria; Mirta Levin,
Directora Gral. del ECOM; Martin Atencio, Secretario Ejecutivo del ECOM,
Marienela Motkoski, Juan Andrés Romanos y Guillermina Aguilera, de la
Direccién de Proyectos Especiales del ECOM.

Temas discutidos: Se presenté una nueva propuesta de localizacién y el
compromiso de ejecutar obras de nivelacién de suelo y traslado de luminarias
al nuevo emplazamiento del camping. Los concejales presentes,
representantes de las distintas fuerzas politicas del Concejo Deliberante de
Granadero Baigorria, respaldaron la propuesta. Los representantes de la
Asociacidon manifestaron que debian comunicar la propuesta a sus asociados.

Reunidn con Enrique Salanitro, presidente de la Federacién
Santafesina de Gimnasia, y otros miembros de la Comision.

Temas discutidos: Se comunica a la Asociacion que debera realizarse una
seleccidn del equipo profesional a cargo del proyecto, de comun acuerdo entre
la Federacidn, el ECOM, Responsable del proyecto y el Gobierno de Santa Fe,
propietario del suelo. Se solicita que la Federacién elabore un programa de
necesidades detallado. El equipo del ECOM se compromete a definir la
modalidad del proceso de seleccion.

Reunidn con Eduardo Toniolli, Secretario General del Partido
Justicialista del Departamento Rosario, Fernando Rosta y otro
miembro de la Comision del Partido.



10-05-2018

03-08-2018

Temas discutidos: Se presenté el proyecto a los representantes del Partido
Justicialista departamento Rosario, atendiendo al origen del Predio, sus
edificaciones y destino original. Los representantes del partido no
manifestaron objeciones a la propuesta.

Reuniodn con la Directora Provincial de de Arquitectura Hospitalaria y
miembros del equipo técnico.

Temas discutidos: Observaciones del equipo técnico sobre el ingreso de las
ambulancias previsto en el proyecto y necesidad de otras intervenciones en el
entorno del hospital. El equipo del ECOM se compromete a incorporar los
cambios solicitados.

Reunion con la Federacion Santafesina de Gimnasia, la Secretaria de
Desarrollo Deportivo de Santa Fe y la Direccion Provincial de Educacion
Fisica.

Asistentes: Enrique Salanitro, presidente de la Federacion Santafesina de
Gimnasia, y vicepresidente; Aldo Duboe, representante de la Secretaria de
Desarrollo Deportivo, César Farias, asesor legal de la Direccién Provincial de
Educacion Fisica, Mirta Levin, Directora Gral. del ECOM; Martin Atencio,
Secretario Ejecutivo del ECOM, Marienela Motkoski, Directora de Proyectos
Especiales del ECOM.

Temas discutidos: Se presenta a la Federacidn la modalidad de seleccién de un
equipo técnico para el desarrollo del proyecto del Gimnasio y una estimacion
de costos. También se explicitan los pasos legales a seguir y se presenta un
borrador de la carta de intencién a firmar en primera instancia.



SUBANEXO 1

Primera reunion con las instituciones presentes en el lugar

Minuta de reunidn



METROPOLITANA BAIGORRIA
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MINUTA DE REUNION

PROYECTO PREDIO “HOSPITAL EVA PERON - HOGAR ESCUELA”. BAIGORRIA

Miércoles 24 de febrero de 2016. 11 hs. ECOM

- Dr. Miguel Angel Cappiello. Senador por el Departamento Rosario. Provincia de Santa
Fe.

- Ing. Adridn Maglia. Intendente de Granadero Baigorria.

- Carlos Barea. Jefe de Gabinete. Granadero Baigorria.

- Arg. Silvana Codina. Secretaria de Arquitectura. Ministerio de Obras Publicas.
Gobierno de la provincia de Santa Fe.

- Arg. Cristina Difilippo. Subsecretaria de Recursos Fisicos. Ministerio de Educacion.
Gobierno de la provincia de Santa Fe.

- CPN. Horacio Taleti. Director Provincial de Patrimonio. Ministerio de Educacion.
Gobierno de la provincia de Santa Fe.

- Ricardo Caruso. Director Provincial de Educacién Fisica. Ministerio de Educacion.
Gobierno de la provincia de Santa Fe.

- lIrene Lopez. Directora Provincial de Educacién Superior. Ministerio de Educacion.
Gobierno de la provincia de Santa Fe.

- Arg. Rosanna Ferndndez Rudi - Directora Pcial. de Infraestructura. Ministerio de
Educacién. Gobierno de la provincia de Santa Fe.

- Cesar Farias. Asistente Técnico. Direccién de Eduacion Fisica. Ministerio de Eduacion.
Gobierno de la Provincia de Santa Fe.

- Valeria Arglello. Asistente Técnica. Direccion de Nifiez. Ministerio de Desarrollo
Social. Gobierno de la provincia de Santa Fe.

- Arg. Mirta Levin, Directora General Metropolitana, Ente de Coordinacion Metropolitana

- Arg. Marianela Motkoski. Metropolitana. Ente de Coordinacion Metropolitana

- Lic. Maria Paula Ballesteros. Metropolitana. Ente de Coordinacién Metropolitana.

SOBRE EL PREDIO EN GENERAL

Durante el encuentro llevado adelante el dia de la fecha, desde el ECOM se realiz6 una
presentacion del diagndstico preliminar de los espacios institucionales que se encuentran en el
Predio. Para tal fin se proyectd un plano donde se identificaron las areas y actividades que hoy se
desarrollan en el predio. Se procedi6 a la verificacion por parte de los representantes de cada una
las areas que desarrollan alguna actividad en ese predio.

En tal sentido, se incorporaron algunas correcciones sobre lo trabajado. Uno de los espacios
pertenecientes a la Direccion de Nifiez del Ministerio de Desarrollo Social, se pudo comprobar que
pertenece a “Menores Judicializados” y que estos jévenes a diferencia de aquellos que concurren
al “Hogar Escuela” se encuentran en las instalaciones las 24 horas de lunes a lunes.
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También se agregd un espacio administrativo perteneciente al Ministerio de Desarrollo Social
vinculado a la tematica de menores judicializados.

También se hizo referencia a la clausura de un sector por el estado de los techos del predio
perteneciente a mantenimiento.

Se reconoci6 un sector que pertenece al Sindicato de LEAS.

En el predio que la Municipalidad de Baigorria tiene en comodato se encuentra localizado un
obrador (apoyo de la obra) y un Instituto de formacion en oficios.

DIRECCION DE DEPORTES

Bachillerato de Educacion Fisica / ISEF

Actualmente el Bachillerato de Educacioén Fisica funciona en el Predio del “Hospital Eva Perén —
Hogar Escuela” de Baigorria (Escuela 330).

El ISEF funciona actualmente en el predio del Hipddromo, en el Parque Independencia. Este
espacio resulta insuficiente para realizar las actividades propias de ambas instituciones.

Por tal motivo se plantea la necesidad de trasladarlo a otro espacio fisico. En un primer momento
se analizo la posibilidad de trasladarlo al Ex Batallon 121. Esta opcién no seria factible ya que el
programa de uso del mismo ya esta pre establecido y no cumple con los requisitos para que pueda
instalarse y funcionar el ISEF. En tal caso, se deberia plantear una modificacién en el proyecto
inicial y esta posibilidad aparece como poco apropiada dado que demoraria el proceso de obra en
curso y complicaria el funcionamiento del predio, hoy destinado a un uso diferente.

Otra de las opciones es trasladarlo al predio del “Hospital Eva Perén — Hogar Escuela” de
Baigorria. El caso del ISEF reviste mayor complejidad. Desde la Direccion de Deportes y de
Educacién Superior indican que en un primer momento se plantea la necesidad que el ISEF esté
asentado en la ciudad de Rosario ya que trasladarlo a Baigorria podria generar alguna oposicion
desde la Comunidad Educativa.

Desde el punto de vista de la factibilidad técnica el predio de Baigorria seria el destino natural del
ISEF, ya que ademas de contar con un espacio amplio y adecuado para construir las aulas y
oficinas pertinentes, existe una pileta olimpica y una pista de Atletismo.

Desde la intendencia de Baigorria se manifest6 el acuerdo con el traslado al predio de esa ciudad
debido a la importancia para esa y otras zonas de influencia.

Se lleg6 a la conclusion que se analizaran las opciones propuestas y que al tomar la decisién que
corresponda se trabajara en la estrategia concreta de intervencion y la correcta comunicacion a los
beneficiarios para no encontrar oposicion a la misma.

MINISTERIO DE EDUCACION

Hogar Escuela — Escuela Secundaria

Actualmente se estan realizando reformas que son parte de un proyecto de reestructuracion
integral del edificio. En este momento se estan interviniendo los techos y algunas de las
habitaciones.
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Se manifiesta la necesidad de realizar una gran cantidad de reformas adicionales a éstas.

Cocina centralizada

Los representantes del Ministerio indicaron que estan realizando un analisis sobre la factibilidad de
continuar con la cocina centralizada ubicada en ese predio.

HOSPITAL EVA PERON

Es necesario realizar reformas en las instalaciones. De todos modos al no encontrarse presente
ningun funcionario del area Salud no se pudo profundizar sobre la especificidad de esas reformas.

MUNICIPALIDAD DE BAIGORRIA

El Intendente de la Ciudad indica que esta de acuerdo con el traslado del ISEF al predio y con la
reestructuracion integral del mismo, ya que representa un crecimiento para la localidad y sus areas
de influencia. Manifiesta la necesidad de actuar con celeridad por las amenazas de posible
ocupacion del terreno.

Terreno cedido en Comodato a la Municipalidad de Baigorria

En este espacio mas alla de lo que ya se habia relevado desde Metropolitana, se incorpora un
obrador (apoyo a la obra), un Instituto de Formacién de Oficios y un Centro de la Juventud.

SENADOR MIGUEL CAPPIELLO

Manifiesta la necesidad de generar un proyecto para el predio que signifiqgue un crecimiento
cualitativo para el corredor norte del departamento. También acuerda con lograr una estrategia
consensuada y que comience a ejecutarse con celeridad para evitar el avance de otros
emprendimientos, como ha ocurrido en otras oportunidades.

- Desde la Direccién de Nifiez deben enviar los planos de los espacios institucionales
que se encuentran funcionando en el predio

- Desde el Ministerio de Educacion también se comprometieron a enviar la informacion
con la que contaban sobre el tema.

- La Municipalidad de Baigorria se comprometié a enviar los planos del espacio cedido
en comodato.

- La Direccién Provincial de Educacion Fisica se comprometieron a presentar un
proyecto o propuesta deportiva para el predio de Baigorria.

- Desde Metropolitana — ECOM se comprometen a actualizar la informacion sobre el
predio con los planos enviados por cada uno de los actores.

- Se acordé informar a todos los presentes sobre los pasos a seguir en el futuro.
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Taller de Discusion del Plan Urbano Baigorria

Planillas de asistencia
Fotos del Encuentro
Informe del encuentro



NOMBRE y APELLIDO

INSTITUCION

CARGO

MUNICIPALIDAD
ADRIAN PLAYA
AGUSTINA CARLINI
ALEJANDRO AMADO
ANIBAL RODRIGUEZ
BETINA BUSTOS
CARLA DE LUIS

GISEL FEDELI

GISELA CHIABRANDO
HUMBERTO CANCELA
JOSE LUIS FERREYRA
JULIO RETAMAN
LUCIANO MAGLIA
MARIA ROSA TINNIRELLO
MAURICIO VERONA
NATALIA ANNUNZIATA
PATRICIA MOLINA
PAULA MARCHETTI
RUBEN RAGA

SILVINA AGUILAR
TAMARA RETAMAL
VICTOR FALIVENE
XIOMARA BLANCO
CONCEJO MUNICIPAL
ADRIAN MILO

ANA PAULA MILO
GRACIELA BORDON
GUILLERMO DAMONTE
IRMA CATANIA

KAREN COSTA

MARIO ROSALES
MAURICIO MOREYRA
PABLO RIERA

AUTORIDADES PROVINCIALES

CAMILA NOZILIA

AUTORIDADES NACIONALES

FLORENCIA DIAZ ROJO
TERESA GIBELLI

MUNICIPALIDAD GRANADERO BAIGORRIA
MUNICIPALIDAD GRANADERO BAIGORRIA
MUNICIPALIDAD GRANADERO BAIGORRIA
MUNICIPALIDAD GRANADERO BAIGORRIA
MUNICIPALIDAD GRANADERO BAIGORRIA
MUNICIPALIDAD GRANADERO BAIGORRIA
MUNICIPALIDAD GRANADERO BAIGORRIA
MUNICIPALIDAD GRANADERO BAIGORRIA
MUNICIPALIDAD GRANADERO BAIGORRIA
MUNICIPALIDAD GRANADERO BAIGORRIA
MUNICIPALIDAD GRANADERO BAIGORRIA
MUNICIPALIDAD GRANADERO BAIGORRIA
MUNICIPALIDAD GRANADERO BAIGORRIA
MUNICIPALIDAD GRANADERO BAIGORRIA
MUNICIPALIDAD GRANADERO BAIGORRIA
MUNICIPALIDAD GRANADERO BAIGORRIA
MUNICIPALIDAD GRANADERO BAIGORRIA
MUNICIPALIDAD GRANADERO BAIGORRIA
MUNICIPALIDAD GRANADERO BAIGORRIA
MUNICIPALIDAD GRANADERO BAIGORRIA
MUNICIPALIDAD GRANADERO BAIGORRIA
MUNICIPALIDAD GRANADERO BAIGORRIA

CONCEJO MUNICIPAL GRANADERO BAIGORRIA
CONCEJO MUNICIPAL GRANADERO BAIGORRIA
CONCEJO MUNICIPAL GRANADERO BAIGORRIA
CONCEJO MUNICIPAL GRANADERO BAIGORRIA
CONCEJO MUNICIPAL GRANADERO BAIGORRIA
CONCEJO MUNICIPAL GRANADERO BAIGORRIA
CONCEJO MUNICIPAL GRANADERO BAIGORRIA
CONCEJO MUNICIPAL GRANADERO BAIGORRIA
CONCEJO MUNICIPAL GRANADERO BAIGORRIA

MINISTERIO DE SALUD DE LA PROVINCIA

DINAPREM - CONSULTORA
DINAPREM (BID)

SECRETARIO DE GOBIERNO
OBRAS PUBLICAS

DEFENSA CIVIL

SECRETARIA DE HACIENDA

DIRECCION DE PLANEAMIENTO URBANO - EMPLEADA
SECRETARIA

JEFA DE CONTADURIA

SECRETARIA PRODUCCION Y EMPLEO

OPERADOR TECNICO EN OBRAS PARTICULARES EN DIRECC. OBRAS PUBLICAS
COORDINADOR SERVICIOS PUBLICOS

SUBSECRETARIO DE GOBIERNO

COORDINADORA AREA TRANSITO Y SEGURIDAD VIAL

EMPLEADO EN DIRECCION DE CATASTRO Y PLANEAMIENTO
VICEJEFA DE GABINETE

COORDINADORA RELS. INSTITUCIONALES

SUBSECRETARIA DE DESARROLLO

SECRETARIA DE SERVICIOS PUBLICOS

CONTADORA GENERAL

ARQUITECTA

SECRETARIO OBRAS PUBLICAS

DIRECCION DE PLANEAMIENTO URBANO - EMPLEADA - PASANTE

CONCEJAL

CONCEJAL

CONCEJAL

CONCEJAL

SECRETARIA CONCEJAL FAVIO MAURELI

SECRETARIO DE CONCEJAL "CAMBIEMOS" PABLO RIERA
CONCEJAL

COORDINADORA SUBREGION NORTE (ROSARIO - BAIGORRIA)



NOMBRE y APELLIDO INSTITUCION CARGO
VECINALES

CLAUDIO PUIG VECINA SANTA RITAY LITORAL MIEMBRO DE LA VECINAL
FELIPE CORDOBA VECINAL BARRIO CORREO MIEMBRO DE LA VECINAL
GERONIMO WALTER VECINAL MARTIN FIERRO MIEMBRO DE LA VECINAL
DANIELA CARDOZO - VECINA

GERARDO MONTI - VECINO

JUAN CARLOS CALVO - VECINO

MABEL MEDINA BARRIO SANTA RITA VECINA

MARIA LAURA VENTREZCA - VECINA

MARISA DOMINA - VECINA

NORMA TREVISTANELLO - VECINA

RODOLFO SDRIGOTTI BARRIO SANTA RITA VECINO

UBALDO MODARELLI BARRIO SANTA RITA VECINO

ENRIQUE COLOMBO PARTICULAR AGRIMENSOR

MONICA RAMOS PARTICULAR ARQUITECTA



NOMBRE y APELLIDO INSTITUCION CARGO

JESUS A. CRUZ SINDICATO MUNICIPAL G. BAIGORRIA SECRETARIO GENERAL

LUIS CRUZ SINDICATO MUNICIPAL G. BAIGORRIA SECRETARIO ADMINISTRATIVO
MIGUEL BASSO SINDICATO MUNICIPAL G. BAIGORRIA -

ARIEL GONZALEZ HOSPITAL ESCUELA EVA PERON EMPLEADO

DANILO BOASSO HOSPITAL ESCUELA EVA PERON ASESOR LEGAL

GABRIEL DUBRAWSKI HOSPITAL ESCUELA EVA PERON SUBDIRECTOR

NOEL CAPUTO HOSPITAL ESCUELA EVA PERON AUDITORA

PAOLA BRUNACCI HOSPITAL ESCUELA EVA PERON CONTADORA

VICTOR GRUNA HOSPITAL ESCUELA EVA PERON REPRESENTACION A LA COMUNIDAD

COLEGIOS PROFESIONALES

MARIA CRISTINA REBGLIATI COLEGIO DE ARQUITECTOS - ROSARIO -

PARTIDOS POLITICOS

MARTIN CIPITI PARTIDO UCR PRESIDENTE
ASOCIACIONES

LUCIA SOSA ASOCIACION ITALIANA GRANADERO BAIGISECRETARIA




NOMBRE y APELLIDO INSTITUCION CARGO
ASOCIACIONES

LUCIA SOSA ASOCIACION ITALIANA GRANADERO BAIG SECRETARIA
BANCOS

DELMIRO ASATO BANCO CREDICOOP ASOCIADO - MIEMBRO DE COMISION ASC

GUSTAVO BEIMERAS FUNDICION MARTINEZ EMPLEADO EN ADMINISTRACION
JOSE CARLOS BOBROVSKY LILIANA SRL PRODUCT MANAGER
INMOBILIARIAS
LILIAN MUJICA INMOBILIARIA REM OPERADORA INMOBILIARIA
PERIODICOS

HUGO CRAVERO PERIODICO EL URBANO -




10-03-2017 Taller de Discusion del Plan Urbano Baigorria.

ROSARIO

ESTRATTGIAS
Loc X

e, 5.
Presentacion de la actividad.

De izquierda a Derecha: Lic. Ricardo Gallo — Provincialista del Programa de Desarrollo de Areas
Metropolitanas del Interior (DAMI); Mirta Levin, Directoria General del ECOM; Adrian Maglia, Intendente
de Granadero Baigorria; Eduardo Codino, Director Provincial para el Fortalecimiento de las Instituciones
Locales

Exposicion de temas y propuestas a discutir.



Discusidn en las mesas con material de trabajo
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Exposicién de los participantes



En el marco del taller de trabajo organizado para discutir el Plan Urbano Local —actividad
financiada por el Programa DAMI-BID-, el Predio Paganini fue uno de los temas tratados desde
distintos aspectos. A continuacion, se presenta el informe de la discusién mantenida en ese taller.



Informe Corredor NORTE
< Programa de Desarrollo de Areas metropolitanas del Interior >

Localidad: Granadero Baigorria

Dada la cantidad de asistentes, el taller se desarrollo en ocho mesas de trabajo: tres para el eje urbanizacidén y vivienda, dos

para espacios libres y tres para infraestructura y servicios.

El mismo fue realizado en un salén de fiestas de la localidad el cual tenia las comodidades necesarias para realizarlo: amplitud
del espacio fisico, posibilidades de contar con mesas redondas para el trabajo y luz natural. Esto hizo que la jornada de trabajo

se llevara adelante durante mas de cuatro horas en un buen ambiente.

Respecto a la convocatoria, en comparaciéon a otras localidades y, teniendo en cuenta que es uno de los municipios mas grandes
del corredor, la misma fue escasa en cuanto a la cantidad y a la diversidad de actores participantes. Se evidencié una alta
presencia de funcionarios locales y de Concejales. Esta situacién hizo que el encuentro comenzara con 60 participantes y

finalizara con 26 dado que muchos funcionarios se retiraron al finalizar el primer momento del encuentro.




Eje Urbanizacion y vivienda.
En esta localidad se logré armar tres grupos de trabajo para abordar el presente eje. A continuacion lo trabajado por los

asistentes.

Momento I Mapeo de problemas prioritarios

A continuacion los cinco problemas seleccionados por los miembros de la mesa 1:

Deficiencia en la prestacion de servicios
e infraestructura en los sectores de la

Calamita y Cementerio

Deterioro del predio del Hospital Eva

Perdn y el Hogar Escuela

Presencia de asentamientos irregulares
) L o que general ambitos de vulnerabilidad
Eje: Urbanizacion y vivienda (mesa 1) ) _
social. Se destacan Remanso Valerio y

el Espinillo. Camino muerto

Recorridos riberefios discontinuos con
dificultad para la aprobacién de los

espacios publicos

Caddigo Urbano




A la hora de trabajar con los problemas esta mesa agreg6 entre los cinco priorizados la Ausencia de un Cddigo Urbano, ya que
consideran que el mismo permitiria regular y establecer criterios para la solucién de los problematicas que surgieron del
intercambio entre los miembros presentes Desarrollo Industrial, Planificacion de Obras Hidricas y Desaglies, asi como también,
definir un modelo de ciudad al cual se aspira llegar. Sobre este Ultimo punto se menciond la posibilidad de construir modelos de
ciudades 8.80.

Por su parte, a la problematica del Deterioro del predio del Hospital Eva Perdén indicaron considerar también la del Hogar Escuela
gue se encuentra en ese espacio fisico y, a la Presencia de Asentamientos Irregulares, tener en cuenta los localizados en el

Camino Muerto y los que se encuentran sobre la barranca.

Ademas, resaltaron la necesidad de derogar la ordenanza que faculta al DEM sobre el avance de espacios publicos bajo

cualquier titulo, remarcando que esto podria estar contenido dentro de lo que establezca el Cédigo Urbano.

En cuanto a la localizacion de los mismos en el plano de la localidad, los mismos fueron identificados segun la zona en la cual se

encuentran, salvo el Cédigo Urbano. Esta es la imagen del plano trabajado:






Al momento de trabajar con su ponderacion y fundamentar el trabajo realizado, los participantes sefalan que no hay posibilidad
de un desarrollo urbano ordenado si no se cuenta con los instrumentos normativos necesarios que lo permitan, de ahi la
necesidad de poder establecer un cédigo urbano para la localidad. Este permitiria abordar muchas de las problematicas tratadas
en el presente eje y en los otros: viviendas, asentamientos irregulares, localizacion de industrias, servicios basicos,
conectividad, congestién vehicular en la ruta 11, entre otros. Los participantes consideran que contar con un cédigo les

permitiria trabajar en un plano de futuro, de planificacion de largo plazo, mas que en el presente o la coyuntura.

Desatacan la necesidad de establecer un parque industrial, aunque no estuvo sefialado entre los cinco problemas seleccionados,
observando que el mismo debe tener ciertos requisitos y ofrecer determinadas condiciones para que las industrias se sientan

seguras de instalarse en la localidad.

Otra cuestién importante, es la necesidad de contar con una planificacién de largo plazo en obras hidricas y desagies pluviales

ya que existen muchos sectores de la ciudad que ante las crecientes lluvias quedan abnegados.

Remarcan la importancia de derogar la ordenanza que faculta al DEM a hacer uso del espacio publico seglin este estamento lo
considere pertinente. Si bien no es incumbencia del ECOM, si su derogacién y planificacion, posibilitaria abordar muchas de las

problematicas que en el taller se presentaron.

A continuacion se puede observar el orden de prioridad que le fueron asignados a los problemas a partir de la puntuacion
otorgada en cada uno de los indicadores. En este caso, los participantes puntuaron de igual forma a los problemas

seleccionados.



Problemas

Eje: Urbanizacion y Vivienda (mesa 1)

Alcance Geografico

Impacto Social

Impacto Ambiental

Impacto Econémico

Producto

Alto

Medio

Bajo

Alto

Medio

Bajo

Alto | Medio

Bajo

Alto

Medio

Bajo

Total

Deficiencia en la
prestacién de servicios e
infraestructura en los
sectores de la Calamita y
Cementerio

Deterioro del predio del
Hospital Eva Perén vy el
Hogar Escuela

Presencia de
asentamientos
irregulares que general
ambitos de
vulnerabilidad social. Se
destacan Remanso
Valerio y el Espinillo.
Camino muerto

3

2

1

3

2

1

3 2

1

3

2

1

12

12

12

Recorridos riberefios
discontinuos con
dificultad para la
aprobacion de los
espacios publicos

12

Codigo Urbano

12




A continuacién se presenta el trabajo de los participantes de la mesa 2 y sus problemas priorizados:

Deficiencia en la prestacion de servicios
e infraestructura en los sectores de la

Calamita y del Cementerio

Recorridos riberefios discontinuos con
dificultad para la apropiacion de

espacios publicos

_ o o Accesos a la autopista deteriorados en
Eje: Urbanizacion y Vivienda (mesa 2) ; o
la ruta 34. Falta de vias rapidas de

acceso a la ciudad

Deterioro del Hospital Eva Perdn

Presencia de asentamientos irregulares
gue generan ambitos de vulnerabilidad

social. Se destacan Remanso Valerio y

el Espinillo.

Esta mesa, al igual que la mesa anterior, seleccioné la problematica de los asentamientos irregulares indicando en el plano otros
seis asentamientos que deberian contemplarse en cualquier intervencién. También coincidieron en la seleccién, con la mesa 1,

sobre la importancia de abordar la Deficiencia en la prestacién de servicios e infraestructura en los sectores de la Calamita y del



Cementerio; el Deterioro del Hospital Eva Perén y los Recorridos riberefios discontinuos con dificultad para la apropiacion de

espacios publicos.

Por su parte, y a diferencia del otro grupo, agregaron dentro de sus problemas el Deterioro de los accesos a la Autopista en la
Ruta 34 vy la falta de vias rapidas de acceso a la ciudad, los cudles no se encontraban dentro de los listados realizados por el
diagnostico del ECOM.

Exceptuando la problematica de los asentamientos irregulares que fueron identificadas en cada una de las zonas de la localidad,

el resto de los problemas se localizaron por fuera del plano de la ciudad, sin mostrar una repitencia dentro de la misma. A

continuacion la imagen de como quedo confeccionado el plano con los mismos.




Respecto a la prioridad de los problemas y sus impactos los miembros de la mesa acordaron lo siguiente:

Problemas

Alcance Geografico

Impacto Social

Impacto Ambiental

Impacto Econémico

Producto

Alto

Medio

Bajo

Alto | Medio | Bajo

Alto | Medio | Bajo

Alto

Medio

Bajo

Total

Deficiencia en la
prestacion de servicios e
infraestructura en los
sectores de la Calamita y
del Cementerio

Accesos a la autopista
deteriorados en la ruta
34. Falta de vias rapidas
de acceso a la ciudad

Presencia de
Asentamientos
irregulares que generan
ambitos de
vulnerabilidad social, se
destacan Remanso
Valerio y el Espinillo

Deterioro del Predio del
Hospital Eva Peron

3

3

2

1

3 2 1

3 2 1

3

2

1

11

11

11

Recorridos Riberenos
Discontinuos




Como se puede observar en la matriz, la mesa 2, coincidié con la anterior en cuanto a la deficiencia en la prestacion de los

servicios y las infraestructuras, sefialando la necesidad del tratamiento de los efluentes. Le siguieron en igualdad de prioridad la

problematica del acceso a la autopista y la falta de vias rapidas de conectividad a la ciudad.

En cuanto a los asentamientos irregulares, si bien consideran que hay que abordar los que se encuentran en las barrancas del

rio remarcan que existen otros en crecimientos en la zona oeste de la ciudad y a lo largo del tendido de las vias del ferrocarril.

Con menor puntuacién, pero resaltando la importancia que cobra para Granadero Baigorria, sefialan al predio Eva Perén como

un espacio importante para abordar. Consideran que el mismo ha quedado en el corazén de la ciudad generando problemas de

transito pero, también, como una oportunidad de convertirse en un espacio publico para el disfrute de los ciudadanos.

Por su parte, la tercera mesa de ha trabajo en los siguientes problemas:

Eje: Urbanizacién y Vivienda (mesa 3)

El drea urbanizada se presenta como
una sumatoria de fragmentos con
estructura vial propia, interrumpida por

ferrocarriles y caminos

Recorridos riberefios discontinuos con
dificultad para la apropiacion de

espacios publicos

Ausencia de Espacios Verdes

Deterioro del Hospital Eva Perdn
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Presencia de asentamientos irregulares
gue generan ambitos de vulnerabilidad
social. Se destacan Remanso Valerio y

el Espinillo.

Este grupo, a diferencia de los anteriores, introdujo dos problematicas dentro de la seleccién realizada no contempladas hasta el
momento. La primera es el Area urbanizada que se presenta como una sumatoria de fragmentos con estructura vial propia,
interrumpida por ferrocarriles y caminos, identificada dentro del diagnéstico del ECOM. La segunda es la Ausencia de espacios
verdes, que si bien no se encontraba dentro de los problemas puestos a consideracion, aparece como una situacién muy sentida
por los participantes de la mesa. Esta necesidad de espacios verdes fue incorporada a la problematica del Hospital Eva Perén

remarcando que el mismo se preserve como zona de esparcimiento y que no se permita su urbanizacién.

A continuacion se muestra cémo han identificado los cinco problemas dentro de la planta urbana.
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A continuacién los impactos, segun las percepciones y acuerdos entre los miembros de la mesa:

Eje: Urbanizacion y Vivienda

Impacto Econémico
Producto
Alto | Medio | Bajo Alto Medio | Bajo Alto | Medio | Bajo Alto Medio Bajo

Ausencia de espacios 3 2 1 3 2 1 3 2 1 3 2 1 10
Verdes

Presencia de 3 2 1 3 2 1 3 2 1 3 2 1 8
Asentamientos
irregulares que generan
ambitos de
vulnerabilidad social, se
destacan Remanso
Valerio y el Espinillo

Recorridos Riberefos 3 2 1 3 2 1 3 2 1 3 2 1 8
Discontinuos

Deterioro del Predio del '3 2 1 3 2 1 3 2 1 3 2 1 7
Hospital Eva Perén

El area urbanizada se 3 2 1 3 2 1 3 2 1 3 2 1 8
presenta como una
sumatoria de fragmentos
con estructura vial
propia, interrumpida por
ferrocarriles y caminos

Alcance Geografico Impacto Social Impacto Ambiental

Problemas Total
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Respecto a la prioridad de los problemas, los miembros de la mesa sefialaron que para ellos el problema mas sentido es la

ausencia de espacios verdes dado el impacto que el mismo tiene en los diferentes indicadores.

El resto de los problemas trabajados quedaron muy similares en cuanto a la ponderacién. Remarcaron la fragmentacién que
tiene la planta urbana, existiendo vias de comunicacion secundarias que podrian ser puesta en valor y aprovechas ante el
crecimiento que ha evidenciado el parque automotor y que lleva a un desborde de la avenida principal (ruta 11), lo cual no
facilita la circulacién interna ni la conectividad con el resto de las localidades. Ellos le suman a ésta problematica, la

semaforizacion que ha sufrido la avenida y su sincronizacion lo cual dificulta alin mas el flujo del transito.

Respecto al Hospital Eva Perén lo consideran esencial, en relacién al impacto social que tiene, dada la utilizaciéon que realiza la
poblacion. Al igual que miembros de otras mesas, consideran que el mismo puede ser aprovechado como un espacio verde pero

planificado, donde exista un area recreativa, con buena iluminacién, senderos, entre otras.

Respecto al recorrido ribereno discontinuo ellos consideran que tiene un impacto geografico alto ya que afecta a todas las
localidades que se encuentran sobre los margenes del Parana. Sobre este aspecto sefialan la presencia de asentamientos
irregulares que no se encuentran hoy abordados los cuales poseen peligro, por encontrarse en la barranca, no cuentan con

servicios e impactan altamente en las dimensiones sociales y ambientales.

Sintesis de problemas en el eje urbanizacion y vivienda
Del trabajo realizado por las tres mesas en esta instancia de reconocimiento de problemas, se puede observar una total

coincidencia entre ellas al sefialar como prioritarios en todas la Presencia de Asentamientos irregulares que generan ambitos de

vulnerabilidad social, se destacan Remanso Valerio y el Espinillo; los Recorridos Riberefios Discontinuos y; el Deterioro del
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Predio del Hospital Eva Perdn. Esta coincidencia no se traduce a la hora de la ponderacion ni al momento de indicar el impacto

segln los indicadores propuestos.

Respecto a la presencia de asentamientos irregulares, dos mesas de trabajo, sefialaron que la problematica excede al Remanso

Valerio y el Espinillo, y que los otros existentes en la localidad deben contemplarse en la planificacién.

Por su parte, y con similar nivel de ponderacién en la matriz de indicadores, dos de los grupos coincidieron en sefialar entre las
problematicas prioritarias la Deficiencia en la prestacion de servicios e infraestructura en los sectores de la Calamita y del

Cementerio

Momento II Estrategia
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Respecto a las estrategias planteadas por el ECOM, se puede observar los acuerdos alcanzados en la mesas en las siguientes

matrices.

Estrategias de Desarrollo
Metropolitano

Medianamente de
acuerdo

Alternativa Propuesta

Prohibicion de la conformacion
de nuevas areas residenciales
en areas rurales al oeste de la
autopista Rosario Santa Fe

Prohibicion de nuevas
actividades industriales de alto
impacto ambiental en areas
residenciales

Reubicar las ya
existentes para liberar el
area urbana

Resolucion de la problematica
de asentamientos irregulares

Acuerdan pero marcan
que deberia verse la
reubicacién

Definicién de indicadores
urbanisticos que otorguen la
densidad adecuada a la escala
de la localidad

Consolidacién de la planta
efectivamente urbanizada y
completamiento de vacios
intersticiales localizados en su
interior

Estudio Previo de uso

Concentracion de las actividades
productivas industriales en
parques y areas industriales, en
relacién directa con los nodos
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logisticos y principales
corredores viales destinados al
transporte de cargas

Esta mesa se mostré medianamente de acuerdo con lo propuesto. Realizando algunas observaciones respecto a las siguientes

estrategias:

Prohibicion de la conformacidon de nuevas areas residenciales en areas rurales al oeste de la autopista Rosario Santa Fe,
consideran que prohibir no sea la palabra exacta. Acuerdan que Granadero Baigorria debe ser una ciudad de servicios y

residencial, por lo tanto, parece ildgico prohibir los espacios marcados en el plano para nuevas zonas residenciales.

En cuanto a la Prohibicidon de nuevas actividades industriales de alto impacto ambiental en areas residenciales, si bien estan en

un todo de acuerdo con esa prohibicién consideran que la estrategia deberia contemplar las existentes y reubicarlas.

A la hora de evaluar la Concentracidon de las actividades productivas industriales en parques y areas industriales, en relacién
directa con los nodos logisticos y principales corredores viales destinados al transporte de cargas, reconocen que en Granadero
Baigorria existen diferentes zonas industriales consideran que las mismas deberian poder radicarse en algun tipo de area
industrial generando las condiciones necesarias para ello. Algunas de las areas industriales existentes carecen de servicios

energia, gas, cloaca y pavimentacion, es por ello que la generacion de nuevas areas debe contemplar este tipo de inversion.

Sobre la posibilidad de radicarse nuevas empresas, consideran que no es buena la estrategia de prohibicion ya que generan

mano de obra, pero si que respeten el medio ambiente.
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La mesa 2 se posociond de la siguiente forma:

Estrategias de Desarrollo
Metropolitano

Prohibicion de la conformacion
de nuevas areas residenciales
en areas rurales al oeste de la
autopista Rosario Santa Fe

Prohibicion de nuevas
actividades industriales de alto
impacto ambiental en areas
residenciales

Resolucion de la problematica
de asentamientos irregulares

Definicién de indicadores
urbanisticos que otorguen la
densidad adecuada a la escala
de la localidad

Consolidacién de la planta
efectivamente urbanizada y
completamiento de vacios
intersticiales localizados en su
interior

Concentracion de las actividades
productivas industriales en
parques y areas industriales, en
relacion directa con los nodos
logisticos y principales
corredores viales destinados al

Eje: Urbanizacion y Vivienda (mesa 2)

Medianamente de
acuerdo

Alternativa Propuesta
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Si bien este grupo se mostré en un todo de acuerdo con las estrategias presentadas, sefialan que las mismas podrian estar

contenidas y resueltas si la localidad contase con un Cdédigo Urbano. Para este grupo es necesario que la ciudad defina cuanto

antes un cddigo que regule muchas de las problematicas que las estrategias se proponen abordar.

Igualmente observaron la estrategia de Prohibicién de la conformacidon de nuevas areas residenciales en areas rurales al oeste
de la autopista Rosario Santa Fe, ya que consideran que la zona propuesta posee problemas de infraestructuras muy

importantes.
En cuanto a los asentamientos irregulares y su resolucion, senalan que ningin miembro de la mesa puede estar en desacuerdo
pero se deberia contar con mayor informacion y precisiones respecto a como se va a intervenir, dénde, si se piensa relocalizar,

entre otras cuestiones, para poder tener una posicidn mas certera.

Sobre las estrategias la mesa 3 realizé el siguiente trabajo:

Eje: Urbanizacion y Vivienda (mesa 3)

Medianamente de Alternativa Propuesta

acuerdo

Estrategias de Desarrollo
Metropolitano

Prohibicion de la conformacion
de nuevas areas residenciales
en areas rurales al oeste de la
autopista Rosario Santa Fe

Prohibicion de nuevas
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actividades industriales de alto
impacto ambiental en areas
residenciales

Resolucion de la problematica
de asentamientos irregulares

Definicion de indicadores
urbanisticos que otorguen la
densidad adecuada a la escala
de la localidad

Consolidacién de la planta
efectivamente urbanizada y
completamiento de vacios
intersticiales localizados en su
interior

Concentracion de las actividades
productivas industriales en
parques y areas industriales, en
relacion directa con los nodos
logisticos y principales
corredores viales destinados al
transporte de cargas

Si bien este grupo se mostré de acuerdo en todas las estrategias, sefialan que no estdn de acuerdo en que Baigorria sea
considerada una ciudad dormitorio ya que la misma tiene una identidad productiva muy importante, si creen que hay que
definirla y preservar las zonas residenciales. Creen que esta ciudad necesidad una relocalizacion de las industrias pero no una

exclusion de las mismas y que se debe compatibilizar calidad de vida con acceso al empleo.
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En cuanto a la resolucidon de los asentamientos irregulares todos coinciden en que hay que abordarlos pero plantean el como, ya
que la ciudad de Baigorria no cuenta con muchos terrenos publicos, por lo que habria que buscar mecanismos para relocalizar o

construir vivienda en terrenos privados.

En cuanto a la definicion de indicadores urbanisticos observaron la necesidad que existe, actualmente, de limitar o prohibir la

construccion en altura en la zona riberefa.

.

.
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Sintesis de estrategias en el eje urbanizacién y vivienda

Se puede decir que los tres grupos presentaron un alto grado de acuerdo respecto a las estrategias planteadas por el ECOM.
Salvo aquellas referidas a la prohibicidn, relocalizacién, creacion de area, vinculadas a regular la radicacion de industrias, en la
cual expresaron algunas observaciones ya que consideran necesario poder mantener las ya radicadas en la ciudad asi como
atraer a otras que no impacten negativamente en el desarrollo de la misma. Consideran que no son una ciudad dormitorio del
area metropolitana y que contar con ellas permite la generacién de puestos de trabajo genuinos. Por su parte, los integrantes

coincidieron que definir una estrategia como prohibicién no era acertado.
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Eje Espacios Libres
Para este eje se pudieron conformar dos grupos de trabajo. A continuacion se presentan los resultados alcanzados, con sus

respectivos analisis y conclusiones.

Momento I Mapeo de problemas prioritarios

Desaprovechamiento del predio “Eva

Perén” como potencial pulmén verde

Degradacion ambiental ocasionada por
la presencia de industrias en la planta

urbanizada

) _ _ Saturacion de las vias de comunicacién
Eje: Espacios Libres (mesa 1) o _ )
por la incidencia de camiones

provenientes de las industrias

Falta de un cddigo urbano que defina

los limites entre lo publico y lo privado

Recorridos riberefios discontinuos que
dificultan la apropiacion vy disfrute

publico de gran parte de la costa

22



Esta mesa agregé a los cinco problemas mas importantes la ausencia de un cédigo urbano, como se sefald en el eje anterior, el

cual no se encontraba dentro de los identificados y puesto a discusién por el ECOM.
Respecto a la localizacién en el plano de la ciudad, es importante observar como la problematica de la Saturacién de las vias de

comunicacién por la incidencia de camiones provenientes de las industrias y la Degradacién ambiental ocasionada por la

presencia de industrias en la planta urbanizada, aparecen identificadas en mas de un lugar dentro de la localidad.

A continuacion la imagen de cémo quedaron localizados:
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Respecto a la ponderacién de los problemas, este grupo, estableci6 que el problema mas importante son los Recorridos
riberefios discontinuos que dificultan la apropiacién y disfrute publico de gran parte de la costa, los miembros lo consideran asi,
ya que la localidad no cuenta con grandes espacios publicos para el disfrute de todos los ciudadanos considerando que, ademas,
es una problematica extendida de toda la regidon. Ademas consideran que debe ser abordado por la gran cantidad de industrias

que se localizan en la ribera y que impactan negativamente en el medio ambiente.

Por su parte sefialan la necesidad de un cdédigo urbano, problema incluido por los participantes, como poseen otras localidades
de la region lo que permitiria la regularizacion y la definicién de espacios libres, asi como conducir los procesos de urbanizacién
gue se dan en la localidad los cuales, hasta el momento, se han dado en forma “desordenada”. En relaciéon a los indicadores

propuestos para este trabajo, consideran que contar con un cédigo tendria un impacto alto en casi todos ellos.
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Sobre los otros problemas priorizados, como el desaprovechamiento del predio Eva Perdn consideran necesario poder darle otra

funcionalidad al mismo pensandolo como un pulmoén verde para la ciudad, buscando su integracion con la misma.

La saturacion de las vias por la presencia de camiones, es una problematica que poseen todas las localidades de la region, que
si bien ha ido mejorando, continlia persistiendo con alto impacto a nivel social, regional y ambiental. Por lo tanto es necesario
abordarla desde estas dimensiones, sin perder de vista que las industrias localizadas en la region generan mano de obra vy

empleo.
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Recorridos riberefios
discontinuos que
dificultan la apropiacion y
disfrute publico de gran
parte de la zona

Falta de Cdédigo urbano

Desaprovechamiento del
predio “Eva Perén” como
potencial pulmodn verde

Degradacion  ambiental
ocasionada por la
presencia de industrias

en la planta urbanizada

Saturacion de las vias de
comunicacién por la
incidencia de camiones
provenientes de las
industrias

Eje: Espacios Libres (mesa 1)

11

10

10

10
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Desaprovechamiento del predio “Eva

Peréon” como potencial pulmoén verde

Degradacion ambiental ocasionada por
la presencia de industrias en la planta

urbanizada

Eje: Espacios Libres (mesa 2)

Saturacidon de las vias de comunicacion
por la incidencia de camiones

provenientes de las industrias

Ausencia de espacios verdes

Recorridos riberefios discontinuos que
dificultan la apropiacion vy disfrute

publico de gran parte de la costa

A la hora de trabajar con los problemas esta mesa agrego y priorizd, a los problemas identificados por el ECOM, la ausencia de

espacios verdes en la localidad y la necesidad de poder generarlos.

En cuanto a la localizacién de los mismos en el plano de la localidad el grupo pudo marcar todos los problemas destacandose el

predio “Eva Perdn” como una potencialidad que deberia intervenirse.

Esta es la imagen del plano trabajado:
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En cuanto a la priorizacion de estos problemas podemos observar que los Recorridos riberefios discontinuos que dificultan la

apropiacion y disfrute publico de gran parte de la costa es el mas sentido por la mesa, consideran que el mismo tiene un
impacto alto tanto en su alcance geografico, involucra a mas de una localidad del area, social teniendo en cuenta las personas
que viven en asentamientos irregulares sobre la barranca como, asi también, la comunidad en general que no puede acceder al
disfrute publico, ambiental y econdmico. Sobre éste Ultimo punto, remarcan la necesidad de abordar las economias de menor

escala vinculadas al rio (pescadores).
Siguiéndoles con escasa diferencia la Saturacion de las vias de comunicacidn sobre el cudl se sefialé la problematica del caudal

de camiones y el desaprovechamiento del predio “Eva Peron”, sobre éste Ultimo coincidieron con las observaciones realizadas

por la mesa anterior. A continuacion ser presentan como los actores los clasificaron segun los indicadores en la siguiente matriz:
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riberefios

Recorridos
discontinuos que
dificultan la apropiacion y
disfrute publico de gran
parte de la costa

Desaprovechamiento del
predio “Eva Perén” como
potencial pulmén verde

Saturacion de las vias de
comunicacién por la
incidencia de camiones
provenientes de las
industrias

Eje: Espacios Libres (mesa 2)

11

Degradacion  ambiental
ocasionada por la
presencia de industrias
en la planta urbanizada

Ausencia de espacios
verdes

11
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Sintesis de problemas en el eje espacios libres

Sobre el trabajo realizado por estos dos grupos, podemos sefialar que la ponderacion y priorizacion de problemas es muy
semejante entre ellos. Para los participantes de este eje los problemas mas sentidos son: los Recorridos riberenos discontinuos
gue dificultan la apropiacién y disfrute publico de gran parte de la costa; el Desaprovechamiento del predio “Eva Perén” como
potencial pulmoén verde; la Saturacién de las vias de comunicacién por la incidencia de camiones provenientes de las industrias;

y Degradacion ambiental ocasionada por la presencia de industrias en la planta urbanizada.

Es importante sefialar como algunos problemas priorizados por este eje se encuentran, también, entre los definidos por el eje
antes descripto. Este es el caso del predio Eva Perdn o los Recorridos riberefios discontinuos. Por su parte y, aunque no se haya
repetido entre las mesas de trabajo, en este eje y en el anterior comienza a aparecer como problema que permitiria resolver
muchas de las problematicas sefialadas y que es la Ausencia de un Cddigo Urbano que regule y planifique el desarrollo de la

ciudad.
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Momento II Estrategias

Aqgui se presenta el trabajo que realizaron los equipos sobres las estrategias propuestas por el ECOM.

Este grupo se mostré en un total acuerdo con las estrategias planteadas por el ECOM. Sobre el Reconocimiento de areas de

valor ambiental, patrimonial, histérico y arquitecténico, remarcaron que es necesario avanzar sobre el plan

especial Parque de

la Cabecera y el predio Eva Peron. Consideran que éste Ultimo es urgente su intervencion, pensada desde su rol como efector

de salud, la preservacion de sus edificios de valor patrimonial, su presencia en la circulacién vehicular de la ciudad la cual se

encuentra interrumpida y la posibilidades ambientales y recreativas que el mismo puede generar.

Este grupo considera que existe un mal uso y poco reconocimiento de la potencialidad que tiene el hospital y su predio.

Eje: Espacios Libres (mesa 1)

Medianamente de
acuerdo

Estrategias de Desarrollo
Metropolitano

Alternativa Propuesta

Proteccion de las areas rurales
vacantes localizadas al oeste de
la autopista Rosario - Santa Fe

Interaccién con las islas como
parte de un sistema de
espacios publicos recreativos,
preservando sus caracteristicas
topograficas y naturales
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Desarrollo Urbanistico del
frente fluvial. Elaboracion de
una propuesta publica que
promueva la accesibilidad
publica, generacion de nuevos
balcones al rio y mejore la
convivencia entre los diversos
usos existentes

Reconocimiento de areas de
valor ambiental, patrimonial,
histérico y arquitectdnico

Definicion de areas periurbanas
para la promocién de
actividades productivas
agroecologicas y generacion de
un borde de contencién de las
urbanizaciones
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Eje: Espacios Libres (mesa 2)

Medianamente de
acuerdo

Estrategias de Desarrollo
Metropolitano

Alternativa Propuesta

Proteccion de las areas rurales
vacantes localizadas al oeste de
la autopista Rosario — Santa Fe

Interaccién con las islas como
parte de un sistema de
espacios publicos recreativos,
preservando sus caracteristicas
topograficas y naturales

Desarrollo Urbanistico del
frente fluvial. Elaboracion de
una propuesta publica que
promueva la accesibilidad
publica, generaciéon de nuevos
balcones al rio y mejore la
convivencia entre los diversos
usos existentes

Reconocimiento de areas de
valor ambiental, patrimonial,
histérico y arquitectonico

Definicion de areas periurbanas
para la promocion de
actividades productivas
agroecolodgicas y generacion de
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un borde de contencion de las
urbanizaciones

Al momento de trabajar con las estrategias, la mesa 2, planted respecto de la Proteccién de las areas rurales vacantes
localizadas al oeste de la autopista Rosario - Santa Fe, estar medianamente de acuerdo ya que consideran que deberia
preservarse la zona con posibilidad de expandirse en un futuro como zona econdémica vinculada a micro emprendedores o a la

radicacién de industrias limpias o que no produzcan impacto ambiental negativo.

Sintesis de estrategias en el eje espacios libres

Los grupos de trabajo que abordaron este eje se mostraron en general en un total acuerdo con las estrategias pensadas por el
ECOM. Los mismos soélo realizaron algunas observaciones y se posicionaron medianamente de acuerdo en las estrategias:
Definiciéon de areas periurbanas para la promocién de actividades productivas agroecoldgicas y generacién de un borde de
contencion de las urbanizaciones, sobre la cual mencionaron no tener mayor conocimiento para tener una posicion mas clara, y
sobre la Proteccion de las areas rurales vacantes localizadas al oeste de la autopista Rosario - Santa Fe, ya que consideran que

deberian preservarse para en un futuro utilizarlas como zona econdémica vinculada a micro emprendedores.
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Eje Infraestructura y servicios
Para este eje se constituyeron tres mesas de trabajo aunque una de ellas no pudo elaborar el momento de las estrategias ya
que sus participantes, en su mayoria funcionarios del gobierno local, se retiraron antes de concluir la jornada. A continuacion lo

trabajado por ellos en ambos momentos del taller.

Momento I Mapeo de problemas prioritarios

Deficiencia en el tejido cloacal

Deficiencia en desagules pluviales

Congestién en la ruta nacional n° 11 y
Av. San Martin por la alta incidencia del
transporte de cargas siendo el Unico eje

Eje: Infraestructura y servicios (mesa 1)
conector Norte-Sur

Deficiencia en los servicios de gas de

red

Falta de un sistema de transporte

metropolitano

Este grupo, si bien trabajo con los problemas propuestos por el ECOM, agregd entre los cinco elegidos por ellos la deficiencia en
los desaglies pluviales. Es importante resaltar la localizacion que han hecho de estas problematicas en el plano de la ciudad. Las
mismas se repiten en mas de un barrio, fundamentalmente, las asociadas a la infraestructura de servicios basicos: cloacas,

desagles pluviales y gas de red.
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A continuacién se puede ver una imagen de cémo fueron localizados:
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Respecto a la ponderacidn que realizaron sobre estos cinco problemas seleccionados, la Falta de un sistema metropolitano de

transporte publico y la Deficiencia del tendido cloacal fueron los mas sentidos por los miembros de la mesa.

Sobre la deficiencia cloacal, si bien reconocen que en los ultimos afios se avanzé mucho llevando infraestructura a diferentes
barrios, remarcan que existe un porcentaje cercano al 35/40% de personas que no acceden a este servicio. Ademas,
remarcaron que en esos lugares en donde faltan las cloacas son los que mayores niveles de necesidades presentan, de ahi que

su impacto social y ambiental sea alto.

Sobre la deficiencia en los desaglies pluviales, como los sefialaran otros equipos, consideran que si bien no es de todos los
barrios de la ciudad existen puntos muy criticos dentro de ella que deberian ser considerados a la hora de la planificacion de las

infraestructuras.
En relacidn al transporte publico metropolitano remarcan, al igual que en otras mesas, la congestidon que se produce en la ruta
11. La necesidad de abordar los deslazamientos en términos metropolitanos es clave ya que sobre la ruta se evidencian los

mayores conflictos producto de los desplazamientos hacia los diferentes puertos, como San Lorenzo, o a las ciudades como

Rosario.

Asi se ponderaron los problemas segun los indicadores propuestos:
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Falta de un sistema de
transporte publico

metropolitano

Deficiencia en el tendido 3
cloacal

Deficiencia en desagiies
pluviales

Congestién en la ruta
nacional n° 11 y Avenida
San Martin por la alta
incidencia del transporte
de cargas siendo el Unico
eje conector Norte-Sur

Deficiencia en el tendido 3
de la red de gas

Eje: Infraestructura y Servicios (mesa 1)

11

10

10
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A continuacién lo trabajado por la mesa 2:

Inadecuado sistema de transporte

publico interno y metropolitano

Recorridos riberefios discontinuos en la
localidad y entre la localidad y la ciudad

de Rosario
Eje: Infraestructura y servicios (mesa 2)

Deficiencia en el tendido cloacal

Deficiencia en los servicios de gas de

red

Mejorar los accesos a los efectores de

salud

A diferencia de la mesa anterior este grupo incorpord a los propuestos por el ECOM la necesidad de mejorar el acceso a los
efectores de salud. Cuando hacen referencia al acceso se refieren no sélo a la movilidad sino también a la posibilidad de que

mas vecinos puedan acceder ampliando la infraestructura ya existente y dotando a los mismos de mayores recursos humanos.

A la hora de sefalar la problematica de la movilidad, esta mesa considera que hay que mirarla en forma integral. El sistema de

transporte es deficiente internamente y a escala metropolitana, por lo que consideran que ambos son un mismo problema.

Sobre los recorridos riberefios discontinuos, sefialan su poco acceso al publico y la necesidad de abordar la problematica de los

asentamientos irregulares que estan en sus margenes.
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Respecto a la localizacién en el plano de la ciudad han identificado puntualmente la necesidad que tienen en el sistema de salud

en dos barrios de la ciudad. El resto lo consideran una problematica de todo Granadero Baigorria.

A continuacién la imagen de cémo sefialaron dichas problematicas:
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Al momento de priorizar los problemas vemos, segin la matriz que a continuacién se expone, que los Recorridos riberenos

discontinuos en la localidad y entre la localidad y la ciudad de Rosario, aparece como uno de los problemas mas sentidos, al

igual que en otros grupos participantes del taller. Siguiéndole en importancia la necesidad de contar con infraestructuras para el

tendido cloacal.

A continuacién la matriz que han confeccionado con los puntajes otorgados a cada indicador.

Recorridos riberefnos
discontinuos en la
localidad y entre la
localidad y la ciudad de
Rosario

Deficiencia en el tendido
cloacal

Deficiencia en los
servicios de gas de red

Mejorar los accesos a los
efectores de salud

Alto

Inadecuado sistema de
transporte publico
interno y metropolitano

Alto | Medio | Bajo
2 1
1
1
1
1

Medio

Bajo

2

Medio | Bajo Alto
2 1
2 1
2 1
1
1

Alto

Medio Bajo
2 12
2 11
2 10
8
7
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Al momento de presentar la seleccidén que realizaron, los miembros de la mesa sefialan que estan en un todo de acuerdo con los
planteos que se han realizado en las mesas de trabajo anteriores y que, si bien no lo han incorporado entre los problemas,
consideran que el mas importantes es la falta o ausencia de un codigo urbano. Contar con este instrumento permitiria resolver o

tener prevista una posible solucién.
Respecto a la deficiencia del tendido de gas, si bien consideran que muchos barrios de la ciudad poseen, la misma no llega a
cubrir las necesidades de toda la poblacidén. Por lo tanto sefialan que este problema tiene un impacto social alto pero también un

impacto econdmico ya que, de tener mayor infraestructura, podrian también beneficiarse industrias.

Sobre la infraestructura de salud, consideran necesario ampliar y mejorar la existente, existen barrios de la ciudad que no

acceden a determinados efectores y terminan congestionando a otros que deben atenderlos.

Sobre los recorridos riberefios discontinuos este grupo sefiald, al igual que el resto de los equipos, no sélo la discontinuidad, el

no acceso publico, la presencia de asentamientos irregulares, el desaprovechamiento del mismo en términos turisticos.
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La mesa 3 trabajo sobre la seleccidn y priorizacion de problemas de la siguiente forma:

Inadecuado sistema de transporte

publico interno

Recorridos riberefios discontinuos en la
localidad y entre la localidad y la ciudad

Eje: Infraestructura y servicios (mesa 3) | de Rosario

Falta de normativa municipal

Deficiencia en las escuelas

(infraestructura y vacantes)

Mejoras en infraestructura de salud

Esta mesa, si bien trabajoé con dos de los problemas propuestos por el ECOM, Inadecuado sistema de transporte publico interno
y Recorridos riberefios discontinuos en la localidad y entre la localidad y la ciudad de Rosario, agregd entre las problematicas a
tener en cuento la Deficiencia en la infraestructura del sistema de salud como ya fuera sefialado por el equipo anterior. También
sefialé como lo hicieran en otros ejes y equipos, la necesidad de poder contar con un cédigo urbano, una cuerpo normativo que

regule el desarrollo inmobiliario y las radicaciones de industrias.
A diferencia del resto de los equipos que participaron, esta mesa sefiald los problemas que presentan las escuelas en términos
edilicios y de capacidad de incorporar a mas alumnos, consideran que existen restricciones para generar nuevas vacantes en las

escuelas publicas.

A continuacion se muestra como se localizaron en el plano:
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Al momento del trabajo de priorizacion el equipo expone que uno de los problemas mas importantes es la falta de normativas

municipales, coincidiendo con la percepcién del resto de los equipos en cuanto a la necesidad de un cédigo urbano. Consideran
que contar con ello les permitiria poder definir los perfiles de los barrios, cudles industriales, de servicios, comerciales,

residenciales y, ademas, articular las estrategias de la localidad con las del drea metropolitana.

Al igual que el resto de los equipos priorizaron con un alto valor a la problematica de los Recorridos riberefios discontinuos.
Consideran que el mismo es un fendmeno que se da en todas las localidades riberefias, no sélo en Granadero Baigorria, de la
provincia de Santa Fe. Consideran que cuando se libera la costa se multiplican los lugares de encuentro, se perfila un modelo de

ciudad, se potencias cualidades turisticas para una ciudad que, en principio, no las tiene y la calidad de vida de todos los
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ciudadanos mejora entrando en contacto con la identidad de la localidad. Es necesario recuperar el “Rio Marrén” como
identidad. Consideran, ademas, que se puede pensar en términos econdmico productivo sin que se afecten los intereses del

aprovechamiento de lo publico.

A diferencia de otros grupos participantes, establecen como problema la falta de vacantes en las escuelas publicas, sobre todo

las técnicas.

Alto | Medio | Bajo Alto Medio | Bajo Alto | Medio | Bajo Alto Medio Bajo

Recorridos riberefnos 2 1 2 1 2 1 2 1 12
discontinuos en la
localidad y entre la
localidad y la ciudad de
Rosario

Falta de normativa 2 1 2 1 2 1 2 1 12
municipal

Inadecuado sistema de 2 1 3 1 3 1 2 1 10
transporte publico

interno

Mejoras en 3 1 2 1 3 2 2 1 9
infraestructura de salud

Deficiencia en las 3 1 2 1 3 2 3 1 8
escuelas (infraestructura
y vacantes)
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Sintesis problemas eje infraestructura y servicios
Al momento de trabajar con la priorizacion de los problemas estos grupos, a diferencia de los que participaron en los ejes
anteriores, se mostraron mucho mas heterogéneo.

Si coincidieron todos en que la problematica de un sistema de transporte interno y metropolitano es necesario ser abordado y
repensado. Por su parte, dos de las mesas definieron como que la Deficiencia del tejido cloacal; la Deficiencia del servicio de gas
y los Recorridos riberefios discontinuos en la localidad y entre la localidad y la ciudad de Rosario son parte de los cinco que

deberian estar contemplados al momento de la planificacion.

La ausencia de codigo urbano o de una normativa que establezca un plan de largo plazo de servicios, sélo fue mencionado por

uno de los equipos, coincidiendo con ésta necesidad con miembros de los ejes anteriores.
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Momento II Estrategias

Al momento de trabajar con las estrategias los miembros de la mesa 1 se habian retirado del taller, por lo tanto sélo dos

equipos pudieron realizar este trabajo. A continuaciéon expondremos los acuerdos alcanzados por ellos.

Respecto a las estrategias planteadas por el ECOM, la mesa 2, se mostrd casi en un total acuerdo con lo propuesto, sugiriendo

la incorporacion de algunas propuestas a las soluciones.

Estrategias de Desarrollo
Metropolitano

Consolidacién del corredor
interurbano de cargas menores,
paralelo a las vias del Ferrocarril
Gral. B. Mitre.

Medianamente de
acuerdo

Canalizacién del transporte de
cargas, evitando el ingreso a la
planta urbana y redireccionando
su circulacién hacia autopista,
rutas nacionales y provinciales.

Alternativa Propuesta

Reconversion de la ruta nacional
n° 11 como corredor
interurbano Rosario — Puerto
General San Martin priorizando
el transporte publico de
pasajeros

Revalorizacion de las vias de
estructuracion urbana, a fin de
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solucionar la fragmentacion y
favorece la accesibilidad hacia la
costa

Provision gradual de agua
potable, desagies cloacales,
conexiones de gas y pavimento

Este equipo estuvo en un todo de acuerdo, salvo en la estrategia Concentracién de cargas menores paralelas a las vias del
ferrocarril, sobre la que se posicionaron como medianamente de acuerdo, ya que encuentran puntos conflictivos en los cruces
de las vias con las calle Orsetti y Eva Peréon. Ademas, sefalan que no hay continuidad en la trama urbana. Por ejemplo en la

zona de San Fernando donde existen loteos atravesados por las vias del ferrocarril.
Sobre la Canalizacion del transporte de cargas, evitando el ingreso a la planta urbana y redireccionando su circulaciéon hacia
autopista, rutas nacionales y provinciales, consideran que deberian estudiarse los ingresos a la ciudad para poder decidirlo con

mayor claridad.

Respecto a Revalorizar las vias interurbanas sobre la costa, si bien estdn de acuerdo, consideraron que hay planificar una

bajada, construir muelles para poder hacer de ello un lugar de explotacion turistica y dotarlo de transporte interurbano.

Observan que hay un congestionamiento vehicular de diferentes barrios que termina en barrio Los Pinos donde esta la fabrica

Liliana. Este es un gran problema, por lo que consideran necesario que se abra calle Corrientes.
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Eje: Infraestructura y Servicios (mesa 3)

Estrategias de Desarrollo Medianamente de
Metropolitano acuerdo

Consolidacién del corredor
interurbano de cargas menores,
paralelo a las vias del Ferrocarril
Gral. B. Mitre.

Alternativa Propuesta

Canalizacion del transporte de
cargas, evitando el ingreso a la
planta urbana y redireccionando
su circulacién hacia autopista,
rutas nacionales y provinciales.

Reconversion de la ruta nacional
n° 11 como corredor
interurbano Rosario — Puerto
General San Martin priorizando
el transporte publico de
pasajeros

Revalorizacion de las vias de
estructuracién urbana, a fin de
solucionar la fragmentacion y
favorece la accesibilidad hacia la
costa

Provision gradual de agua
potable, desaglies cloacales,
conexiones de gas y pavimento

Este equipo se mostré en acuerdo con las estrategias planteadas. Respecto a la Reconversion de la ruta nacional N© 11 como

corredor interurbano Rosario — Puerto General San Martin priorizando el transporte publico de pasajeros sefialan que deberia
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poder incluirse infraestructuras para ciclovias, a fin de poder contemplar diferentes modalidades de transporte y eliminar el

zanjon existente.

Como alternativa a la ruta 11, plantean abrir la calle 13 que permitiria ir hasta el camino viejo a San Lorenzo, proponen
pavimentarla como un bypass a la ruta 11 al igual que calle Santa fe que podria también abastecer a la ruta 11. La idea es
poder pensarla como alternativas ya que hay momentos en que la autopista se corta y la ruta 11 colapsa. También consideran
gue existen muchas lineas de transporte publico que pasan por la ruta 11, por lo que habria que optimizar los recorridos para

evitar que todos se desplacen por la misma.

Consideran que Baigorria va a crecer en términos de poblacion y que se deberia trabajar sobre la planta interna de la localidad.
Proponen la construccidon de puentes transversales sobre la ruta 11, apertura de calles o potenciacién de la ruta, que permitan
el intercambio entre ciudadanos de diferentes barrios, ya que consideran que la ciudad se encuentra altamente fragmentada con
diferentes identidades.

Sintesis estrategias eje infraestructura y servicios

De lo trabajado por las dos mesas que trabajaron en esta instancia podemos afirmar que existe, con algunas observaciones o

propuestas a incluirse, un acuerdo generalizado a las estrategias planteadas por el ECOM.
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Sintesis de Granadero Baigorria

Aun cuando se trabajaron problemas para cada uno de los ejes, lo cierto es que muchos de ellos atraviesan a los mismos, y que
algunos fueron sefalados y tratados como prioritarios en cada una de las mesas. Asi podemos identificar algunos grandes

nucleos problematicos de la localidad como los mas importantes desde la perspectiva de los actores:

Hospital Eva Peron: Este fue uno de los problemas mas identificados, con diferentes grados de ponderacién, y abordado desde
distintas dimensiones. Desde esta multiplicidad de miradas se ha senalado el deterioro del Hospital Eva Perdén para cumplir su
funcién principal, sus estructuras junto al Hogar Escuela como edificios de valor patrimonial, el desaprovechamiento del predio
gue lo contiene como un pulmén verde, espacio de esparcimiento y recreacién, su localizacién geografica en el “corazén de la

ciudad” y las dificultades que trae en materia de conectividad y desplazamientos, entre otras.

Recorridos riberefos discontinuos: Este, también, fue uno de los problemas identificados, trabajados y priorizado por los
participantes de los tres ejes como necesario e imperioso abordar. Entre las cuestiones mas sobresalientes que se han
mencionado al respecto podemos destacar: su reconversidon como un espacio publico y de acceso libre para el disfrute de los
ciudadanos, la posibilidad de continuar con la propuesta de apertura al rio que se llevé adelante en la ciudad de Rosario, el
desarrollo de actividades recreativas y turisticas, la regulaciéon de urbanizaciones sobre el frente riberefio, asi como pensar

actividades econdmicas que no vayan en detrimento del recupero riberefio, entre otras.

Caodigo Urbano: La ausencia de un codigo o un cuerpo normativo se percibe como una posibilidad que permitiria resolver o

abordar la gran mayoria de los problemas que se han planteado en los diferentes ejes. Este permitiria, definicion de usos,
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planificacion de espacios verdes, areas urbanizadas, areas industriales, infraestructuras de movilidad y de servicios basicos,

entre otras. Su construccion ha concitada el acuerdo de la mayoria de los asistentes al taller.

Industrias: Su abordaje es una prioridad aunque con diferentes ponderaciones. Se pudo observar un acuerdo generalizado
sobre la necesidad de preservar e incorporar nuevas industrias, ya que las mismas son las que generan fuentes de trabajo y
permiten el desarrollo de la localidad. Al respecto se observdo que deberian conformarse zonas para su radicacion, o
relocalizacién con servicios adecuadas, y que deberia poder establecerse estrategias que permitan la convivencia armodnica con

los espacios residenciales y con el medio ambiente.

Respecto a las estrategias, mas alld de algunas observaciones ya mencionadas en cada uno de los ejes, los actores se

mostraron en un todo de acuerdo a las planteadas por el ECOM.

Es importante destacar que durante el trabajo en taller en esta localidad, tanto los problemas locales como las posibles

estrategias de intervencidon pudieron ser abordados desde una perspectiva metropolitana.
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SUBANEXO 3

Segunda reunidn plenaria con las instituciones involucradas

Minuta de reunidn
Fotos del encuentro



Plan de Ordenamiento y Rehabilitacion del Complejo Integral
Paganini, Corredor Norte Metropolitano.

Minuta de Reunién
Fecha: 21/04/17
Lugar: Oficina de Metropolitana, Maipu 835, Rosario.

Asistentes:

SENADO PROVINCIAL
Cappiello, Miguel Angel. Senador Provincial del Departamento Rosario.

MUNICIPALIDAD DE GRANADERO BAIGORRIA
Maglia, Adrian. Intendente.
Albornoz, Eugenia. Coordinadora de Desarrollo Social

MINISTERIO DE SALUD DE SANTA FE

Fiorilli, Federico. Secretario de Gestidn Territorial del 3er Nivel de Salud.

Gonzalez, Ariel. Director del Hospital Escuela Eva Perdén.

Gomez Damian. Responsable del drea de Recursos Fisicos del Hospital Escuela Eva Perdn.

MINISTERIO DE EDUCACION DE SANTA FE

Gallo Ambrosis, Daiana. Delegada Regional de Educacion

Caruso, Ricardo. Director Provincial de Educacién Fisica

Arcando, Antonella. Subdirectora Provincial de Infraestructura Escolar.

Cazeneuve, Débora. Responsable del Hogar Escuela en Subsecretaria de Infrastructura Escolar.

MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL SANTA FE

Travaini, Andrea. Subsecretaria de los Derechos de la Nifiez, Adolescencia y Familia.

Pizarro, Eleonora. Representante de la Subsecretaria de los Derechos de la Nifiez, Adolescencia y
Familia.

MINISTERIO DE ECONOMIA SANTA FE
Rosti, Hugo Gabriel. Subsecretario de Ejecucidn de Proyectos de Inversiones.
Quifiones, Marcela. Directora Provincial de Proyectos Estratégicos.

MINISTERIO DEL INTERIOR. PROGRAMA DESARROLLO DE AREAS METROPOLITANAS DEL INTERIOR
(DAMI).
Gallo, Ricardo. Asesor ECOM Rosario

ECOM Rosario



Levin, Mirta. Directora de Metropolitana, Unidad de Planificacion y Gestidn.

Motkoski, Marianela. Miembro equipo técnico Metropolitana, Unidad de Planificacién y Gestion.
Perelld, Verdnica. Miembro equipo técnico Metropolitana, Unidad de Planificacidn y Gestion.
Cabezudo, Martin. Miembro equipo técnico Metropolitana, Unidad de Planificacion y Gestidn.
Aguilera Baglietto, Guillermina. Miembro equipo técnico Metropolitana, Unidad de Planificacidon y
Gestion.

Siendo las 9.45hs, se inicia la reunién con la presencia de la mayor parte de los asistentes. La
directora de Metropolitana, Mirta Levin introdujo al tema, relatando que el ECOM y su area
técnica, tiene a su cargo formular un Plan para la recuperacidon del Predio Paganini y su
transformacidn en un espacio equipado y accesible que lo transforme en un equipamiento integral
de jerarquia para el Corredor Norte Metropolitano y la regién. Senala la relevancia del mismo en el
entorno urbano, metropolitano y regional. Relata que gran parte de la superficie de dicho predio
se encuentra inutilizada y que el sector en el cual se prestan los principales servicios publicos,
presenta problemas de distinta indole. Pasa la palabra a Marianela Motkoski que, ayudada de una
presentacién digital, profundiza la propuesta desarrollada hasta el momento. Explica la insercion
territorial del proyecto en relacidn a las vias de vinculacidn regional y metropolitana, asi como
también la posibilidad de vincular este espacio a la ribera del Parana. Sefala los conflictos
relevados tanto de la observacién del lugar, como de las entrevistas ya realizadas con las
instituciones presentes en el sitio. Relata que a lo largo del afio 2016 se acordd una propuesta de
ordenamiento de usos, constatada y modificada con el equipo de educacién principalmente. Se
propone una metodologia de trabajo, en la cual todas las areas y reparticiones involucradas
participen mediante representantes técnicos. Se explica que el Plan contendra el proyecto de
nuevos accesos Y circulaciones, espacios publicos debidamente equipados y la habilitacién de un
nuevo sector sobre el frente oeste con capacidad de incorporar usos y actividades que no se
encuentran debidamente localizadas en la actualidad. Finalmente, se presenta una maqueta
digital con un anteproyecto realizado recientemente, en la cual se define el sector de espacio
publico y los atravesamientos vehiculares y peatonales a introducir, asi como la ejecucién de la
calle ubicada al oeste del predio, continuacion de la calle 13 de Granadero Baigorria. Se explica
que la ejecucidn de estas obras es fundamental para iniciar el ordenamiento de las actividades del
predio y su integracion urbana. Por otra parte, cada una de las instituciones involucradas debera
formular su programa de necesidades y desarrollar los respectivos proyectos en base a ello.
Terminada la exposicion, se da la palabra a los asistentes. Adridn Maglia, comenta que la
Universidad Tecnoldgica Nacional ha manifestado el interés de instalarse en el predio con su casa
de estudios, lo cual seria una incorporacidon sumamente positiva para el mismo. Federico Fiorilli,
argumenta que es fundamental mejorar la accesibilidad al hospital desde las vias de vinculacidn
regional y en ese sentido es interesante que el proyecto considere el acceso al efector desde la
parte posterior del predio. Ariel Gonzalez agrega que, dadas las caracteristicas de la propuesta
mostrada, podria también considerarse el traslado del Centro de Atencidn Familiar (CAF)y el
servicio de Rehabilitacidn y Kinesiologia a otros sectores del Predio. Ricardo Caruso manifiesta que
en el sector deportivo es necesario incorporar Rehabilitacién y Kinesiologia, de modo que podrian
estar integrados. En cuanto al CAF, dado que atiende principalmente a una poblacién ubicada al



norte del predio, también se sugirid encontrar una localizacién mas cercana y con un edificio
disefado especialmente. Federico Fiorilli expresa que se conformard un equipo de cuatro
personas para participar en este trabajo conjunto, entre quienes estaran el director del HEEP y el
responsable de infraestructura fisica. Miguel Cappiello pregunta cudl es la vinculacion de este
proyecto con otro de los proyectos del ECOM, una arteria metropolitana paralela a las vias del
NCA, entre Capitdan Bermudez y San Lorenzo, a lo cual se responde que la calle ubicada al oeste del
predio continuacién de la calle 13, es un tramo de esta misma arteria. Débora Cazeneuve da
cuenta de la situacién del edificio del Hogar Escuela en relacién a la provisidon de servicios, en
particular el suministro de energia eléctrica, argumentando que la SET existente no serd suficiente
para asumir la demanda de corto y largo plazo. Adridn Maglia replica que con la finalizaciéon de la
Estacion Transformadora, también ubicada en el predio, estas demandas seran cubiertas.
Antonela Arcando comenta que desde el Ministerio de Educacién ya estan trabajando en el
proyecto institucional que intervendra en los edificios pertenecientes al mismo, a fin de definir el
programa de necesidades, tal y como se acordd en reuniones previas con el personal del ECOM.
Desde el ECOM se insiste en la necesidad de contar con la participacidn sostenida de los
representantes de cada dreas, a fin de llegar a contar con todos los insumos necesarios para la
formulacion de un plan pormenorizado de acciones en el predio y en la remodelaciéon y
recuperacion de las instalaciones ya existentes. Teniendo en cuenta esta perspectiva, se insiste en
abordar estas transformaciones teniendo en cuenta la posibilidad de contar con la totalidad del
predio y su nueva accesibilidad.



21-04-2017 Segunda reunion plenaria con las instituciones involucradas.

De frente de izquierda a derecha: Gabriel Rosti (Subsecretario de Ejecucion de Proyectos de Inversion, Provincia de Santa
Fe); Mirta Levin (Directora ECOM);Adrian Maglia (Intendente de Granadero Baigorria); Ricardo Gallo (Provincialista
Programa DAMI); Andrea Pisarro (Subsecretaria de Desarrollo de la Nifiez); Andrea Travaini (equipo de la Subsecretaria de
Desarrollo de la Nifiez);DéboraCazeneuve (equipo de la Direccion de Infraestructura Educativa);Antonela
Arcando(Subdirectora Provincial de Infraestructura Escolar); Micaela Russo (equipo de Promocion Social, Granadero
Baigorria); Eugenia Albornoz(equipo de Promocion Social, Granadero Baigorria); Marianela Motkoski(Directora de
Proyectos Especiales ECOM).

De izquierda a derecha:Ricardo Caruso (Director Provincial de Educacién Fisica); Damian Gémez (Responsable del Area de
Recursos Fisicos del Hospital Escuela Eva Perdn); Ariel Gonzalez (Director Hospital Escuela Eva Perén);Federico Fiorilli (ex
Secretario de Gestion Terrirorial de Tercer Nivel, Ministerio de Salud); Miguel Angel Cappiello (Senador Provincial por el
Departamento Rosario); Marcela Quifiones (Direccion Provincial de Proyectos Estratégicos);Gabriel Rosti (Subsecretario de
Ejecucidon de Proyectos de Inversion, Provincia de Santa Fe); Mirta Levin (Directora ECOM);Adrian Maglia (Intendente de
Granadero Baigorria); Andrea Pisarro (Subsecretaria de Desarrollo de la Nifiez); Andrea Travaini (equipo de la
Subsecretaria de Desarrollo de la Nifiez);DéboraCazeneuve (equipo de la Direccion de Infraestructura Educativa);
Marianela Motkoski(Directora de Proyectos Especiales ECOM).



De frente de izquierda a derecha:Damian Gémez (Responsable del Area de Recursos Fisicos del Hospital Escuela Eva Perdn); Ariel
Gonzalez (Director Hospital Escuela Eva Perdn);Federico Fiorilli (ex Secretario de Gestion Terrirorial de Tercer Nivel, Ministerio de
Salud); Miguel Angel Cappiello (Senador Provincial por el Departamento Rosario); Marcela Quifiones (Direccion Provincial de
Proyectos Estratégicos);Gabriel Rosti (Subsecretario de Ejecucion de Proyectos de Inversion, Provincia de Santa Fe); Mirta Levin
(Directora ECOM).

De izquierda a derecha:Miguel Angel Cappiello (SenadoFProvincial por el Departamento Rosario);Marcela Quifiones (Direccion
Provincial de Proyectos Estratégicos);Gabriel Rosti (Subsecretario de Ejecucién de Proyectos de Inversion, Provincia de Santa Fe);
Mirta Levin (Directora ECOM);Adrian Maglia (Intendente de Granadero Baigorria).



SUBANEXO 4

Reunidn entre autoridades politicas y equipo técnico del ECOM y
representantes del Programa DAMI.
Acta de la reunién

Minuta de reunidn
Fotos del encuentro



ACTA N° 29: £n la Ciudad de Rosario, 2 los 28 dias del mes de Abril de 2017, siendo
| las 13.20hs, se retinen en la sede de ECOMR, Maipt 835 Rosario, los miembros de su -
Directorio la Sra. Intendente de Rosario y Presidente del ECOMR Ménica Fein, €l
Intendente de Granadero Baigorria Adrian Maglia y el Intendente de San Lorenzo
Leonardo Raimundo. Se encuentran presentes ademas, el Secratario de Gobierno de
v/illa Gobernador Galvez Esteban Lenci, el Secretario de Coordinacién General de San
Lorenzo Esteban Arico y la Directora General de la Unidad de Gestion Metropolitana
de Rosario Arg. Mirta Levin. Asimismo por parte del Programa de Desarrollo de Areas
Metrozolitanas del Interior- DAMI- se encuentran presentes la Coordinadera del
programa Lic. Soledad Iglesias y el Lic. Ricardo Gallo. También por parte del Gobiernc
de la Provincia de Santa Fe el Subsecretario de Ejecucién de Proyecto de Inversién
CPN Hugo Rosti y el Director Provincial de Areas Metropolitanas Dr. Dario Gres.
En primer lugar, toma la palabra Monica Fein quien agradece la presencia de todos los
asistentes y pasa la palabra a la Coodinadora del programa que explica sobre las
directrices del DANﬁ IIl. Acto seguido, se procede a tratar los dos proyectos que seran
propuestos para el financiamiento del DAMI 1L
En primer iugar se presenta el PLAN DE REHABILITACION Y REESTRUCTURACION
DEL PREDIO PAGANINIL El predio en cuestién se encuentra localizado en el
Municipio de Granadero Baigorria. La realizacion del Proyecto Integral persigue como
objetivos primordiaies gl poner en valor el predio, promover su rehabilitacién
amgliando su aicance como equipamiento metrcpolitanc, integrar el predio a la Ciudad
como aspacio publico, ordenar usos'y actividades existentes, rehabilitar los edificics de
valor patrimonial, incorporar infraestructura y nuevos servicios, organizar un modelo de
gestion vy administracién del predio. El ccsto total del Proyecto fue estimado en los
$284.552.680 (aprox. 17.790.792 usd). Soledad Iglesias planteé que el Programa
DAMI cofrece a las Arsas Metropolitanas integradas al programa un presupuesto inicial
de usd 5.000.000. Ofrecié que desde el DAMI se financiara una primera etapa del
proyecis. La Presidenta del ECOM. Intendenta de Resario Ménica Fein, y la Directora
General Mirta _avin plantearen la dificultad de abbrdar el prbyecto con un presupuesto
que resuica insuficiente. La continuacion de la calle 13 es una obra de aita pricridad,
pero no s la Unica, de medo que se hace necesario evaluar cémo pueden afrentarse
ia totalidad de las obras mas importantes. Se explicoé la complejidad y demora que
pedria significar iniciar ia obra con un financiamiento tan bajo, ya que complicaria el
rroceso licitateric demorando la ejecucion del proyecto. También se planteé efectuar

una consulta al gebierne provincial para analizar los recursos gue estaria dispuesto a

sfrentar.



Por ditimo, se pasa a tratar el segundo proyecto a financiar por DAMI i, esto 35 la
z:}ecuc.tén de la Segunda Fase del proyecto “Planes Urbanos Locales”, cumpliendo

Area Metropolitana de Rosario. Los intendentes participes de la reunién hiciercn saber
su conformidad con los talleres realizades en el marco del Preyecto. La Arg. Mira

Levin hizo entrega a la Coordinadora de fa publicacién que se utilizd cero insumo

~ para la discusion en los primeros talleres realizados. e L S
Sin mas temas que tratar, se da por fi nalrzada la .eunlon agradec:ando 2 Ios presentes

- porla grata asistencia a la misma.

Areas Metropolitanas

—con la elaboracion de los mismos en todos los ‘municipios y ccmunas que conforman e

: Ministerio de Gobierno y Reforma del Estado
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Minuta reunion de trabajo en la sede del ECOM vy visita al centro GIRSU

-28 de abril de 2017-

A. Introduccion

El dia 28 de abril de 2017 por la manana se llevé a cabo una Misidon de Supervision de los
procesos en el marco del Proyecto GIRSU del AMR. Por la tarde se realizé una reunion en el
ECOM a modo de presentacion del DAMI 1l, y de reconocimiento de las necesidades del
Area.

Participaron de ésta ultima:

Por la UEC:

e Lic. Soledad Iglesias - Coordinadora del Programa de Desarrollo de Areas
Metropolitanas del Interior (DAMI).

e Lic. Ricardo Gallo — Provincialista del Programa de Desarrollo de Areas
Metropolitanas del Interior (DAMI).

e Jackeline Porfiri — Asistente Técnico del Programa de Desarrollo de Areas
Metropolitanas del Interior (DAMI).

Por el Directorio del ECOM:

e Monica Fein — Intendente Rosario y Presidente del ECOM.

e Adrian Maglia — Intendente Granadero Baigorria

¢ Leonardo Raimundo - Intendente San Lorenzo

e Esteban Lenci — Secretario de Gobierno de Villa Gobernador Galvez.
e Esteban Aric6 — Secretario de Coordinacion General de San Lorenzo

Por el equipo técnico del ECOM:

e Arq. Mirta Levin — Directora General del Ente de Coordinacion Metropolitana
(ECOM).

e Marianela Motkoski — Responsable Proyectos Especiales

e Celeste Soldatti — Responsable Area de Contabilidad y Finanzas

1 | www.dami.uec.gov.ar
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Por el Gobierno de Santa Fe:

e CPN Hugo Rosti — Subsecretario de Ejecucién de Proyecto de Inversidn.

e Dr. Rubén Dario Gres — Director Provincial de Areas Metropolitanas

B. Objetivos y actividades

e Recorrido por la planta GIRSU y Reserva Natural

Se realizé por la manana un recorrido por las obras financiadas por el Programa
“Infraestructura Edilicia y Equipamiento del Centro GIRSU” y “Paisajismo, obras viales
e infraestructura eléctrica exterior en centro GIRSU y reserva natural. Construccién
de Planta de Lixiviados”, a cargo de las firmas EVA S.A. y Milicic S.A,
respectivamente. Se comprobd el avance de las obras, acordando como fecha de
finalizacion de obra 25/05 para EVA y julio para Milicic, considerando una prérroga
en tramite. Para la inauguracién de la Reserva Natural se conversé sobre la
posibilidad de organizar actividades recreativas, haciendo participes a los vecinos de
la zona. Se propuso realizar dos inauguraciones independientes, una por el Centro de
Tratamiento y otra del Parque Reserva.

e Reunién en ECOM por el DAMI I

A continuacién de la visita al Centro GIRSU, se mantuvo una reunion con el Equipo
del ECOM, Intendentes y representantes de la Provincia, en la que la Coordinadora
del Programa expuso las directrices del DAMI Il. Acto seguido, el ECOM presentd el
Proyecto priorizado que incluirian en el PEM, “Plan de Rehabilitacion vy
Restructuracion del Predio Paganini (Hospital-Escuela Eva Perdén)”. El predio en
cuestidn se encuentra localizado en el Municipio de Granadero Baigorria. El Proyecto
Integral tiene como obijetivo:

° Poner en valor el predio

° Promover y ampliar su alcance como equipamiento metropolitano
° Integrar el predio a la Ciudad como espacio publico

° Ordenar usos y actividades existentes

° Rehabilitar los edificios de valor patrimonial

Debido a que el costo total del Proyecto ronda los $284.652.680 (aprox. 17.790.792
usd), y el Programa DAMI ofrece a las Areas Metropolitanas que lo conformaran un

2 | www.dami.uec.gov.ar
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presupuesto inicial de usd 5.000.000, se acordd que desde el DAMI se financiard una
primera etapa del proyecto. La continuacion de la calle 13 es una obra de alta
prioridad, pero no es la Unica, de modo que sera evaluado por el ECOM cémo pueden
afrontarse la totalidad de las obras mds importantes.

Por otro lado, se acordé financiar con el DAMI I, la segunda parte de los Planes
Urbanos Locales, cumpliendo con la elaboracién de los mismos en todos los
municipios y comunas que conforman el Area Metropolitana.

e Revision del proyecto “Planes Urbanos Locales”

Los intendentes participes de la reunion hicieron saber su conformidad con los
talleres realizados en el marco del Proyecto. EI ECOM hizo entrega a la
Coordinadora de la publicacién que se utilizé como insumo para la discusién en los
primeros talleres realizados.

3 | www.dami.uec.gov.ar



28-04-2017 Reunion entre autoridades politicas y equipo técnico del ECOM y
representantes del Programa DAMI.

De frente de izquierda a derecha: CelesteSoldatti(ex Coordinadora de Desarrollo Productivo ECOM); Marianela
Motkoski(Directora de Proyectos Especiales ECOM); Gabriel Rosti (Subsecretario de Ejecucién de Proyectos de
Inversion, Provincia de Santa Fe); Ricardo Gallo (DAMI); Adridan Maglia (Intendente de Granadero Baigorria);
Leonardo Raimundo(Intendente de San Lorenzo).

De frente de izquierda a derecha: Leonardo Raimundo (Intendente de San Lorenzo); MonicaFein(Intendenta de
Rosario, Presidente ECOM); Rubén Gress (Director Provincial de Areas Metropolitanas);JaquilinePorfiri(Asistente
técnico Programa DAMI);Soledad Iglesias (Coordinadora Programa DAMI);Mirta Levin (Directora ECOM).



e, : L 4
De frente de izquierda a derechaleonardo Raimundo (Intendente de San Lorenzo); MonicaFein(Intendenta de Rosario,
Presidente Concejo de Gobierno ECOM); Rubén Gress (Director Provincial de Areas Metropolitanas).

De frente de izquierda a derecha: Liliana Diana(ex Secretaria Ejecutiva ECOM);Esteban Aric6(Secretario de Coordinacion
General de San Lorenzo);Esteban Lenci(Secretario de Gobierno de Villa Gobernador Gélvez);Celeste Soldatti(ex Coordinadora de
Desarrollo Productivo ECOM);Marianela Motkoski(Directora de Proyectos Especiales ECOM);Gabriel Rosti (Subsecretario de
Ejecucion de Proyectos de Inversidn, Provincia de Santa Fe); Ricargo Gallo (Provincialista Programa DAMI); Adrian Maglia
(Intendente de Granadero Baigorria).



SUBANEXO 5

Presentacion del Plan de Reordenamiento y Rehabilitacion del Complejo
Paganini al Consejo de Gobierno del ECOM

Acta de la reunidn



Acta N° 32: En la diudad de Rosario, a los 28 dias del mes de noviembre de 2017,

siendo las 17 hs. se retinen en Centro Cultural Fontanarrosa, sito en calle San Martin

ECOM Rosario, encontrandose presentes ql Sr. Rubén Dario Gres de la Direccion de

Areas Metropolitanas de la provincia de Santa Fe, el Sr. Danie! Siliano (Pte. Comunal de

“Acebal), &l 'St. Carlos Pighin (Pté. Comunal de Alvear), &l St Daniel Ciralli (Intendente
__de Capitan Bermudez), el Sr. Flavio Mancinelli (Pte. Comunal de Coronel Dominguez),
el Dr. Raui Ballejos (Intendente de Empalme Villa Constitucidn), ¢l Sr. Esteban Ferrt (Pte.

Comunal de Generai Lagos), €l Ing. Adrian Maglia (Inténdente de Granadero Baigorria),
- gt Sr-Pablo Corsalini (Intendente-de-Pérez);-el- Dr-Juan-Carlos-Palotti-{Pte- Comunal-de——— ——--
Pueblo Andino), el Sr. Martin Gherardi (Pte. Comunal de Pueblo Esther), la Dra. Ménica

Fein (Intendente de Rosario), el Dr. Leonardo Raimundo (Intendente de San Lorenzo), el
s Glillermo Rajmil (Pte. ‘Comunal d&"Zavalla) y Ta~Arq: Mirta Levin (Directora ‘General—
dei ECOM_Rosario). También se_encuentran_presentes en calidad de invitados, los

.intendentes y presidentes comunales que asumiran a partir del 10 de diciembre el

mandato.en sus respectivas localidades, para interiorizarse del funcionamiento del Ente

—y-delproceso-participative de-sus-drganes-estatutarios;-en particular sobre-las-reuniones. .

del Consejo de Gobierno y los temas sometidos a tratamiento. Se transcribe a

contifuacion el Orden del Dia:

Reunién Consejo de Gobierno

28-de-noviembre de2017=17-hs:

-1080-de-Rosario;-sala-E; entrepiso;-los-sefiores -integrantes-del Consejo-de-Gobierno-del-———————

Orden del Dia

Temas Estatutarios:

1. Designar DOS Intendentes o Presidentes Comunales para suscribir el acta de la reunién

conjuntamente con el Presidente y Secretaria Ejecutiva.
.2. Reemplazo Secretaria Ejecutiva, )

3. Donacidn de computadoras en comodato a cada una de las 13 comunas y municipios que

-participaron-en-la primer etapa-del-proyecto-Construccién.de. Planes Urbanos.Locales.
4, Aumenio de la cuota anuak.

Temas Tecmcos

5. Aprobacion del-Plan Ejecutivo Metropolitano para su presentacnon al DAMI. Sohc:tud de

“dos nuevos financiarmisntos para su desarrollo:
6. Segundafase del “Programa 26 Estrategias Locales, un Plan Metropolitano”, a desarroliar

enlas 12 localidades ECOM faltantes.

7..-Plan-de.Rehabilitacién.y-Reestructuracion dei_Predio. Pagamm (Hospltal y Hogar Escuela_
“EVA PERGN"). Descripcion del proyecto.

8 Présentacion Libros Plan Urbano Local:
9. Ciérre proceso de obra del Centro GIRSU.

10. informe de avance Av. Interurbana Colectora del Ferrocarril General Bartolomé Mitre.

11.. Avance.en el desarrollo_del proyecto_Parque de la Cabecera, armado del equipo socialy
explicitacién de metodologia de trabajo.




12 Red Argentina de Municipios frente al Camblo Chmétlco {RAMCC) presentacién de [a Red

e mvutacnon a ras localldades a adhenr. ,
e 13 Entrega de: certlﬂcados de capac:tacmn a Ios 13. tecnlcgs Iocales._ S
' 14 Otros temas )

Presidenta Dra. Mbnica. Fein, quien mamﬁesta que para comenzar con el Orden del Dia,

— r—%»w—puntorr 1. —se-acuerda-que-los--dos-integrantes-para-suscribir- el-Acta--de -la--reunién; .
i con]untamente con la Presndenta del Ente, seran el intendente de Pérez Pablo Corsalini Y

el presidente comunal de Pueblo Esther Martm Gherardi. Al punto 2 del Orden del dla
“reeplaze de la-Secretaria Ejecutiva; la DPraFeinmanifiesta-que ta Sra. Liliana Diana,

_quien_ha venido desempefiandose como_Secretaria Ejecutiva, ha pasado_a cumplir

funciones en la Agencia de Desarrollo, motivo por el cual se pro_porie segun lo acordace

previamente en reunion de Directorio, a Juan Martin Atencio para ocupar el cargo en su

resmplazo; brevemente-la-Bra. Fein-hace- meneién-—-a----ios---a-ntee—;—edénte’s---de---Ju-an----Marﬁrn e
Atencio, expresa que ha trabajado en la Direccidn de Compras de ia Municipalidad de

Rosario y se o ha designado como Subsecretario de Administracion de- Bienes-del
Ministerio de Ecarioiifa de 15 Provincia de Santa Fe; 'é‘a'rg o que dejara de 'cumplir”bara’“”

temendo en cuenta que en ECOM se han gestionado y se sigue gestionando distintos

aportes en dinero con destino al financiamiento de las actividades que se llevan cabo,

adquiriendo-un-cierto grado-de- cemplej'rdad_-eE_‘mane_jo-de--ta-lesirec—:urses-;-es.— gue-recae-la-———-—-

propuesta en dicho profesuonal abogado reincorporado - como personal de 'la

Mumcnpalldad de Rosario; para que cumpla funciones de Secrefario Ejecutivo se acuerda
U incarporacion al ‘ECOM Rosario” por parte de este’ Conse;o ‘de~Gobierno. El-sefior
intendente de Capitan Bermtdez interviene preguntando por el tiempo de designacion en

el cargo, se le aclara que sera de dos afios; por lo tanto se aprueba en forma unanime la
designacién como Secretario Ejecutivo interino del ECOM Rosario del sefior Juan Martin ™~

——=-Atencio;-por el-término-de-dos-afios; y-en-tal-sentide-se-instruye-al-Directorio-para-que-—-——-—-
emita la Resolucién pertinente. Se pasa seguidamente a tratar el punto 3 del Orden del

dia, recuerda la Presidenta que en aquelias comunas y municipios que participaron de la
“~primeretapa de realizacion de los Planes Urbanos Locales — PUL seles habfaentregado
en comodato un equipo informatico. (computadora), que se utilizd en el desarrollo de

esos planes, y. en esta ocasién para proceder a donarlas a cada una de las 13

localidades se requiere decisién aprobatoria de este Consejo de Gobierno; los presentes

-aprueban-por-unanimidad-la-donacién-y-acuerdan- querrse-emiia : Reselucién-.al--respecto------- rroammn
resultando suficiente en tal sentldo que la firmen en forma conjunta ia Presidenta del

Ente y las dos autoridades focales elegldas para suscribir ef presente Acta y se faculta al

Directorio a que formalice las refererites donaciones mediante los mecanismos que™
considere. pertinentes. El punto 4 del Orden del Dia, trata sobre la propuesta de .
aumento de la cuota anual, que actuaimente es de $1 por habitante, y que no sélo




-aportanlas localidades sino que tamblén fa Provincia fo hace en una -proporcion igual a

la suma del aporte anual de todas las localidades en su cerjunto, por lo tanto la Dra.

Momca Fein-exporeia propuesta del Directoric dé Trcremenitar dicho aporie a $ 150y

menciona los que més pagan como San Lorenzo de $ 46.000 a $ 69.000, V'“?

Constitucion pasaria de $ 47.000 a $ 71.000, Villa Gobernador Galvez de $ 80.000 a

.$.121.000 ,y,ﬁnalmenieersario de-$ 7948‘—000"a'ﬂ$~1*400'000"*la" misma-aclara que &l
aumento permitiria recaudar en el afto dos millones de pesos aproximadamente yla

provmma entonces para el 2018 también aportaria ese mismo monto; recaica que son

+—cifras-aceptables-y-que-de-estemodoseva "a lograr que [a provincia haga el mismo
¢ aporte, se cuenta el voto positivo del representante provincial Dr. Dario.Gres.s y-el-defa——

intendenta de Rosario y ef de todos los presentes; se aprueba por unanimidad que Ia
cuota anual a partir del afic 2018 sea de $ 1,50 por habitante por afio. Hasta este punto B
-llegan_los Temas. Estatutarios.planteados en el Orden-del-Bia;-manifiesta-la-Dra; Fein
que con los Temas Técnicos del Orden del Dia, ya presentados ante el Directorio en la

reunién llevada a cabo una hora atras, continuara la Arq. Mirta Levin. Antes de exponer

los-mismos;-tomando-ta-palabra-la-ArqLevin, manifiesta’1a importancia de consolidar ia

reunion del aro, también precisa que se curso invitacién a los intendentes electos para

realizacion de estas reuniones de Consejo de Gobierno, aclara que esta.es.la_Gitima_....-

que conozcan la mecdnica de trabajo; se hace un repaso de los temas que se estan

de trabajo. Para el repaso de los temas, presenta el plano del area metropolitana, 25

-frabajando y.los que. se van a manejar.en-los-préximos-m eses;-con-una-agendaintensa

locahdades ubicadas en el lamado antiguamente Pago de los Arroyos, una-zona con

~una-fuerte-impronta-de-atravesamientode rios y arroyos, que tienen un gran impacto

sobre el territorio, se esta haciendo una revalorizacion de. los. recursos -naturales.de—.—--

todas estas éreas y arroyos. Recalca la importancia de la ley provincial que reconoce las

areas metropolitanas en la provincia de Santa Fe, io cual aporta la institucionalidad
:_adecuada_ para .el..acceso.-al financiamiento.- Menciona—los lineamientos—de—trabajo —
desarrollados por el Ecom, partiendo de la planificacién general, a la sectorial y a la local:

primeio las Directrices de Ordenamiento Territorial (DOT) acordadas entre todos los

--gobiernos-locales, después la profundizacion de los temas €laves ¢omo urbanizacion y

también se han abordado las tematicas de estudio de suelo rural y periurbano, los temas

§ Vivienda con la pretensién de tener un plan de vivienda.para.el. area-metropolitana,————

de accesibilidad y moviiidad; actualmente se estan iniciando estudios para el desarrollo
-productivo.e-industrial. Al-Punto-6-del- Orden-del-Dia;-explica “que anivel local, conel
fmanc;amlento del BID, a través del Programa DAMI, se ha llevado adelante un trabajo._.

de asistencia a las comunas y municipios sobre {as bases DOT para hacer los PUL de 12

-localidades enun principio; presenta las 4 publicaciones i impresas en libros de los planes
- que se terminaron; la Arq. Levin plantea que en los meses-de-diciembre-y-enero-se—————

| piensa completar las publicaciones entrando. sucesivamente a imprenta los 9 libros




restantes de las localidades de Soldini, Perez‘ Arrayo Seco Granadero Balgoma San

Lorenzo Capttan Bermudez lbarlucea Aivarezy Flghlera exphca que en fa 2da efapa

se-incorporaran--a ‘este-mismo- préceso-Funes;: Fray Luis. Beltran, Zavalla, Coronel..

il Mqumguez, Empalme Villa Constitucién, Pifiero, Pueblo Andino, Ricardone, Acebal,

Pavon, Villa Constitucion y' 'Bosar_ivo'; eri‘ esfe ﬁlﬁmo-—géso con uh planteo diferente pbrﬁﬂew -

" ya tiefie su plan’

"'s& estarfa discutiendoopn los-actores locales los-proyectos- ——
i - metropolitanos: que vinculan.a..Rosario .con el-resto de las localidades. .La Arq:.____lzgyin -

aclara_que este financiamiento no solamente permite redactar y-publicar los planes

urbanes sino consolidar una serie 'de informacién de cada comUhia y municipio v quese
—-genstruyen-mas.-de-30-planos:-de.cada. localidad, registrando informacién muy Uil parala
- planificacion_de los municipios: usos del suelo, infraestructura y servicios, condicion

hidrica, . para realizar una gestién mas efectiva, mas responsable del territorio. Informa ™~

que estasemana se presento-ante-el-gobierno-nacional-el-segundo. financiamiento-para ..

laconstruccion de estos planes urbanos,. se pravee la compra de computadoras para

- que -cada. municipio siga construyendo y actualizando esa base de R'\forrha_cic’m,' y

et CONH08-€QUIPos- ECOM el trabajo.a llevar adefante; la.idea es que.finalizado el prog) tgma

también se d‘esigna__urjﬂ técnico por localidad, quien tigrie que desamollar sonjuntamente '

el tégpjgg. local: siga trabajando en cada  municipio para la consclidacion det resto de

normas.que hay que modificar una vez que se desarroiia cada plan urbano. No hay

‘Gbjeciones - formuladas;-se -aprueba-por-unanimidad-<l-financiamiento-de-2da-Etapa-de—

los Planes Urbanos Locales. Al Punte 7 del Orden del Dia, contmua dlCiendo Ia Arq

Levin que la ofra parte de financiamiento es para elaborar el -proyecto Eva Peron un

proyecto de 53 has en Granadero Baigorria, Giig involucra la apértura piiblica del predio,

—con-un-atravesamiento-en-sentido..norte sur, 1a. construccidn de_un_espacio publico
central para, en.un futuro, consolidar un proceso de accesibilidad hacia la costa. Levin

explica. que en este complejo pubuco exlsten hoy areas de salud desarrolio social,

deporte miutiitipal, “una  escuela; ~un-jardin;-agrega—que-la-intervencion-consiste .en-. .

ordenar:estas instaiaciones y en una stapa. posterior trasladar la cocina centralizada y

Jlavaderos. a la parte ':posterjor del predio. Explica que el financiamiento a recibir va a

permitir desarrollar la primera etapa det proyectof que .lnvolucraf la apertU’ra""pﬂt'inE'a' det—
+ predio; -

w.Mprclye‘::tos con este tipo de. fmanclamlento para ordenar el tratamiento de residuos enel

area xmetropolitana se piensa impulsar tres tipos de dispositivos: -uno para el sur, uno

para el norte y uno- para el oeste: con el mismo financiamiento. ‘del Dami BID se

construyd-el-primer-centro GIRSU- del Cerredor-Sur.rehabilitando el berde del.arroyo.que...

- estaba impactado por dos grandes basurales , se recuperé ef sector y se construyé un

espacio publico; explica que las instalaciones estan-construidas y se esté organizando su




operatuwciad AI Punto 10 del Orden del Dia, da cuenta de los temas vinculados a

(o accesnbmdad con el desarro“o de obras pubhcas muy lmpo;tantes para |a region; explico

"~que*se'propuso-"para'descongestlonar 1a-R-11trabajar-en-un-corredor paralelo quevaa

. servir al transito_de las cargas menores; S€ _comenzd_a hacer desde el Ecomun .
anteproyecto con ia asistencia y con la participacion de los técnicos de los municipios
“irvolicrados, que son Granadero Baigorria, Capitan ‘Bermudez, Fray Luis Beltran'y San
__Lorenzo, se.consigui6 el financiamiento-- provincial-para--el-llamado--a- -consultoria-del-—
proyecto ejecutlvo y en este momento se esta desarrollando el contrato con la
----------- p erspectiva de que se entregue una pnmera fase del tramo San Lorenzora principios de 77
+--gnero-y-en-marzo-et-tramo restante-para- quer'Ia‘provmcta“uame"‘Erhmtacmn ~constituye
__unade las obras m3

as importantes para el Corredor Norte Metropohtano de estos dltimos

- glaborade para el Parque d&’la Cabecera &xplica qlie 'se ha con,éegmdo financ nto

_provincial para el desarrollo_de tas obras del bajo_puente y-la Av.del Sistema Rlbereno

costero que comumca a Baigorria con Rosario, como pnmera conexnon metropohtana

que se va a dar en el territorio. Menci

que estan prommas a adjudlcarse las
~icitaciones—para-la-construccion-del-parque- piiblico-y-la-de-la-Av.-Carrasco; ~también

__adelanta que se comenzara a intervenir en el territorio en febrero, en el remanso \ Valerio .

para trasladar las familias que estan instaladas en la traza de ia avenida; agrega que el
~gobierno “provincial ha “derivado un monto de dinero. para. _hacer la operatona ) social, por o
- »—cual _se_ha. constituido-un—equipo -especial-de- trabajo,--con-asistentes--sociales;-con—

! abogados operadores mmoblhanos y mlembrqrsr de la- Fundacmn Cruzada del Espmtu B

Santo de la Parroquia Natnvndad del Sefior a cargo del Padre ignacio, y que este equipo
~ya-g-empezara operarenel territorio a partir del mes de febrero para “efectuar la compra
asistida de viviendas. A continuacion se proyecta un video que detalla el proyecto. La ...
Dra. Fein retoma la palabra y menciona-a importancia de tener proyectos concretos para

presentar, explica gue es una de las Maneras mas agiles de acceder al financiamiento,

e argumenta-que sin-un-proyecto-ejecutivo-en-mano-es- gdificil-buscar-financiamiento;-un—--
ejemplo de esto es eI caso de! centro GIRSU y comenta que la Dlrectora del ECOM
VRosano fue inwtada a exponer en Puerto Madryn convocada por la Federamon

~Argentitia de Arquitectos =FADEA:; "y 1a experiencia -del Ecoir fue rescatada como una

__de las (nicas expériencias en la Argentina, que se esta avanzando, que tiene proyectos, .

que tiene financiamiento, da las felicitaciones a todos 10s imegrantes del ECOM por los
“avances que “se-estan Iogrando, dice que > 61 BID otorgara 5 millones de ‘dolares a cada
- 8rea- metropolitana-de Argentma -pero-no-hay-otra-area ‘metropolitana del-pals-que-tenga- -

avanzada b lnstttumonahdgq tanto como este Ente ~agrega _que reclen se estén
constltuyendo y que debemos seguir trabajando enla reahzac10n de proyectos concretos
“t-y cada Tocdlidad debe tenier U plan urbane, promover artict

GR CON 1a provincia de
‘Santa Fe,.y hay que seguir | buscando recursos_para_financiamiento. Interviene_la_Arg.
Levin mamfestando que estamos convencndos de que hay que tener Ios proyectos




ejecutwos para presentar porque estos organlsmos de creditos BID son muy exugentes

para acceder aI flnanCIamlento Levm expluca que en las carpetas que se encuentran

: ”'ubic_adas ‘en’la mesa, delante de cada una de las autondad,esi presentes, estan los -

certificados de cada técnico local, los cuales seran entregados en este acto, recalca la
importancia de que el técnico local continGe trabajando en fa localidad, actualizando la

iriformacién interv'i'hiendo en cuestiones de planeamiento, sirviendo de nexo también con™

el Ente para dar!e continuidad. y soporie.al proceso; como ejemplo.la. semana.entrante se._
convocara a Soldlnl y Pérez para mostrar el avance en un area industrial que involucra

tambnen a la- giudad de Rosano tamblen a Alvear Y Pueblo Esther, en un proyecto de

vuwenda y Tecuperacion de espacio-ptiblico-muy :mportante -Consultada-la-Arg:-Levin-poer--

las etapas de ﬂnanmamxento DAMI-BID, manifi esta que, en relacion al Punto § del

O_rder_: ef Dia, esta semana ya se presentd el Plan EJeCUfIVO Metropalitano actualizado,

incorperando Id;"dbs proyectos TE'\ia Perény l_!-’_lanes Urbanos Locales 2da Etapa-y

-que.el.mes_que viene se estara presentando. el proyecto. ejecutivo; agregd que la

expectativa es tenér aprobadé hacié fines de fébrero el financiamiento. para la segunda

etapa de Ios PUL para empezar a selecclonar alos. técnicos locales de cada mummpso y

comenzar af_trabajafr efectwamente “en marzo;-dijo-gue-se le-pedirad-en febrero-a-cada— :

intendente que proponga una terna de personas, con el perfil necesario para hacer la

seleccion. Agrego que en el mes de febrero se estarian organizando tedas las tareas, los

trabajos, para que ni bien aprueben el financiamiento, arrancar en marzo con la
~~---eiaboraciénw-deMlos ‘PUL:-Ninguno de los-presentes-realiza. objeciones -al -respecto,-se—
aprueba por unammldad el Plan Ejecutlvo Metropolitano; ya se trato y-aprobé en el Punto

Pnnrn 7 del OrderLdeI Dla ambos puntos estan comprendldos_ en. el Plan Ejecutlvo

Megropphtano. Consulta:,el_mtendent_e de Capitan Bermuq‘ez sobre la_prolongacién de

calles de esa localidad para su conexién con fa Av. Interurbana de la R11, manifiesta’

~Levin -que--‘-sobre-es'te" tema»fse'esté'»trabaj-afido--cen -la-consultora contratada-Al-Punto-8--

del Orden del Dia, que habia quedado sin tratar, dice la Arg. Levin que la presentacién

de todos Ios hbros de los Planes Urbanos en forma conjunta esta programada para el

mes de marzo pero si cada locahdad quiere presentar el libro en su localidad,
mdwndualmente eI -equipo.de ECOM -acompanara.y. ayudaca a_hacer esa presentacion;

agrega que se les va a ir awsando cuando vayan sahendo los libros de lmprenta para

P —

ret:rar las cajas en el Ente. Interwene Ménica Feln dice que seria mteresante que si en

py,edan conqg_mr,_ refor_zang!g_lg par_tlclpacpn‘dentro ,d}? este En_te Mgtropohtano. chggyg_”_

si la localidad lo propone y avisa a Ecom, éste cursara la invitacidn a los otros

intendentes y por supuesto a la Direccidn de Areas Metropolitanas "de”la Provincia. "

Punto 12 dei' Drdén del-dia: Antes.de ceder !a palabra.a un representante de la Red

Argentma de MumCIpIOS frente a! cambio cllmatlco Fein mann‘" esta que ya hay varios




municipios a nivel nacional incorporados a la red, que esto es un compromiso para la

accion pero también hay financiamiento internacional para este tipo de acciones desde

lag citdades. Explica que Rosario participd de algunos eventos como ciudad 'y tambien
se_incorpord el Ecom activamente a la Red. Agrega que la_UE ha decidido_que la_ _
RAMCC sea la representacion de los municipios frente al cambio climatico, esta es una

buena oportunidad para llevar adelante proyectos de esta indole. El representante de la

Ran

Red-comienza-a-describir-el-trabajo-desarrollado-desde-el-2010; dice que mas de 130
municipios, de distinto tamafio, llevan adelante diferentes iniciativas; primero se elabora

el inventario y analisis de gases de efecto invernadero, que es un diagnéstico de ia
“SiflEGIOR del lugar, se relevan fuentes energéticas fijas o moviles, industrias, ganaderia y
et AGFiCUltUra . residuos. y. el uso.del. suelo.-Con-este.diagnéstico-inicial-para-sumarse-aHa—————
red, se plantean los planes locales de accion climéatica, distintas medidas a realizar para
moderar el impaétkokde los problemas. Nombra fos 6 ejes principales de accion que
- propone-la-agrupacion; impulsén ‘equipos-de trabajo y proyectos para llevar acciones
__concretas en las localidades. Explica que se trata también de buscar financiamiento

conjunto, con acciones que involucren a un colectivo de municipios. La Dra. Fein

menciona que a través de la RAMCC, Rosario presenté un proyecto ante la UE y resultd

selecéionada;-para-un-intercambio-por-el-tema-energético-con-Génova;-ltalia; y-la-UE———
financia la elaboracién y luego la ejecucién de proyecto, también dijo que San Justo a
travééwde la RAMCC presenta proyecto ante la UE con una ciudad de Grecia, por lo tanto
es una-de las posibilidades de trabajar en este tema a nivel 1ocal. AlPunto 14 del Orden
del Dia, sobre temas varios, manifiesta la Directora General de Ecom que junto con los . .

libros, cada intendente tiene un brochure, que es un material preparado para que tenga

cada uno de los intendentes’, hay una cantidad que se puede repartir a las localidades,

--por.si-quieren_presentarse-en-algln-encuentro-o-evento-y-comentar-la-experiencia-de -
participacion en esta-institucionalidad; explica que estos folletos estan a disposicion de

las autoridades locales y que en el mismo se sintetiza qué es Ecom, localidades

integrantes;—objetivos;—financiamiento—con~los—que —cuenta; principales iniciativas
desarrolladas, posibilidades del area metropolitana y otras cuestiones relacionadas a la

presentacién de la entidad. E! intendente Cinalli pregunta qué-tipos de proyectos ya

“cuentan con financiamiento, Mirta Levin responde que se esta gestionando el
financiamiento.del..Eva. Perén.y.la.2da.etapa.de.los--Planes . Urbanos, pero-seguimos
avanzando con otros proyectos que se pueden ir presentando sucesivamiente en los
afos siguientes. Levin agrega que el Ecom no se puede presentar si no tiene -un

oo —proyecto—armado;—los—proyectos—hayque—tenerlos—desarrollados —con anterioridad, -se

estan presentando los proyectos que ya estan armados; el gobierno_nacional quiere

repartir el DAMI en 21 areas metropolitanas del pais, pero el Ecom tiene como

expectative, debido a que el programa de financiamiento del BID dura 4 afios, que el afio
~+—que-viene se-va-a-requerir-a-aguelias-areas-metropolitanas-que-si-tienen; -otros-proyectos-—-—-
-para que lo presenten.-Ante pregunta del intendente Cinalli, Ia Dra. Fein explica que hay




dos tipos de credltos el DAMI es un credlto que toma Nacion y Io distribuye en areas

metropoiltanas ¥ que para los municipios es no reembolsable no |o paga el mUHICIPIO

_obras, del Banco Mundial, que lo tomara |a provincia, lo devoivera la provincia pero se

“que por otro lado el gobernador est4 trabajando-en la-toma de crédito-internacional, parg--————-

destinara a los municipios 0 areas metropolitanas para obras. Con respecto a ios

,,g,,,den,ve. la realizacién del proyecto. ejecutivo_de la _alternativa de la ruta 33, es decirja_

autop;sta Aclara que se sabe que el gobierno nacional llamé a consultoria para la

AO12 y que la nueva autoplsta llegaria hasta Rufino; plantea la factibilidad de que élu

e ECOM-desarrolle el proyecto-ejecutivo-para-el-tramo hasta-Rosarie; ya-que-ese-tramo-—— -

originalmente se lo habian dado para que lo desarrollara la provincia, a través de la firma

de un convenio; la idea que se plantea es que si estdn de acuerdo los intendentes y

- presidentes comunales del Oeste, " proponer desarroliar &l proyects ejecutivo para

Pérez, Zavalla, Soldini y Rosario. Ofra cuestion en la que se deberila avanzar desde

,acelerar los. tiempos._del tramo. de autopista_que.entraria_a Rosario_.y que serviriaa . -

nuestro punto de vista, es en el proyecto de Ia traza paralela a la via del BeIgrano en el

. Capitén Bermudgz,ﬂpero falta consolidar todo el trame hacia el norte. Otro proyecto que

menciona Levin es el de la autopista alternativa a la Ruta 33, un tema muy interesante,

que se puedan desarrollar se trataran en préximas reuniones. Se pasa a reallzar el

brindis de fin de afic y luego se cumple con el Punto 13 del Orden del Dia: se anuncian
“los nombres de los técnicos locales para convocarlos & irentregando los-certificados ———
ctorrespondientes, encontrandose presentes los técnicos de las localidades de Alvear,

como también et de la continuacién de calle Uriburu, para unir Rosario con Péfez. en

esto-también se puede-avanzar; cualquier. otro-que-propongan las. autoridades locales ...

Pueblo Esther, Gral. Lagos, Villa Gobernador Galvez, Soldini, Pérez, Arroyo Seco,

Capitan Bermudez, Alvarez y Fighiera, con la ausencia de los de Granadero Baigorria,
--San-korenzo--e-1barlucea.—Sin-mas-qt

~realizar;-siendo-1as--19.00-horas-se-da-por . .;
finalizada Ia reunién.

{

D. CORSALINI
INTENDENTE MUNIGIPAL

MART!N @MAR GHERARDI
Priasidente
Comuna de Pueblo Esiher




SUBANEXO 6

Tercera reunidn plenaria con las instituciones involucradas

Nota presentada junto a la documentacion del Proyecto, recibida por los asistentes
Fotos del encuentro



\ ROSARIO [tcrsimmana "

Rosario, 1 de febrero de 2018

Ps. Andrea Travaini
Subsecretaria de los Derechos de la Nifiez, Adolescencia y Familia
Ministerio de Desarrollo Social, Provincia de Santa Fe

Tenemos el agrado de entregarles, junto a la presente, un dossier
explicativo del Plan de Reordenamiento y Rehabilitacion del Complejo Paganini que desde el
Ente de Coordinacion Metropolitana Rosario hemos desarrollado con el fin de poner en valor este
importante espacio, atendiendo simultdneamente a los requerimientos de las instituciones
presentes en el lugar.

El Plan contempla un conjunto de obras a realizar sobre el espacio abierto,
el ordenamiento de las actividades y la construccién de nuevos edificios para aquellas actividades
que deban relocalizarse o no cuenten con las instalaciones adecuadas. La finalidad de contar con
este Plan, reside en la necesidad de mejorar el funcionamiento de las actividades presentes,
orientar la instalacién de nuevas actividades en el futuro, generar espacios publicos destinados al
disfrute de la comunidad, abrir el predio a través de calles publicas y establecer una nueva
institucionalidad para el manejo de todo el Complejo.

En este momento, contamos con la posibilidad de presentar el Proyecto al
Programa DAMI (Desarrollo de Areas Metropolitanas del Interior), del Ministerio del Interior,
Obras Publicas y Vivienda, con el fin de obtener financiamiento del Banco Interamericano de
Desarrollo para la ejecucidn de una primera etapa de las obras. Este primera etapa consiste en la
apertura de calles publicas, el ordenamiento de los accesos y estacionamientos, y la generacion de
los espacios publicos. Junto a los aportes del Programa y la contrapartida provincial, parte de las
obras seran solicitadas al /los concesionarios de dos locales gastrondmicos que funcionardn en el
futuro parque. Se preve finalizar el conjunto de las obras a ejecutar por medio del financiamiento
y de las concesiones, para el mes de abril de 2019.

A fin de avanzar en esta presentacion, solicitamos encarecidamente que,
en caso de existir observaciones o inconvenientes en la propuesta presentada, nos la comuniquen
a la brevedad.

Sin otro particular, saluda a Ud. muy atentamente,

q. Mirta Levin
Directora Gral.
nte de Coordinacidn
MEetropolitana - Resario

gy,

Maipu 835 - 3er. piso h,ﬂdfé 1 p
S2000CEB - Rosario - Tel.: +54 341 4802733/219 o J-wa {

contacto@ecomrosario.gob.ar -
www.ecomrosario.gob.ar 6./9 >C)C‘:Qer°’n“ Ur',u Tl




ROSARIO | Frorsamm acen
Rosario, 1 de febrero de 2018

Lic. Pablo Catan
Secretario de Desarrollo Deportivo
Ministerio de Desarrollo Social

Tenemos el agrado de entregarles, junto a la presente, un dossier
explicativo del Plan de Reordenamiento y Rehabilitacion del Complejo Paganini que desde el
Ente de Coordinacién Metropolitana Rosario hemos desarrollado con el fin de poner en valor este
importante espacio, atendiendo simultdaneamente a los requerimientos de las instituciones
presentes en el lugar.

El Plan contempla un conjunto de obras a realizar sobre el espacio abierto,
el ordenamiento de las actividades y la construccidon de nuevos edificios para aquellas actividades
que deban relocalizarse o no cuenten con las instalaciones adecuadas. La finalidad de contar con
este Plan, reside en la necesidad de mejorar el funcionamiento de las actividades presentes,
orientar la instalacion de nuevas actividades en el futuro, generar espacios publicos destinados al
disfrute de la comunidad, abrir el predio a través de calles publicas y establecer una nueva
institucionalidad para el manejo de todo el Complejo.

En este momento, contamos con la posibilidad de presentar el Proyecto al
Programa DAMI (Desarrollo de Areas Metropolitanas del Interior), del Ministerio del Interior,
Obras Publicas y Vivienda, con el fin de obtener financiamiento del Banco Interamericano de
Desarrollo para la ejecucidon de una primera etapa de las obras. Este primera etapa consiste en la
apertura de calles publicas, el ordenamiento de los accesos y estacionamientos, y la generacidn de
los espacios publicos. Junto a los aportes del Programa y la contrapartida provincial, parte de las
obras seran solicitadas al /los concesionarios de dos locales gastrondmicos que funcionaran en el
futuro parque. Se prevé finalizar el conjunto de las obras a ejecutar por medio del financiamiento
y de las concesiones, para el mes de abril de 2019.

A fin de avanzar en esta presentacion, solicitamos encarecidamente que,
s
en caso de existir observaciones o inconvenientes en la propuesta presentada, nos la comuniquen
a la brevedad.

Sin otro particular, saluda a Ud. muy atentamente,

7 . rq./Mirta Levin
- ﬂaéfﬂb Difectora Gral.

‘ ' i Ente de Coordinacién
Dy 2oE AC Metrbpolitana - Rosario

Maipu 835 - 3er. piso
S2000CEB - Rosario - Tel.: +54 341 4802733/219

contacto@ecomrosario.gob.ar
www.ecomrosario.gob.ar



ROSARIO | F&rcroimmn "

Rosario, 1 de febrero de 2018

Prof. Ricardo Caruso
Director Provincial de Educacion Fisica
Ministerio de Educacion, Provincia de Santa Fe

Tenemos el agrado de entregarles, junto a la presente, un dossier
explicativo del Plan de Reordenamiento y Rehabilitacién del Complejo Paganini que desde el
Ente de Coordinacién Metropolitana Rosario hemos desarrollado con el fin de poner en valor este
importante espacio, atendiendo simultdneamente a los requerimientos de las instituciones
presentes en el lugar.

El Plan contempla un conjunto de obras a realizar sobre el espacio abierto,
el ordenamiento de las actividades y la construccidn de nuevos edificios para aquellas actividades
que deban relocalizarse o no cuenten con las instalaciones adecuadas. La finalidad de contar con
este Plan, reside en la necesidad de mejorar el funcionamiento de las actividades presentes,
orientar la instalacion de nuevas actividades en el futuro, generar espacios publicos destinados al
disfrute de la comunidad, abrir el predio a través de calles publicas y establecer una nueva
institucionalidad para el manejo de todo el Complejo.

En este momento, contamos con la posibilidad de presentar el Proyecto al
Programa DAMI (Desarrollo de Areas Metropolitanas del Interior), del Ministerio del Interior,
Obras Publicas y Vivienda, con el fin de obtener financiamiento del Banco Interamericano de
Desarrollo para la ejecucidn de una primera etapa de las obras. Este primera etapa consiste en la
apertura de calles publicas, el ordenamiento de los accesos y estacionamientos, y la generacion de
los espacios publicos. Junto a los aportes del Programa y la contrapartida provincial, parte de las
obras seran solicitadas al /los concesionarios de dos locales gastrondmicos que funcionaran en el
futuro parque. Se prevé finalizar el conjunto de las obras a ejecutar por medio del financiamiento
y de las concesiones, para el mes de abril de 2019.

A fin de avanzar en esta presentacién, solicitamos encarecidamente que,
en caso de existir observaciones o inconvenientes en la propuesta presentada, nos la comuniquen
a la brevedad.

Sin otro particular, saluda a Ud. muy atentamente,

“Neadido. lebe

Arjg. Mirta Levin

= irectora Gral.
tarde 0. C,gam'w Ente de Coordinacidn

Director Pcial. de Edycae JLr Fisica Roiama o nacién
Mnmstena d\, Educacion

nie Fe

1

Maipu 835 - 3er. pi

S2000CEB - Rosari
contacto@ecomrosar
www.ecomrosario.gob.a
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ROSARIO | BSesssaaiave

Rosario, 1 de febrero de 2018

Lic. Maria Huerto Pini
Subsecretaria de Planificacidn y Articulacién Educativa
Ministerio de Educacién, Provincia de Santa Fe

Tenemos el agrado de entregarles, junto a la presente, un dossier
explicativo del Plan de Reordenamiento y Rehabilitacién del Complejo Paganini que desde el
Ente de Coordinacidn Metropolitana Rosario hemos desarrollado con el fin de poner en valor este
importante espacio, atendiendo simultdneamente a los requerimientos de las instituciones
presentes en el lugar.

El Plan contempla un conjunto de obras a realizar sobre el espacio abierto,
el ordenamiento de las actividades y la construccién de nuevos edificios para aquellas actividades
que deban relocalizarse o no cuenten con las instalaciones adecuadas. La finalidad de contar con
este Plan, reside en la necesidad de mejorar el funcionamiento de las actividades presentes,
orientar la instalacion de nuevas actividades en el futuro, generar espacios publicos destinados al
disfrute de la comunidad, abrir el predio a través de calles publicas y establecer una nueva
institucionalidad para el manejo de todo el Complejo.

En este momento, contamos con la posibilidad de presentar el Proyecto al
Programa DAMI (Desarrollo de Areas Metropolitanas del Interior), del Ministerio del Interior,
Obras Publicas y Vivienda, con el fin de obtener financiamiento del Banco Interamericano de
Desarrollo para la ejecucion de una primera etapa de las obras. Este primera etapa consiste en la
apertura de calles publicas, el ordenamiento de los accesos y estacionamientos, y la generacion de
los espacios publicos. Junto a los aportes del Programa y la contrapartida provincial, parte de las
obras seran solicitadas al /los concesionarios de dos locales gastrondmicos que funcionaran en el
futuro parque. Se prevé finalizar el conjunto de las obras a ejecutar por medio del financiamiento
y de las concesiones, para el mes de abril de 2019.

A fin de avanzar en esta presenhtacidn, solicitamos encarecidamente que,
en caso de existir observaciones o inconvenientes en la propuesta presentada, nos la comuniquen
a la brevedad.

Sin otro particular, saluda a Ud. muy atentamente,

MARTA DE( HUELTO PzNE

rq. Mirta Levin
Diregctora Gral,
Ente de Coordinacidn

Metropolitana - Rosario

Maipu 835 - 3er. piso

S2000CEB - Rosario - Tel.: +54 341 4802733/219
contacto@ecomrosario.gob.ar
www.ecomrosario.gob.ar
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\ ROSARIO
; Rosario, 1 de febrero de 2018

Arg. Cristina Difilippo
Subsecretaria de Recursos Fisicos y Logistica
Ministerio de Educacién, Provincia de Santa Fe

Tenemos el agrado de entregarles, junto a la presente, un dossier
explicativo del Plan de Reordenamiento y Rehabilitacion del Complejo Paganini que desde el
Ente de Coordinacion Metropolitana Rosario hemos desarrollado con el fin de poner en valor este
importante espacio, atendiendo simultdneamente a los requerimientos de las instituciones
presentes en el lugar.

El Plan contempla un conjunto de obras a realizar sobre el espacio abierto,
el ordenamiento de las actividades y la construccion de nuevos edificios para aquellas actividades
gue deban relocalizarse 0 no cuenten con las instalaciones adecuadas. La finalidad de contar con
este Plan, reside en la necesidad de mejorar el funcionamiento de las actividades presentes,
arientar la instalacién de nuevas actividades en el futuro, generar espacios publicos destinados al
disfrute de la comunidad, abrir el predio a través de calles publicas y establecer una nueva
institucionalidad para el manejo de todo el Complejo.

En este momento, contamos con la posibilidad de presentar el Proyecto al
Programa DAMI (Desarrollo de Areas Metropolitanas del Interior), del Ministerio del Interior,
Obras Publicas y Vivienda, con el fin de obtener financiamiento del Banco Interamericano de
Desarrollo para la ejecucién de una primera etapa de las obras. Este primera etapa consiste en la
apertura de calles publicas, el ordenamiento de los accesos y estacionamientos, y la generacidn de
los espacios publicos. Junto a los aportes del Programa vy la contrapartida provincial, parte de las
obras seran solicitadas al /los concesionarios de dos locales gastronémicos que funcionardn en el
futuro parque. Se prevé finalizar el conjunto de las obras a ejecutar por medio del financiamiento
y de las concesiones, para el mes de abril de 2019.

A fin de avanzar en esta presentacion, solicitamos encarecidamente que,
en caso de existir observaciones o inconvenientes en |a'propuesta presentada, nos la comuniquen
a la brevedad.

Sin otro partifular, saluda a Ud. muy atentamente,

UAAFILIPPO
LC‘E? Recursos
VS ¥ Logistica

'O DE EDUCACION

CIA DE SANTA F_cgw.

. Mirta Levin
Maipu 835 - 3eLfS irectora Gral
S$2000CEB - Rosario - Tel.: +54 341 4802433/219 Edte de Coordinacisn
contacto@ecomrosario.gob.ar M ropolitana - Rosaric
www.ecomrosario.gob.ar




ENTE DE COORDINACION
METROPOLITANA

Rosario, 1 de febrero de 2018

Daiana Gallo Ambrosis
Delegada Regién VI
Ministerio de Educacidn, Provincia de Santa Fe

Tenemos el agrado de entregarles, junto a la presente, un dossier
explicativo del Plan de Reordenamiento y Rehabilitacién del Complejo Paganini que desde el
Ente de Coordinacian Metropolitana Rosario hemos desarrollado con el fin de poner en valor este
importante espacio, atendiendo simultaneamente a los requerimientos de las instituciones
presentes en el lugar.

El Plan contempla un conjunto de obras a realizar sobre el espacio abierto,
el ordenamiento de las actividades y la construccion de nuevos edificios para aquellas actividades
que deban relocalizarse o no cuenten con las instalaciones adecuadas. La finalidad de contar con
este Plan, reside en la necesidad de mejorar el funcionamiento de las actividades presentes,
orientar la instalacion de nuevas actividades en el futuro, generar espacios publicos destinados al
disfrute de la comunidad, abrir el predio a través de calles publicas y establecer una nueva
institucionalidad para el manejo de todo el Complejo.

En este momento, contamos con la posibilidad de presentar el Proyecto al
Programa DAMI (Desarrollo de Areas Metropolitanas del Interior), del Ministerio del Interior,
Obras Publicas y Vivienda, con el fin de obtener financiamiento del Banco Interamericano de
Desarrollo para la ejecucidn de una primera etapa de las obras. Este primera etapa consiste en la
apertura de calles publicas, el ordenamiento de los accesos y estacionamientos, y la generacién de
los espacios publicos. Junto a los aportes del Programa y la contrapartida provincial, parte de las
obras serdn solicitadas al /los concesionarios de dos locales gastronémicos que funcionaran en el
futuro parque. Se prevé finalizar el conjunto de las obras a ejecutar por medio del financiamiento
y de las concesiones, para el mes de abril de 2015.

A fin de avanzar en esta presentacion, solicitamos encarecidamente que,
en caso de existir observaciones o inconvenientes en la propuesta presentada, nos la comuniquen
a la brevedad.

Sin otro particular, saluda a Ud. muy atentamente,

Maipt 835 - 3er. piso ~Mirta Levin
S2000CEB - Rosario - Tel.: +54 341 4802733/219 Directora Gral.,
contacto@ecomrosario.gob.ar Ente d ‘Cocr'd-lnacmnl
www.ecomrosario.gob.ar Metropplitana - Resario



ROSARIO | fErorsimna "
Rosario, 1 de febrero de 2018

Arg. Antonella Arcando
Subsecretaria Provincial de Infraestructura Educativa
Ministerio de Educacion, Provincia de Santa Fe

Tenemos el agrado de entregarles, junto a la presente, un dossier
explicativo del Plan de Reordenamiento y Rehabilitacion del Complejo Paganini que desde el
Ente de Coordinacion Metropolitana Rosario hemos desarrollado con el fin de poner en valor este
importante espacio, atendiendo simultdaneamente a los requerimientos de las instituciones
presentes en el lugar.

El Plan contempla un conjunto de obras a realizar sobre el espacio abierto,
el ordenamiento de las actividades y la construccién de nuevos edificios para aquellas actividades
que deban relocalizarse o no cuenten con las instalaciones adecuadas. La finalidad de contar con
este Plan, reside en la necesidad de mejorar el funcionamiento de las actividades presentes,
orientar la instalacién de nuevas actividades en el futuro, generar espacios publicos destinados al
disfrute de la comunidad, abrir el predio a través de calles publicas y establecer una nueva
institucionalidad para el manejo de todo el Complejo.

En este momento, contamos con la posibilidad de presentar el Proyecto al
Programa DAMI (Desarrollo de Areas Metropolitanas del Interior), del Ministerio del Interior,
Obras Publicas y Vivienda, con el fin de obtener financiamiento del Banco Interamericano de
Desarrollo para la ejecucién de una primera etapa de las obras. Este primera etapa consiste en la
apertura de calles publicas, el ordenamiento de los accesos y estacionamientos, y la generacidn de
los espacios publicos. Junto a los aportes del Programa vy la contrapartida provincial, parte de las
obras serdn solicitadas al /los concesionarios de dos locales gastrondmicos que funcionaran en el
futuro parque. Se prevé finalizar el conjunto de las obras a ejecutar por medio del financiamiento
y de las concesiones, para el mes de abril de 20189.

; o s . ;
A fin de avanzar en esta preséntacion, solicitamos encarecidamente que,
en caso de existir observaciones o inconvenientes en la propuesta presentada, nos la comunigquen

a la brevedad.

Sin otro particular, saluda a Ud. muy atentamente,

Enfe de Coordinacidn
Maipu 835 - 3er. piso Mefropolitana - Rosario
S2000CEB - Rosario - Tel.: +54 341 4802733/219
contacto@ecomrosario.gob.ar
www.ecomrosario.gob.ar
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Rosario, 1 de febrero de 2018

Ing. Adrian Maglia
Intendente Granadero Baigorria

Tenemos el agrado de entregarles, junto a la presente, un dossier
explicativo del Plan de Reordenamiento y Rehabilitacién del Complejo Paganini que desde el
Ente de Coordinacién Metropolitana Rosario hemos desarrollado con el fin de poner en valor este
importante espacio, atendiendo simultdneamente a los requerimientos de las instituciones
presentes en el lugar.

El Plan contempla un conjunto de obras a realizar sobre el espacio abierto,
el ordenamiento de las actividades y la construccion de nuevos edificios para aquellas actividades
que deban relocalizarse o no cuenten con las instalaciones adecuadas. La finalidad de contar con
este Plan, reside en la necesidad de mejorar el funcionamiento de las actividades presentes,
orientar la instalacién de nuevas actividades en el futuro, generar espacios ptblicos destinados al
disfrute de la comunidad, abrir el predio a través de calles publicas y establecer una nueva
institucionalidad para el manejo de todo el Complejo.

En este momento, contamos con la posibilidad de presentar el Proyecto al
Programa DAMI (Desarrollo de Areas Metropolitanas del Interior), del Ministerio del Interior,
Obras Publicas y Vivienda, con el fin de obtener financiamiento del Banco Interamericano de
Desarrollo para la ejecucion de una primera etapa de las obras. Este primera etapa consiste en la
apertura de calles publicas, el ordenamiento de los accesos y estacionamientos, y la generacion de
los espacios publicos. Junto a los aportes del Programa y la contrapartida provincial, parte de las
obras seran solicitadas al /los concesionarios de dos locales gastrondmicos que funcionaran en el
futuro parque. Se prevé finalizar el conjunto de las obras a ejecutar por medio del financiamiento
y de las concesiones, para el mes de abril de 2019.

A fin de avanzar en esta presentacion, solicitamos encarecidamente que,
en caso de existir observaciones o inconvenientes en la propuesta presentada, nos la comuniguen

a la brevedad.

Sin otro particular, saluda a Ud. muy atentamente,

R Tiﬁ TARTAR
=TARIO DE :ms mﬁé*sl

- Mirta Levin
irectora Gral.

Evte de Coordinacién

Metropolitana - Rosario
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Rosario, 1 de febrero de 2018

Dr. Federico Fiorilli
Secretario de Gestion Territorial 32 Nivel de Salud
Ministerio de Salud, Provincia de Santa Fe

Tenemos el agrado de entregarles, junto a la presente, un dossier
explicativo del Plan de Reordenamiento y Rehabilitacién del Complejo Paganini que desde el
Ente de Coordinacién Metropolitana Rosario hemos desarrollado con el fin de poner en valor este
importante espacio, atendiendo simultdneamente a los requerimientos de las instituciones
presentes en el lugar.

El Plan contempla un conjunto de obras a realizar sobre el espacio abierto,
el ordenamiento de las actividades y la construccién de nuevos edificios para aquellas actividades
que deban relocalizarse 0 no cuenten con las instalaciones adecuadas. La finalidad de contar con
este Plan, reside en la necesidad de mejorar el funcionamiento de las actividades presentes,
orientar la instalacién de nuevas actividades en el futuro, generar espacios publicos destinados al
disfrute de la comunidad, abrir el predio a través de calles publicas y establecer una nueva
institucionalidad para el manejo de todo el Complejo.

En este momento, contamos con la posibilidad de presentar el Proyecto al
Programa DAMI (Desarrollo de Areas Metropolitanas del Interior), del Ministerio del Interior,
Obras Publicas y Vivienda, con el fin de obtener financiamiento del Banco Interamericano de
Desarrollo para la ejecucién de una primera etapa de las obras. Este primera etapa consiste en la
apertura de calles publicas, el ordenamiento de los accesos y estacionamientos, y la generacién de
los espacios publicos. Junto a los aportes del Programa y la contrapartida provincial, parte de las
obras seran solicitadas al /los concesionarios de dos locales gastrondémicos que funcionardn en el
futuro parque. Se prevé finalizar el conjunto de las obras a ejecutar por medio del financiamiento
y de las concesiones, para el mes de abril de 2019.

A fin de avanzar en esta presentacidn, solicitamos encarecidamente que,
o
en caso de existir observaciones o inconvenientes en [a propuesta presentada, nos la comuniquen
a la brevedad.

Sip otro particular, saluda a Ud. muy atentamente,

s CJSNWA\E?: rq./Mirta Levin
Ditectora Gral.
Maipu 835 - 3er. pis Ente/de Coordinacidn
S2000CEB - Rosario - Tel.: +54 341 4802733/219 Metrppolitana - Rosario
contacto@ecomrosario.gob.ar
www.ecomrosario.gob.ar
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Rosario, 1 de febrero de 2018

Dr. Ariel Gonzalez
Director Hospital Escuela Eva Perén

Tenemos el agrado de entregarles, junto a la presente, un dossier
explicativo del Plan de Reordenamiento y Rehabilitacion del Complejo Paganini que desde el
Ente de Coordinacion Metropolitana Rosario hemos desarrollado con el fin de poner en valor este
importante espacio, atendiendo simultdneamente a los requerimientos de las instituciones
presentes en el lugar.

El Plan contempla un conjunto de obras a realizar sobre el espacio abierto,
el ordenamiento de las actividades y la construccion de nuevos edificios para aquellas actividades
que deban relocalizarse 0 no cuenten con las instalaciones adecuadas. La finalidad de contar con
este Plan, reside en la necesidad de mejorar el funcionamiento de las actividades presentes,
orientar la instalacién de nuevas actividades en el futuro, generar espacios publicos destinados al
disfrute de la comunidad, abrir el predio a través de calles publicas y establecer una nueva
institucionalidad para el manejo de todo el Complejo.

En este momento, contamos con la posibilidad de presentar el Proyecto al
Programa DAMI (Desarrollo de Areas Metropolitanas del Interior), del Ministerio del Interior,
Obras Publicas y Vivienda, con el fin de obtener financiamiento del Banco Interamericano de
Desarrollo para la ejecucion de una primera etapa de las obras. Este primera etapa consiste en la
apertura de calles publicas, el ordenamiento de los accesos y estacionamientos, y la generacion de
los espacios publicos. Junto a los aportes del Programa y la contrapartida provincial, parte de las
obras seran solicitadas al /los concesionarios de dos locales gastronémicos que funcionaran en el
futuro parque. Se prevé finalizar el conjunto de las obras a ejecutar por medio del financiamiento
y de las concesiones, para el mes de abril de 2019.

A fin de avanzar en esta presentacion, solicitamos encarecidamente que,
en caso de existir observaciones o inconvenientes en |a propuesta presentada, nos la comuniquen
a la brevedad.

Sin otro particular, saluda a Ud. muy atentamente,

- Mirta Levin
Irectora Gral,
" edej_foordinacidn
ropolitana - Rosari
Maipt 835:- 3er. piso / ario

fo e Gl &Y
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Rosario, 1 de febrero de 2018

Arq. Cecilia Fernandez
Directora Provincial de Arquitectura e Ingenieria en Salud
Ministerio de Salud, Provincia de Santa Fe

Tenemos el agrado de entregarles, junto a la presente, un dossier
explicativo del Plan de Reordenamiento y Rehabilitaciéon del Complejo Paganini que desde el
Ente de Coordinacién Metropolitana Rosario hemos desarrollado con el fin de poner en valor este
importante espacio, atendiendo simultaneamente a los requerimientos de las instituciones
presentes en el lugar.

El Plan contempla un conjunto de obras a realizar sobre el espacio abierto,
el ordenamiento de las actividades y la construccion de nuevos edificios para aquellas actividades
que deban relocalizarse o no cuenten con las instalaciones adecuadas. La finalidad de contar con
este Plan, reside en la necesidad de mejorar el funcionamiento de las actividades presentes,
orientar la instalacién de nuevas actividades en el futuro, generar espacios publicos destinados al
disfrute de la comunidad, abrir el predio a través de calles publicas y establecer una nueva
institucionalidad para el manejo de todo el Complejo.

En este momento, contamos con la posibilidad de presentar el Proyecto al
Programa DAMI (Desarrollo de Areas Metropolitanas del Interior), del Ministerio del Interior,
Obras Publicas y Vivienda, con el fin de obtener financiamiento del Banco Interamericano de
Desarrollo para la ejecucion de una primera etapa de las obras. Este primera etapa consiste en la
apertura de calles publicas, el ordenamiento de los accesos y estacionamientos, y la generacion de
los espacios publicos. Junto a los aportes del Programa y la contrapartida provincial, parte de las
obras serdn solicitadas al /los concesionarios de dos locales gastrondmicos que funcionaran en el
futuro parque. Se prevé finalizar el conjunto de las obras a ejecutar por medio del financiamiento
y de las concesiones, para el mes de abril de 2019.

A fin de avanzar en esta presentacion, solicitamos encarecidamente que,
=4 .
en caso de existir observaciones o inconvenientes en la propuesta presentada, nos la comuniquen
a la brevedad.

Sin otro particular, saluda a Ud. muy atentamente,

?‘t J"x\ = S

. Mirta Lev;

Directora Gral.
Enfe de Coordinaci
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Rosario, 1 de febrero de 2018

Dr. Eduardo Codino
Director Provincial para el Fortalecimiento de las Instituciones Locales
Ministerio de Salud, Provincia de Santa Fe

Tenemos el agrado de entregarles, junto a la presente, un dossier
explicativo del Plan de Reordenamiento y Rehabilitacién del Complejo Paganini que desde el
Ente de Coordinacidn Metropolitana Rosario hemos desarrollado con el fin de poner en valor este
importante espacio, atendiendo simultaneamente a los requerimientos de las instituciones
presentes en el lugar.

El Plan contempla un conjunto de obras a realizar sobre el espacio abierto,
el ordenamiento de las actividades y la construccion de nuevos edificios para aquellas actividades
que deban relocalizarse o no cuenten con las instalaciones adecuadas. La finalidad de contar con
este Plan, reside en la necesidad de mejorar el funcionamiento de las actividades presentes,
orientar la instalacién de nuevas actividades en el futuro, generar espacios ptblicos destinados al
disfrute de la comunidad, abrir el predio a través de calles publicas y establecer una nueva
institucionalidad para el manejo de todo el Complejo.

En este momento, contamos con la posibilidad de presentar el Proyecto al
Programa DAMI (Desarrollo de Areas Metropolitanas del Interior), del Ministerio del Interior,
Obras Pdblicas y Vivienda, con el fin de obtener financiamiento del Banco Interamericano de
Desarrollo para la ejecucion de una primera etapa de las obras. Este primera etapa consiste en la
apertura de calles publicas, el ordenamiento de los accesos y estacionamientos, y la generacién de
los espacios publicos. Junto a los aportes del Programa y la contrapartida provincial, parte de las
obras seran solicitadas al /los concesionarios de dos locales gastrondmicos que funcionardn en el
futuro parque. Se prevé finalizar el conjunto de las obras a ejecutar por medio del financiamiento
y de las concesiones, para el mes de abril de 2019.

A fin de avanzar en esta presentacion, solicitamos encarecidamente que,
en caso de existir observaciones o inconvenientes en la propuesta presentada, nos la comuniquen
a la brevedad.

Sin otro particular, saluda a Ud. muy atentamente,

e p . .
L ’ ' CMirta Levin
DS_N( ?_Ez S BN Dirdctora Gral,

Ente de Coordinacidn

Maipl 835 - 3er. piso Metrogolitana - Rosariu
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01-02-2018 Tercera reunidn plenaria con las instituciones involucradas.

De frente de izquierda a derecha:Miguel Angel Ledesma (equipo técnico del proyecto ejecutivo); Martin
Tartarelli(Secretario de Obras Publicas, Granadero Baigorria); Aldo Duboe(Secretaria de Desarrollo
Deportivo); Cristina Di Filippo (Subsecretaria de Recursos Fisicos y Logistica); Mirta Levin(Directora
ECOM); Maria del Huerto Pini (Subsecretaria de Planificacién y Articulacion Educativa); Juan Martin
Atencio (Secretario Ejecutivo ECOM); Marianela Motkoski(Directora de Proyectos Especiales ECOM).

De frente de izquierda a derecha: Celeste Soldatti(ex Coordinadora de Desarrollo Productivo ECOM);
Ricardo Caruso (Director Provincial de Educacion Fisica); Domingo Taleti (Director Provincial de
Patrimonio y Gestion de Bienes; Miembros del equipo de la Cocina Centralizada, Granadero
Baigorria);DéboraCazeneuve (equipo de la Direccién de Infraestructura Educativa); Ariel Gonzalez
(Director Hospital Escuela Eva Perdn); Guillermo Echeverria(Arquitectura Hospitalaria, Ministerio de
Salud de la Provincia de Santa Fe).



De frente de izquierda a derecha: Celeste Soldatti(ex Coordinadora de Desarrollo Productivo ECOM);
Ricardo Caruso (Director Provincial de Educacion FisicaDomingo Taleti (Director Provincial de Patrimonio y
Gestidn de Bienes; Miembros del equipo de la Cocina Centralizada, Granadero
Baigorria);DéboraCazeneuve (equipo de la Direccién de Infraestructura Educativa); Ariel Gonzélez
(Director Hospital Escuela Eva Peron).

De frente de izquierda a derecha: Aldo Duboe (Secretaria de Desarrollo Deportivo); Cristina Di Filippo
(Subsecretaria de Recursos Fisicos y Logistica); Mirta Levin (Directora ECOM); Maria del Huerto Pini
(Subsecretaria de Planificacion y Articulacion Educativa); Juan Martin Atencio (Secretario Ejecutivo
ECOM); Marianela Motkoski(Directora de Proyectos Especiales ECOM).



SUBANEXO 7

Conformidad de las instituciones involucradas

Notas recibidas y para enviar al Programa DAMI



Rosario, 23 de abril de 2018

Ref. Plan de Reordenamiento y Rehabilitacion del Complejo Paganini
Préstamos BID 2499 OC-AR 3780 OC-AR

Sra. Coordinadora del Programa de Desarrollo de Areas Metropolitanas
del Interior DAMI

Del Ministerio del Interior, Obras Publicas y Vivienda de la Nacién

Lic. Soledad Iglesias

Av. Leandro N. Alem 168 4to Piso Oficina 417 CP 1003

Tengo el agrado de dirigirme a usted para expresar mi
conformidad con el Plan de Reordenamiento y Rehabilitacién del
Complejo Paganini que desde el Ente de Coordinacién Metropolitana Rosario,
ECOM ROSARIO, ha sido desarrollado con el fin de poner en valor este
importante predio, aténdiendo simultdneamente a los requerimientos de las
instituciones que tenemos una presencia en el lugar.

El Plan contempla un conjunto de obras a realizar sobre el
espacio abierto, el ordenamiento de los usos alli presentes y la construccion de
nuevos edificios para aquellas actividades que deban relocalizarse o no
cuenten con las instalaciones adecuadas. La finalidad de contar con este Plan,
reside en la necesidad de mejorar el funcionamiento del predio, orientar la
instalacién de nuevas actividades que se incorporen en el futuro, generar
espacios publicos destinados al disfrute de la comunidad, abrir el predio a
través de calles publicas y establecer una nueva institucionalidad para el
manejo de todo el Complejo.

Celebramos que con el aporte del programa DAMI
(Préstamos BID 2499 OC-AR 3780 OC-AR) y la contrapartida aportada por el
Gobierno de Santa Fe, sea posible ejecutar una primera etapa del Plan,
consistente en la apertura de calles, la provision de las infraestructuras, el
ordenamiento de los accesos y estacionamientos, y la generacién de los
espacios publicos.

Consideramos por todo lo expuesto que este Plan de
Reordenamiento y Rehabilitacién Urbanistica constituye una iniciativa de gran
relevancia social y urbanistica, que mejorard el funcionamiento y las
prestaciones de las actividades que se desarrollan en los lugares dependientes
del ministerio que represento.

Sin otro particular, saludo a Ud. muy atentamente,

CPy Lie. JORGE M EZ
MINIS

MNATERIC DE DESARROL,
(obismo de la Provincia e Swnta Fe



PROVINCIA DE SANTA FE
Ministerio de Desarrollo Social

Rosario, 23 de abril de 2018

Ref. Plan de Reordenamiento y Rehabilitacion del Complejo Paganini
Préstamos BID 2499 OC-AR 3780 OC-AR

Sra. Coordinadora del Programa de Desarrollo de Areas Metropolitanas del Interior
DAMI

Del Ministerio del Interior, Obras Publicas y Vivienda de la Nacién

Lic. Soledad Iglesias

Av. Leandro N. Alem 168 4to Piso Oficina 417 CP 1003

Tengo el agrado de dirigirme a usted para expresar mi conformidad zon el
Plan de Reordenamiento y Rehabilitacion del Complejo Paganini que desde el
Ente de Coordinacion Metropolitana Rosario, ECOM ROSARIO, ha sido desarrollado
con el fin de poner en valor este importante predio, atendiendo simultdneamente a los
requerimientos de las instituciones que tenemos una presencia en el lugar.

El Plan contempla un conjunto de obras a realizar sobre el espacio abierto,
el ordenamiento de los usos alli presentes y la construccion de nuevos edificios para
aquellas actividades que deban relocalizarse o no cuenten con las instalaciones
adecuadas. La finalidad de contar con este Plan, reside en la necesidad de mejorar el
funcionamiento del predio, orientar la instalacién de nuevas activicades que se
incorporen en el futuro, generar espacios publicos destinados al disfrute de la
comunidad, abrir el predio a través de calles publicas y establecer una nueva
institucionalidad para el manejo de todo el Complejo.

Celebramos que con el aporte del programa DAMI (Préstamos BID 2499
OC-AR 3780 OC-AR) y la contrapartida aportada por el Gobierno de 3anta Fe, sea
posible ejecutar una primera etapa del Plan, consistente en la apertura de calles, la
provisién de las infraestructuras, el ordenamiento de los accesos y estacionamientos,
y la generacion de los espacios publicos.

Consideramos por todo lo expuesto que este Plan de Reordenamiento y
Rehabilitacion Urbanistica constituye una iniciativa de gran relevencia social y
urbanistica, que mejorara el funcionamiento y las prestaciones de las actividades que
se desarrollan desde la Subsecretaria de los Derechos de la Nifiez, Adolescencia y
Familia del Ministerio de Desarrollo Social de la Provincia de Santa Fe.

Sin otro particular, saludo a Ud. muy atentamente, e

de la Nifiez, Adolescencia y Fa

Linisierio de Desarrolio Segial

Provincia de Santa F

“2018 — ANO DEL CENTENARIO DE LA REFORMA UNIVERSITARIA”

Subsecretaria de los Derechos de la Nifiez, Adolescencia y Famrilia
San Luis 3135- Santa Fe
Tel. +54 (0342) 457 7073 | Fax. +54 (0342) 457 7074
ninezyadolescencia@santafe.gov.ar | www.santafe.gob.ar




Rosario, 23 de abril de 2018

Ref. Plan de Reordenamiento y Rehabilitacion del Complejo Paganini
Préstamos BID 2499 OC-AR 3780 OC-AR

Sra. Coordinadora del Programa de Desarrollo de Areas Metropolitanas
del Interior DAMI

Del Ministerio del Interior, Obras Publicas y Vivienda de la Nacién

Lic. Soledad Iglesias

Av. Leandro N. Alem 168 4to PlSO Of1c1r;a7417 CP 1003

Tengo el agrado de dirigirme a usted para expresar mi
conformidad con el Plan de Reordenamiento y Rehabilitaciéon del
Complejo Paganini que desde el Ente de Coordinacion Metropolitana Rosario,
ECOM ROSARIO, ha sido desarrollado con el fin de poner en valor este
importante predio, atendiendo simultdneamente a los requerimientos de las
instituciones gue tenemos una presencia en el lugar.

El Plan contempla un conjunto de obras a realizar sobre el
espacio abierto, el ordenamiento de los usos alli presentes y la construccién de
nuevos edificios para aquellas actividades que deban relocalizarse o no
cuenten con las instalaciones adecuadas. La finalidad de contar con este Plan,
reside en la necesidad de mejorar el funcionamiento del predio, orientar ia
instalacién de nuevas actividades que se incorporen en el futuro, generar
espacios pulblicos destinados al disfrute de la comunidad, abrir el predio a
través de calles publicas y establecer una nueva institucionalidad para el
manejo de todo el Complejo.

Celebramos que con el aporte del programa DAMI
(Préstamos BID 2499 OC-AR 3780 OC-AR) y la contrapartida aportada por el
Gobierno de Santa Fe, sea posible ejecutar una primera etapa del Plan,
consistente en la apertura de calles, la provision de las infraestructuras, el
ordenamiento de los accesos y estacionamientos, y la generacién de los
espacios publicos.

Consideramos por todo lo expuesto que este Plan de
Reordenamiento y Rehabilitacion Urbanistica constituye una iniciativa de gran
relevancia social y urbanistica, que mejoraréd el funcionamiento y las



prestaciones de las actividades que se desarrollan en los lugares dependientes
de la institucién represento.

Sin otro particular, saludo a Ud. muy atentamente,




Rosario, 23 de abril de 2018

Ref. Plan de Reordenamiento y Rehabilitacién del Complejo Paganini
Préstamos BID 2499 OC-AR 3780 OC-AR

Sra. Coordinadora del Programa de Desarrollo de Areas Metropolitanas del Interior DAMI
Del Ministerio del Interior, Obras Publicas y Vivienda de la Nacién
Lic. Soledad Iglesias

Av. Leandro N. Alem 168 4to Piso Oficina 417 CP 1003

Tengo el agrado de dirigirme a usted para expresar mi conformidad con el
Plan de Reordenamiento y Rehabilitacion del Complejo Paganini que desde el Ente de
Coordinacion Metropolitana Rosario, ECOM ROSARIOQ, ha sido desarrollado con el fin de poner en
valor este importante predio, atendiendo simultdneamente a los requerimientos de las
instituciones que tenemos.una presencia en el lugar.

El Plan contempla un conjunto de obras a realizar sobre el espacio abierto,
el ordenamiento de los usos alli presentes y la construccion de nuevos edificios para aquellas
actividades que deban relocalizarse o no cuenten con las instalaciones adecuadas. La finalidad de
contar con este Plan, reside en la necesidad de mejorar el funcionamiento del predio, orientar la
instalacion de nuevas actividades que se incorporen en el futuro, generar espacios publicos
destinados al disfrute de la comunidad, abrir el predio a través de calles publicas y establecer una
nueva institucionalidad para el manejo de todo el Complejo.

Celebramos que con el aporte del programa DAMI (Préstamos BID
2499 OC-AR 3780 OC-AR) y la contrapartida aportada por el Gobierno de Santa Fe, sea posible
ejecutar una primera etapa del Plan, consistente en la apertura de calles, la provision de las
infraestructuras, el ordenamiento de los accesos y estacionamientos, y la generacién de los
espacios publicos.

Consideramos por todo lo expuesto que este Plan de Reordenamiento y
Rehabilitacion Urbanistica constituye una iniciativa de gran relevancia social y urbanistica, que
mejorard el funcionamiento y las prestaciones de las actividades que se desarrollan en los lugares
dependientes del ministerio que represento.

Sin otro particular, saludo a Ud. muy atentamente,

INISTRA DE EDU
MPROV!NC'IA DE SANTA FE



SANTA FE, “Cuna de la Constitucion Nacional”, 4 de Mayo de 2018 -

REF. Plan de reordenamiento y Rahabilitackin del Complejo Paganini,
Prestamos BID 2499 OC-AR 3780 OC-AR

Sra. Coordinadora del Programa de Desarrollo de Areas Metropolitanas del Interior DAMI
Ministerio del Interior, Obras Publicas y Vivienda de la Nacion.

Lic. Soledad Iglesias.

S D

Las Direcciones Provinciales de Educacion Inicial, de Educacion Primaria, de Educacion
Secundaria, de Educacion Técnica, Produccion y Trabajo, de Educacion Permanente para
Jovenes y Adultos, de Educacion Especial y de Educacion Fisica de la Provincia de Santa Fe nos
dirigimos a Ud. a efectos de ratificar la nota elevada por nuestro Ministerio de Educacion de la
Provincia de Santa Fe con fecha 23 de abril de 2018.

Las Direcciones firmantes tienen instituciones involucradas en el Plan de
Reordenamiento v Rehabilitacion del Complejo Paganini, prestando nuestra TOTAL
CONFORMIDAD al proyecto que dirige el Ente de Coordinacion Metropolitana Rosario
(ECOM ROSARIO).

La concrecion de este Plan permitira a cada area contar con un conjunto de obras a
realizar sobre el espacio publico abierto, el reordenamiento de los usos alli presentes y la
construccion de nuevos edificios para aquellas actividades que deban relocalizarse o no cuenten
con las instalaciones adecuadas

Vemos con sumo agrado que con aporte del programa DAMI (Pr&m 12499 ﬁﬂ-
AR 3780 OC-AR) y la contrapartida aportda del Gobierno de Santa Fe, sea posible

primera etapa del Plan.

Por todo lo expuesto consideramos que este Plan de Reorde



Urbanistica permitira a cada uno de los niveles y modalidades, como & las instituciones que alli

se desempeian, potenciar los proyectos existentes y generar nUevos con gran relevancia

educativo, cultural, deportivo y social.

Sin otro particular saludamos a Ud. muy atentamente:

i'/.'..-_-\ : : -~
L i  yOZZA L 2 orabics
! . . : :"; I-,.,"' Hﬂf‘:"&lﬁ wm-‘*""-'“‘
W . g Trabapd Mag-* s ’d,1.dlwu¢wﬂ
g ior Provngs e Educ. Fisice h__:‘,“" T w o GSF mztwgu
Minitenis e € ¢ et M



Rosario, 18 de mayo de 2018

Ref. Plan de Reordenamiento y Rehabilitacién del Complejo Paganini
Préstamos BID 2499 OC-AR 3780 OC-AR

Sra. Coordinadora del Programa de Desarrollo de Areas Metropolitanas del Interior DAMI
Del Ministerio del Interior, Obras Pdblicas y Vivienda de la Nacién
Lic. Soledad Iglesias

Av. Leandro N. Alem 168 4to Piso Oficina 417 CP 1003

Tengo el agrado de dirigirme a usted para expresar mi conformidad con el
Plan de Reordenamiento y Rehabilitacién del Complejo Paganini que desde el Ente de
Coordinacién Metropolitana Rosario, ECOM ROSARIO, ha sido desarrollado con el fin de poner en
valor este importante predio, atendiendo simultdneamente a los requerimientos de las
instituciones que tenemos una presencia en el lugar.

El Plan contempla un conjunto de obras a realizar sobre el espacio abierto,
el ordenamiento de los usos alli presentes y la construccién de nuevos edificios para aquellas
actividades que deban relocalizarse o no cuenten con las instalaciones adecuadas. La finalidad de
contar con este Plan, reside en la necesidad de mejorar el funcionamiento del predio, orientar la
instalacién de nuevas actividades que se incorporen en el futuro, generar espacios publicos
destinados al disfrute de la comunidad, abrir el predio a través de calles publicas y establecer una
nueva institucionalidad para el manejo de todo el Complejo.

Celebramos que con el aporte del programa DAMI (Préstamos BID
2499 OC-AR 3780 OC-AR) y la contrapartida aportada por el Gobierno de Santa Fe, sea posible
ejecutar una primera etapa del Plan, consistente en Ia apertura de calles, la provisién de las
infraestructuras, el ordenamiento de los accesos y estacionamientos, y la generacién de los
espacios publicos.

Consideramos por todo lo expuesto que este Plan de Reordenamiento y
Rehabilitacion Urbanistica constituye una iniciativa de gran relevancia social Y urbanistica, que
mejorara el funcionamiento y las prestaciones del Ministerio de Educacidn en el predio.

Sin otro particular, saludo a Ud. muy atentamente,




Rosario, 23 de abril de 2018

Ref. Plan de Reordenamiento y Rehabilitacion del Complejo Paganini
Préstamos BID 2499 OC-AR 3780 OC-AR

Sra. Coordinadora del Programa de Desarrollo de Areas Metropolitanas del Interior
DAMI

Del Ministerio del Interior, Obras Publicas y Vivienda de la Nacién

Lic. Soledad Iglesias

Av. Leandro N. Alem 168 4to Piso Oficina 417 CP 1003

Tengo el agrado de dirigirme a usted para expresar mi conformidad
con el Plan de Reordenamiento y Rehabilitacién del Complejo Paganini que desde el Ente
de Coordinacidn Metropolitana Rosario, ECOM ROSARIO, ha sido desarrollado con el fin de
poner en valor este importante predio, atendiendo simultdneamente a los requerimientos
de las instituciones que tenemos una presencia en el lugar.

El Plan contempla un conjunto de obras a realizar sobre el espacio
abierto, el ordenamiento de los usos alli presentes y la construccion de nuevos edificiospara
aquellas actividades que deban relocalizarse o no cuenten con las instalaciones adecuadas.
La finalidad de contar con este Plan, reside en la necesidad de mejorar el funcionamiento
del predio, orientar la instalacién de nuevas actividades que se incorporen en el futuro,
generar espacios publicos destinados al disfrute de la comunidad, abrir el predio a través de
calles publicas y establecer una nueva institucionalidad para el manejo de todo el Complejo.

Celebramos que con el aporte del programa DAMI (Préstamos BID
2499 QC-AR 3780 OC-AR) y la contrapartida aportada por el Gobierno de Santa Fe, sea
posible ejecutar una primera etapa del Plan, consistente en la apertura de calles, la
provision de las infraestructuras, el ordenamiento de los accesos y estacionamientos, y la
generacion de los espacios publicos.

Consideramos por todo lo expuesto que este Plan de
Reordenamiento y Rehabilitacion Urbanistica constituye una iniciativa de gran relevancia
social y urbanistica, que mejorard el funcionamiento y las prestaciones de las actividades
que brinda el Hospital Escuela Eva Perdn.

Sin otro particular, saludo a Ud. muy atentamente, /

Huc,uxk‘:ﬂ_- sliela
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SUBANEXO 8

Presentacion de avances del Plan de Reordenamiento y Rehabilitacion
del Complejo Paganini al Consejo de Gobierno del ECOM

Acta de la reunidn



17 hs. se rednen en sede ECOM, sito en calle Maipi 835 de Rosario, planta baja, los

Acta N° 33: En la ciudad de Rosario, a los 26 dias dei mes de marzo de 2013, siendolas | |

sefores integrantes del "Consejo de Gobierno dal " ECOM Rosario,

Metropolltanas de la provincia de Santa Fe, qulen firma asistencia en representau:on

(intendente de Fray Luis Beltran), el Sr. Pablo Corsalini (Intendente de Pérez), ef Sr.

Comunal de Zavalla) y la Arg. M|rta Levm (Directora qenera( del ECOM Rosario). Se
- transcnbe a continuacién ef Orden del Dla

encontrandose
__presentes el _Sr. Simoniello _de la . Secrstaria__de . Desarrollo Sustentable y Areas. ...

prowncxal ‘el Sr. Daniel Siliano (P . Comunal de Acebal) el Sr. Leandro Tabares (Pte
———Gomunal-de-Alvear), -el-Sr.-Daniel-Cinalli-(Intendente  de-CapitanBermtidez): 1la"Sra. -~
__Moénica Villegas (Pte. Comunal_de Coronel Dominguez), el Sr. Mariano Cominelli Chiara

- Martin Gherardi (Pte. Comunal de Pueblo Esther), la Dra. Ménica Fein (Intendente de
---~——Rosario),-el Sr. Alejandro- Lucianiw(Pte -Comunal-de-Soldini).-el Sr.-Guillermo-Rajmil (Pte-—

-Reunion Consejo de Gobierno

"’drd'en'de!"Di'a” T

Tenias Estatutarios:.
1,

reunion conjuntamente con el Presidente y Secretario Ejecutlvo
Tratamiento de Memoria y Balance del ejercicio 2017 para su.aprobacién.

Tratamiento de [as solicitudes de fas localidades de San Jerdnimo Sud y Carmen dei Sauce

DeSIgnac:on de DOS Intendentes o Presidentes Comunales para suscnbn’ e] acta de !a B

- -para St lncorpo raCion al Ente R [E— S

Establecer fecha de venc;mlento para la cucta anual que Ias ‘comunas y mumc:plos

aportan al Ente.
Renovacion de autoridades del Consejo de Fiscalizacion.,

Otros Temas:
6. . Organizacion desayuno de trahajo con el Sefior Gobernador de la Provincia

7. Propuesta de reforma constitucional referida Areas Metroboiitanas._

8.--Posibilidad de firmar un-convenio-entre-ECOM y Victoria{Entre Rios):
9. Redlizacion del Acto de | presentacién de los Planes Urbanos Locales.

ECOM Rasario.

"10. Programacién de pro,umas reuniones deI Consejo de Gobierno en diferentes localidades

11. Invitacién a 1as !ocahdades mtegrantes del Ente a partlapar de la Comlsmn de

- Temas Técnicos:
—Se tratard-elestadoy-avance de los siguientes proyectos:-

~~Armonizacion Normativa; a-os fines de trabajar durante 2018 entemdtica tributaria-

desarroliar en ias 12 Iocalldades ECOM faltantes

_“EVAPERON"L. . ..

120 Inicio de 1o sagunda etapa “Progromia 26 Estrategias Locales, ‘un Plan Metropolitano™, @

13. Plan de Rehabilitacién ¥ Reestructuracion del Predio Pagamm (Hosp:tal y Hogar Escuela




. Av, Interurbana Culectora del Ferrocarnl General Bartolome Mltre entre las Iocahdades

.. Parque de la _,C,a,bg_t_:_e.r:a,vgs;.g_tgma,BJ,bg_te,ﬁg.:Av_._Qa,,r,@sg_o_.‘ an Rosario y Av. Los Platanosen
Granadero Baigorria)

-Autopista Rosario-Rufino.-

. Otros temas.

En p'rri'rrher Iugéwi:'habiendo quéfum suficiente para la reunién, en segunda convocatoria,
—toma- la-palabra- el -sefier-Secretario- Ejecutwo abogade Juan-Martin-Atencio;-quien

Secretarso de Desarrollo Sustentable y Areas Metropolitanas de ia Prov:ncaa de Santa Fe

Sr. Leonarde Simonieifo. Manifiesta el Secretario Ejecutivo que para comenzar con el
. Orden del. Dia, punto.1, se.acuerda. que los dos..integrantesparasuscribir.. elActadela -

—-—dia; tratamiento-de la-memoria-y balance del afo 2017, te cedela- ‘palabra al seffor
,,Ig,ba_r_aa,,ﬂ,e&Qmun_a_l__“dejiygar,,fquign___,,,cgmg_m.lmb,@gejgg@ej9,,d§_ﬂsp,ail,z.agioni

procede a dar cuenta en forma resumida, de Memoria y Balance Anual por el ejercicio

26{7 indicaﬁiﬁn monto del Activo y '\|5_é_§ivo Estado Patrimonial, ingresos y gastos Y

Balance de_i____elg_ergqio anual 2017. Al punto 3 del ‘Orden del dia, que refiere a las

soiicitudes de ingreso al Ente de las localidades de San Jerénimo Sud y Carmen del

part:cxpacuon en algunas actlwdades como por ejemp[o los cursos que se van a dar de

capacnacmn alos ‘tacnicos tocales qmenes tienen que adqusnr los conocimientos para

—desarrollar los-planes urbanos-locales;-esta es una-de {as-demandas mas-frecuentes-de-

los distintos mumcu:nos o comunas de [a regién, tcdo lo manifestado es desde un punto

de vista tecmco como Directora del Ente. Recalca que hay mucha -demanda de
“integracion al ECOM, por distintos contactos o consultas que recibe periddicamente,

__pero-que se hace muy.dificil trabajapcon._més,.cantidad..de...localidades,f.hay_que,sostenerm

habilitando_ al Ente para dictar algin tipo de capacitacion o seminarios sobre

herramientas de planificacién del area metropolitana que el ECOM esta desarrollando, e




mvutar a otras jocalidades para ‘que’ puedan Adcedera estas herramlentas esto t:ene que

ver con la idea de apertura del Ente pero & la vez, ser mtembro o lrtegrar el Ente es

- dentro-de-los-fimites-del territorio ‘metropolitano-de- Rosane* centmaa expresande -gue---
;-,tambuen se 'ha contactado la cmdad de Victona Entre RIOS que ciaramente no podr:a

“formar parte del ECOM, pero sugiere buscar alguna categorsa distinta para localidades

“que no son del AMR pero que puedan acompaiar el proceso. Habla el presiderite
-«comunal-de Acebal, Daniel. Siliano, - reafirmando_la conveniencia de.incluir a.Carmen del ~
“Sauce por una cuestlon de prox:m:dad Se- acuerda por unanimidad aceptar la
‘W‘mcorporacaon de Ia Iocalldad de Carmen del Sauce y con respecto a San Jeronimo Sud

TTEETaguUme “"el'"'ccmpromlso de hacerio participar-de actividades "de"capacttamo-n---que el

ECOM . organice. ‘Fein dice que seria muy importante que |a definicién sobfe, si_una

localidad potencialmente forme o no parte del Ente, sea basada en un criterio técnico.

" La Arg. Levin manifiesta que ya esta definido qué iccalidades deberian integrar el ECOM

~(Puerto-General -San Martin, Roldan y-Timbtes) ya-que claramente pertenecen-al AMR--

__aunqgue no _han sclicitado su integracién al ECOM pero que se esta trabajando para su

incorporacion porgue en estos fres casos es muy claro que se comparten no solamente

""'-'problemat:cas conjuntas con el resto de las localidades del ECOM 'sino ”también

pede atender probemdtoss de acaidades que estn s el isgnbsico aue hers

desarrollado para el Area metropolitana de Rosario. Fein comenta que en la semana
---gobernadores intendentes. y..actividades econdmicas. Y. uno._de los talleres en el que. ...
partlmparon Ios mtendentes era el de areas metmpohtanas se hab!o de experiencias

co!aboratwas con unwersndades perc en ningun otre caso se contaba con la

“institucionalidad que tenemos en el AMR; la gente del BID-destacé nuestra experiencia----— -

_como una buena practica metropolitana y: manifesté la conveniencia de exponer la

experiencia,. incluso planteé que estan estudiando fortalecer recursos para las dreas

metropolitanas. Fein propuso ademas pensar en realizar en el segundo semesfre tna

--convocatoria —a--nivel -nacional--para - gente -de - Mendoza,--de-..Cérdoba, de ..dreas ..

metropolitanas para comparar y compartlr las experlenCIas |nV|tar tamblen a otros
municipios - de Santa Fe que quieran conocer nuestra experiencia. AI punto 4 del Orden

del Dia toma 12 palabra el ‘Secretario Ejecutivo manifestando que se ha conversadoen el

ambito-de!-Consejo-de Fiscalizacién la importancia de fijar una_fecha de pago para la
cuota anual,: para organlzar f nanCIera Y admanlstratlvamente no sblo al Ente, también a

las comunas o municipios, que a veces llaman para conocer el vencimiento de la cucta

“'para la programacion financiera, -Se- acordd proponer-como- fecha-de-vencimiento—el — -

_ dltimo dia habil de marzc de cada afio, y para este afio en curso, como afio de transicién

se planted qu'i_e seria conveniente el tltimo dia habil de junio como vencimiento. Aclara
Atencio que la cuota es adelantada, es decir que &l lltimo dia habil de marzo de 2019'es
el vencimiento .de-la-cuota-anual-del afio 2019.y que la.cuota.del afo 2018 como caso ...




espec:al vence el ultlmo dia habil de jumo de 2018 La lntendenta Fem pregunta qué

“'sucederia cuando vence la cuota y Ta misma no estd paga. Atencuo plantea dos

posibilidades para-tener en-cuenta;-una vez-vencida la-cuota para et pago de la mwiisma:

una posibilidad es fijar algln tipo de interés y la otra es fijar la cuota teniendo en cuenta

el valor de la misma al momento del pago, porque hay casos de comunas o municipios

quedeben cuotas de afios antericres en los cuales su valor era $ 1 por habitante por afio

3

y actualmente es de $ 1,50. Una propuesta a someter a consideracién-es que-sele

otorgue al Directorio algun tipo de facultades para establecer algin criterio con respecto

““a'la actualizacion. Se conversa sobre e listado de deudas de Ias localidades incluidas en

--ias-Notas al-Balance;-explica-Atencio-que dicha deuda es al 31 de diciembra, a fin del
afio 2017, pero que algunas localidades ya han realizado pagos durante este afio, y. ...

agrega que existe posibilidad de firmar un convenio de pago de la deuda en cuotas. Dice

Levin que es muy importante contar con los recursos para organizar mejor los trabajos y

_.abordar contrataciones que demandan Jas localidades;-como por ejemplo-los proyectos
ejecutivos de algunas obras que implican la contratacion de consultorias; afirma que

estar al dia es un acto de responsabilidad con respecto a los otros municipios y que se

N —

: ***’craduce"en"'més*trabéj‘o_y"é'n mas desarrollo de obras que se pueden lievar adelante. La

de acuerdo en que se pueda actualizar, en su caso, Ias cuotas adeudadas al valor

wgente al momento del pago, que se puede establecer que hasta el dltimo dia habil de

-—ijunio se realicen-convenios-por-los afics adeudados sin realizaf actializacion y, a partir

_de esa fecha, se actualice al valor de la cuota por habitante correspondiente al momento.

del pago. Acuerdan entonces por unanimidad fijar el vencimiento de la cuota anua! el

“ltimo dia del mes de marzo de cada afio, por adelantado, y para el afio 2018 como afno
-de fransicion.fijar--el - vencimiento para-el -Gitimo -dia -habil-de junio. “También por ~

unammxdad se decide que las cuotas adeudadas se podrdn ingresar para su pago.o .
financiar el mismo mediante la suscripcién de un convenio de pagos hasta el Gitimo dia

- ~hiabil de junio sin"actualizacion de ningun tipo, pero que con pesterioridad a esa fecha, a

_cuota tendra el valor por habitante por.afio que corresponda- al vigente -al-momento del

pago. A tal fin se autonza al Secretario EjeCUtIVO a suscribir dichos convenios por parte
 del ECOM, a su vez éste se compromete a enviar una Nota a las localidades informando _
—lo-decidido-con respecto al presente punto del Orden del Dia'y adjuntando el valordela
~cuota y, en su caso, detalle de las cuotas adeudadas. Menciona también.que en las -
. carpetas adjuntas se encuentra un formulario para declarar el domlcmo electrontco para

" enviar notificaciones desde ECOM hacia las comunas y municipios, como correo oficial.

-1-Al punto-5 del Orden del Dia-que trata sobre la renovacion de los miembros del Consejo
de Flscahzacwn _expresa el Secretario Ejecutivo que con el consentimiento. de .la -

-comlsmn actual, se renovarian las mismas autoridades, es decir los ejecutivos de las

-Corunas de Zavalia, Soldini y Alvear, se aprueba este punto por unanimidad. Punto 6

.. del Orden del_dia: toma la palabra.la-Arg. Levin quien-ha planteado—concretar un—"




desayuno de traba]o de Ios miembros de ECOM con el gobernador quien esta dispuesto

‘a rec:blrlos para tener una charla mformatwa sobre !c que estamos hac:endo lo que se
‘""";’puede desarrol!ar plantear lag mqnletudes de dlstmtasobras ef desarrotle—de proyectos,
sena una mstanc:la _muy mteresante para conversar dlstlntas problemat:cas propone que

desde la semana entrante en el ECOM se estanan rec1b:endo las distintas inquietudes,

problematlcas para plantearle el temano ala secretana de{ gobernador y luego definiria
: f_vfecha de- Ia reunlon Toma la- palabra Ménica-Fein, cuenta -que-esta-idea surgié-en-una-
; reunién en Perez por el tema de la ruta 33, como tema de preocupac:on y afirma que

la idea de hacer una reunlon entre el ECOMy el gobernador mostrarle Ios proyectos en

' j“comun Tos resultados deloque ‘s estd hac:endo yescuchar los proyectos del gobigrio
,.;_provmmal tamblen aque!los que. tienen Jmpacto en_el area metropolitana_ como. el
Acueducto del Gran Rosario, plantearle también la: preocupacron de la Ruta 33 y otres

temas similares; plantea ademas que seria conveniente que quede una agenda futura
- i "para' plantear diferentes-reunionies. Al - Punto 7 del -Ol_'d_eh'-- del-Pia; por-la-reforma-

_constitucional y la inclusién de areas metropolitanas en la posible reforma, toma Ia

palabra Ménica Fein, manifi esta que seria adecuado buscar alguna asesoria técnica,

~ para tomar una posicidn al respecto, "Eijééé?'"e3ﬁtééédentes si existe algin

. reconccxmlento de esta tematica o de esta institucionalidad.a. nivel. constutuc:onal Si-hay e

experiencia similares, y pensar en su caso si se les asegura el flnarc:amlento Pplantear

que 51 existe constltucmna!mente se estaria dotando de estabilidad a las areas

metropoutanas. ‘Se concluye” como ‘unpunto que podrd ser debatldd'0"’reﬂexmnadc“""'"

.posteriormente, en otras_oportunidades, y si_es posible lograr una_posicion_comdn.

Interviene el representante provincial Leonardo Simoniello manifestando que estos son

~ temas que en algin momento se van a discutir, es un tema que no puede estar ausente,
: '%;-'-hay-que defender la propuesta cuando el debate se dé eh--el---émbito' adecuado para-la--- -
_ireforma conshtucnonal La Arq Levin con5|dera Qque no puede retrocederse en el tema
| metropolitano, que seria Imponante un reconommlentO a nivel constltucmnal y darle

. también transcendencia a nivel nacional fa cual actialments no existe. Al Punto 8'del

- -Orden del Dia: posibilidad de firmar un-ConveniO--coh----Ia _ciudad de Victoria..Toma-la. .. .
_palabra la Dra Fein, dice que tanto Ios intendentes de [as dos ciudades come los
' Consejos De{[berantes estan en contacto y los dos mumcnplos han mamfestado ia

"”ﬁ"necesudad de trabajar en'la dobie traza del"puenite Rosario-Victoria, esta” mqu:etud se

. .;...Ilevo a la DNV cuando estuvieron. reumdas con la Arq Levin, donde. plantearon gue se .

tiene que resolver el probfema de jUIClO en el Ciadi con la empresa constmctora \fc oria

tiene interés en trabajar en Ia tematlca de infraestructura vial, turismo, en drea
' urban:st:ca tamblen afirma que se- podna firmar un-Convenio de Cooperacién para
. _tematicas como las descrtptas porque pertenece a otra provincia. Sometido a-
| conSIderamon,_ se aprueba por unanimidad la posibilidad de suscribir Convenio con
~ Victoria. También se buscé una colaboracion técnica con la facuitad, pero hay que

~esperar la licitacién de las Participaciones Publicas Privadas (PPP), que se-abre el-3 de




abril._En_esta instancia,. entonces,_ . informa.la. Dra..Fein .de las.reuniones..en. la--
D:N.Vialidad a Ia que concurrieron con la Arq Levm para tratar distintas-tematicas,

manifestaron que se informé sobre las Rutas 33 la 34 la AD12 y la autopista Rosario-

""j'"'-Bs-:As:"'hasta—San**N'tcolas;---el'fltular-de Viafidad-planted hacer la-inversién-a través de una
articulacién pablico-privada, es decir que un privado se presente e invierta 1200 millones

' de dolares y el pais se lo paga en 10 afics. Fein y Levin plantearon la necesidad de que
Autopista llegue hasta ia A012; Iguaicel explicd que a la "A012 le ampliarian un carril,

i también tomarian la 34 y-abririan un- carril hasta-San Nicolés-de la autopista Rosarig~---—

’ Buenos Alres todo esto por PPP el dla 3 de abnt se abre Ia pnmera de esas Ilcntacmnes______________

pubhcas S:gue Levm comentando que el d|agnostlco sobre las vias temestres de

—accesos a los puertos del drea metropolitana que tiene Nacién, no es suficiente, porque

_ignora el conjunto de industrias localizadas en el nicleo de _Soldini-Pérez-Zavalla; ... ...

Vialidad Nacional supene que para llegar a la A012 se puede tomar la Circunvalacién de

“Rosario para llegar hadia el norte a la autopista a Cérdoba o hacia el sur hasta la

-autopista a Bs--A sfy"'vo!ver--a* ta-Ad12-desde cualquiera-de-estas dos-autopistas; cosa

‘que seguramente no va a pasar esta todo pensado para que la A012 canalice el transito

hacia los puertos pero no esté claro como se solucionara la salida de las empresas que

estan por Perdn en Rosario, as del parque industrial de Pérez y las que estan en Soldini.

Interviene- nuevamente - Fein—para—plantear que -es--posible -tratar -los--temas-—de -

conectividad incorporando también a la ciudad de Victoria, a través de la firma de un

convenio al respecto. Habla Mirta Levin scbre las vias colectoras de las cargas del AMR

y plantea que a lo que se va a invertir en las autopistas se podiia agregar ¢!
completamiento _de rutas de

~ problematicas, que significarian una solucién muy demandada por las localidades. Al

accesos que podrian_solucionar puntualmente ciettas ... .

Punto 8 del Orden del Dia, sobre la realizacién del Evento final para la presentacién de
!?Ios Planes Urbanos Locales; Mirta Levin-comenta que esta semana entra el tltimo libro~
' que faltaba ingresar a imprenta, ya se esté en condiciones de llevar adelante el acto de

" presentacién de los 13 libros PUL; continua diciendo que habié con la Directora del

| Programa DAMI para informarle que ef 20 de abril es la fecha programada, a las 19, en

.' los galpones del area central de la ciudad de Rosario, para que todos los-intendentes y - -

' prﬂSldentes del area presenten en forma conjunta los Planes Urbanos Locales, conla

asistencia de autondades nac:onales y el gobemador de la provincia; explica que se esta

“perigando en un acto muy importante, en una célébracién por haber podido cumplir con

_esta parte del proceso; agregd que la segunda etapa practicamente esta resuelta, faltala...

aprobacson pero seguramente en los dlas po‘,tenores aI acto del 20 de abril en eI Ecom
se comenzara a traba;ar para cubrir la expectatwa de que todas las Iocalldades ECOM

:""cue'nte'n"'con""su -Plan Urbano, mas teniendo en: cue'nta"que"ei“‘gcb[’emo nacional, alatiora ™

un plan urbano. Detailo que en el acto, con la presenma de todos los pres:dentes e

intendentes comunales y mas que nada de los 13 dque van a entregar su pian, a las




auterldades naclonaies y prov1nc1a!es se mostraran Ios planes de cada una de las

Iocalldades en ias que se trabajo explica tamblen que se enviaran Ias tarjetas a cada

| una ‘de las instituciones que participaron &h Tos talleres para ‘sumarlas ala paﬂncxpacaon' T

del evento postenormente cada localidad podra hacer la presentacnon y entregadesus

Ilbros repltlendo el acto en cada una de las locahdades la Arq Levin pone a disposicicn

el material que se mostrara en este evento para ‘'ser utilizado en dichos actos. Al Punto
"'*11 del Ordendel “Dia:-—toma-'la palabra  Martin -Atencio,-comenta--que -se-esta- -

empezando a trabajar con técnicos de las Iocahdades en el marco de una Comisién de

Armomzacmn Normativa y afirma que se invit6 a todas las localidades a participar, para

d|scut[r temas que son de problematica comun, que se puedan ir pensando en términios

problematicas trlbutanas cuestlones de tasas mumcapa!es y comunales, y la’

preocupac:on en torno ai tratamiento Iocal de Ias novedades del pacto fiscal y otras
reformas que’ ‘se "iran dardo; explicd que habra ‘una convocatoria formal Por ‘correo

que se interiorice de los temas y partlclpe en los debates Dice Fein que el pacto fiscal

tlende a djsmlnmr y compatibilizar impuestos, que en Rosario ya hay un planteo
~administrativo de una- empresa ‘sobre-como se realiza-ei—calculo--del Drei, aclaré que-fo-- -
___;__‘hay___._todav.a, planteo judicial, pero_se. estd pensando en ofras heramientas para: el

. financiamiento de los municipios porque algunos instrumentos ya no serian validos o se

 cuestionarfan en el marco del nuevo pacto fiscal, sugifié pensar para el futuro que
nuevas- empresas que-se- instalen empiecen. a hacer un-aporte metropolitano, ubicarmos ...

] _en otro lugar, como mstltuclon Fem dlce que en el munlmplo es el terntono donde se

produce el hecho amblental por eso es tan pertinente a los munu:lpios tal tratamlento

trabajado con un relevamiento tndustnai y se cuenta con una base de datos util de
industrias, que puede ser tomada en cuenta para “analizar la tasa ambiental, en

establec:mlentos mdustnales de las 13 localidades que ya desarrollaron los planes
* urbanos y que este trabajo se va a completar con el resto de las localidades que se

incorporaran en la _segunda ‘etapa. Concluye Martm Atencio que queda hecha la
- ~invitacién -para------esta-----comisién -de -armonizacién, - pero--se—enviard- formalmente la

reuniones de Consejo de Gokierno en otras localldades Ecom que no sea Rosario, toma
" la palabra el Secretano Ejecutwo y dice que cualquier intendente o pr931dente comiifial

_armarla en otra Iocahdad Io ofrece el mtendente de Fray Luns Beltran. Retomando sobre

la cuestion fiscal mterv:ene el Secretario-Legal y Tecmco de Villa Gobernador Galvez

" quien lee la constitiicion an &l ambito provincial de una Comision Provincial de Analisis

s i G

nlectromco para. que_cada.localidad de51gne una persona como representante técnico,

' “aportan otros intendentes diciendo que es lmpqrtante el intercambio de ideas entre’las~
_secretarias de hacienda de las localidades; interviene Levin diciendo que en Ecomse ha .~

'”’r'eemplazo --del~DREI;~agrega- qque ~esuna—informacién -muy - valiosa-sobre--los- -

convocatoria. Al P to 10 del Orden del d’ ia: sobre la propuesta de realizar las

puede ofrecer -SU-propia- ia“aildad -agrega que el Ecom realizara ia.organizacién.para .

ﬂermatlvos de -tratamiento -y organizacién; -dijo. .que algunas localidades. acercaron..... ..o e ]
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- del Reégimen Flscai mtegrada por representantes del Poder Ejecutivo, del Poder 7

Legislativo y un repreaentante municipal Y comunal, por cada nodo; ‘continGa diciendc™
T que &5 un ambito idealpara designar-a quién-sera-el representante del. nodo.Rosario; al

__respecto el Secretario Ejecutivo dice que en el marco de la Comls:on de Armomzacnon a
constituirse se podra evaluar la designacion del representante de! nodo Rosano '

“pasando a los teémas técnicos, toma la palabra la Arg. Mirta Levin. Al Punto 12-del
—Orden.-del..dia: inicio.. segunda..etapa "Programa. 26 Estrategias Locales, ‘un Plan
Metropohtano a desarroilar en Ias 12 localidades ECOM, dice Levin que con respecio a

los técnicos locales que hay que seleccionar para los PUL, existe un perfil definido para
“gllos, réquiere que cada presidente o intendente-comunal - vaya seleccicnando una terna,

_.aser evaluada posteriormente; aclara que al técnico contratado se |o va a capacntar p|de

que por favor lean atentamente el perfil descripto que se encuentra en la carpata adjunta
4o cada localidad y ofrece un listado de profesionales disponibles 'si lo” requieren.
~interviene el-intendente-de Pueblo Esther,.antes de que continien los. temas técnicos

._para plantear que su localidad esta atravesada por Ia Ruta 21 por io que se plantea la

necesidad de transformar esta ruta; aclara que en el afo 2016—2017 se ha venido

“{rabajando sobre algunos proyectos en ese sentido, que desde la comuna le plantearon---

_al tema al ministro Garibay para. hacer este proyecto gjecutivo y que ( cuando esté listo o

flnanmarla el Mlmsteno de Infraestructura al respecto menciona la Arg. Levin que uno de

los proyectos es la transformacion de la uta 21 en el framo Pueblo Esther y Arroyo
'Seco, peroesth en’ -etapa- de- anteproyecto- preliminar, -lo--ideal - es..avanzar. en la.._
contratacién de una consultoria para obtener el proyecto EJECUtiVO y el pllego llmtatono

en forma similar al mecanismo utilizade en la Av. Interurbana entre San Lorenzo y
Ba;gorna “este tema de transformar una ruta qué &8 paso de camiones en una verdadera~— -
—avenida; con-ensanche de- veredas, resolucién de. estacionamiento y de paradas de

____g[_anqurte,__ilummacnon de]ando de Iado el caracter de ruta para constituirla en avenida

central de las ciudades, explica que tal cardcter es el mismo que asume la R33 en Pérez

y “Favalla. Fein dice que habria que ‘lamiar a una asesoria-técnica-para el proyecto--
- gjecutivo y pliegos, que ios ejecute el ministeric 0. buscar algun acuerdo en ese sentidc. '

mtennene el Secretano EjECUtWO planteando que si estan de acuerdo pasa a votacién.

Se aprueba por unanimidad !a contratacion de ‘Consultoria para Puebio Esther ‘para
~ desarfollar el proyecto gjecutivo de’ transformacion de-la ruta 21 en avenida.-La Arg.-
_Levin retoma la palabra para resumir sobre los temas técnicos. Al Punto 13 del Orden

del dla, expresando que en cuantc al avance de! proyecto del Eva Perdn Hevamos

adelante los trabajos técnicos para of desarrollo de los pliegos licitatorios, ‘agrega que

gstamos esperandc la aprobacion dei Dami-para sacar ia flicitacién de las obras.cuandc.....
- se produzea la aprobacion y la-fima del convenio. ‘Continua Levin con el Punto 14 dei

Orden del dia, por la Av. Interurbana, piantea que el proyecto e]ecutlvo fue en\nado al
Ministerio de Infraestructura y que se va a licitar por “parte de la provincia, que er

cuestion de dias fendra fecha para la ape'rtura; explica también que, también en el marcc




. de dicha consultoria surgié un proyecto adicional hidraulico, para solucionar el tema del
escurrimiento e aguas en Fray Luis Beltran, el cual se abordara a través de Ia firma de ~
~una “Adenda; “con ta  misma consultora, para ura ¢bra que vuelque las aguas

__directamente al Paran4; sostiene que se acordé_con el Ministerio_de Infraestructura, la_. . |

idea de licitar esta obra paraleilamente con la licitacién de la Av. Interurbana; agregé que

también se esta coordinando con Aguas Santafesinas para que el Acueducto del Gran

--Rosario-se-desarrolle-teniendo-en cuenta-la-traza de la-Av:-Interurbana; explica que es-

__un esfuerzo de coordinacion, de compatibilizacion también, para finalizar con la

construccion de la avenida y de la obra hidrica complementaria, al mismo tiempo. Punto
:"""15 ‘del Orden del dia, ¢ontinua la Directora General comentando el avance de obra del
5_____Par_que_ de la Cabecera, explica que se comenzé la ejecucion de la ampliacién de la Av..
Carrasco; también se dio inicio al frabaje social para abordar las sociuciones
 habitacionales de las familias ubicadas en la traza de Av. Los Piatanos; comenta que se
~firmé-convenio con la-Fundacién del-Padre- Ignacio; contando con 1a colaboracion y la

ayuda de las personas de la fundacién; agrega que se hizo el censo de todas las familias

y que se estd trabajando con el equipo constituido para ello, en forma coordinada; se

espera tener desocupada la traza al momento de realizar fa obra de apertura de dicha

--AV,” Los Platanos;-la--cual-esta-proxima-a-ser-{lamada-a-licitacién.-Comenta- que -con -~~~

respecto al Parque de la Cabecera propiamente dicho, tenemos atrasado el permiso de

. vialidad, se iniciaron las obras de las calles laterales, la obra por supuesto ya esta

adjudicada, pero sigue atrasada la autorizacion, a pesar de que el Convenio con la DNV

Vialidad, lo ﬂitlmo fue el stud:o de xmpacto ambiental e lmpacto wai aprobados por la

provincia y presertados para ser agregados al exped:ente que tiene Vialidad. Al Punto

esta firmado desde el afio 2016 y no tenemos incumplimientos de los pedidos-que-hizo-—— - -

16 del Orden del Dia: la autopista Rosario-Rufino ya fue tratada con anterioridad, a
_continuacién del del punto 8 def Orden del dia. En relacién al Punto 17 Otros temas:
. Interviene la Dra. Fein recalcando lo inédito de [a experiencia que se esta realizando en

el ambito metropolitano de Rosario, no tiene antecedentes en Argentina, que una vez

realizado-los- planes urbanos de todas las-localidades; merece ser presentada a nivel

mternacwnal B:ce ert\a Levin que luego del evento de presentacion de los PUL se esta

ensando en organizariun Seminario de Areas Metropolitanas en Rosario hacia mitad de
p g {

afio, convocando a otl‘as experiencias nacionales e internacionales para aprender e

- ;ntercamblar puntos.de. snsta y-practicas.-Sin-mas.que-realizar, el Secretario Ejecutive-da- - -

~por fi n?hzada ia reunlon? s’_endo tas 19 00 horas

5 i
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2. DECLARACIONES DE INTERES LEGISLATURA DE SANTA FE Y
CONCEJO DELIBERANTE MUNICIPAL



La CaAmara de Senadores
de la provincia de Santa Fe

Declara de su interés

La ejecucion del “Plan de Reordenamiento y Rehabilitacién del Complejo Paganini”,
predio de cincuenta y tres hectareas situado en la localidad de Granadero Baigorria,
departamento Rosario. La intervencion del Complejo Paganini concreta un proyecto
estratégico de planificacion urbana local y metropolitana, desarrollado por las gestiones
conjuntas de los Ministerios provinciales de Salud y Educacién, Ente de Coordinacion
Metropolitana Rosario (ECOM) y el Municipio de Granadero Baigorria.

Sala de Sesiones, 15 de marzo de 2018

| e

r)&gueﬂ Aﬁgeﬂ Cappiello Dr.Rigfirdo H. Paulithenco
Skhador _ Secfetario lregsﬁafivo

. Carlos A. Fascendini
Presidente

Depariamento|Rosario “__Gamara de Benadores omara de Senadores
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Municipalidad de Granadero Baigorria
Chacabuce 1050~ C.P. 2152
Te. (0341) 4467800 — 4487809 - 4467808

E-MAIL: mungb@mungb.gov.2
Provincia de Santa Fe

GRANADERO BAIGORRIA, & ° ~2% =%

DECRETO N°

VISTO

Que el Henorable Concejo Municipal ha sancionado la Ordenanza N°
5222/18; ¥

CONSIDERANDO
Que, conforme lo preceptia la Ley Organica de Municipalidades

N° 2756 es facultad del Departamento Ejecutivo Municipal promulgar las
Ordenanzas sancionadas por el Honorable Concejo Municipal;

PORELLO
EL INTENDENTE DE LA MUNICIPALIDAD DE GRANADERO BAIGORRIA
DECRETA
Articuio 1°)- Promilgase la Ordenanza N° 5222/18 sancionada por el Honorable
Concejo Municipal, fa que por separado y como inico anexo, en 02

fs. utiles pasa a formar parte integrante del presente.

Articulo 2°)- Registrese, comuniquese, publiquese y archivese.

i e e e
l (- [
P :
' o
3
!

i
3
\ir!'
4
ol
i
i

A. MARTIN TARTARELLI
SECRETARIO BE[OBRAS PUBLICAS
/ Municipatidad de Gdro, Baigarria
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	24-02-2016  Primera reunión plenaria con las instituciones presentes en el lugar.
	09-03-2016 Reunión con Eduardo Codino, Director Provincial de Gestión Territorial y exdirector del Hospital Escuela Eva Perón.
	10-03-2016 Reunión con Claudia Balagué, Ministra de Educación, y el Director Provincial de Educación Física.
	10-02-2017  Reunión en Hospital Escuela Eva Perón con áreas técnicas y autoridades.
	13-02-2017  Reunión con Andrea Travaini, Subsecretaria de los Derechos de la Niñez, Adolescencia y Familia, del M  Desarrollo Social, y Eleonora Pizarro, miembro del equipo.
	23-02-2017  Reunión con Ricardo Caruso, Director Provincial de Educación Física,  Antonela Arcando y  Débora Cazaneuve, de Infraestructura Educativa.
	10-03-2017  Taller de Discusión del Plan Urbano Baigorria.
	13-03-2017  Reunión con la Arq. Cecilia Fernández, Directora de Arquitectura Hospitalaria y Cecilia Nieto, Presidenta de la Agencia de Prevención del Consumo de Drogas y Tratamiento Integral de las Adicciones (APRECOD).
	21-04-2017  Segunda reunión plenaria con las instituciones involucradas.
	Asistentes:

	28-04-2017   Reunión entre autoridades políticas y equipo técnico del ECOM y representantes del Programa DAMI.
	Asistentes:

	21-06-2017  Reunión con equipo técnico del Ministerio de Educación y de la Subsecretaría de Derechos de la Niñez.
	12-07-2017  Reunión y recorrida por el Predio con equipo técnico del Hospital Eva Perón y del Hogar Escuela.
	18-08-2017  Reunión con Damián Gómez, Responsable del área de Recursos Físicos del Hospital Escuela Eva Perón y Guillermo Echeverría, de la Secretaría de Arquitectura Hospitalaria.
	30-08-2017  Reunión con Aldo Duboe, de la Secretaría de Desarrollo Deportivo (institución no presente en el predio, aún).
	22-09-2017  Reunión en Ministerio de Educación con distintas secretarías y direcciones.
	28-11-2017 Presentación del Plan de Reordenamiento y Rehabilitación del Complejo Paganini al Consejo de Gobierno del ECOM.
	Asistentes:
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