SECCION 1: GENERAL

APITULO I: INTRODUCCION

1.1. Objeto de la LICITACION.

El objeto de la LICITACION es la venta y transferencia a un OPERADOR ESTRATEGICO de
la totalidad de las acciones de titularidad del Estado Nacional en AySA, que representa el
NOVENTA POR CIENTO (90%) del paquete accionario de la compaiiia, titular de la concesion
para la explotacion del servicio publico de agua potable y desagiies cloacales en el marco del
CONTRATO DE CONCESION.

El presente procedimiento de seleccion se realizara mediante LICITACION vy ser4 llevado a
cabo de acuerdo con las disposiciones contenidas en el presente PLIEGO UNICO DE BASES Y
CONDICIONES 'y las normas aplicables sefialadas en el articulo 1.2 del PLIEGO UNICO DE
BASES Y CONDICIONES.

1.2. Normas Aplicables.

a. La Ley de Bases y Puntos de Partida para la Libertad de los Argentinos N° 27.742 y sus
normas reglamentarias.

b. EIl Decreto N° 695/24.

c. LaLey de Reforma del Estado N° 23.696 y sus modificatorias y reglamentarias.
d. El Decreto N° 494/25.

e. La Ley General de Sociedades N° 19.550 (T.O. 1984) y sus modificatorias.

f. El Marco Regulatorio aprobado como Anexo 2 por el articulo 6° de la Ley N° 26.221,
modificado por el Decreto N° 493/25 (T.O. por el articulo 1° del Decreto N° 805/25), y
sus normas complementarias.

g. El PLIEGO UNICO DE BASES Y CONDICIONES de la LICITACION para la venta de
las acciones de AySA, propiedad del Estado Nacional.

h. La OFERTA presentada por el potencial ADJUDICATARIO en la LICITACION para la
venta de las acciones de AySA, propiedad del Estado Nacional.

i. El CONTRATO DE CONCESION vy la Resolucion N° 543 del 27 de abril de 2026
del Ministerio de Economia (RESOL-2026-543-APN-MEC).

La enumeracion antedicha no implica orden de prelacion.

1.3. Modalidad: Etapa Multiple.

La LICITACION es de etapa multiple. En la ETAPA N° 1 se evaluara la admisibilidad de las
OFERTAS respecto de los requisitos legales, técnicos, econdémicos y financieros exigidos por el
PBC. En la ETAPA N° 2 se analizaran las OFERTAS ECONOMICAS de los OFERENTES
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SELECCIONADOS, a fin de determinar la OFERTA mas conveniente, conforme a los criterios
establecidos en el PBC.

1.4. Definiciones.

Los términos en mayuscula referidos en el presente PLIEGO UNICO DE BASES Y
CONDICIONES tendran el significado que se les asigna a continuacion, salvo que se les asigne
otro significado en este PLIEGO UNICO DE BASES Y CONDICIONES. Dichos términos se
entenderan aplicables indistintamente en singular o plural, y en género femenino o masculino,
segun lo requiera el contexto.

ACTIVOS BAJO GESTION: es el valor total de los activos, fondos, inversiones, vehiculos o
participaciones administrados o gestionados directamente por el o los PARTICIPANTES del
OFERENTE, segun surja de sus ultimos estados financieros auditados, reportes regulatorios o
certificacion independiente equivalente.

ACTIVOS CONCESIONADOS: son los activos, bienes, infraestructuras e instalaciones del
Estado Nacional afectados al servicio publico de agua potable y desagilies cloacales de
conformidad al CONTRATO DE CONCESION.

ADJUDICACION: es el acto administrativo emitido por el MINISTERIO que dispone la
adjudicaciéon de la LICITACION a favor del OFERENTE cuya OFERTA ECONOMICA sea
considerada la mas conveniente conforme a las condiciones establecidas en el PLIEGO UNICO
DE BASES Y CONDICIONES.

ADJUDICATARIO: es el OFERENTE calificado cuya OFERTA ECONOMICA sea
considerada la mas conveniente, adjudicandosele las acciones de titularidad del Estado Nacional
en AySA que representan el NOVENTA POR CIENTO (90%) del paquete accionario.

AySA: es Agua y Saneamientos Argentinos Sociedad Anonima.

CIRCULARES: son los actos del MINISTERIO o de la Secretaria de Obras Publicas por medio
de las cuales se interprete, aclare, complemente o modifique la documentaciéon de la
LICITACION, ya sea, como consecuencia de consulta efectuada por algin INTERESADO a
través del Sistema de Gestion Electronica CONTRAT.AR o de oficio. Toda CIRCULAR
integrara este PBC.

COMISION DE EVALUACION: es la comision ad hoc creada por el MINISTERIO mediante
resolucion, en ejercicio de la competencia que le otorga el articulo 4° del Decreto N° 494/25,
encargada de evaluar todas las OFERTAS recibidas, solicitar subsanaciones a los OFERENTES
para la adecuacion de sus OFERTAS al PBC, recomendar la SELECCION, el orden de mérito y
ADJUDICACION a la OFERTA ECONOMICA mas conveniente y/o el rechazo de las que
resulten inadmisibles por alguna de las causales o requisitos de la normativa vigente o el PBC, o
inconvenientes, y toda otra actividad complementaria a las indicadas.

CONCESIONARIA: es AySA, que es la responsable de la prestacion del servicio publico de
agua potable y desagiies cloacales segiin lo previsto en el CONTRATO DE CONCESION.

CONTRAT.AR: es la plataforma electrénica a través de la cual las jurisdicciones y entidades
comprendidas en el articulo 8° de la Ley N° 24.156 y sus modificatorias, que componen el
PLIEG-2026-47901673-APN-SOP#MEC

Pagina 2 de 62



Sector Publico Nacional, efectiian en forma electronica todos los procedimientos de licitacion o
concurso publico que se realicen para materializar las privatizaciones mediante la venta de
activos de las empresas o sociedades, venta o colocacion de acciones, cuotapartes del capital
social o, en su caso, de establecimientos o haciendas productivas en funcionamiento, locacién o
administracion con o sin opciéon a compra y permisos, de conformidad con lo previsto en las
Leyes Nros. 27.742 y 23.696 y sus modificatorias. El acceso a y/o uso de la plataforma
electronica CONTRAT.AR se efectia en el marco de lo normado por el Decreto N° 416/25 y
demas normativa aplicable.

CONTRATO DE COMPRAVENTA DE ACCIONES: es el contrato de compraventa de las
acciones que se venden en la LICITACION cuyo modelo se incluye como ANEXO IX del
PLIEGO UNICO DE BASES Y CONDICIONES a ser firmado entre el ESTADO NACIONAL
y el OPERADOR ESTRATEGICO.

CONTRATO DE CONCESION: es el contrato de concesion entre el Estado Nacional y AySA,
para la provision del servicio publico de agua potable y recoleccion de desagiies cloacales de
conformidad con el Marco Regulatorio aprobado como Anexo 2 por el articulo 6° de la ley N°
26.221 y sus modificatorias, cuyo modelo ha sido aprobado por la Resolucion N° 543/26 del
Ministerio de Economia, y cuyo texto final ha sido protocolizado mediante numero
CONVE-2026-46051085-APN-DGGDTYAI#MEC.

CONTROL.: existe control cuando una persona humana o juridica, en forma directa o indirecta,
por si o a través de una o mds sociedades o de forma conjunta con otra persona, posee
participacion, derechos o facultades que le otorguen los votos necesarios para formar la
voluntad social o ejerza una influencia dominante sobre las decisiones sociales, empresarias o
de gestion de otra sociedad, ya sea mediante la titularidad de acciones, cuotas, partes de interés,
derechos de voto, acuerdos de accionistas, vinculos contractuales o cualquier otro medio.

CONTROLADA: es aquella sociedad respecto de la cual otra persona humana o juridica ejerce
CONTROL.

CONTROLANTE: es aquella persona humana o juridica que ejerce CONTROL respecto de otra
sociedad.

CONVOCATORIA: es el llamado publico realizado por el MINISTERIO anunciando el inicio
de la LICITACION, oportunidad en la cual se fijan las condiciones del procedimiento
respectivo.

DATA ROOM: es el espacio virtual en donde se encuentra disponible la informacion que AySA
pone a disposicion de los INTERESADOS vy sus asesores, y en el que se incluye informacion y
documentacion de caracter confidencial de la empresa y del servicio concesionado, a través del
sitio web pertinente.

DECLARACION JURADA: es cualquier manifestacion escrita, presentada por el
REPRESENTANTE del OFERENTE, en la que declara que cumple algiin requisito o que asume
algin compromiso, exigido en el PLIEGO UNICO DE BASES Y CONDICIONES, de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 109 y 110 del REGLAMENTO DE
PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS. DECRETO 1759/72 - T.O. 2017.
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DIAS HABILES: es cualquier dia excepto (i) sibados y domingos, (ii) dias feriados en la
Reptiblica Argentina, y (iii) los dias que no sean habiles administrativos en los términos del
inciso f) del articulo 1° bis de la Ley N° 19.549 y sus modificatorias.

DICTAMEN DE EVALUACION DE LAS OFERTAS ECONOMICAS: es el acta emitida por la
COMISION DE EVALUACION, de caracter no vinculante, que se expedird sobre las
OFERTAS ECONOMICAS de los OFERENTES SELECCIONADOS y su evaluacion, de
conformidad con los parametros establecidos en el PLIEGO UNICO DE BASES Y
CONDICIONES para la ETAPA N° 2, en el que se hara constar la recomendacion sobre el
orden de mérito propuesto a los efectos de la ADJUDICACION por parte del MINISTERIO.

DICTAMEN DE PRESELECCION: es el acta emitida por la COMISION DE EVALUACION,
de caracter no vinculante, que versa sobre la admisibilidad de las OFERTAS TECNICAS yel
cumplimiento de los requisitos establecidos en el PLIEGO UNICO DE BASES Y
CONDICIONES para la ETAPA N° 1, y que contendra una recomendacion de OFERENTES
preseleccionados.

DOLARES: es la moneda de curso legal en los Estados Unidos de América.

DOMICILIO CONSTITUIDO: es el domicilio fijado en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires
que debera constituir cada OFERENTE.

DOMICILIO ELECTRONICO: es el domicilio de correo electrénico informado por cada
OFERENTE en la plataforma CONTRAT.AR, donde seran validas todas las notificaciones que
asi se dispongan en el PLIEGO UNICO DE BASES Y CONDICIONES.

ETAPA N° 1: es la etapa de la LICITACION iniciada en la fecha de apertura de las OFERTAS
TECNICAS y que finalizara con la notificacién de la resolucion de SELECCION.

ETAPA N° 2: es la etapa de la LICITACION iniciada en la fecha de apertura de las OFERTAS
ECONOMICAS vy que finalizara con el acto de ADJUDICACION.

FECHA DE CIERRE: es la fecha en la que se suscribe el CONTRATO DE COMPRAVENTA
DE ACCIONES.

GARANTIA DE CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO: es la garantia que constituye la
CONCESIONARIA para garantizar las obligaciones del CONTRATO DE CONCESION.

GARANTIA DE MANTENIMIENTO DE LA OFERTA: es la garantia a ser constituida por el
OFERENTE para garantizar su obligacion de mantener vigente y valida su OFERTA durante
todo el plazo establecido en el articulo 6.2 del PLIEGO UNICO DE BASES Y CONDICIONES
y sus ampliaciones, de existir, la cual deberd constituirse de acuerdo con alguna de las
modalidades previstas en el articulo 11.2 del PLIEGO UNICO DE BASES Y CONDICIONES.

GARANTIA DE IMPUGNACION: son las garantias que deben constituirse al momento de
plantearse las impugnaciones previstas en este PLIEGO UNICO DE BASES Y
CONDICIONES.

INTERESADO: es toda persona que demuestre interés en participar en la LICITACION y se
encuentre inscripta y validada como usuario externo en el Mddulo “Privatizaciones Leyes Nros
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27.742 y 23.696” del Sistema de Gestion Electronica CONTRAT.AR, conforme a lo dispuesto
en el Anexo I de la Disposicion N° 29/25 de la Oficina Nacional de Contrataciones.

LEGISLACION APLICABLE: son las normas indicadas en el articulo 1.2 del PBC.

LICITACION: es la presente Licitacion Publica Nacional e Internacional, de etapa miltiple,
convocada por el MINISTERIO a efectos de cumplir el objeto definido en el PBC.

MINISTERIO: es el Ministerio de Economia de la Naciéon en su caracter de autoridad de
aplicacion de conformidad con lo establecido por el articulo 13 de la Ley N° 23.696 y sus
modificatorias, el articulo 13 de la "Reglamentacion de la Ley N° 23.696" aprobada como
Anexo I por el Decreto N° 1105/89 y el articulo 4° de la REGLAMENTACION DEL TiTULO
IT - REFORMA DEL ESTADO - DE LA LEY DE BASES Y PUNTOS DE PARTIDA PARA
LA LIBERTAD DE LOS ARGENTINOS N° 27.742 aprobada como Anexo I por el articulo 1°
del Decreto N° 695/24.

OFERENTE: es la persona que formulé una OFERTA en el marco de la LICITACION, de
acuerdo con los criterios y requisitos establecidos en las disposiciones de este PLIEGO UNICO
DE BASES Y CONDICIONES.

OFERENTE SELECCIONADO: es la persona que formulé una OFERTA admisible y cuya
admision es recomendada por la COMISION DE EVALUACION, en el DICTAMEN DE
PRESELECCION, y es declarado como SELECCIONADO en el acto administrativo de
SELECCION.

OFERTA: es la declaracion de voluntad presentada por un OFERENTE a los fines de participar
en la LICITACION, de acuerdo a las previsiones del articulo 5.6 de este PLIEGO UNICO DE
BASES Y CONDICIONES.

OFERTA ECONOMICA: es la propuesta econémica irrevocable del OFERENTE.

OFERTA TECNICA: es la propuesta que deberd incluir toda la documentacién del OFERENTE
y los antecedentes solicitados en los articulos 5.7.1 y 5.7.2 del PLIEGO UNICO DE BASES Y
CONDICIONES.

OPERADOR ESTRATEGICO: es la sociedad que el ADJUDICATARIO debe constituir en los
términos de la Ley General de Sociedades N° 19.550 (T.O. 1984) y sus modificatorias, conforme
a lo dispuesto en el articulo 10.4 del PLIEGO UNICO DE BASES Y CONDICIONES, que
debera suscribir el CONTRATO DE COMPRAVENTA DE ACCIONES.

OPERADOR TECNICO: es la persona que reune, por si o por sus CONTROLADAS o
CONTROLANTES, las condiciones técnicas especiales requeridas en el PBC, e identificada en
la OFERTA de conformidad con lo previsto en el articulo 5.3 del citado pliego. Si dicha persona
reine las condiciones técnicas especiales exigidas en el PBC por intermedio de sus
CONTROLADAS o CONTROLANTES, (i) debera obligarse a ejercer la funcion de
OPERADOR TECNICO en los términos previstos en el PBC y en el CONTRATO DE
CONCESION presentando el instrumento que garantice dicha obligacién al momento de la
presentacion de la OFERTA; y (ii) deberd mantener la situacion de CONTROLANTE o
CONTROLADA al momento de presentar la OFERTA mientras esté vigente la obligacion de

mantener al OPERADOR TECNICO prevista en el CONTRATO DE CONCESION.
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PARTICIPANTE: es cada una de las personas que en forma conjunta o asociada presentan
OFERTA, en los términos del articulo 5.2 y concordantes del PLIEGO UNICO DE BASES Y
CONDICIONES.

PLIEGO UNICO DE BASES Y CONDICIONES/PBC: es el presente documento donde se
establecen las bases y condiciones que rigen la LICITACION vy sus anexos y CIRCULARES,
incluyendo el CONTRATO DE COMPRAVENTA DE ACCIONES.

PRECIO: es el valor en DOLARES que el OPERADOR ESTRATEGICO se compromete a
abonar al Estado Nacional por la adquisicion de las acciones en los términos del PLIEGO
UNICO DE BASES Y CONDICIONES y del CONTRATO DE COMPRAVENTA DE
ACCIONES.

SELECCION: es el acto administrativo emitido por el MINISTERIO, que dispone la
admisibilidad de las OFERTAS TECNICAS y el cumplimiento de los requisitos establecidos en
el PLIEGO UNICO DE BASES Y CONDICIONES para la ETAPA N° 1, estableciendo los
OFERENTES SELECCIONADOS.

REPRESENTANTE: es una o mas personas designadas por el OFERENTE, de manera conjunta
o alternativa, de acuerdo con los términos del poder en el que se acrediten las facultades, para
considerar, resolver y suscribir las cuestiones relativas a la OFERTA, a la LICITACION y al
CONTRATO DE COMPRAVENTA DE ACCIONES en general, representando y obligando al
OFERENTE, ADJUDICATARIO u OPERADOR ESTRATEGICO, segiin corresponda. En el
caso de OFERTAS conjuntas, todos los PARTICIPANTES deberdn unificar personeria,
designando a uno de los PARTICIPANTES como administrador legitimado dentro del Sistema
de Gestion Electronica CONTRAT.AR.

UOC IN: es la Unidad Operativa de Contrataciones Interna N° 504/2 de la Subsecretaria de
Gestion Administrativa de Infraestructura del MINISTERIO, a cargo de la Agencia de

Transformacion de Empresas Publicas, que administrara el procedimiento a través del
CONTRAT.AR.

1.5.Reglas generales para la LICITACION.

1.5.1 Plazos: Todos los plazos establecidos en el PLIEGO UNICO DE BASES Y
CONDICIONES se computan por dias corridos, excepto que expresamente se
establezca que se computan por DIAS HABILES. Todos los plazos son perentorios y la
mora opera de pleno derecho, sin necesidad de intimacion judicial o extrajudicial.

1.5.2 Computo de plazos: Salvo disposicion expresa en contrario, todos los plazos
establecidos en el PBC que deban computarse a partir de una notificaciéon o la
publicacién de un acto se contaran a partir del DIA HABIL inmediato siguiente a aquél
en que tenga lugar tal notificacién o publicacion del acto; y venceran en el ultimo dia
del plazo si fuese un DIA HABIL y en el DIA HABIL inmediato siguiente, si fuese un
dia inhabil. En caso de que se declare algun dia inhabil, el plazo se extendera hasta el
siguiente DIA HABIL. Los plazos se contaran a partir del DIA HABIL siguiente al de
la notificacion.
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1.5.3  Referencias: Toda mencion a capitulos, articulos, puntos y anexos se entendera referida
a capitulos, articulos, puntos o anexos, respectivamente, del PLIEGO UNICO DE
BASES Y CONDICIONES, a menos que se indique expresamente otra cosa.

1.5.4 Efectos de las presentaciones: La descarga del PLIEGO UNICO DE BASES Y

CONDICIONES implica el conocimiento de todas las condiciones y reglas establecidas
en el PLIEGO UNICO DE BASES Y CONDICIONES. La presentacion de OFERTAS
implica, ademas del conocimiento, la declaracion de conformidad con todos los
documentos que integren el PLIEGO UNICO DE BASES Y CONDICIONES, sus
anexos y CIRCULARES Yy las restantes declaraciones y compromisos asumidos en el
articulo 3.5.1 del PBC.

1.5.5 Discrecionali 1 MINISTERIOQ: El MINISTERIO no queda obligado ni asume
responsabilidad alguna por la CONVOCATORIA a LICITACION y podréa dejarla sin
efecto en cualquier momento anterior al perfeccionamiento del CONTRATO DE
COMPRAVENTA DE ACCIONES, aun cuando se hubieran presentado OFERTAS, sin
lugar al pago de indemnizacién alguna.

1.5.6  Jurisdiccién: Los OFERENTES quedan sometidos a la jurisdiccion de los Tribunales
Nacionales en lo Contencioso Administrativo Federal con sede en la Ciudad Auténoma
de Buenos Aires, con renuncia a cualquier otro fuero o jurisdiccion. La sola
presentacion de la OFERTA implica la aceptacion de la jurisdiccion indicada. A partir
de la suscripcion del CONTRATO DE COMPRAVENTA DE ACCIONES, las
controversias entre el OPERADOR ESTRATEGICO y el ESTADO NACIONAL seran
exclusivamente resueltas de conformidad con el mecanismo de solucion de
controversias previsto en el CONTRATO DE COMPRAVENTA DE ACCIONES, y/o
en el CONTRATO DE CONCESION.

1.5.7 Titulos: Los titulos de los capitulos, articulos y puntos se incluyen al solo efecto
expositivo, pero no se consideraran como parte del texto ni se tendran en cuenta para la
interpretacion de las normas del PLIEGO UNICO DE BASES Y CONDICIONES o de
la demas documentacién que se utilice en la LICITACION.

CapituLo II: INFORMACION PARA LOS INTERESADOS

2.1. Restricciones y Obligaciones Societarias: El CONTRATO DE CONCESION establece en
su clausula 3.3.1, restricciones y obligaciones relativas a la transferencia de acciones y los
gravdmenes que sobre el paquete accionario pueden constituirse para quien resulte
ADJUDICATARIO en la LICITACION.

2.2. Programa De Propiedad Participada (Acciones clase B): El DIEZ POR CIENTO (10%) del

capital social es de titularidad de los empleados de la sociedad integrantes del
PROGRAMA DE PROPIEDAD PARTICIPADA regulado por la Ley N° 23.696 y sus
modificatorias, conforme lo dispuesto en el articulo 2° del Decreto N° 304/06 y sus
modificatorios.

2.3. GARANTIA DE CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO: EI CONTRATO DE
CONCESION establece en sus clausulas 13, 13.1, 13.2, 13.3, 13.4, 13.5, 13.6 y 13.7, la
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forma, las condiciones y el alcance de la GARANTIA DE CUMPLIMIENTO DEL
CONTRATO.

SEcCION Il — PROCEDIMIENTO LICITATORIO

APITULO II1: LTAMADO A LICITACION, CONSULTAS Y ACCESO A LA INFORMACION
3.1.Mecanismos de difusién de la CONVOCATORIA.

La CONVOCATORIA a LICITACION debera difundirse, como minimo, mediante avisos en el
Boletin Oficial de la Republica Argentina, y en el sitio web del Banco Mundial “DGmarket”,
por DIEZ (10) DIAS HABILES.

La CONVOCATORIA debera publicarse simultdneamente mediante avisos en el sitio web del
MINISTERIO y en el sitio web oficial de AySA, en los cuales figurara el link por el cual se
podra acceder a la LICITACION publicada en la plataforma CONTRAT.AR.

3.2. Vista y descarga del PLIEGO.

El PLIEGO UNICO DE BASES Y CONDICIONES podra consultarse y descargarse en la
plataforma CONTRAT.AR. Los OFERENTES deberan descargar el PLIEGO UNICO DE
BASES Y CONDICIONES. En caso de que la OFERTA sea presentada en forma conjunta o
asociada por DOS (2) o mas personas, bastara la descarga de un solo PLIEGO UNICO DE
BASES Y CONDICIONES por parte de uno de los PARTICIPANTES.

Los OFERENTES no podran alegar el desconocimiento de la documentacidon publicada en el
CONTRAT.AR hasta el dia fijado para la apertura de las OFERTAS, quedando bajo su exclusiva
responsabilidad llevar adelante las gestiones necesarias para tomar conocimiento de aquéllas.

3.3. Consultas.

Los INTERESADOS podrin efectuar consultas a este PLIEGO UNICO DE BASES Y
CONDICIONES vy a la informacién disponible en el DATA ROOM tnicamente a través de la
plataforma CONTRAT.AR, hasta DIEZ (10) DIAS HABILES antes de la fecha fijada para la
apertura de las OFERTAS.

Las CIRCULARES que se emitan en respuesta a las consultas se publicaran hasta CINCO (5)
dias corridos antes de la fecha fijada para la apertura de las OFERTAS.

Cuando las consultas versen sobre la informacion disponible en el DAT4 ROOM, se emitira la
CIRCULAR correspondiente que sera publicada en la plataforma CONTRAT.AR y que indicara
que la correspondiente respuesta, documentacion ampliatoria y/o informacion ampliatoria y/o
aclaratoria sera puesta a disposicion de los INTERESADOS en el DATA ROOM.

Los INTERESADOS podran acceder al espacio DATA ROOM habilitado en el sitio web puesto
a disposicion por AySA, a los fines de consultar la documentacion correspondiente a la empresa
y al servicio concesionado. La informacion y documentacion alli suministrada inicamente podra
ser aclarada, complementada y modificada a través de la emision de CIRCULARES aclaratorias
y/o modificatorias, de oficio o a solicitud de los INTERESADOS.
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A tal fin deberan cumplir con el procedimiento que a continuacion se detalla:

a. Los INTERESADOS deberan enviar al correo electrénico mdeatep@mecon.gov.ar la
solicitud de ingreso al DATA ROOM, acompafiando la siguiente documentacion:

e Constancia de inscripcion en la plataforma CONTRAT.AR que acredite su calidad de
INTERESADO en el presente proceso;

e Acreditacién de la personeria como representante y/o autorizado del INTERESADO;

e ANEXO IV - COMPROMISO DE CONFIDENCIALIDAD EMPRESA (NDA) del
PLIEGO UNICO DE BASES Y CONDICIONES; y

e ANEXO VI - DECLARACION JURADA Y SOLICITUD DE ACCESO AL DATA
ROOM del PLIEGO UNICO DE BASES Y CONDICIONES.

La referida documentacion deberd estar certificada digitalmente por escribano publico y debera
contar con la legalizacion del Colegio de Escribanos en aquellos casos de extrafia jurisdiccion.
Los poderes conferidos fuera de la Republica Argentina seran otorgados segun las formas del
lugar de emision y contaran con las condiciones de autenticidad exigidas por la legislacion
argentina. En caso de paises adheridos serd suficiente la legalizacion mediante la “Apostille” de
la Convencion de La Haya.

b. La Secretaria de Obras Publicas verificara el cumplimiento de los recaudos indicados en el
apartado a. que antecede y requerira a AySA su intervencion a los efectos de otorgar el acceso
correspondiente al DATA ROOM una vez suscripto el ANEXO IV - COMPROMISO DE
CONFIDENCIALIDAD EMPRESA (NDA) del PLIEGO UNICO DE BASES Y
CONDICIONES.

El acceso al DATA ROOM sera personal e intransferible, y quedara sujeto al cumplimiento de
las condiciones establecidas en el referidlo ANEXO IV - COMPROMISO DE
CONFIDENCIALIDAD EMPRESA (NDA) y en el PLIEGO UNICO DE BASES Y
CONDICIONES.

La informacion disponible en el DATA ROOM sera preservada por un plazo de CINCO (5) afios.
3.4. Visita a las instalaciones.

Los INTERESADOS podran constatar el estado de los equipos ¢ instalaciones de AySA a través
de la visita a los sitios listados en el presente articulo. La visita no reviste caracter obligatorio.

a. Solicitud de visita:

Los INTERESADOS deberan enviar la solicitud de visitas dentro del plazo de TREINTA (30)
dias corridos computados a partir de la publicacion de la CONVOCATORIA, a través de un
correo  electronico  dirigido a  visitasprivatizacion@aysa.com.ar, con copia a
mdeatep@mecon.gov.ar., con indicacion de hasta TRES (3) personas a participar.

En el correo electronico se debera adjuntar:
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1) Una solicitud para realizar la visita suscripta por el representante legal del INTERESADO o
su apoderado o por el autorizado del INTERESADO, con indicacién de hasta TRES (3)
personas que concurriran a la misma.

2) Poder o instrumento que acredite la representacion o personeria invocadas para la suscripcion
de la solicitud.

3) Copia del Documento Nacional de Identidad (ambos lados) de cada persona concurrente y de
aquella que suscribe la solicitud.

4) Por cada persona concurrente certificado o contrato con la Aseguradora de Riesgos del
Trabajo, con Clausula de Renuncia al Derecho de Repeticion a favor de:

e Aguay Saneamientos Argentinos Sociedad Anénima — CUIT N° 30-70956507-5.
e MINISTERIO DE ECONOMIA — CUIT N° 30-54667611-7.

En el caso de monotributistas, profesionales contratados, particulares o cuentapropistas, debera
presentarse un seguro de accidentes personales con una cobertura minima de PESOS DIEZ
MILLONES ($10.000.000) por persona.

5) Acuse de inscripcidon (mail de confirmacion) como usuario externo del CONTRAT.AR. que
acredite su calidad de INTERESADO en el presente proceso.

b. El Cronograma:

Una vez vencido el plazo para formular solicitudes de visitas, la UOC IN, con intervencion de
AySA, elaborara un cronograma de visitas correspondiente a desarrollarse durante OCHO (8)
DIAS HABILES consecutivos, considerando el orden de recepcion de las solicitudes. Dicho
cronograma sera notificado dentro del plazo de DOS (2) dias de vencido el referido plazo, por la
UOC IN al DOMICILIO ELECTRONICO de los INTERESADOS, con copia a AySA.

c. La visita:
De la visita participara personal de AySA.

A los efectos de realizar la visita solicitada, los asistentes deberan concurrir al Edificio Torre
Blanca, sito en la calle Tucuman N° 752, de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, con una
antelacion minima de TREINTA (30) minutos al horario de salida asignado en el cronograma.

Las visitas se realizaran en los siguientes sitios:

. Planta Potabilizadora General San . Planta Tratamiento Glew y Pozos
Martin de Agua
. Planta  Potabilizadora  General . Estacion Elevadora Devoto
Belgrano

. Estacion Elevadora Tres de Febrero
. Rio Subterraneo Sur (Temperley)

. Estacion Elevadora Saavedra
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. Establecimiento Wilde . Planta Depuradora Norte

. Cloacas Méximas . Planta Depuradora Hurlingham

. Planta Depuradora Berazategui . Planta Depuradora Paso del Rey
. Talleres Varela . Planta Depuradora Merlo Norte
. Establecimiento Dock Sud . Planta Depuradora Sudoeste

. Planta Juan Manuel de Rosas . Planta El Jagiiel

Se entregard una constancia de visita a cada INTERESADO, la cual debera ser suscripta por un
empleado de AySA y los INTERESADOS que concurran, cuyo modelo se encuentra como
ANEXO VIII del PLIEGO UNICO DE BASES Y CONDICIONES.

3.5. LIMITACION DE RESPONSABILIDADES.

3.5.1 Declaraciones de los OFERENTES.

Los OFERENTES deberan realizar todas las evaluaciones y estimaciones que sean necesarias
para presentar su OFERTA sobre la base de un examen cuidadoso de las caracteristicas del
servicio publico de agua potable y desagiies cloacales. El examen que deberan hacer los
OFERENTES incluira también, entre otras cuestiones y sin limitarse necesariamente a éstas, la
revision de todos los aspectos e informaciones relacionados con el PLIEGO UNICO DE
BASES Y CONDICIONES, el CONTRATO DE CONCESION, el CONTRATO DE
COMPRAVENTA DE ACCIONES y aquella disponible en el DATA ROOM.

Sin perjuicio de lo expuesto en el parrafo precedente, la presentacion de la OFERTA implicara
que el OFERENTE:

6)] Conoce y acepta en todos sus términos el PLIEGO UNICO DE BASES Y
CONDICIONES;

(i)  Conoce todos los documentos, archivos e informaciones incorporadas al DATA
ROOM vy disponibles en la plataforma CONTRAT.AR respecto de la LICITACION;

(iii)  Conoce y acepta que el MINISTERIO tiene la facultad de: (i) suspender el proceso
de la LICITACION en cualquier momento por razones de interés publico; (ii)
declararlo fracasado; y (iii) dejarlo sin efecto antes del perfeccionamiento del
CONTRATO DE COMPRAVENTA DE ACCIONES. El ejercicio de dichas
facultades no otorga derecho al OFERENTE a reclamar resarcimiento de ningun
tipo;

(iv) Conoce y acepta las facultades del MINISTERIO de: (i) modificar el PLIEGO
UNICO DE BASES Y CONDICIONES en los términos en él previstos; (ii)
prorrogar los plazos de la LICITACION; (iii) efectuar la SELECCION de los
OFERENTES; y (iv) adjudicar el CONTRATO DE COMPRAVENTA DE
ACCIONES;

(v)  Ha evaluado y analizado a AySA y a los ACTIVOS CONCESIONADOS y ha
ponderado todos los aspectos inherentes a los mismos, incluyendo, a titulo
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enunciativo, el estado de los mismos y de todos los bienes y equipos que lo
componen, los riesgos constructivos, operativos, geograficos, fisicos, hidrologicos,
geoldgicos, ambientales, climaticos, sociales, politicos, legales, y econdmicos,
relacionados con la ejecucion del CONTRATO DE CONCESION vy toda otra
obligacion que deba cumplir la CONCESIONARIA;

(vi)  Conoce y acepta en todos sus términos la LEGISLACION APLICABLE;

(vii) Conoce y acepta que todos los informes, estudios, planos y demas documentos
técnicos del DATA ROOM tienen caracter confidencial y no eximen al OFERENTE
de llevar a cabo los estudios e investigaciones que sean necesarios para la
elaboracion y presentacion de su OFERTA;

(viii) Conoce y acepta que todos los costos y gastos en que incurra para la preparacion y
presentaciéon de la OFERTA y para su participacion en la LICITACION, serén a su
exclusivo cargo, como asi también los gastos derivados de la eventual firma del
CONTRATO DE COMPRAVENTA DE ACCIONES, renunciando incondicional e
irrevocablemente a efectuar reclamo alguno al MINISTERIO en relacion a sus
erogaciones, incluyendo, a titulo meramente ejemplificativo, el supuesto de que el
MINISTERIO rechazara su OFERTA o dejara sin efecto o prorrogara o postergara el
tramite de la LICITACION por cualquier razon o la declarare fracasada;

(ix) Ha accedido mediante personal propio y asesores debidamente especializados
nominados al efecto al DAT4 ROOM y ha realizado un proceso de revision integral
de todos los documentos incluidos en el mismo, para lo cual ha contado con el
asesoramiento técnico, legal, impositivo, contable y todo otro que ha considerado
necesario a los fines de la LICITACION;

(x)  Ha accedido a toda otra informacion y documentacion de cualquier naturaleza que ha
considerado necesaria para preparar su OFERTA, renunciando a efectuar cualquier
reclamo fundado en documentacién y/o informacion faltante y/o insuficiente; y

(xi) Renuncia a plantear cualquier tipo de reclamo judicial o extrajudicial basado en la
disconformidad de lo establecido en el PLIEGO UNICO DE BASES Y
CONDICIONES.

Los OFERENTES no podran supeditar su OFERTA ni la firma del CONTRATO DE
COMPRAVENTA DE ACCIONES a aclaraciones, correcciones o modificaciones del PLIEGO
UNICO DE BASES Y CONDICIONES y/o del texto del CONTRATO DE COMPRAVENTA
DE ACCIONES y/o del CONTRATO DE CONCESION.

Cualquier condicionamiento de las OFERTAS respecto de los términos y condiciones del
PLIEGO UNICO DE BASES Y CONDICIONES, del CONTRATO DE COMPRAVENTA DE
ACCIONES, y/o del CONTRATO DE CONCESION, dard lugar a la desestimacion de la
respectiva OFERTA sin derecho del OFERENTE a efectuar reclamo alguno al MINISTERIO.

CaprituLo IV: CIRCULARES
4.1. CIRCULARES.

El MINISTERIO podra emitir CIRCULARES aclaratorias y/o CIRCULARES modificatorias al
PLIEGO UNICO DE BASES Y CONDICIONES, de oficio o como respuesta a consultas
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formuladas por los INTERESADOS. Asimismo, y bajo las mismas condiciones, podra emitir
CIRCULARES aclaratorias y modificatorias con relaciéon a la informacion y documentacion
cargada en el DATA ROOM.

Todas las CIRCULARES que se emitan llevaran numeracion corrida y pasaran a formar parte
del PLIEGO UNICO DE BASES Y CONDICIONES.

Las CIRCULARES aclaratorias podran ser emitidas por la Secretaria de Obras Publicas y se
publicaran en la plataforma CONTRAT.AR (https://contratar.gob.ar), con CINCO (5) dias
corridos como minimo de anticipacion a la fecha fijada para la apertura de las OFERTAS.
Asimismo, las CIRCULARES aclaratorias y/o modificatorias a ser emitidas por el
MINISTERIO deberan publicarse con la misma antelacion.

Las CIRCULARES que modifiquen los plazos del cronograma del procedimiento deberan ser
difundidas, publicadas y notificadas por los mismos medios que el llamado de
CONVOCATORIA, hasta UN (1) DIA HABIL antes de la fecha original fijada para la apertura
de las OFERTAS, fijando un nuevo cronograma para el procedimiento.

Los INTERESADOS y OFERENTES deberan verificar en la plataforma CONTRAT.AR y en
los sitios web que se indiquen en la CONVOCATORIA, si se han emitido CIRCULARES, no
pudiendo alegar en modo alguno desconocimiento de las mismas ni excusarse de su aplicacion y
vigencia.

Capituro V: DE LOS OFERENTES Y LAS OFERTAS

5.1 Personas con capacidad para ser OFERENTES.

Podran presentarse a la LICITACION, en forma individual, conjunta o asociada, aquéllas
personas que tengan capacidad legal para obligarse y tengan domicilio o sede principal de sus
negocios en la Republica Argentina o tengan sucursal en la Republica Argentina debidamente
registrada en los organismos competentes, asi como quienes tengan la sede principal de sus
negocios en el extranjero y no tengan sucursal debidamente registrada en la Republica
Argentina, siempre que se encuentren inscriptas y validadas como usuarios externos en el
Modulo “Privatizaciones Leyes Nros 27.742 y 23.696” del Sistema de Gestion Electronica
CONTRAT.AR, conforme a lo dispuesto en el Anexo I de la Disposicion N° 29/25 de la Oficina
Nacional de Contrataciones.

5.2. Participacioén Conjunta.

En caso de que la OFERTA sea presentada en forma conjunta o asociada por DOS (2) o mas
personas:

1) Sus PARTICIPANTES deberan unificar la personeria mediante el otorgamiento de un
poder especial al REPRESENTANTE del OFERENTE.

2) El REPRESENTANTE del OFERENTE debera contar con facultades suficientes para
actuar en nombre de todos los PARTICIPANTES, obligarlos y responsabilizarlos
conjunta y solidariamente en el procedimiento de la LICITACION y debera ser el
administrador legitimado en la plataforma CONTRAT.AR, quien debera confirmar la
OFERTA en representacion de los PARTICIPANTES del OFERENTE.
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3) Los PARTICIPANTES, por el solo hecho de su presentacion, quedan solidariamente
sujetos al cumplimiento de todas las demas obligaciones emergentes del PLIEGO
UNICO DE BASES Y CONDICIONES.

5.3.OPERADOR TECNICO.

El OFERENTE deber4 reunir las condiciones técnicas exigidas en el PLIEGO UNICO DE
BASES Y CONDICIONES.

Cuando el OFERENTE sea una unica persona juridica, éste asumira el cardcter de OPERADOR
TECNICO, debiendo cumplir con las condiciones técnicas exigidas en el articulo 5.7.2 (i) de
este PLIEGO UNICO DE BASES Y CONDICIONES.

En caso de que la OFERTA sea presentada en forma conjunta o asociada por DOS (2) o mas
personas, el OFERENTE debera designar dentro de sus PARTICIPANTES al OPERADOR
TECNICO que debera cumplir con las condiciones técnicas exigidas en el articulo 5.7.2 (i) de
este PLIEGO UNICO DE BASES Y CONDICIONES el cual debera tener una participacion no
inferior al QUINCE POR CIENTO (15%) dentro del OFERENTE.

5.4. Limites a la cantidad de OFERTAS vy participaciones en OFERENTES.

Cada OFERENTE podra presentar solamente una OFERTA. Una misma persona no podra
integrar o participar, en forma conjunta o asociada, distintos OFERENTES.

Se entenderd que una misma persona integra mas de un OFERENTE cuando esa persona o una
CONTROLANTE o CONTROLADA de esa persona integre mas de una OFERTA.

Si un OFERENTE presenta mas de una OFERTA quedaran automaticamente descalificadas
todas las OFERTAS presentadas por ese OFERENTE. Asimismo, si un OFERENTE participa,
directa o indirectamente en mas de una OFERTA, los demas PARTICIPANTES de esas
OFERTAS también seran automaticamente descalificados.

5.5. Exclusiones. Sujetos que no pueden participar.
No podran ser OFERENTES o PARTICIPANTES de un OFERENTE aquellas personas que:

a. Se encuentren alcanzadas por alguna causal de incompatibilidad, inhabilitacion,
inelegibilidad o falta de habilitacion para contratar con la Administracion Publica
Nacional, incluyendo, pero sin limitarse, a las dispuestas en los Anexos III y IV de la
Disposicion N° 29/25 de la Oficina Nacional de Contrataciones.

b. Se hallen quebradas o concursadas, mientras no obtengan su rehabilitacion, o
reorganizacion de su pasivo en estado de cesacion de pagos.

c. Sean deudoras previsionales o deudoras morosas del Fisco, asi declaradas por decision
judicial o administrativa firme.

d. Se hallen condenadas por sentencia judicial firme por delitos dolosos en cualquier
jurisdiccion nacional y/o internacional.
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e. Se hallen procesados por auto firme y/o condenados por alguno de los delitos previstos en
los titulos XI, XII y XIII del Libro Segundo del Cédigo Penal de la Nacion o por delitos
comprendidos en la CONVENCION INTERAMERICANA CONTRA LA
CORRUPCION aprobada por la Ley N° 24.759 y/o en la CONVENCION SOBRE LA
LUCHA CONTRA EL COHECHO DE FUNCIONARIOS PUBLICOS EXTRANJEROS
EN LAS TRANSACCIONES COMERCIALES INTERNACIONALES aprobada por la
Ley N° 25.319.

f. No hubieran cumplido con sus obligaciones tributarias y previsionales, de acuerdo con lo
establecido por la Resolucion General N° 4164/17 de la ex ADMINISTRACION
FEDERAL DE INGRESOS PUBLICOS.

g. Sean agentes y/o funcionarios de la Administracion Ptblica Nacional, Provincial y/o de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires y/o Municipal y las empresas o sociedades en las que
dichos agentes y/o funcionarios tuvieren una participacién suficiente para formar la
voluntad social.

h. Dentro del término de los CINCO (5) afios anteriores a la fecha de presentacion de la
OFERTA, se le hubiera resuelto un contrato por su culpa con cualquier organismo de la
Administracion Publica Nacional, Provincial y/o de la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires Municipal y/o con AySA.

i. Se encuentren incluidos en las listas elaboradas por la Oficina de Control de Activos
Extranjeros dependiente del Departamento del Tesoro de los Estados Unidos.

j- Estén incluidos en la lista de sanciones del Banco Mundial (World Bank Listing of
Ineligible Firms and Individuals) disponible en

https://www.worldbank.org/en/projects-operations/procurement/debarred-firms.

k. Estén incluidos en la lista de sanciones del Banco Interamericano de Desarrollo

(Sanctioned Firms and Individuals) disponible en
https://www.iadb.org/en/who-we-are/transparency/sanctions-system/sanctioned-firms-and
-individuals.

l. Los empleadores incluidos en el Registro Publico de Empleadores con Sanciones
Laborales (REPSAL) durante el tiempo que permanezcan en dicho registro.

m. Estén sujetos a CONTROL de Estados soberanos, sus subdivisiones territoriales, politicas
y/o administrativas, sus drganos, entes u organismos estatales, asi como de empresas o
sociedades de titularidad estatal.

Las condiciones e inhabilidades contempladas en los incisos precedentes seran de aplicacion a
las CONTROLANTES del OFERENTE y de las PARTICIPANTES de la OFERENTE
(OFERTA conjunta o asociada).

Al momento de realizar la presentacion de las OFERTAS, los OFERENTES deberan acompafiar
una DECLARACION JURADA conforme al modelo del ANEXO V DECLARACION
JURADA DE HABILIDAD PARA CONTRATAR del PLIEGO UNICO DE BASES Y
CONDICIONES, en la que manifiesten no hallarse incursos en ninguna de las circunstancias

sefialadas en los apartados anteriormente mencionados.
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5.6.Plazo y lugar de presentacion de las OFERTAS.

Las OFERTAS se deberan presentar a través de la plataforma CONTRAT.AR utilizando el
formulario electronico que suministre el sistema y cumpliendo con todos los requerimientos
determinados en el PLIEGO UNICO DE BASES Y CONDICIONES hasta el dia y hora
previstos en la respectiva CONVOCATORIA.

La OFERTA debera ser cargada electronicamente por el OFERENTE, exclusivamente a través
de un usuario externo, registrado en el Modulo “Privatizaciones Leyes Nros 27.742 y 23.696”
del Sistema de Gestion Electrénica CONTRAT.AR, conforme lo dispuesto en el Anexo I de la
Disposicion N° 29/25 de la Oficina Nacional de Contrataciones.

Las OFERTAS que no sean ingresadas por CONTRAT.AR hasta el dia y hora consignados para
ello, se tendran como no presentadas, sin excepcion. La posibilidad de modificar la OFERTA
precluira con el vencimiento del plazo para presentarla.

Una vez realizado el acto de apertura de OFERTAS, sélo seran admisibles las subsanaciones de
errores o defectos que no afecten el analisis de las OFERTAS TECNICAS, a solicitud de la
COMISION DE EVALUACION. No seran admisibles las subsanaciones respecto de la
OFERTA ECONOMICA. La correcta presentacion de la OFERTA y la veracidad de la
informacién contenida en la misma es condicién necesaria para que la OFERTA resulte
admisible. Sin perjuicio de ello, la COMISION DE EVALUACION podra requerir la
presentacion de informacion adicional que se considere necesaria para evaluar la admisibilidad
de 1a OFERTA.

Las OFERTAS, asi como toda presentacion que se realice en la LICITACION deberan estar
redactadas en idioma espafiol, debiéndose salvar toda testadura, enmienda o palabra
interlineada.

Los documentos expedidos por autoridad extranjera deberan presentarse debidamente
legalizados. Los documentos redactados en idioma extranjero deberan acompafiarse con su
correspondiente traduccion realizada por traductor matriculado, con intervencién del respectivo
Colegio Publico. La falta de presentacion de la respectiva traduccion habilitara al MINISTERIO
y a la COMISION DE EVALUACION, a no considerar tal documentacion en el analisis de la
OFERTA que efectue.

En caso de discrepancia entre la version en idioma extranjero y la version traducida al espafiol,
prevalecera la version en idioma espafiol. Toda la documentacion debera hallarse firmada por el
REPRESENTANTE del OFERENTE, en cada pagina, como constancia del conocimiento y
aceptacion de la totalidad de las disposiciones contenidas en el PLIEGO UNICO DE BASES Y
CONDICIONES.

5.7. Contenido de las OFERTAS.

La presentacion de la OFERTA implicara para el OFERENTE asignar el caracter de
DECLARACION JURADA a toda la informacién y documentacion que consignen y
acompaien a aquella.

La documentacion detallada en los articulos 5.7.1 y 5.7.2 integrara la OFERTA TECNICA. La

documentacion detallada en el articulo 5.7.3 integrara la OFERTA ECONOMICA.
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5.7.1. Documentos a presentar en la OFERTA TECNICA.

Junto con la OFERTA TECNICA se deberan acompaiiar los siguientes documentos relativos a
los requisitos técnicos de los OFERENTES:

6)] DECLARACION JURADA de identificacion del OFERENTE, de cada
PARTICIPANTE del OFERENTE y de las personas que ejerzan el CONTROL,
conforme al modelo de ANEXO 1 DECLARACION JURADA DE
IDENTIFICACION DEL OFERENTE O DE CADA PARTICIPANTE DEL
OFERENTE del PLIEGO UNICO DE BASES Y CONDICIONES con firma
certificada por Escribano Publico. En los casos en que el OFERENTE se encuentre
integrado por mas de una persona debera indicarse con caracter vinculante en la
carta de identificacién la participacion que cada PARTICIPANTE tendra en el
capital social del OPERADOR ESTRATEGICO en caso de resultar
ADJUDICATARIO.

(i1) DECLARACION JURADA del OFERENTE conforme al modelo de ANEXO VII
DECLARACION JURADA DEL OFERENTE del PLIEGO UNICO DE BASES Y
CONDICIONES.

(i) DECLARACION JURADA del OFERENTE por la que asume el compromiso de
constituir una sociedad en los términos de la Ley General de Sociedades N° 19.550
(T.O. 1984) y sus modificatorias, que pasard a ser el OPERADOR ESTRATEGICO
en caso de resultar ADJUDICATARIO, de conformidad con lo establecido en el
articulo 10.4 del PLIEGO UNICO DE BASES Y CONDICIONES, conforme al
modelo del ANEXO II DECLARACION JURADA DEL OFERENTE DE
ASUMIR EL COMPROMISO DE CONSTITUIR EL OPERADOR
ESTRATEGICO EN CASO DE RESULTAR ADJUDICATARIO del PLIEGO
UNICO DE BASES Y CONDICIONES.

(iv) DECLARACION JURADA de licitud y origen de los fondos, de conformidad con
lo previsto en la Ley N° 25.246 y sus modificatorias, en caso de resultar aplicable,
conforme al modelo del ANEXO III DECLARACION JURADA DE LICITUD Y
ORIGEN DE LOS FONDOS del PLIEGO UNICO DE BASES Y CONDICIONES.

W) DECLARACION JURADA de habilidad para contratar conforme al modelo del
ANEXO V DECLARACION JURADA DE HABILIDAD PARA CONTRATAR
del PLIEGO UNICO DE BASES Y CONDICIONES, con firma certificada por
Escribano Publico.

(vi)  Programa de Integridad exigido por los articulos 22 y 23 de la Ley N°
27.401.

(vi)  GARANTIA DE MANTENIMIENTO DE LA OFERTA, en un todo de acuerdo con
lo previsto en el PLIEGO UNICO DE BASES Y CONDICIONES.

(viii))  Instrumento que garantice la obligacion de ejercer la funcion de OPERADOR
TECNICO, para el caso en que los requisitos técnicos establecidos en el articulo
5.7.2 (i) se retinan por intermedio de CONTROLADAS o CONTROLANTES.
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5.7.2. Requisitos técnicos v financieros v patrimoniales de las OFERTAS.
@) Requisitos técnicos:

Cada OFERENTE debera reunir las condiciones técnicas exigidas en el PLIEGO UNICO DE
BASES Y CONDICIONES.

En caso de que la OFERTA sea presentada en forma conjunta o asociada por DOS (2) o mas
personas, el OFERENTE debera designar dentro de sus PARTICIPANTES al OPERADOR
TECNICO que debera cumplir con las condiciones técnicas exigidas en el presente articulo, el
cual debera tener una participacion no inferior al QUINCE POR CIENTO (15%) dentro del
OFERENTE.

El OPERADOR TECNICO debera acreditar las siguientes condiciones minimas:

Experiencia comprobable en la operacion y gestion de empresas o sociedades prestadoras de
servicios publicos de agua potable y de recoleccion de desagiies cloacales, a través de la
operacion comprobada de manera continua no menor de CINCO (5) afios durante los ultimos
DIEZ (10) afios en un centro o conglomerado urbano de, como minimo, UN MILLON
QUINIENTOS MIL (1.500.000) habitantes y con un minimo de QUINIENTOS MIL (500.000)
usuarios servidos, habiendo tenido alguna participacion accionaria en tales empresas o mediante
contratos de asistencia u operacion técnica.

La acreditacion de los requisitos técnicos se efectuara mediante la presentacion de informes,
documentos, antecedentes y cualquier otro instrumento que permita verificar los requisitos
técnicos previamente descriptos.

(i1) Requisitos financieros y patrimoniales:
a) Requisitos financieros:

El OFERENTE debera acreditar experiencia y/o capacidad acreditada para estructurar, obtener o
participar en financiamientos relevantes vinculados a proyectos de infraestructura, servicios
publicos, empresas reguladas o actividades de escala comparable a la de la Concesionaria, por
un monto agregado no inferior a DOLARES CIENTO CINCUENTA MILLONES (US$
150.000.000) durante los altimos DIEZ (10) afios.

Dicho requisito podra acreditarse mediante: (i) antecedentes, durante los Gltimos DIEZ (10)
aflos, en operaciones de financiamiento bancario, mercado de capitales, colocaciones privadas,
financiamiento corporativo, project finance o financiamiento multilateral/bilateral; (ii)
participacion, durante los ultimos DIEZ (10) afios, como sponsor, accionista relevante o
miembro de consorcio en proyectos de infraestructura o servicios publicos que hayan contado
con financiamiento de terceros; y/o (iii) documentacion actual de capacidad de financiamiento,
incluyendo bank support letters, letters of comfort, proof of funds, equity commitment letters,
compromisos de aporte de capital, lineas de crédito comprometidas o plan de financiamiento
respaldado.
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La acreditacion podra efectuarse por el OFERENTE, sus PARTICIPANTES,
CONTROLANTES, CONTROLADAS o integrantes del mismo grupo econémico, siempre que
se documente la vinculacion invocada y, cuando corresponda, el compromiso efectivo de
soporte financiero o permanencia.

b) Requisitos patrimoniales:
El OFERENTE deberé acreditar:

i.  Un patrimonio neto consolidado no inferior a DOLARES TRESCIENTOS MILLONES
(US$ 300.000.000). No obstante lo anterior, si el OFERENTE estuviera integrado por
un fondo de capital privado, consorcio o cualquier tipo de estructura plural de
administracion de activos, el OFERENTE debera acreditar un monto de ACTIVOS
BAJO GESTION no inferior a DOLARES MIL MILLONES (US$ 1.000.000.000).

ii.  Indice de Solvencia, calculado como el cociente entre activo total y pasivo total, mayor
o igual a 1,3 para el promedio de los tltimos 3 ejercicios econdmicos.

iti.  Indice de liquidez corriente operativa, calculado como el cociente entre el activo
corriente y el pasivo corriente excluyendo deudas financieras, mayor o igual a uno para
el promedio de los ultimos 3 ejercicios.
1v. Indice de endeudamiento, calculado como el cociente de la deuda financiera neta de
excedentes financieros y el patrimonio neto, menor o igual a 2 para el promedio de los
ultimos 3 ejercicios econdmicos.
La acreditacion de los requisitos patrimoniales se efectuara mediante la presentacion de toda la
documentacion que se menciona seguidamente:

Estados Contables correspondientes a los TRES (3) ultimos ejercicios econdémicos cerrados,
conjuntamente con los correspondientes informes del auditor, presentados y/o aprobados antes
de la fecha de Apertura de las OFERTAS TECNICAS de la ETAPA N° 1, conforme a la
normativa vigente. En el caso de sociedades radicadas en la REPUBLICA ARGENTINA, se
deberan presentar los Estados Contables de los TRES (3) tltimos ejercicios cerrados, auditados,
aprobados, con Informe de Auditor Independiente, legalizados por el Consejo Profesional de
Ciencias Econémicas o el Registro Publico de Comercio correspondiente (en copias
autenticadas), junto con el Acta de Asamblea la cual apruebe dichos balances, en caso de que el
cierre del ultimo ejercicio fuese anterior o concomitante al 31 de diciembre de 2025, debera
presentarse el correspondiente a dicho periodo como ultimo estado contable admisible. Cuando
la fecha de cierre de ejercicio economico anual fuere igual o mayor a SEIS (6) meses anteriores
a la fecha de la apertura de OFERTAS TECNICAS de la ETAPA N° 1, deber4 presentar un
estado de situacion patrimonial correspondiente a dicho periodo, el cual debera ser acompaifiado
con dictamen de auditor independiente cuya firma debera estar legalizada por el Consejo
Profesional de Ciencias Economicas o el Registro Publico de Comercio correspondiente (en
copias autenticadas).

En caso de que el OFERENTE esté integrado por mas de un PARTICIPANTE, cada uno debera
presentar los estados contables correspondientes a los TRES (3) tltimos ejercicios econdmicos
cerrados, conjuntamente con los correspondientes informes del auditor, presentados y/o
aprobados antes de la fecha de apertura de las OFERTAS TECNICAS de la ETAPA N° 1,
conforme a la normativa vigente.
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Para los estados contables no expresados en DOLARES, estos deberan convertirse a dicha
moneda utilizando la siguiente metodologia:

1. Para estados contables expresados en pesos argentinos, debera estarse a lo dispuesto por la
Comunicacion “A” 3500 del Banco Central de la Republica Argentina (BCRA) y sus
modificatorias y/o complementarias; y

2. Para estados contables expresados en otras divisas, seran de aplicacion las cotizaciones
publicadas por el Banco Central de la Republica Argentina (BCRA).

En ambos casos debera tomarse el tipo de cambio a la fecha de cierre del ejercicio contable
correspondiente.

El tipo de cambio utilizado debera estar claramente identificado y justificado en Ia
documentacion presentada.

En caso de presentacion conjunta, el cumplimiento de los requisitos financieros y patrimoniales
podra ser acreditado de forma global por la suma de las capacidades de DOS (2) de sus
PARTICIPANTES.

Los referidos estados contables, incluyendo los informes de auditor y el estado de situacion
patrimonial, cuando correspondiera, seran analizados por la COMISION DE EVALUACION a
fin de verificar el cumplimiento de los requisitos patrimoniales y/o financieros exigidos al
amparo del presente articulo y de identificar situaciones reflejadas en dicha documentacion de la
que pudiera colegirse la afectacion de la capacidad econdémica y financiera requerida con
relacion a los OFERENTES y PARTICIPANTES de aquéllos.

5.7.3. Documentos de la OFERTA ECONOMICA.

El OFERENTE debera completar el formulario de cotizacién previsto en la plataforma
CONTRAT.AR, donde debera consignarse el PRECIO en DOLARES ofertado por el
NOVENTA POR CIENTO (90%) de las acciones de AySA de titularidad del Estado Nacional.

Si el formulario de cotizacion no fuese debidamente confirmado por el administrador
legitimado, la OFERTA se considerara como no presentada.

5.8.Retiro de las OFERTAS.

Una vez realizada la apertura de las OFERTAS, los OFERENTES no podran retirarlas. El
MINISTERIO ejecutara la GARANTIA DE MANTENIMIENTO DE LA OFERTA de todo
aquel que desista de participar en la LICITACION en forma posterior a la fecha de apertura de
las OFERTAS y dentro de los plazos establecidos en el articulo 6.2 del PLIEGO UNICO DE
BASES Y CONDICIONES, salvo que el OFERENTE manifestara en forma expresa su
voluntad de retirar su OFERTA al vencimiento de la/s prorroga/s del plazo original de
mantenimiento de OFERTA previsto en el articulo 6.2 del PBC y hubiera comunicado su
decision con una antelacion minima de DIEZ (10) dias corridos al vencimiento de cada plazo.

CapriTuLO VI: PROCEDIMIENTO

6.1. Apertura,
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La apertura de las OFERTAS TECNICAS correspondientes a la ETAPA N° 1 se efectuara en la
fecha y hora establecidas en el acto administrativo de CONVOCATORIA, a través de la
plataforma CONTRAT.AR, generando en forma electronica y automatica el acta de apertura de
las OFERTAS TECNICAS correspondiente a la ETAPA N° 1. La OFERTA ECONOMICA no
sera abierta en dicho acto, permaneciendo en reserva y encriptada hasta la fecha que determine
el MINISTERIO en el acto administrativo de SELECCION, mediante el cual se fijara la fecha
de apertura de las OFERTAS ECONOMICAS.

Ninguna OFERTA presentada en término podra ser desestimada en el acto de apertura de las
OFERTAS.

6.2. Plazo y Mantenimiento de OFERTA.

Los OFERENTES deberan mantener las OFERTAS, como minimo, por el término de CIENTO
VEINTE (120) dias corridos contados a partir de la fecha del acto de apertura correspondiente a
la ETAPA N° 1 establecido en la CONVOCATORIA. Dicho plazo se renovara en forma
automatica por plazos sucesivos de TREINTA (30) dias corridos. Si el OFERENTE desistiera
de su participacion, el retiro de OFERTAS se ajustara a las previsiones y consecuencias
establecidas en los articulos 5.8 y 11.3 del PBC.

6.3. Vista de las OFERTAS.

Los OFERENTES podran tomar vista de las OFERTAS TECNICAS correspondientes a la
ETAPA N° 1 durante los DOS (2) DIAS HABILES siguientes al acto de apertura y formular
observaciones dentro de los DOS (2) DIAS HABILES siguientes de finalizado el periodo de
vista, las que podran ser consideradas por la COMISION DE EVALUACION, al emitir su
DICTAMEN DE PRESELECCION.

Los OFERENTES podran solicitar la toma de vista por correo electronico dirigido al correo
electronico mdeatep@mecon.gov.ar, acreditando personeria y designando a quienes autorizan a
concurrir a tomarla.

La UOC IN interviniente asignara un dia y horario al OFERENTE, el cual debera concurrir a las
oficinas de dicha UOC IN, sita en Av. Roque Saenz Pefia N° 788, piso 3° de la Ciudad
Autonoma de Buenos Aires, a los fines de la toma de vista.

El solicitante debera acreditar identidad y poseer autorizacion del OFERENTE. Para el caso de
requerir copia de las OFERTAS presentadas por los restantes OFERENTES, debera concurrir
con un soporte electronico necesario.

La etapa de evaluacion de las OFERTAS es confidencial, por lo cual durante esa etapa no se
concedera vista de las actuaciones.

6.4. COMISION DE EVALUACION.

La evaluacién de las OFERTAS estara a cargo de la COMISION DE EVALUACION, designada
a esos efectos mediante acto administrativo dictado por el MINISTERIO.

6.4.1 Funciones de la COMISION DE EVALUACION.
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La COMISION DE EVALUACION tendra a su cargo las actividades que este PBC le
encomienda y las inherentes a su cumplimiento. En particular debera:

(1) Verificar el cumplimiento de las exigencias formales y los requisitos que el PBC
establece con relacion a la OFERTA TECNICA y la OFERTA ECONOMICA.

(i1) Emitir el DICTAMEN DE PRESELECCION.

(iii)  Emitir el DICTAMEN DE EVALUACION DE LAS OFERTAS ECONOMICAS.

@iv) Evaluar las impugnaciones al DICTAMEN DE PRESELECCION y al DICTAMEN
DE EVALUACION DE LAS OFERTAS ECONOMICAS, emitiendo un informe
respecto de su mérito a fin de remitirlo al MINISTERIO para que éste resuclva
respecto de las mismas.

Los dictamenes de la COMISION DE EVALUACION versaran sobre el cumplimiento de los
requisitos del PLIEGO UNICO DE BASES Y CONDICIONES vy la admisibilidad de las
OFERTAS, asi como su evaluacion y podran contener las recomendaciones que, en su caso, se
estime conveniente formular.

Los dictamenes de la COMISION DE EVALUACION no tendran caracter vinculante.
6.5. Procedimiento de seleccidn desierto o fracasado.

La COMISION DE EVALUACION podra aconsejar declarar fracasado el procedimiento de
seleccion si no se hubiesen presentado OFERTAS admisibles. Cuando no se hubiesen registrado
OFERTAS, se declarara desierto el procedimiento de seleccion.

CariturLo vir: SELECCION

7.1. ETAPA N° 1: Evaluacion de las OFERTAS TECNICAS — preseleccion.

La COMISION DE EVALUACION procedera al analisis de la calidad de los OFERENTES y
verificara el cumplimiento de los requisitos técnicos y financieros y patrimoniales exigidos en el
PLIEGO UNICO DE BASES Y CONDICIONES de la LICITACION.

La COMISION DE EVALUACION podra requerir la informaciéon o documentacion necesaria
para subsanar los defectos formales de las OFERTAS TECNICAS vy tendra facultades para
solicitar la informacion adicional y los informes técnicos que considere necesarios o
convenientes para su mejor evaluacion, siempre que sea necesario para subsanar errores u
omisiones.

La procedencia de subsanar errores u omisiones contenidos en las OFERTAS TECNICAS se
interpretara en todos los casos en el sentido de brindar al MINISTERIO ocasion de contar con la
mayor cantidad de OFERTAS validas posibles.

La subsanacion de deficiencias serd admitida siempre que se relacione con la constatacion de
datos o informacion de tipo historico obrante en bases de datos de organismos publicos, asi
como también respecto de errores en documentos u omisiones de presentacion de documentos,
que no alteren la sustancia de la OFERTA de las OFERTAS TECNICAS.

La falta de presentacion de la GARANTIA DE MANTENIMIENTO DE LA OFERTA junto
con la OFERTA no sera subsanable y constituird causal de rechazo de esta Gltima.
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El OFERENTE contara con un plazo de DOS (2) DIAS HABILES para subsanar los defectos
formales, contados a partir del DIA HABIL siguiente a la notificacién del requerimiento
efectuado por la COMISION DE EVALUACION.

Durante el plazo mencionado en el parrafo anterior, el OFERENTE no podra incorporar
elementos tendientes a acreditar circunstancias ocurridas con posterioridad a la presentacion
inicial de las OFERTAS.

7.2. DICTAMEN DE PRESELECCION.

La COMISION DE EVALUACION se expedira sobre las OFERTAS TECNICAS a través de un
DICTAMEN DE PRESELECCION fundado, en donde se recomendard la seleccion de
OFERENTES y la desestimacion o rechazo de los OFERENTES.

El DICTAMEN DE PRESELECCION dara tratamiento, en caso de que la COMISION DE
EVALUACION lo considere pertinente, a las observaciones formuladas por los OFERENTES,
conforme a lo previsto en el PLIEGO UNICO DE BASES Y CONDICIONES y en la
LEGISLACION APLICABLE.

El DICTAMEN DE PRESELECCION no tendra caracter vinculante.
7.3. Criterios de Evaluacion.

Debera verificarse que el OFERENTE cumple con las capacidades y requisitos legales, técnicos
y financieras dispuestas en los articulos 5.1, 5.2, 5.3, 5.4, 5.5, 5.6, 5.7.1 y 5.7.2 y concordantes
del PLIEGO UNICO DE BASES Y CONDICIONES, y que la GARANTIA DE
MANTENIMIENTO DE LA OFERTA ha sido constituida correctamente.

Las capacidades y requisitos legales, técnicos y financieros quedaran demostrados mediante la
presentacion de la documentacion que acredite las capacidades requeridas en los articulos 5.7.1
y 5.7.2 del PLIEGO UNICO DE BASES Y CONDICIONES.

7.4. Plazo para emitir el DICTAMEN DE PRESELECCION,

El DICTAMEN DE PRESELECCION debera emitirse por la COMISION DE EVALUACION
dentro del término de DIEZ (10) dias corridos contados a partir del DIA HABIL inmediato
siguiente a la fecha de apertura de OFERTAS TECNICAS. Dicho plazo podra ser extendido por
el MINISTERIO, de estimarlo necesario.

7.5. Publicidad del DICTAMEN DE PRESELECCION.

El DICTAMEN DE PRESELECCION se notificara a todos los OFERENTES al DOMICILIO
ELECTRONICO vy su publicacion y difusion se realizara por la plataforma CONTRAT.AR.

7.6. Impugnacién al DICTAMEN DE PRESELECCION.

El DICTAMEN DE PRESELECCION podré ser impugnado por los OFERENTES dentro del
plazo perentorio de CINCO (5) DIAS HABILES a contar desde el DIA HABIL siguiente al de
su notificacion en el DOMICILIO ELECTRONICO, previa integracion de la GARANTIA DE
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IMPUGNACION que prevé el PLIEGO UNICO DE BASES Y CONDICIONES. Durante ese
término el expediente se pondra a disposicion de los OFERENTES para su vista.

7.7. Resolucion de las impugnaciones al DICTAMEN DE PRESELECCION,

Las impugnaciones al DICTAMEN DE PRESELECCION debidamente presentadas seran
analizadas por la COMISION DE EVALUACION, la que emitira un informe respecto de su
mérito dentro de los CINCO (5) DIAS HABILES contados desde el vencimiento del plazo para
impugnar el DICTAMEN DE PRESELECCION. Una vez emitido el informe, la COMISION
DE EVALUACION remitira las actuaciones al MINISTERIO, dentro del DIA HABIL siguiente,
quien analizara los antecedentes y debera aceptar o rechazar las impugnaciones en el acto
administrativo que resuelva la SELECCION.

7.8. Acto Administrativo de SELECCION

Vencido el plazo para impugnar el DICTAMEN DE PRESELECCION sin que se hubieran
recibido impugnaciones o recibida las actuaciones con el informe de la COMISION DE
EVALUACION que hace mérito de las impugnaciones formuladas al amparo del articulo 7.6 del
PLIEGO UNICO DE BASES Y CONDICIONES, el MINISTERIO dictara el acto
administrativo de SELECCION, el cual resolvera las impugnaciones que se hubieren formulado
y fijarda la fecha de apertura de la OFERTA ECONOMICA de los OFERENTES
SELECCIONADOS.

Dicho acto se notificara a todos los OFERENTES mediante su difusion en el sitio
CONTRAT.AR, el envio de los respectivos avisos a través de la plataforma CONTRAT.AR, al
DOMICILIO ELECTRONICO y mediante su publicacion en el Boletin Oficial y en el sitio web
del Banco Mundial “DGmarket” por el plazo de UN (1) DIA HABIL.

7.9. Impugnacion al acto administrativo de SELECCION.

El acto administrativo de SELECCION podra ser recurrido por los OFERENTES que se
encuentren legitimados para ello por las vias y en los términos previstos en la Ley N° 19.549 y
sus modificatorias y su decreto reglamentario

Carituro VIII: ETAPA N° 2: OFERTAS ECONOMICAS

8.1. Apertura de las OFERTAS ECONOMICAS.

En la fecha fijada en el acto administrativo de SELECCION, el sistema automaticamente
procedera a la apertura de la OFERTA ECONOMICA generando el acta de apertura
correspondiente, dando a conocer los precios ofertados por cada OFERENTE
SELECCIONADO.

La OFERTA ECONOMICA es irrevocable e inmodificable.

La documentacion correspondiente a las OFERTAS ECONOMICAS sera remitida a la
COMISION DE EVALUACION para su analisis. En ningn caso, ni en ninguna circunstancia,
el MINISTERIO admitira modificacion alguna de la OFERTA ECONOMICA, sin perjuicio de
lo previsto para el caso de empate en el articulo 8.3 del PLIEGO UNICO DE BASES Y
CONDICIONES.
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8.2. Evaluacion de las OFERTAS ECONOMICAS.

La etapa de evaluacién de las OFERTAS ECONOMICAS transcurre desde la apertura de la
OFERTA ECONOMICA hasta la notificacién del DICTAMEN DE EVALUACION DE LAS
OFERTAS ECONOMICAS.

La etapa de evaluacién de las OFERTAS ECONOMICAS es confidencial, por lo cual durante
esa etapa no se concedera vista de las actuaciones.

La COMISION DE EVALUACION se expedira sobre las OFERTAS ECONOMICAS a través
del DICTAMEN DE EVALUACION DE LAS OFERTAS ECONOMICAS, en el que se hara
constar la recomendacion de la ADJUDICACION, el orden de mérito propuesto a los efectos de
la ADJUDICACION por parte del MINISTERIO vy el rechazo de las OFERTAS que no hubieren
dado cumplimiento a los requisitos establecidos para la OFERTA ECONOMICA.

8.3. Criterios de Evaluacion.

Se considerara como OFERTA ECONOMICA mas conveniente para el Estado Nacional aquella
que contenga el mayor PRECIO en DOLARES. La COMISION DE EVALUACION, si hubiera
OFERTAS inconvenientes, debera explicar los fundamentos para excluirlas del orden de mérito.
Se entendera que una OFERTA es inconveniente para el interés publico cuando el PRECIO
ofertado esté por debajo del minimo del rango de sensibilidad de la tasacion realizada en
funcion de lo dispuesto por el articulo 2 inciso a) de la Resolucion Nro. 1198/25.

Cuando entre la OFERTA ECONOMICA ubicada en el primer lugar en el orden de mérito y las
siguientes existiese una diferencia igual o menor al CINCO POR CIENTO (5 %) se entendera
que existe un empate.

En ese caso, la COMISION DE EVALUACION solicitard a los OFERENTES empatados que
presenten una mejora de la OFERTA ECONOMICA en el plazo de UN (1) DIA HABIL contado
desde la notificacion del requerimiento en su DOMICILIO ELECTRONICO y por la plataforma
CONTRAT.AR.

Los OFERENTES empatados podran presentar una nueva OFERTA ECONOMICA, debiendo
ésta observar las mismas formalidades que para la presentacion de la OFERTA ECONOMICA
original.

Por tltimo, para el caso que las OFERTAS ECONOMICAS hubieren sido empatadas en monto
tanto en la primera, como en la segunda compulsa, se solicitard una tercera mejora de
OFERTAS a los OFERENTES empatados. En caso de que se presenten nuevamente OFERTAS
ECONOMICAS empatadas, se repetira el procedimiento tantas veces como sea necesario.

8.4. Plazo para emitir el DICTAMEN DE EVALUACION DE LAS OFERTAS ECONOMICAS.

El DICTAMEN DE EVALUACION DE LAS OFERTAS ECONOMICAS debera emitirse
dentro del término de DOS (2) DIAS HABILES contados a partir del DIA HABIL inmediato
siguiente a la fecha de apertura de la OFERTA ECONOMICA.

Dicho plazo podra ser extendido por el MINISTERIO por el mismo término, en caso de
estimarlo necesario.
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8.5. Publicidad del DICTAMEN DE EVALUACION DE LAS OFERTAS ECONOMICAS.

El DICTAMEN DE EVALUACION DE LAS OFERTAS ECONOMICAS sera notificado al
momento de su emisién a todos los OFERENTES mediante su publicacion en la plataforma
CONTRAT.AR, y mediante correo electronico al DOMICILIO ELECTRONICO.

8.6. Impugnaciéon AL DICTAMEN DE EVALUACION DE LAS OFERTAS ECONOMICAS.

El DICTAMEN DE EVALUACION DE LAS OFERTAS ECONOMICAS podra ser impugnado
por los OFERENTES dentro del plazo perentorio de CINCO (5) DIAS HABILES a contar
desde el DIA HABIL siguiente al de su notificacion al DOMICILIO ELECTRONICO vy a través
de su publicacion y difusion en la plataforma CONTRAT.AR, previa integracion de la
GARANTIA DE IMPUGNACION que prevé el PLIEGO UNICO DE BASES Y
CONDICIONES.

8.7. Resolucion de las impugnaciones al DICTAMEN DE EVALUACION DE LAS OFERTAS
ECONOMICAS,

Las impugnaciones al DICTAMEN DE EVALUACION DE LAS OFERTAS ECONOMICAS
debidamente presentadas seran evaluadas por la COMISION DE EVALUACION, la que emitira
un informe respecto de su mérito dentro de los CINCO (5) DIAS HABILES contados desde el
vencimiento del plazo para impugnar el DICTAMEN DE EVALUACION DE LAS OFERTAS
ECONOMICAS. Una vez emitido el informe, la COMISION DE EVALUACION remitir4 las
actuaciones al MINISTERIO, dentro del DIA HABIL siguiente, quien analizara los
antecedentes y debera aceptar o rechazar las impugnaciones en el acto administrativo que
resuelva la ADJUDICACION.

CAPITULO IX; GARANTIA DE IMPUGNACION

9.1. GARANTIA DE IMPUGNACION.

La impugnacién del DICTAMEN DE PRESELECCION y del DICTAMEN DE EVALUACION
DE LAS OFERTAS ECONOMICAS debera ser acompaiiada de un deposito bancario en dinero
en efectivo por un monto de DOLARES CINCO MILLONES (US$ 5.000.000) o su equivalente
en pesos al tipo de cambio correspondiente a la Comunicacion “A” 3500 del Banco
Central de la Republica Argentina (BCRA) al cierre del dia anterior a la fecha de
presentacion de la impugnacion, realizado en el BANCO DE LA NACION ARGENTINA a
favor del MINISTERIO, en la cuenta que serd oportunamente notificada junto con el
DICTAMEN DE PRESELECCION y/o el DICTAMEN DE EVALUACION DE LAS
OFERTAS ECONOMICAS al DOMICILIO ELECTRONICO.

Dicho deposito debera efectuarse con caracter previo a la presentacion de la impugnacion. La
garantia deberd mantenerse hasta la resolucion de las impugnaciones y se perdera en caso de que
la impugnacion sea desestimada. De acogerse la impugnacion presentada el importe sera
devuelto al OFERENTE, dejandose establecido que no devengara interés alguno.

CAPITULO X: ADJUDICACION Y CONSTITUCION DE OPERADOR ESTRATEGICO

10.1 ADJUDICACION.
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La ADJUDICACION recaerd en la OFERTA ECONOMICA que sea considerada mas
conveniente, en los términos del articulo 8.3 del PLIEGO UNICO DE BASES Y
CONDICIONES.

El acto administrativo de ADJUDICACION importara para el ADJUDICATARIO la obligacion
de suscribir el CONTRATO DE COMPRAVENTA DE ACCIONES vy fijara en el mismo acto la
fecha para su firma. Si se hubieran formulado impugnaciones contra el DICTAMEN DE
EVALUACION DE LAS OFERTAS ECONOMICAS, éstas seran resueltas en el mismo acto
administrativo de ADJUDICACION.

El acto administrativo de ADJUDICACION debera ser notificado al ADJUDICATARIO y a los
demas OFERENTES mediante su difusion en el sitio https://contratar.gob.ar y su notificacion al
DOMICILIO ELECTRONICO. Asimismo, se enviaran los respectivos avisos a todos los
OFERENTES por el CONTRAT.AR, y se publicara en el Boletin Oficial y en el sitio web del
Banco Mundial “DGmarket” por el plazo de UN (1) DIA HABIL.

10.2. Impugnacioén del acto administrativo de ADJUDICACION.

El acto administrativo de ADJUDICACION podra ser recurrido por los OFERENTES que se
encuentren legitimados para ello por las vias y en los términos previstos en la Ley N° 19.549 y
sus modificatorias y su decreto reglamentario, a partir de su notificacion.

10.3. Desistimiento del ADJUDICATARIO.

El ADJUDICATARIO que hubiera desistido de su OFERTA luego del acto de
ADJUDICACION vy dentro del plazo de mantenimiento de la OFERTA, sera sancionado con la
pérdida de la GARANTIA DE MANTENIMIENTO DE LA OFERTA.

El MINISTERIO podra, en este supuesto y, de considerarlo conveniente para el interés publico,
ADJUDICAR la venta de las acciones objeto de la presente LICITACION a favor de la
siguiente OFERTA ECONOMICA mas conveniente.

10.4. Constitucion de la Sociedad que actuard como OPERADOR ESTRATEGICO.

Con caracter previo a la suscripcion del CONTRATO DE COMPRAVENTA DE ACCIONES,
el ADJUDICATARIO debera constituir una sociedad en los términos de la Ley General de
Sociedades N° 19.550 (T.O. 1984) y sus modificatorias, que pasara a ser el OPERADOR
ESTRATEGICO de conformidad con las exigencias establecidas en el PLIEGO UNICO DE
BASES Y CONDICIONES, y cuyo objeto exclusivo debera ser adquirir y mantener las
participaciones en AySA.

En caso de OFERTAS presentadas en forma conjunta o asociadas por DOS (2) o mas personas,
cada uno de los PARTICIPANTES debera tener en la sociedad a constituirse el mismo
porcentaje de participacion que en el grupo OFERENTE que result6 ADJUDICATARIO.

El estatuto del OPERADOR ESTRATEGICO debe contener las restricciones a la transferencia y
gravamen establecidas en la clausula 3.3.1 del CONTRATO DE CONCESION.

En caso de que el ADJUDICATARIO sea una persona extranjera debera inscribirse conforme lo
dispuesto en el articulo 123 de la Ley General de Sociedades N° 19.550 (T.O. 1984) y sus
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modificatorias, para participar en la sociedad que se constituya como OPERADOR
ESTRATEGICO.

10.5. Firma del CONTRATO DE COMPRAVENTA DE ACCIONES.

El CONTRATO DE COMPRAVENTA DE ACCIONES debera suscribirse en la FECHA DE
CIERRE establecida en el acto administrativo de ADJUDICACION.

Dicha fecha podra ser prorrogada por el MINISTERIO, previa notificacion fehaciente al
ADJUDICATARIO.

10.6. Actos previos a la FECHA DE CIERRE.

Previo a la FECHA DE CIERRE, el ADJUDICATARIO debera:

(1) Cumplir con las disposiciones de la Ley N° 27.442 de Defensa de la Competencia, en
caso de corresponder;

(i1) Presentar copia certificada y debidamente legalizada (a) del estatuto social del
OPERADOR ESTRATEGICO, el que debera contener las restricciones a las transferencias de
acciones dispuestas en el inciso (b) de la clausula 3.3.1 del CONTRATO DE CONCESION, asi
como la prohibicion de reformar esas clausulas del estatuto mientras el OPERADOR
ESTRATEGICO sea accionista de AySA; y, (b) de corresponder, la constancia de inscripcion en
los términos del articulo 123 de la Ley General de Sociedades N° 19.550 (T.O. 1984) y sus
modificatorias, cuando esto hubiera ocurrido luego de la ADJUDICACION conforme al articulo
10.4 del PLIEGO UNICO DE BASES Y CONDICIONES;

(ii1) Inscribir al OPERADOR ESTRATEGICO, constituido de conformidad con el articulo
10.4 del PLIEGO UNICO DE BASES Y CONDICIONES, como usuario externo de la
plataforma CONTRAT.AR; y

(iv) Presentar copia certificada y debidamente legalizada, de los instrumentos donde conste
que los 6rganos internos del OPERADOR ESTRATEGICO, constituido de conformidad con el
articulo 10.4 del PLIEGO UNICO DE BASES Y CONDICIONES, han aprobado la suscripcion
del CONTRATO DE COMPRAVENTA DE ACCIONES.

Por su parte, AySA registrara individualmente a cada uno de los empleados titulares de acciones
Clase B del PROGRAMA DE PROPIEDAD PARTICIPADA regulado por la Ley N° 23.696 y
sus modificatorias, conforme lo dispuesto en el articulo 2° del Decreto N° 304/06 y sus
modificatorios, en el Libro de Registro de Acciones de AySA.

10.7. Requisitos para la suscripcion del CONTRATO DE COMPRAVENTA DE ACCIONES.
En la FECHA DE CIERRE, el ADJUDICATARIO debera:

(1) Suscribir el CONTRATO DE COMPRAVENTA DE ACCIONES; y
(i1) Dar cumplimiento a cada uno de los actos y condiciones previstas en el Capitulo IV
(“Cierre”) del CONTRATO DE COMPRAVENTA DE ACCIONES.
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10.8. Incumplimiento de los requisitos de presentacion por parte del ADJUDICATARIO.

En caso de no darse cumplimiento a las obligaciones enumeradas precedentemente, el
MINISTERIO:

(1) No suscribira el CONTRATO DE COMPRAVENTA DE ACCIONES;

(i1) Ejecutara la GARANTIA DE MANTENIMIENTO DE LA OFERTA; y

(i)  Podra, de considerarlo conveniente para el interés publico, ADJUDICAR la
LICITACION a favor de la siguiente OFERTA ECONOMICA mas conveniente,
conforme el orden de mérito establecido en la ADJUDICACION.

10.9. No suscripcién del CONTRATO DE COMPRAVENTA DE ACCIONES por parte del
MINISTERIO.

Habiéndose dado cumplimiento por parte del ADJUDICATARIO de todas las obligaciones
dispuestas previas a la FECHA DE CIERRE, y si el MINISTERIO no se encontrare en
condiciones de firmar el CONTRATO DE COMPRAVENTA DE ACCIONES, dentro de los
NOVENTA (90) dias corridos de notificada la ADJUDICACION, el ADJUDICATARIO podra
solicitar que ésta se deje sin efecto, con devolucion de la GARANTIA DE MANTENIMIENTO
DE LA OFERTA, pero sin que ello importe el reconocimiento de indemnizacién alguna a su
favor.

10.10. Perfeccionamiento del CONTRATO DE COMPRAVENTA DE ACCIONES.

El CONTRATO DE COMPRAVENTA DE ACCIONES se perfeccionara y surtira plenos
efectos juridicos desde la fecha de su suscripcién entre el OPERADOR ESTRATEGICO vy el
MINISTERIO.

El PRECIO ser4 abonado por el OPERADOR ESTRATEGICO al ESTADO NACIONAL en la
FECHA DE CIERRE mediante transferencia bancaria desde una cuenta bancaria en la
Repuiblica Argentina en DOLARES y/o pesos de titularidad del OPERADOR ESTRATEGICO
en un Banco situado en la Republica Argentina a la cuenta bancaria de titularidad del Estado
Nacional que en su oportunidad se notifique.

10.11.1 Moneda.

El pago del PRECIO por el OPERADOR ESTRATEGICO sera en DOLARES o en pesos al tipo
de cambio de referencia, de acuerdo a la metodologia descripta en la Comunicacion “A” 3500
del Banco Central de la Republica Argentina (BCRA) y sus modificatorias.

10.11.2 Retenciones.

La obligacion del pago del PRECIO no serda compensable con créditos que el
ADJUDICATARIO posea contra el Estado Nacional, ni estara sujeta a deduccion o retencion
alguna.

CAPITULO XI: (GARANTIA DE MANTENIMIENTO DE LA OFERTA
11.1. Obligatoriedad.
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Para asegurar el mantenimiento de la OFERTA vy de las obligaciones establecidas en el PLIEGO
UNICO DE BASES Y CONDICIONES, los OFERENTES deberan constituir una GARANTIA
DE MANTENIMIENTO DE LA OFERTA, equivalente a DOLARES VEINTICINCO
MILLONES (US$ 25.000.000) o su equivalente en pesos al tipo de cambio correspondiente a la
Comunicacion “A” 3500 del Banco Central de la Reptblica Argentina (BCRA) al cierre del dia
anterior a la fecha de instrumentacion, en cualquiera de las formas establecidas en el articulo
11.2 del PLIEGO UNICO DE BASES Y CONDICIONES.

En el supuesto de que un OFERENTE retire su OFERTA antes del vencimiento del plazo de
mantenimiento de la misma, se ejecutard tal GARANTIA DE MANTENIMIENTO DE LA
OFERTA.

En caso de OFERTAS presentadas en forma conjunta o asociada por DOS (2) o mas personas, la
GARANTIA DE MANTENIMIENTO DE LA OFERTA debera ser emitida a nombre del
PARTICIPANTE con mayor participacion. En caso de participaciones iguales debera ser emitida
a nombre de uno u otro de los socios mayoritarios indistintamente.

Si el OFERENTE: (a) comunicase su desistimiento de su OFERTA antes del vencimiento del
plazo de mantenimiento de la misma; (b) falsease la informacién consignada con caracter de
DECLARACION JURADA; (c) no firmase el CONTRATO DE COMPRAVENTA DE
ACCIONES de acuerdo a lo estipulado en el PLIEGO UNICO DE BASES Y CONDICIONES
y/o (d) no cumpliese con los actos y obligaciones previstas para cumplirse en la FECHA DE
CIERRE en el CONTRATO DE COMPRAVENTA DE ACCIONES, perdera la GARANTIA
DE MANTENIMIENTO DE LA OFERTA.

El MINISTERIO ejecutard, en los casos (a), (b), (c) o (d) arriba mencionados, la GARANTIA
DE MANTENIMIENTO DE LA OFERTA sin necesidad de interpelacion administrativa o
judicial previa alguna y sin que ello genere derecho a reclamo o resarcimiento de ninguna indole
por parte del OFERENTE.

11.2. Modalidades de constitucion.

La GARANTIA DE MANTENIMIENTO DE LA OFERTA debera constituirse a favor del
MINISTERIO, debiendo en el texto indicarse la identificacién de la presente LICITACION.

El OFERENTE podra optar por alguna de las siguientes formas o mediante combinaciones de
ellas:

a. Garantia Bancaria: mediante garantia o fianza bancaria, que deberd ser irrevocable,
incondicional, prorrogable, pagadera a la vista y a primer requerimiento, constituida mediante el
correspondiente documento afianzando al OFERENTE, emitida por banco o institucion
financiera en el caracter de fiadores lisos, llanos y principales pagadores con renuncia a los
beneficios de excusion, division e interpelacion judicial previa al deudor, en los términos de los
articulos 1584 y 1589 del Codigo Civil y Comercial de la Nacion. Las fianzas emitidas por un
banco extranjero deberan estar apostilladas de acuerdo con las normas de la Convencién de la
Haya o legalizadas y confirmadas por un banco local con domicilio en la Republica Argentina.

b. Mediante seguro de caucion: a través de polizas constituidas a favor del MINISTERIO y
emitidas por compaiias de seguros autorizadas por la SUPERINTENDENCIA DE SEGUROS

PLIEG-2026-47901673-APN-SOP#MEC

Pagina 30 de 62



DE LA NACION con un rating crediticio de al menos “AA” o equivalente emitido por una
calificadora de riesgos autorizada por la Comision Nacional de Valores (CNV) de la Republica
Argentina.

c. Garantia Stand By: mediante la apertura de una carta de crédito stand-by irrevocable,
incondicional, prorrogable, pagadera a la vista y a primer requerimiento, otorgada por un banco
autorizado a operar en la Republica Argentina, en caracter de fiador liso, llano y principal
pagador con renuncia a los beneficios de excusion, division e interpelacion judicial previa al
deudor, en los términos de los articulos 1584 y 1589 del Cédigo Civil y Comercial de la Nacion.
Su texto debera ser aprobado por el MINISTERIO.

La presentacion de las garantias que no estén instrumentadas en una poéliza electronica debera
hacerse en formato papel. A tal efecto, la OFERTA y/o la impugnacion correspondiente debera
contener indicacion del tipo de garantia constituida, debiendo presentar los documentos en
soporte papel en un sobre cerrado en el domicilio de la Unidad Ejecutora Especial Temporaria
“Agencia de Transformacion de Empresas Publicas” sito en Av. Roque Saenz Pefia N° 788, Piso
3°, en el horario de 10:30 hs. a 17 hs., en el dia de la apertura de OFERTAS TECNICAS de la
ETAPA N° 1.

El MINISTERIO se reserva el derecho de rechazar la GARANTIA DE MANTENIMIENTO
DE LA OFERTA presentada por los OFERENTES, cuando no cumplan con los requisitos
establecidos en el presente.

En caso de que el MINISTERIO no aceptare la GARANTIA DE MANTENIMIENTO DE LA
OFERTA presentada por un OFERENTE, éste debera presentar una nueva GARANTIA DE
MANTENIMIENTO DE LA OFERTA, a satisfaccion de aquel, en un plazo maximo de
SETENTA Y DOS (72) horas contadas a partir de su notificacion. Caso contrario, su OFERTA
sera rechazada por inadmisible.

11.3.Plazo.

La GARANTIA DE MANTENIMIENTO DE LA OFERTA debera mantenerse, como minimo,
por el término de CIENTO VEINTE (120) dias corridos contados a partir de la fecha de apertura
de la OFERTA TECNICA establecida en la CONVOCATORIA. Dicho plazo se renovara
sucesivamente en forma automatica por el plazo de TREINTA (30) dias corridos, hasta la
suscripcion del CONTRATO DE COMPRAVENTA DE ACCIONES. Si el OFERENTE
desistiera de su participacion, el retiro de OFERTAS se ajustara a las previsiones y tendré las
consecuencias establecidas en los articulos 5.8 y 6.2 del PBC.

11.4. Devolucién de las garantias.

La GARANTIA DE MANTENIMIENTO DE LA OFERTA sera devuelta una vez suscripto el
CONTRATO DE COMPRAVENTA DE ACCIONES por el ADJUDICATARIO.

CAPITULO XII: PREVENCION DE CORRUPCION

12.1.  Prevencion de corrupcion.

El MINISTERIO dispondra el rechazo inmediato de la OFERTA en cualquier estado de la
LICITACION, cuando tenga suficientemente acreditado que un OFERENTE, o sus
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PARTICIPANTES, sus CONTROLANTES o CONTROLADAS, dieran u ofrezcan dinero,
dadiva, o ejercieran cualquier tipo de coaccion o presion con el fin de que:

(1) Funcionarios o empleados publicos con competencia en la LICITACION,
incluyendo entes y empresas con participacion publica, hagan o dejen de hacer algo
relativo a sus funciones;

(i1) Funcionarios o empleados putblicos con competencia en la LICITACION,
incluyendo entes y empresas con participacion publica, hagan valer la influencia de
su cargo ante otro funcionario o empleado con el fin de que este haga o deje de
hacer algo relativo a sus funciones; o

(iii) Cualquier persona haga valer su relacién o influencia sobre un funcionario o
empleado publico, incluyendo entes y empresas con participacion publica, a fin de
que estos hagan o dejen de hacer algo relativo a sus funciones.

Seran considerados sujetos activos de esta conducta quienes hayan cometido tales actos en
interés del OFERENTE, sus integrantes, sus CONTROLANTES o CONTROLADAS, como asi
también representantes, administradores, socios, mandatarios, gerentes, empleados, contratados,
gestores de negocios, sindicos, o cualquier otra persona humana que actie en nombre,
representacion o interés del OFERENTE o de cualquiera de los sujetos antes mencionados.

Las consecuencias de estas conductas ilicitas se produciran aun cuando no superen el grado de
tentativa.

Si la comision de las practicas corruptas enumeradas en el presente articulo, por parte de los
sujetos alcanzados fuera conocida con posterioridad a la ADJUDICACION o a la firma del
CONTRATO DE COMPRAVENTA DE ACCIONES, el MINISTERIO debera revocar el acto
de ADJUDICACION o el Estado Nacional disponer la resolucion del CONTRATO DE
COMPRAVENTA DE ACCIONES, con pérdida de la GARANTIA DE MANTENIMIENTO
DE LA OFERTA o de la GARANTIA DE CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO, segin
corresponda. A estos efectos, tanto la GARANTIA DE MANTENIMIENTO DE LA OFERTA
como la GARANTIA DE CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO deberan brindar cobertura
frente al evento previsto en este parrafo.

CAPITULO XIIT: NOTIFICACIONES

13.1. Notificaciones.

Todos los actos que se notifiquen a través de la plataforma CONTRAT.AR o por cualquier
medio al DOMICILIO CONSTITUIDO y/o DOMICILIO ELECTRONICO declarado por el
INTERESADO en la plataforma CONTRAT.AR, se tendran por debidamente notificados.

13.2. Cambios de domicilio.

Las comunicaciones de cambios de domicilio se deberan realizar en la plataforma
CONTRAT.AR por medio fehaciente y al MINISTERIO y sélo surtiran efecto a partir del tercer
DIA HABIL siguiente a la fecha de su notificacion.

13.3. Notificacion tacita.
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Todos los actos para los cuales no se disponga notificacion expresa en el PLIEGO UNICO DE
BASES Y CONDICIONES quedaran notificados automaticamente a partir de su publicacion en
el portal CONTRAT.AR en los sitios web que se indiquen en la CONVOCATORIA.
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ANEXOS

Formaran parte integrante del PLIEGO UNICO DE BASES Y CONDICIONES todas las
DECLARACIONES JURADAS que hubieran sido cargadas en la plataforma CONTRAT.AR
por los OFERENTES, las cuales se consideraran incorporadas a la misma, a todos los efectos
legales, con idéntico valor y alcance que si fueran transcriptas en este documento.

ANEXO I.- DECLARACION JURADA DE IDENTIFICACION DEL OFERENTE O DE
CADA PARTICIPANTE DEL OFERENTE, con firma certificada por Escribano Publico. En los
casos en que el OFERENTE se encuentre integrado por mas de una persona debera indicarse
con caracter vinculante en la carta de identificacion la participacion que cada PARTICIPANTE
tendrda en el capital social del OPERADOR ESTRATEGICO en caso de resultar
ADJUDICATARIO.

ANEXO II.- DECLARACION JURADA DEL OFERENTE DE ASUMIR EL COMPROMISO
DE CONSTITUIR EL OPERADOR ESTRATEGICO EN CASO DE RESULTAR
ADJUDICATARIO.

ANEXO III.- DECLARACION JURADA DE LICITUD Y ORIGEN DE LOS FONDOS, de
conformidad con la Ley N° 25.246 y sus modificatorias, en caso de resultar aplicable.

ANEXO IV.- COMPROMISO DE CONFIDENCIALIDAD EMPRESA (NDA) firmado por el
INTERESADO.

ANEXO V.- DECLARACION JURADA DE HABILIDAD PARA CONTRATAR declarando
que no resulta alcanzado por las categorias de exclusion previstas en el articulo 5.5 del PLIEGO
UNICO DE BASES Y CONDICIONES.

ANEXO VI.- DECLARACION JURADA Y SOLICITUD DE ACCESO AL DATA ROOM.
ANEXO VIIL.- DECLARACION JURADA DEL PARTICIPANTE DEL OFERENTE.
ANEXO VIIIL.- CONSTANCIA DE VISITA.

ANEXO IX.- CONTRATO DE COMPRAVENTA DE ACCIONES.
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ANEXO1

DECLARACION JURADA DE IDENTIFICACION DEL OFERENTE O DE CADA
PARTICIPANTE DEL OFERENTE

Sefiores Ministerio de Economia de la Naciéon

Hipdlito Yrigoyen N° 250, Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Republica Argentina.
Ref.: Licitacion Publica Nacional e Internacional N° 504/2-0003-LPU26.

De mi mayor consideracion:

La/el abajo firmante, actuando en caracter de REPRESENTANTE de [insertar oferente]
(OFERENTE), con DOMICILIO CONSTITUIDO en (CONSIGNAR DOMICILIO

CONSTITUIDO EN CABA), y en cumplimiento de lo dispuesto en los articulos 5.5y 5.7.1 (i)
del PLIEGO UNICO DE BASES Y CONDICIONES, en el marco de la Licitacion Ptblica
Nacional ¢ Internacional de Etapa Multiple N° 504/2-0003-LPU26, declara bajo juramento los
datos relativos a la identificaciéon del OFERENTE, los PARTICIPANTES del OFERENTE -para
el caso de OFERTA presentada por dos o mas personas en forma conjunta o asociada-, las
CONTROLANTES del OFERENTE y de las PARTICIPANTES, segun corresponda, en el caso
de resultar ADJUDICATARIO, a mantener en el OPERADOR ESTRATEGICO los porcentajes
de participacion que se informan en la siguiente planilla:

Porcentaje en el
Razon Social CUIT Nacionalidad OPERADOR
ESTRATEGICO

(El Interesado podra agregar tantas filas como sean necesarias)

NOMBRE Y APELLIDO DEL REPRESENTANTE DEL OFERENTE
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ANEXO II

DECLARACION JURADA DEL OFERENTE DE ASUMIR EL. COMPROMISO DE
CONSTITUIR EL OPERADOR ESTRATEGICO EN CASO DE RESULTAR
ADJUDICATARIO

Sefiores Ministerio de Economia de la Nacion

Hipdlito Yrigoyen N° 250, Ciudad Autéonoma de Buenos Aires, Republica Argentina.
Ref.: Licitacion Publica Nacional e Internacional N° 504/2-0003-LPU26.

De mi mayor consideracion:

La/el abajo firmante, actuando en caracter de REPRESENTANTE de [insertar oferente]
(OFERENTE), en el marco de la Licitacion Publica Nacional e Internacional N°
504/2-0003-LPU26, declara bajo juramento que, en caso de resultar ADJUDICATARIO, el
OFERENTE asumird la obligacién de constituir el OPERADOR ESTRATEGICO, de
conformidad con lo establecido en el articulo 10.4 del PLIEGO UNICO DE BASES Y
CONDICIONES, respetando los porcentajes de participacion oportunamente informados en el
ANEXO I DECLARACION JURADA DE IDENTIFICACION DEL OFERENTE O DE
CADA PARTICIPANTE DEL OFERENTE.

NOMBRE Y APELLIDO DEL REPRESENTANTE DEL OFERENTE
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ANEXO 111

DECLARACION JURADA DE LICITUD Y ORIGEN DE LOS FONDOS

Sefiores Ministerio de Economia de la Nacién

Hipolito Yrigoyen N° 250, Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Republica Argentina.
Ref.: Licitacion Publica Nacional e Internacional N° 504/2-0003-LPU26.

De mi mayor consideracion:

La/el abajo firmante, actuando en caracter de REPRESENTANTE de [insertar oferente]
(OFERENTE), y en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 5.7.1 (iv) del PLIEGO UNICO DE
BASES Y CONDICIONES, declara bajo juramento que los fondos que se utilicen en el marco de la
Licitacion Publica Nacional e Internacional N° 504/2-0003-LPU26 tienen origen licito y no
provienen, directa ni indirectamente, de actividades ilicitas, en los términos de la Ley N°© 25.246 y
normas complementarias, comprometiéndose a cumplir con las obligaciones alli previstas, en
cuanto resulten aplicables.

NOMBRE Y APELLIDO DEL REPRESENTANTE DEL OFERENTE

PLIEG-2026-47901673-APN-SOP#MEC

Pagina 37 de 62



ANEXO 1V
COMPROMISO DE CONFIDENCIALIDAD EMPRESA (NDA)

INTRODUCCION

El presente Compromiso de Confidencialidad (en adelante, el "COMPROMISO") es asumido por
, representado por

en calidad de (en adelante, "el Interesado”) con

domicilio en , DOMICILIO ELECTRONICO

Con el presente COMPROMISO, el Interesado, por si, y en nombre de los socios, directores,
gerentes, funcionarios, empleados, personas dependientes, miembros, consultores, agentes,
asesores, todas aquellas personas que €ste haya denunciado en el formulario adjunto denominado
“FORMULARIO DE SOLICITUD DE INGRESO AL DATA ROOM” (en adelante los
“ASESORES”), expresa, formalmente y por escrito, que asume y acepta por si y por sus
ASESORES, frente a AySA, los términos y condiciones bajo los cuales mantendra la
confidencialidad de la informacion contenida y suministrada en el plataforma virtual denominada
DATA ROOM cuyo sitio es . E1 DATA ROOM esté alojado en los servidores
de AySA vy fue creado en el marco de la LICITACION y forma parte integrante de la misma bajo el
ANEXO ...... , conforme las siguientes clausulas:

CLAUSULA PRIMERA: El Interesado reconoce y garantiza que se encuentra debidamente
inscripto y validado como usuario externo en la plataforma CONTRAT.AR vy ratifica que ha
aceptado plenamente y sin reserva alguna las Politicas, Términos y Condiciones de la Plataforma
CONTRAT.AR.

CLAUSULA SEGUNDA: El Interesado entiende que es Informacion Confidencial (en adelante
Informacion Confidencial) toda la informacion y/o documentos proporcionados por AySA en el
DATA ROOM, en cualquier formato, y de cualquier naturaleza, ya sea técnica, financiera,
operacional, comercial, de ingenieria, administrativa, legal, de planificacién, o de propiedad
intelectual de cualquier clase, tal como datos, cuentas, presupuestos, planes de negocio,
informaciéon comercial, acuerdos contractuales, interpretaciones, proyecciones, registros,
presentaciones, propuestas, clientes, finanzas, ideas, cotizaciones, operadores, productos, ofertas,
estadisticas, planes estratégicos, proveedores, sistemas y cualquier otro dato, (escrito, oral y/o
alojado en medios graficos, electronicos y en cualquier otro formato) que se encuentre en el sitio
virtual denominado DATA ROOM, quedando expresamente prohibido conservar, descargar,
guardar, copiar, duplicar, total o parcialmente, en ningin caso y bajo ningun concepto, cualquier
parte de la Informacion Confidencial compartida en el DATA ROOM, de conformidad con las
obligaciones de confidencialidad previstas en este documento.

CLAUSULA TERCERA: El Interesado y sus ASESORES se comprometen a: (i) mantener la
Informacion Confidencial en estricta confidencialidad y proteger la Informacion Confidencial
contra el uso, el acceso o la divulgacion no autorizados con el mismo grado de proteccion y
cuidado que el Interesado y/o sus ASESORES utilizan para proteger su propia Informacion
Confidencial, pero en ningun caso serd inferior al cuidado y la protecciéon que una persona
razonable y prudente utilizaria para proteger una Informacion Confidencial similar; (ii) no utilizar o
explotar la Informacion Confidencial de ninguna manera, excepto para la LICITACION; vy (iii) no
revelar ni poner a disposicion de ninguna persona, directa o indirectamente, sin el consentimiento
previo por escrito de AySA, la Informacion Confidencial en su totalidad o en parte, ni duplicar,
transferir, vender, publicar, modificar, transmitir, aplicar ingenieria inversa a cualquier Informaciéon
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Confidencial o permitir que otros lo hagan, excepto cuando se permita expresamente de
conformidad con este COMPROMISO.

El Interesado acepta indemnizar -en forma solidaria y sin beneficio de excusion ni division- y
eximir de responsabilidad a AySA de cualquier dafio, pérdida, costo o responsabilidad que surja del
uso o divulgacion no autorizada de la Informacion Confidencial por parte suya y/o de sus
ASESORES. El Interesado expresa que la confidencialidad exigida se mantendra en reserva y no
sera por ¢l divulgada ni por sus ASESORES, ni serd utilizada total o parcialmente, directa o
indirectamente, para ninglin otro fin que no se relacione con la LICITACION, cuyo DATA ROOM
forma parte integrante de la misma. El Interesado y sus ASESORES se comprometen a respetar la
legislacidon en materia de Proteccion de Datos Personales y hacer extensivo el COMPROMISO de
Confidencialidad a todo su equipo de trabajo y/o terceros (tanto personas humanas como juridicas)
a los fines de esta LICITACION, respondiendo por los mismos en los términos de la CLAUSULA
OCTAVA y concordantes de este COMPROMISO.

CLAUSULA CUARTA: El Interesado y sus ASESORES reconocen que la obligacion de
confidencialidad establecida en la CLAUSULA SEGUNDA se extiende a todas las consultas,
comunicaciones, comentarios, aclaraciones y/o respuestas efectuadas o recibidas en relacion a la
Informacion Confidencial. En consecuencia, toda interaccion vinculada con el DATA ROOM, se
considerara Informacion Confidencial y quedara sujeta a las mismas restricciones, limitaciones y
obligaciones de reserva previstas en este COMPROMISO.

El Interesado reconoce y acepta que el unico medio habilitado para formular consultas, solicitar
aclaraciones o efectuar cualquier comunicacion relacionada con la informaciéon contenida en el
DATA ROOM, sera a través del sistema de consultas previsto dentro del PBC de la LICITACION;
entendiendo que cualquier consulta, comunicacion o solicitud efectuada por fuera de dicho canal no
sera considerada valida y configurard un incumplimiento de las obligaciones asumidas en virtud del
presente  COMPROMISO y de las Politicas, Términos y Condiciones de la Plataforma
CONTRAT.AR.

CLAUSULA QUINTA: La Informaciéon Confidencial es, sera y seguird siendo propiedad de
AySA. En ningun caso se entendera que la Informacion Confidencial a la que se accede a través del
DATA ROOM en virtud de la LICITACION, es propiedad del Interesado, ni de sus ASESORES.

CLAUSULA SEXTA: El Interesado y sus ASESORES se obligan a no utilizar en beneficio propio
o de terceros (sea persona humana o juridica), la Informacion Confidencial consultada en el DATA
ROOM, ni otra informacioén de propiedad de AySA a la que por cualquier circunstancia hubieran
tenido acceso. El Interesado y sus ASESORES convienen adoptar todos los recaudos, incluyendo,
sin caracter restrictivo, el inicio de acciones judiciales, a su exclusiva costa, para impedir que se
utilice o revele la Informacion Confidencial contenida en el sitio DATA ROOM sin contar con
autorizacion previa y por escrito de AySA.

CLAUSULA SEPTIMA: El Interesado y sus ASESORES aceptan su responsabilidad con relacion
al incumplimiento de su deber de mantener la privacidad de la Informacion Confidencial contenida
en el DATA ROOM; o el uso indebido de ella, quedando obligados solidariamente a indemnizar a
AySA de cualquier dafio, pérdida, costo o responsabilidad que surja del uso o divulgacién no
autorizada de la Informacion Confidencial. Asimismo, el Interesado y sus ASESORES se
comprometen a notificar de forma inmediata a partir de la toma de conocimiento del hecho, por
escrito a AySA, en el caso de cualquier uso impropio o apropiacion indebida de la Informacion
Confidencial que llegue a su conocimiento o que el Interesado y/o sus ASESORES pudieran
advertir.
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CLAUSULA OCTAVA: El Interesado y sus ASESORES reconocen que ni AySA ni los
representantes de ésta ni los directores, funcionarios, empleados, afiliadas, representantes
(incluyendo, sin caracter restrictivo, asesores, abogados y contadores): efectian o brindan
declaracion o garantia alguna, expresa o tacita, en cuanto a la exactitud o integridad de la
Informacion Confidencial; ni tendran responsabilidad alguna ante el Interesado ni sus ASESORES,
bajo ninguna causa como consecuencia de que el Interesado haya analizado, se haya basado en,
haya hecho uso de o no haya utilizado la Informacion Confidencial, respecto de errores u omisiones
en dicha Informacion Confidencial; ni tendran obligacién o deber alguno (de caracter expreso o
tacito) de poner Informacion Confidencial a su disposicion o la de sus ASESORES; ni tendran
obligacion o deber alguno (de caracter expreso o tacito) de actualizar, complementar, revisar o
corregir Informacion Confidencial contenida en el sitio DATA ROOM.

CLAUSULA NOVENA: Las obligaciones de confidencialidad asumidas en este COMPROMISO
subsistiran por un plazo de CINCO (5) afios desde finalizada la LICITACION.

CLAUSULA DECIMA: El Interesado y sus ASESORES aceptan plenamente y sin reserva alguna
los términos y condiciones de uso de la plataforma DATA ROOM. A su vez, acepta que los usuarios
que provea AySA para que sus ASESORES accedan al DATA ROOM, so6lo tendran perfil de
lectura, quedando expresamente prohibido utilizar cualquier medio electronico y/o simil para
producir una copia del contenido de DATA ROOM. El Interesado declara que tanto él mismo como
sus ASESORES, poseen la tecnologia suficiente tanto en hardware como en software para acceder
al DATA ROOM, liberando a AySA de toda responsabilidad sobre interrupciones en el sitio o
cualquier inconveniente que impida el acceso. El Interesado declara que tanto ¢l como sus
ASESORES se conectaran desde su propia conexion de internet, quedando expresamente prohibido
hacerlo desde redes publicas. El Interesado manifiesta que entiende el uso del factor de doble
autenticacion para el acceso al DAT4 ROOM, y que tanto ¢l como sus ASESORES han instalado
efectivamente la aplicacion MICROSOFT AUTHENTICATOR para verificar su identidad.

CLAUSULA DECIMA PRIMERA: El Interesado y sus ASESORES reconocen y aceptan que el
equipamiento, los servicios y la tecnologia utilizados para viabilizar y facilitar el acceso al DATA
ROOM vy los sistemas o servicios informaticos corporativos necesarios a tal fin, son propiedad de
AySA, o bien de sus proveedores contratados a tal efecto, y a su vez se abstienen de copiar,
modificar, instalar o desinstalar programas y/o software en los términos de esta CLAUSULA.

El Interesado y sus ASESORES asumen la responsabilidad plena de todos los actos u omisiones
que sucedan en relacion a la utilizacion del usuario y cualquier otro medio que le proporcione
AySA a los fines del ingreso al sitio DAT4 ROOM y reconoce que AySA se reserva el derecho de
suspender el usuario a su sola discrecién y/o de bloquear los sitios de internet si los mismos se
sospechan peligrosos y/o de monitorear el trafico de internet, asi como de acceder a los datos que
sean producidos, enviados o recibidos a través de las conexiones a internet, quedando exceptuada la
informacién que pertenezca a la esfera intima y personal del usuario, eximiendo a AySA de la
responsabilidad frente a cualquier tipo de dafio que se derive del servicio de internet o de la red de
AySA.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA: El Interesado declara que los datos proporcionados respecto
a las personas usuarias son veraces y se compromete a informar cualquier modificacion que se
produzca respecto a los datos proporcionados, inconveniente en el acceso al DATA ROOM, o baja
de usuarios.

El Interesado y sus ASESORES se comprometen a resguardar, no prestar, ni entregar a otras
personas sus nombres de usuario ni sus contrasefias, y a mantener confidenciales las contrasenas
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que le sean entregadas, y cambiarlas inmediatamente por otras elegidas por ella, que seran dificiles
de deducir. El Interesado y sus ASESORES toman conocimiento que la contrasefia de usuario
equivale a su firma personal, siendo el unico responsable de evitar su divulgacion y/o uso por
terceros, constituyendo esta accion una falta grave. Por este motivo, el Interesado y sus
ASESORES utilizaran exclusivamente el nombre de usuario que le sea asignado, las contrasefas
asociadas al mismo y los permisos de acceso que le fueran otorgados, solo con los fines para los
cuales esta autorizado en el marco de la LICITACION. Asimismo, el Interesado y sus ASESORES
asumen la responsabilidad por todos los actos u omisiones que sucedan utilizando sus nombres de
usuario vinculados a si mismo y/o a sus ASESORES y las contraseias asociadas al mismo;
entendiendo y aceptando que solo estd autorizado a acceder y/o utilizar sistemas, aplicaciones,
servicios y/o equipamientos informaticos de AySA, cuando cuente con la autorizacidn previa de la
Gerencia de Ciberseguridad de AySA; independientemente del método de acceso que se utilice sea
el nombre de usuario y/o las contrasefias preestablecidas.

El Interesado y sus ASESORES declaran expresamente que entienden y aceptan el uso del usuario
y contrasefia para acceder al DATA ROOM; y que el mal uso del usuario y contrasefia para acceder
al DATA ROOM, habilita a AySA a anular las credenciales del usuario infractor.

El Interesado y sus ASESORES declaran que cualquier conflicto técnico y Gnicamente de esta
indole, que tenga relacion con la utilizacion de la plataforma DATA ROOM seréd informado a la

mayor brevedad a la casilla Soporte-DataRoom(@aysa.com.ar.

CLAUSULA DECIMA TERCERA: A todos los efectos legales, el Interesado y sus ASESORES
constituyen domicilio especial en el individualizado al inicio del presente COMPROMISO y
DOMICILIO ELECTRONICO €N ......oooovieveeeeeeeserseneeen. ()RR , donde se tendran
por validas todas las notificaciones y/o comunicaciones que en virtud del presente COMPROMISO
se cursen en el marco del uso del DATA ROOM, quedando establecido que serda competencia de
Tribunales Nacionales Ordinarios en lo Civil con asiento en la Ciudad de Buenos Aires para todos
los efectos judiciales derivados de este  COMPROMISO, con renuncia a cualquier otro fuero o
jurisdiccion que pudiera corresponder.

Ciudad Autonoma de Buenos Aires, a los dias del mes de 2026

NOMBRE Y APELLIDO DEL REPRESENTANTE DEL INTERESADO
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ANEXO V

DECLARACION JURADA DE HABILIDAD PARA CONTRATAR

Sefiores Ministerio de Economia de la Nacién

Hipolito Yrigoyen N° 250, Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Republica Argentina.
Ref.: Licitacion Publica Nacional e Internacional N° 504/2-0003-LPU26.

De mi mayor consideracion:

La/el abajo firmante, actuando en caracter de REPRESENTANTE de [insertar oferente]
(OFERENTE), en el marco de la Licitacion Publica Nacional e Internacional N°
504/2-0003-LPU26, declara bajo juramento que ni el OFERENTE, ni los PARTICIPANTES que
hubieren presentado OFERTA en forma conjunta o asociada, ni las CONTROLANTES del
OFERENTE o de las PARTICIPANTES (OFERTA conjunta o asociada), se encuentran incursos en
ninguno de los supuestos de inhabilidad, incompatibilidad o exclusion para contratar enumerados
en el articulo 5.5 del PLIEGO UNICO DE BASES Y CONDICIONES.

NOMBRE Y APELLIDO DEL REPRESENTANTE DEL OFERENTE

PLIEG-2026-47901673-APN-SOP#MEC

Pagina 42 de 62



ANEXO VI

DECLARACION JURADA Y SOLICITUD DE ACCESO AL DATA ROOM

Sefiores Ministerio de Economia de la Nacion

Hipdlito Yrigoyen N° 250, Ciudad Autéonoma de Buenos Aires, Republica Argentina.
Ref.: Licitacion Publica Nacional e Internacional N° 504/2-0003-LPU26.

De mi mayor consideracion:

La/el abajo firmante, actuando en caracter de Apoderado/a de [***] (el “Interesado’), conforme
surge de Poder de [***], cuya copia se acompaiia al presente, constituyendo domicilio en [***]; y
electronico en [***], y pais de conexion en [aclarar uso de VPN], declara bajo juramento, a los
efectos de obtener acceso al DATA ROOM en los términos del articulo 3.3 del PLIEGO UNICO DE
BASES Y CONDICIONES, que el INTERESADO: (i) es una persona habilitada para ser
OFERENTE —y/o PARTICIPANTE del OFERENTE- en los términos del articulo 5.1 del PLIEGO
UNICO DE BASES Y CONDICIONES en cuanto a su capacidad para obligarse, personeria y
domicilio; (ii) se encuentra en condiciones de presentar, como parte de la OFERTA TECNICA, los
documentos exigidos en el articulo 5.7.1 del PLIEGO UNICO DE BASES Y CONDICIONES o,
en su defecto, presentard su OFERTA TECNICA en forma conjunta con otra persona que se
encuentre en condiciones de presentar tales documentos y (iii) cumple los Requerimientos Técnicos
y Financieros exigidos en el articulo 5.7.2 del PLIEGO UNICO DE BASES Y CONDICIONES o,
en su defecto, presentara su OFERTA en forma conjunta con otra persona que cumpla con los
Requerimientos Técnicos y Financieros para ser OFERENTE.

Ciudad Autonoma de Buenos Aires, a los dias del mes de 2026

NOMBRE Y APELLIDO DEL REPRESENTANTE DEL INTERESADO
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ANEXO VIl

DECLARACION JURADA DEL PARTICIPANTE DEL OFERENTE

Sefiores Ministerio de Economia de la Nacién

Hipdlito Yrigoyen 250, Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Reptblica Argentina.
Ref.: Licitacion Publica Nacional e Internacional N° 504/2-0003-LPU26.

De mi mayor consideracion:

La/el abajo firmante, en su caracter de [ | de [denominacion del INTEGRANTE], quien
reviste la calidad de PARTICIPANTE del OFERENTE en el marco de la Licitacion Publica
Nacional e Internacional N° 504/2-0003-LPU26, declara bajo juramento que cumple integramente
con todo lo dispuesto en los articulos 5.5 y 5.7.2 del PLIEGO UNICO DE BASES Y

CONDICIONES.

NOMBRE Y APELLIDO DEL REPRESENTANTE DEL INTERESADO
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ANEXO VIII

CONSTANCIA DE VISITA

En la ciudad de [Ciudad], a los [dia] dias del mes de [mes] del afio [afio], se extiende la presente
Constancia de Visita al/a la Sr./Sra. [Nombre y Apellido], Documento Nacional de Identidad N°
[...], en su caracter de [representante legal / apoderado] de la firma [Razén Social], con domicilio
legal en [domicilio completo] y electronico constituido en [direccion de correo electronico], CUIT
N° [CUIT], en el marco del procedimiento correspondiente a la Licitacion Publica Nacional e
Internacional N° 504/2-0003-LPU26.

El/la visitante ha recorrido en esta fecha las instalaciones y equipos puestos a disposicion en el
marco del citado procedimiento, , dejando
constancia de haber tomado pleno conocimiento del estado y condiciones de los mismos.

Se extienden DOS (2) ejemplares de igual tenor y a un solo efecto, quedando uno en poder del
visitante y otro en poder de AySA.

Firma del visitante

Nombre y Apellido:

D.N.I. N°:

Representacion:

Firma:

Firma de AySA

Nombre y Apellido:

Cargo:

Firma:
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ANEXO IX

CONTRATO DE COMPRAVENTA DE ACCIONES DE

AGUA Y SANEAMIENTOS ARGENTINOS S.A.

Este Contrato de Compraventa de Acciones se celebra en la Ciudad Autonoma de Buenos Aires a
los [_] dias del mes de [ ] de 2026 entre:

a. El ESTADO NACIONAL, representado en este acto por el MINISTERIO [ 1, en
virtud de lo dispuesto por el Decreto N° 494/25, en adelante el “ESTADO NACIONAL”, con
domicilio en [ 1;

b.[ ], con domicilio en [ ], en su cardcter de comprador, en adelante el
“OPERADOR ESTRATEGICO”;

c. Cada una de las personas enumeradas en el ANEXO I del presente, en su caracter de
[accionistas/ socios] del OPERADOR ESTRATEGICO, todos PARTICIPANTES del OFERENTE
que resulto ADJUDICATARIO en la LICITACION convocada mediante la Resolucion N° [ ]
del MINISTERIO DE ECONOMIA, quienes suscriben el presente al solo efecto de asumir las
obligaciones establecidas para los ACCIONISTAS OE en los Capitulos V, VIII y IX de este
Contrato de Compraventa de Acciones, en adelante los “ACCIONISTAS OE”; y

d. AySA con domicilio en [ ] representada por [ ], en su caracter de Presidente, en adelante, la
“Sociedad Concesionaria”, al s6lo efecto de los actos previstos en el Capitulo IV de este Contrato
de Compraventa de Acciones.

CONSIDERANDO:

1) Que en cumplimiento de lo establecido por la Ley de Bases y Puntos de Partida para la Libertad
de los Argentinos N° 27.742 y sus normas complementarias, la Ley N° 23.696 y sus normas
complementarias, y el Decreto N° 494/25, el MINISTERIO DE ECONOMIA convocod mediante la
Resolucion N° [ ] a una Licitacién Nacional e Internacional para la venta de la totalidad de las
acciones Clase A de titularidad del ESTADO NACIONAL en la Sociedad Concesionaria ,
constituida de conformidad con el Decreto N° 304/06 y sus modificatorios.

2) Que realizada la LICITACION, mediante la Resolucion N° [ ] del MINISTERIO DE
ECONOMIA, la OFERTA presentada por los ACCIONISTAS OE resulté adjudicada; y en
cumplimiento del Pliego de la LICITACION, los ACCIONISTAS OE constituyeron una sociedad
para que sea la titular de las acciones Clase A de la Sociedad Concesionaria y se constituya en el
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OPERADOR ESTRATEGICO, la cual fue inscripta en el Registro Ptblico de Comercio de la
Ciudad de Buenos Aires (Inspeccion General de Justicia).

3) Que la Sociedad Concesionaria celebro con el ESTADO NACIONAL, representado por el
MINISTERIO, el CONTRATO DE CONCESION para la provision del servicio publico de agua
potable y recoleccion de desagiies cloacales de conformidad con el marco regulatorio aprobado
como Anexo 2 por el articulo 6° de la Ley N° 26.221 y sus modificatorias, cuyo modelo ha sido
aprobado por la Resolucion N° 543/26 del MINISTERIO DE ECONOMIA, y cuyo texto final ha
sido protocolizado mediante nimero CONVE-2026-46051085-APN-DGGDTYAI#MEC.

Por lo tanto, teniendo en consideracion los antecedentes antes referidos, las Partes acuerdan
celebrar el presente contrato (en adelante, el “Contrato de Compraventa de Acciones” o el
“Contrato”, indistintamente), en los términos y condiciones que a continuacion se establecen:

Capitulo I — Definiciones e Interpretacion

1.1. Definiciones
Los términos que a continuacion se indican, tendran el significado que se asigna a continuacion:

Acciones Adquiridas: son CIENTO TREINTA Y CINCO MILLONES (135.000.000)  acciones
ordinarias escriturales Clase A de la Sociedad Concesionaria representativas del NOVENTA POR

CIENTO (90%) del capital social y votos de la Sociedad Concesionaria; todas las acciones de valor
nominal PESOS UNO ($1) cada una, con derecho a un voto por accion, totalmente integradas y con
todos los derechos econémicos y politicos correspondientes.

Estados Contables: son los estados contables de la Sociedad Concesionaria cerrados al 31/12/2025
debidamente auditados por Pistrelli, Henry Martin y Asociados S.A. y por la Auditoria General de
la Nacion, puestos a disposicion en el DATA ROOM

Efecto Material Adverso: es cualquier evento, circunstancia, situacion o estado de hecho, que
individual o colectivamente, tenga, o pueda razonablemente tener, un impacto negativo
significativo en la Sociedad Concesionaria, la concesion o las condiciones (financieras o de otra
naturaleza), operaciones, activos, negocio, propiedades y obligaciones de la Sociedad
Concesionaria, dejandose expresamente aclarado que los siguientes supuestos no seran
considerados como, ni tenidos en cuenta a los efectos de determinar un Efecto Material Adverso:
(1) cambios generales, desarrollos o condicionamientos en la economia regional, de la Republica
Argentina y/o global, (2) condicionamientos o eventos financieros, de mercado o politicos en el
mercado en que la Sociedad Concesionaria opera, (3) cambios introducidos a la concesion como
consecuencia de la aprobacion del Marco Regulatorio y del CONTRATO DE CONCESION, (4)
cambios en la leyes aplicables (excepto que se trate de leyes que modifiquen sustancialmente el
Marco Regulatorio o el CONTRATO DE CONCESION) o en los PCGA, y (5) actos de guerra o
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terrorismo, guerras civiles, golpes de estado, desastres naturales, y cualquier pandemia o epidemia
en la Republica Argentina.

Estatuto Social: es el estatuto social de la Sociedad Concesionaria, que fuera puesto a disposicion
de los oferentes en el DATA ROOM.

Fecha de Cierre: tiene el significado asignado en el Capitulo IV del presente Contrato.

Gravamen: es cualquier restriccion al dominio, derecho real de garantia, carga, imposicion,
afectacion, cesion fiduciaria en garantia, cesion en garantia, warrant, alquiler con opcioén de
compra, leasing, o cualquier otro tipo de acuerdo preferencial cuyo efecto fuera constituir un
derecho de garantia sobre cualquier bien, activo y/o derecho presente o futuro.

Partes: son las siguientes: (i) el ESTADO NACIONAL, representado en este acto por el
MINISTERIO DE ECONOMIA; y (ii) el OPERADOR ESTRATEGICO; y para determinados
compromisos los ACCIONISTAS OE.

PCGA: son los principios de contabilidad generalmente aceptados en la Republica Argentina.

Pliego: es el pliego de la Licitacion Nacional e Internacional para la venta de la totalidad de las
acciones Clase A de titularidad del ESTADO NACIONAL en la Sociedad Concesionaria realizada
mediante la Resolucion N°[ ] del MINISTERIO DE ECONOMIA,

Tributos: son todas las formas de imposiciéon en la Republica Argentina incluyendo impuestos,
tasas y contribuciones del gobierno federal, provincial y/o municipal, sin caracter limitativo, el
Impuesto a las Ganancias, el Impuesto al Valor Agregado, el Impuesto de Sellos, el Impuesto sobre
los Créditos y Débitos en Cuentas Bancarias, el Impuesto sobre los Ingresos Brutos, los derechos
de aduanas y otros derechos de importacion y exportacion y todos los otros impuestos, tasas,
derechos, contribuciones y retenciones nacionales, provinciales o municipales, en concepto de
capital, intereses, reajustes, multas y sanciones y demas sumas por obligaciones de caracter fiscal
determinadas por autoridad competente.

1.2. Interpretacion

(i) El presente Contrato de Compraventa de Acciones debe ser interpretado en el marco de las
disposiciones del Pliego, del CONTRATO DE CONCESION vy de la legislacion que le resulte
aplicable.

(i1) Los titulos y subtitulos utilizados en el presente Contrato de Compraventa de Acciones no
afectaran la interpretacion de su texto.

(i) Los términos escritos con mayuscula definidos en el Pliego o en el CONTRATO DE
CONCESION y que no hubiesen sido definidos en este Contrato de Compraventa de Acciones,

PLIEG-2026-47901673-APN-SOP#MEC

Pagina 48 de 62



tendran el significado que se le asigna en el Pliego y/o en el CONTRATO DE CONCESION segtin
resulte aplicable.

Capitulo II — Objeto

2.1 El objeto de este Contrato de Compraventa de Acciones es la venta por parte del ESTADO
NACIONAL al OPERADOR ESTRATEGICO de las Acciones Adquiridas, de acuerdo con los
términos y condiciones de este Contrato.

Capitulo III — Precio

3.1. Precio. El precio total de las Acciones Adquiridas asciende ala sumade|[ | |
DOLARES ESTADOUNIDENSES (USD [____]) (en adelante, el “Precio”). El Precio es abonado
por el OPERADOR ESTRATEGICO al ESTADO NACIONAL en el dia de la fecha, de
conformidad con las disposiciones del Pliego.

Capitulo IV — Cierre

4.1. Cierre. En el dia de la fecha (la “Fecha de Cierre”) se celebran los siguientes actos juridicos
que se consideraran ejecutados en forma simultanea como parte de un mismo acto:

(i) El ESTADO NACIONAL transfiere al OPERADOR ESTRATEGICO vy éste recibe de
conformidad, la titularidad de las Acciones Adquiridas, libres de todo Gravamen.

(ii) El OPERADOR ESTRATEGICO abona el precio al ESTADO NACIONAL de conformidad
con lo expuesto en el Capitulo III, y éste otorga el correspondiente recibo.

(ii1) La Sociedad Concesionaria recibe la notificacion de transferencia de acciones en los términos
del articulo 215 de la Ley General de Sociedades N° 19.550 (T.O. 1984) y sus modificatorias, que
emite el ESTADO NACIONAL, y toma nota de la transferencia de las acciones el Libro de
Registro de Acciones de la Sociedad Concesionaria, incluyendo una leyenda donde se consignan
las restricciones a la transferencia que pesan sobre las acciones Clase A, de conformidad con el
clausula 3.3. del CONTRATO DE CONCESION vy el estatuto social.

(iv) El ESTADO NACIONAL presenta a la Sociedad Concesionaria las renuncias al cargo de los
directores y sindicos titulares y suplentes de la Sociedad Concesionaria que fueron designados a
instancias del ESTADO NACIONAL como accionista, que incluyen una manifestacion por parte
del renunciante de haber percibido la totalidad de los honorarios que le corresponden hasta la Fecha
de Cierre inclusive, y no tener nada que reclamar contra la Sociedad Concesionaria por tal
concepto, sujeto a que la asamblea ordinaria que se celebre en la Fecha de Cierre apruebe los

anticipos de honorarios.
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(v) Se celebra una Asamblea General Ordinaria y una Asamblea Especial de Clase A de la
Sociedad Concesionaria previamente convocadas para la Fecha de Cierre, en las cuales, segin
corresponda:

(a) Se acepta la renuncia al cargo de cada uno de los integrantes del directorio designados
por el ESTADO NACIONAL, se aprueban sus respectivas gestiones y se aprueban
definitivamente los anticipos de honorarios pagados a esos directores, aceptandose la
renuncia a los honorarios por el plazo remanente del ejercicio.

(b) Se designa a los directores titulares y directores suplentes de la Clase A, a propuesta
del OPERADOR ESTRATEGICO.

(c) Se procede a la designacion del presidente y vicepresidente de la Sociedad
Concesionaria, conforme a la propuesta del OPERADOR ESTRATEGICO.

(d) Se acepta la renuncia al cargo que presenten los miembros de la comision
fiscalizadora de la Sociedad Concesionaria designados por el ESTADO NACIONAL, se
aprueban sus respectivas gestiones y aprueban definitivamente los anticipos de honorarios
pagados a esos sindicos, aceptandose la renuncia a los honorarios por el plazo remanente
del ejercicio.

(e) Se designa a los DOS (2) miembros titulares y DOS (2) miembros suplentes de la
comision fiscalizadora por la Clase A, a propuesta del OPERADOR ESTRATEGICO.

(vi) Se celebra una Asamblea General Extraordinaria de la Sociedad Concesionaria previamente
convocadas para la Fecha de Cierre, en la cual, se aprueba la reforma del Estatuto Social a fin de
incorporar las disposiciones previstas en el ANEXO II del presente Contrato;

(vii) El ESTADO NACIONAL procede a la devolucion de la GARANTIA DE
MANTENIMIENTO DE LA OFERTA al ADJUDICATARIO, de conformidad con lo previsto en el
articulo 11.4 del Pliego;
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(viii) La Sociedad Concesionaria entrega al ESTADO NACIONAL copia certificada del Libro de
Registro de Acciones, el que conforme al articulo 10.6 del Pliego debe tener registradas
individualmente cada uno de los empleados integrantes del programa de propiedad participada
regulado por la Ley N° 23.696 y sus modificatorias, conforme lo dispuesto en el articulo 2° del
Decreto N° 304/06 y modificatorios, titulares de acciones Clase B en el Libro de Registro de
Acciones de la Sociedad;

A su vez, se debe incluir el asiento de registro de transferencia de las Acciones Adquiridas en favor
del OPERADOR ESTRATEGICO debidamente firmado por el nuevo presidente de la Sociedad
Concesionaria.

Capitulo V — Declaraciones y garantias del OPERADOR ESTRATEGICO y de los
ACCIONISTAS OE

El OPERADOR ESTRATEGICO, y cada uno de los ACCIONISTAS OE declaran y garantizan en
forma solidaria al ESTADO NACIONAL que las siguientes declaraciones y garantias son ciertas,
verdaderas, completas y exactas a la Fecha de Cierre:

5.1. Constitucion y Capacidad del OPERADOR ESTRATEGICO y de los ACCIONISTAS OE.

(i) El OPERADOR ESTRATEGICO es una sociedad, cuyo objeto exclusivo es ser tenedora de las
acciones de la Sociedad Concesionaria, debidamente constituida bajo alguna de las formas
autorizadas por la Ley General de Sociedades N° 19.550 (T.O. 1984) y sus modificatorias, inscripta
en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de Buenos Aires (Inspeccion General de Justicia)
y validamente existente y vigente. Los propietarios de la totalidad del capital social del
OPERADOR ESTRATEGICO son los Accionistas OE en las proporciones fijadas en la OFERTA;

(ii)) Los ACCIONISTAS OE son personas humanas/sociedades debidamente constituidas,
validamente existentes y vigentes bajo las leyes de su lugar de constitucion;

(iii) El OPERADOR ESTRATEGICO y cada uno de los ACCIONISTAS OE, cuenta con plenas
facultades y capacidad societaria para obligarse bajo los términos y condiciones del Contrato; y
este Contrato constituye una obligacion legal, valida y de cumplimiento obligatorio de y para el
OPERADOR ESTRATEGICO y para cada uno de los ACCIONISTAS OE, exigible de
conformidad con todos sus respectivos términos;

(iv) Salvo por lo expresamente dispuesto en el presente Contrato, la celebracion, otorgamiento y
cumplimiento del Contrato no requerira que el OPERADOR ESTRATEGICO ni ninguno de los
ACCIONISTAS OE obtenga ninglin consentimiento, renuncia, autorizaciéon o aprobaciéon de
ninguna persona, ente o autoridad;

(v) Todas las declaraciones efectuadas por el OPERADOR ESTRATEGICO y cada ACCIONISTA
OE en el marco de la Licitacion, y toda la documentacion presentada ante la autoridad de
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aplicacion a esos mismos efectos, son veraces y correctas y no ha ocurrido ningtn evento a la fecha
de firma del Contrato de Compraventa de Acciones que las torne inexactas o incorrectas.

(vi) Ni el OPERADOR ESTRATEGICO, ni ninguno de los ACCIONISTAS OE se encuentran en
estado de cesacion de pagos, ni ha solicitado la formacién de su concurso preventivo ni su propia
quiebra y no tiene pedidos de quiebra en tramite.

5.2. Reconocimientos y Renuncia. EIl OPERADOR ESTRATEGICO y cada uno de los
ACCIONISTAS OE reconoce/n que (a) ha/n tenido la oportunidad de revisar, evaluar y analizar
todos los aspectos relevantes de la Sociedad Concesionaria ; incluyendo sin limitacion toda la
documentacién contenida en el DATA ROOM la cual es de caracter referencial, siendo
responsabilidad exclusiva del OPERADOR ESTRATEGICO haber efectuado su propio anélisis; (b)
ha/n evaluado, y analizado a la Sociedad Concesionaria , y en particular a los activos
concesionados, incluyendo, a titulo enunciativo, su estado y el de todos los bienes y equipos que los
componen, los riesgos constructivos, operativos, geograficos, fisicos, hidrologicos, geoldgicos,
ambientales, climaticos, sociales, politicos, legales, financieros y econdmicos, vigentes y los que
pudieran resultar del cumplimiento del CONTRATO DE CONCESION 'y del presente Contrato de
Compraventa de Acciones y renuncian a efectuar cualquier reclamo de cualquier naturaleza contra
el ESTADO NACIONAL derivados de dichos riesgos; (c) ha/n tomado en consideracion las
particularidades, requerimientos, obligaciones y deméas cuestiones detallados en el Marco
Regulatorio y en el CONTRATO DE CONCESION. En consecuencia, la decision de firmar el
Contrato de Compraventa de Acciones y cumplir con sus estipulaciones se funda en el
conocimiento y en la evaluacion que ha efectuado de la Sociedad Concesionaria, del CONTRATO
DE CONCESION, del Marco Regulatorio, y de la realidad econémica y legal de la Republica
Argentina; y (d) que, excepto por las declaraciones y garantias expresamente otorgadas en el
Capitulo VI del Contrato, el ESTADO NACIONAL no formula ninguna otra aseveracion u otorga
ninguna otra garantia —ya sea verbal, escrita, expresa, o implicita- con relacion a la Sociedad
Concesionaria , sus activos, pasivos, actividades, operaciones, obligaciones y/o condiciones de sus
negocios.

Capitulo VI — Declaraciones y garantias del ESTADO NACIONAL

6.1. El ESTADO NACIONAL declara y garantiza al OPERADOR ESTRATEGICO que las
siguientes declaraciones y garantias son ciertas, verdaderas, completas y exactas a la Fecha de
Cierre:

6.1.1. Capacidad, aprobaciones y consentimientos.
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El ESTADO NACIONAL cuenta para la firma de este Contrato de Compraventa de Acciones y el
cumplimiento de las obligaciones estipuladas en el mismo, con la competencia y todas las
autorizaciones requeridas por la legislacion argentina.

6.1.2. Constitucion de la Sociedad Concesionaria.

(1) La Sociedad Concesionaria esta validamente constituida y en existencia;

(i1) La Sociedad Concesionaria tiene como Estatuto Social el que fuera puesto a disposicion de los
oferentes en el DATA ROOM,

(ii1) El capital emitido e inscripto de la Sociedad Concesionaria es el que resulta del Estatuto
Social. Todas las acciones emitidas se encuentran integradas; y

(iv) No existen en la Sociedad Concesionaria aportes de ningln tipo pendientes de capitalizacion
por el ESTADO NACIONAL ni por ninglin otro accionista o tercero, ni ningin acuerdo, contrato,
titulo, crédito o instrumento que otorgue derecho a la emision de acciones, ni otras acciones
pendientes de emision, ni titulos de cualquier clase convertibles en acciones u otros derechos a la
emision de acciones o similares.

6.1.3. Titularidad de Acciones Adquiridas.

(1) El ESTADO NACIONAL posee el dominio pleno y perfecto de las Acciones Adquiridas,
libre de todo Gravamen, inhibicion, orden judicial o cualquier otro reclamo o accidon que le impida
disponer libremente de las mismas;

(i1) Las Acciones Adquiridas se encuentran validamente emitidas y estan suscriptas e
integradas en su totalidad,;

(ii1) Las Acciones Adquiridas representan el NOVENTA POR CIENTO (90%) del capital
social y votos de la Sociedad Concesionaria; y

(iv) No existen acuerdos de accionistas, acuerdos de sindicacidon, acuerdos para-sociales,
opciones de compra, warrants, derechos de conversion, usufructo de acciones u otros derechos que
limiten, graven o desmiembren el dominio o la transferibilidad de las Acciones Adquiridas y los
derechos inherentes a las mismas.

6.1.4. CONTRATO DE CONCESION. La Sociedad Concesionaria es titular de la concesién en los
términos y condiciones del CONTRATO DE CONCESION.
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6.1.5. Programa de Propiedad Participada de la Sociedad Concesionaria.

El DIEZ POR CIENTO (10%) del capital social corresponde a los trabajadores de AySA,
integrantes del programa de propiedad participada regulado por la Ley N° 23.696 y sus
modificatorias, conforme a lo dispuesto en el articulo 2° del Decreto N° 304/06 y sus
modificatorios.

6.2. El ESTADO NACIONAL declara y garantiza a la Sociedad Concesionaria que las siguientes
declaraciones y garantias son ciertas, verdaderas, completas y exactas a la Fecha de Cierre:

6.2.1. Litigios.

Salvo por lo informado en el DATA ROOM, no existe ningun juicio, litigio, arbitraje y/o proceso de
mediacion extrajudicial, notificado a la Sociedad Concesionaria que puedan tener un Efecto
Material Adverso.

6.2.2. Empleados. Cuestiones Laborales y Previsionales.

(i) El listado del personal detallado en el DATA ROOM contiene una lista completa del personal que
trabaja en relacion de dependencia con la Sociedad Concesionaria, y de sus principales condiciones
laborales;

(i1) Excepto por lo indicado en el DATA ROOM, a la fecha del presente, no existe ningtin reclamo
extrajudicial y/o procedimiento administrativo ante ninguna autoridad gubernamental en materia
laboral y previsional notificado a la Sociedad Concesionaria que pueda tener un Efecto Material
Adverso; y

(iii) El convenio colectivo de trabajo vigente aplicable a los empleados de la Sociedad
Concesionaria es el Convenio Colectivo de Trabajo 1698/2023 E modificado por el Acta Acuerdo
de fecha 26 de diciembre de 2025 homologado por el articulo 1° de la Disposicion N° 332/26 de la
DIRECCION NACIONAL DE RELACIONES Y REGULACIONES DEL TRABAJO de la
SECRETARIA DE TRABAJO, EMPLEO Y SEGURIDAD SOCIAL del MINISTERIO DE
CAPITAL HUMANO 1la NACIONAL DE RELACIONES Y REGULACIONES DEL

TRABAJO(el “Convenio Colectivo de Trabajo”).

6.2.3._Aspectos Impositivos.

Salvo por lo informado en el DATA ROOM, a la fecha del presente no existe ningliin reclamo
extrajudicial y/o procedimiento administrativo de ninguna autoridad gubernamental por Tributos,
notificado a la Sociedad Concesionaria que pueda tener un Efecto Material Adverso.

PLIEG-2026-47901673-APN-SOP#MEC

Pagina 54 de 62



6.2.4. Cuestiones Ambientales. Permisos y Habilitaciones.

Salvo por lo informado en el DATA ROOM, a la fecha del presente no existe ningiin reclamo
extrajudicial y/o procedimiento administrativo en materia ambiental notificado a la Sociedad
Concesionaria que pueda tener un Efecto Material Adverso.

6.2.5. Marcas y Propiedad Intelectual.

(1) La Sociedad Concesionaria es titular de las marcas, los derechos de propiedad intelectual, y
derechos de propiedad industrial que se detallaron en el DATA ROOM (las “Marcas” y la

“Propiedad Intelectual e Industrial”).

(ii) La Sociedad Concesionaria tiene titulo valido y perfecto sobre las Marcas y la Propiedad
Intelectual e Industrial. No existe ningin Gravamen sobre las Marcas y la Propiedad Intelectual e
Industrial de propiedad de la Sociedad Concesionaria.

Capitulo VII - Obligaciones del ESTADO NACIONAL

7.1. Colaboraciéon. EI ESTADO NACIONAL prestara toda la colaboracion necesaria para el
perfeccionamiento y registro de los actos societarios de la Sociedad Concesionaria previstos en el
presente Contrato de Compraventa de Acciones, incluyendo los tramites ante las autoridades de
control de las sociedades reguladas por la Ley General de Sociedades N° 19.550 (T.O. 1984) y sus
modificatorias.

Capitulo VIII - Obligaciones del OPERADOR ESTRATEGICO y de los ACCIONISTAS OE

8.1. El OPERADOR ESTRATEGICO y cada uno de los ACCIONISTAS OE se compromete a, una
vez realizadas la modificaciones previstas en el ANEXO II del presente Contrato, no modificar el
Estatuto Social de la Sociedad Concesionaria respecto a dichas disposiciones, asi como también a

no modificar el articulo 4° referido al objeto social de la Sociedad Concesionaria, sin la previa
conformidad del Estado Nacional como concedente del CONTRATO DE CONCESION.

Capitulo IX — Impuesto de Sellos

9.1 El OPERADOR ESTRATEGICO estara obligado al pago del Impuesto de Sellos en la
jurisdiccion que corresponda, y por la porcion que pudiere corresponderle, considerando la

exencion del ESTADO NACIONAL al pago del referido tributo.
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Capitulo X — Disposiciones Finales

10.1. Ley Aplicable.

Este Contrato de Compraventa de Acciones sera regido e interpretado de acuerdo con las leyes de
la Repuiblica Argentina.

10.2.1. Jurisdiccion y Mecanismo de Resolucién de Conflictos.

En todos los casos en que se presenten diferencias de interpretacion y/o divergencias entre las
Partes que deriven del presente Contrato (la “Controversia”), las Partes se comprometeran a
extremar sus esfuerzos para que, actuando de buena fe, se diriman y resuelvan tales controversias
de forma amigable, agil y diligente.

Si la Controversia no se resuelve de forma amistosa en un plazo de SESENTA (60) DIiAS
HABILES contados a partir de la fecha en que cualquiera de las Partes le haya notificado por
escrito a la otra Parte la Controversia, la Parte que se sienta perjudicada, debera plantearlo por
escrito a la otra Parte, y a partir de alli se aplicara el siguiente procedimiento de Resolucion de
Controversias.

10.2.2 Primera Instancia — Resolucién Interna.

(i) En un plazo no mayor a DIEZ (10) DIAS HABILES de planteada formalmente la Controversia,
los representantes de las Partes involucradas en la Controversia se reuniran para plantear y analizar
las alternativas de solucion sugeridas por las Partes. Concluido el encuentro, se labrara un Acta de
Reunion, firmada por las Partes, donde quede registrado su resultado.

(i1)) En caso de que las Partes no hayan logrado resolver la Controversia, en un plazo no mayor a
TREINTA (30) DIAS HABILES del encuentro celebrado conforme al inciso (i), se reunirdn
autoridades del ESTADO NACIONAL, debidamente facultadas para tal fin, con el personal
jerarquico del OPERADOR ESTRATEGICO con atribuciones al efecto, para evaluar alternativas
de solucion de la Controversia. Concluido el encuentro, se labrara un acta de reunion, firmada por
las Partes, donde quede registrado su resultado.

En caso de que la Controversia no quede resuelta en ninguna de ambas instancias y/o alguna de las
Partes no concurra a los encuentros y/o las Partes indiquen en el Acta de Reunion del inciso (i) que
no se llevara adelante el procedimiento del inciso (b), entonces las Partes seguiran el procedimiento
de Comision para la Resolucion de Controversias previsto a continuacion.

10.2.3. Segunda Instancia — Comisién para la Resoluciéon de Controversias.

Sin perjuicio de lo establecido en la clausula anterior, las Partes podran resolver las Controversias
mediante una instancia de mediacién ante la Comision para la Resolucion de Controversias,
conforme a lo dispuesto en la presente clausula, y la legislacion y procedimientos aplicables en
virtud de este Contrato.
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Las Partes deberan iniciar el procedimiento de conformacion de la Comisidn para la Resolucion de
Controversias. Dicha Comision estara integrada por TRES (3) miembros: cada Parte designara un
miembro. Los DOS (2) primeros miembros propondran un listado de personas a los fines de
seleccionar al tercer miembro, quien sera designado con el acuerdo de ambas Partes. Si las Partes
no se pusieran de acuerdo, los DOS (2) primeros miembros designaran al tercer miembro. El tercer
miembro actuard como presidente.

Los integrantes de la Comision para la Resolucion de Controversias deberan ser personas
debidamente calificadas, a fin de garantizar la adecuada resolucion del conflicto suscitado. El
nombramiento debera efectuarse dentro de los TREINTA (30) dias corridos contados desde la
conclusion del acta de reunion prevista en el inciso ii) del articulo 11.2.2 del presente Contrato.

El idioma en que se desarrollara la resolucion de la Controversia sera el espafiol.

Los términos de la remuneracion de los TRES (3) miembros, asi como la de cualquier experto que
pudiera consultar la Comision para la Resolucion de Controversias, se estableceran de comun
acuerdo entre las Partes al momento de pactar los términos de los nombramientos. Cada Parte
asumira el pago del CINCUENTA POR CIENTO (50%) de la remuneracion correspondiente.

Si en cualquier momento las Partes asi lo acuerdan, podran solicitar conjuntamente a la Comision
para la Resolucion de Controversias que emita opinion respecto de una cuestion concreta. Ninguna
de las Partes podra realizar dicha consulta en forma unilateral, sin el consentimiento expreso de la
otra Parte.

Las Partes pondran a disposicion de la Comision para la Resolucién de Controversias toda la
informacion adicional que ésta requiera, dentro del plazo que la propia Comision determine.

La Comision para la Resolucion de Controversias emitird su decision dentro del plazo de
SESENTA (60) dias contados desde la recepcion del caso, o dentro del plazo alternativo que
proponga la Comision y aprueben las Partes. Dicha decision deberd ser debidamente fundamentada.

La decision sera obligatoria para ambas Partes, quienes deberan cumplirla sin demora siempre y
cuando no se presente notificacion de inconformidad ni se inicie un Arbitraje conforme se establece
a continuacion.

Si alguna de las Partes no estuviera conforme con la decision de la Comision para la Resolucion de
Controversias, podra, dentro del plazo de CINCO (5) dias de notificada la resolucion, notificar a la
otra Parte su inconformidad y su intencion de iniciar un proceso de arbitraje.

Si la Comision para la Resolucion de Controversias ha comunicado su decision a las Partes y
ninguna de ellas ha presentado notificacion de inconformidad dentro de los CINCO (5) dias
posteriores a la notificacion de la resolucion, la decisidon adquirira caracter definitivo y obligatorio
para las Partes.

En caso de que un miembro de la Comision para la Resolucion de Controversias rehtise o no pueda
continuar en funciones por muerte, incapacidad, renuncia o terminacion de su nombramiento, se
designard un sustituto dentro de los QUINCE (15) dias corridos posteriores conforme al mismo
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procedimiento utilizado para el nombramiento de la persona reemplazada, de acuerdo con lo
previsto en este Contrato.

10.2.4. Arbitraje.

En caso de fracasar las instancias anteriores para la resolucion de Controversias, la Parte interesada
podréd someter la Controversia a un proceso arbitral de derecho (en adelante, el “Arbitraje”)
conforme al Reglamento de Arbitraje de la Camara de Comercio Internacional (“Reglamento”). La
Controversia sera resuelta por TRES (3) arbitros designados de conformidad con dicho
Reglamento.

La sede del Arbitraje sera la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, el idioma sera el espafiol y el
derecho aplicable sera el argentino.

El laudo arbitral dictado por el Tribunal Arbitral serd por escrito e indicard con razonable detalle
los hechos registrados y los motivos de la decision del Tribunal Arbitral.

La decision del Tribunal Arbitral sera final, definitiva y obligatoria para las Partes, razon por la
cual las Partes renuncian al derecho de recurrir o apelar dicha decision ante cualquier tribunal
judicial o arbitral, sin perjuicio de lo establecido en el articulo 760 del Codigo Procesal, Civil y
Comercial de la Nacion.

No obstante lo dispuesto en esta clausula, queda expresamente acordado que las Partes podran
solicitar la intervencion de los tribunales judiciales competentes para la obtencion de medidas
cautelares, diligencias preliminares, medidas de prueba anticipada; y/o para obtener el
cumplimiento y ejecucion de la respectiva decision del Tribunal Arbitral.

10.3. Domicilios Especiales.

Para todas las notificaciones judiciales o extrajudiciales relacionadas con este Contrato de
Compraventa de Acciones, se fijan los siguientes domicilios, dentro de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires:

6)] ESTADO NACIONAL: Hipdlito Yrigoyen N° 250, Piso 5, Ciudad Auténoma de Buenos
Aires.

(ii) El OPERADOR ESTRATEGICO [y los ACCIONISTAS OE]: [
]1-piso [_] — Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

(i)  La Sociedad Concesionaria: Tucuman N° 752, Piso 20, Ciudad Auténoma de Buenos
Aires.

Todas las notificaciones efectuadas a los domicilios indicados se tendran por validamente
efectuadas. Todo cambio de domicilio debera ser notificado por escrito a la otra Parte y todo nuevo
domicilio debera ser fijado dentro de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.
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10.4 Ejemplares

Este Contrato de Compraventa de Acciones se firma en [ ()] ejemplares de idéntico tenor y a un
solo efecto: UNO (1) para el ESTADO NACIONAL, UNO (1) para el OPERADOR
ESTRATEGICO [y para cada uno de los ACCIONISTAS OE] y UNO (1) para la Sociedad
Concesionaria.

En prueba de conformidad se firma el presente en la fecha y lugar indicados en el encabezamiento.

ANEXO 1

[Enumeracion de los ACCIONISTAS OE]

ANEXO II

Modificaciones Estatutarias Exigidas por el Capitulo IV

A) Deberes del Directorio:

El Estatuto debera incorporar las siguientes disposiciones:

1. Deberes del Directorio _en materia Ambiental, Social v de Buen Gobierno
Corporativo.

El Directorio tendra como minimo los siguientes deberes:

(a) Aprobar y revisar periddicamente las politicas ambientales, sociales y de integridad de la
Sociedad Concesionaria, estableciendo metas e indicadores de desempeiio;

(b) Supervisar la gestion integral de riesgos de la Sociedad Concesionaria, incluyendo los riesgos
ambientales, sociales y aquellos relacionados con la prevencion de la corrupcion y el fraude,
asegurando que el Sistema de Gestion Ambientales y Sociales (ESMS), desarrollado de
conformidad con las Buenas Practicas Internacionales de la Industria en la gestion de riesgos
ambientales y sociales, esté integrado en el marco general de gestion de riesgos y que los riesgos
ambientales y sociales formen parte del establecimiento del apetito de riesgo de la Sociedad
Concesionaria;
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(c) Promover la adopcioén de los maés altos estdndares socio ambientales y de gobernanza en sus
politicas y procedimientos corporativos,

(d) Aprobar el Codigo de Etica y Conducta de la Sociedad Concesionaria y las politicas de
integridad y anticorrupcion;

(e) Tomar conocimiento, al menos semestralmente, de los informes sobre cumplimiento de las
politicas ambientales, sociales y de integridad;

(f) Definir y aprobar la estrategia corporativa en materia medioambiental; y

(g) Aprobar el Reporte de Sostenibilidad anual de la Sociedad Concesionaria.

2 Comité de Auditori

El comité de auditoria tendra a su cargo coordinar con el Comité de Etica, Ambiental Social y
Gobierno Corporativo lo que sea menester para el cumplimiento de sus deberes en materias de
competencia compartida, particularmente en lo relativo a riesgos no financieros.

3. Comité de Etica, Ambiental Social y Gobierno Corporativo.

El Comité de Etica y Ambiental Social y Gobierno Corporativo estara integrado por TRES (3)
directores titulares y por igual nimero de suplentes, que seran elegidos por el Directorio, y tendra
las funciones que determine el Reglamento de este Comité, el cual debe ser aprobado por el
Directorio.

El Comité tendra las siguientes funciones, sin perjuicio de las demas que establezca su Reglamento
Interno:

a) Proponer al Directorio las politicas ambientales de la Sociedad Concesionaria, incluyendo las
relativas a gestion del recurso hidrico, eficiencia energética, prevencion de la contaminacion,
manejo de emisiones y efluentes, gestion de residuos, manejo de biodiversidad, y supervisar su
cumplimiento;

b) Proponer al Directorio las politicas sociales de la Sociedad Concesionaria, incluyendo las
relativas a condiciones laborales, salud y seguridad ocupacional, salud comunitaria, proteccion y
seguridad, relaciones con la comunidad y con el publico general, mecanismo de quejas, y acceso
universal al servicio, y supervisar su cumplimiento;

¢) Evaluar los riesgos ambientales y sociales significativos que enfrenta la Sociedad Concesionaria,
los incidentes ambientales y sociales significativos y los conflictos con comunidades y usuarios;
evaluar las medidas de mitigacion y supervisar las acciones adoptadas para su resolucion;
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d) Supervisar la implementacién de los Sistema de Gestion Ambientales y Sociales (ESMS) y la
elaboracion del Reporte de Sostenibilidad anual, asegurando que la informacion sea consistente,
verificable y elaborada conforme a estandares internacionalmente reconocidos;

e) Coordinar con el Comité de Auditoria en materias de competencia compartida, particularmente
en lo relativo a los controles sobre la informacion no financiera y al cumplimiento de compromisos
de sostenibilidad; y

f) Proponer al Directorio las politicas y estrategia en materia ambiental, incluyendo mantener un
inventario de Gases Efecto Invernadero (GEI) y planes de reduccion, la evaluacion de riesgo
climatico y la preparacion de planes de resiliencia, y supervisar su cumplimiento y actualizacion.

El Comité se reunira al menos UNA (1) vez por bimestre.

El Comité coordinara con el Director de Riesgos (CRO) en la supervision de la integracion de
riesgos ambientales y sociales en el marco general de gestion de riesgos, y asegurard que el
responsable de la gestion ambiental y social/sostenibilidad de la Sociedad Concesionaria tenga
acceso directo e irrestricto al Directorio.

B) Normas especiales para las Acciones Clase A

El Estatuto debera incorporar las siguientes disposiciones:

“ARTICULO XX. Normas Especiales para las Acciones Clase A.

XX.1. Las acciones Clase A de titularidad del Operador Estratégico estaran sujetas a las siguientes
condiciones:

(i) Hasta el 31 de diciembre de 2031, las acciones Clase A no podran ser objeto de Transferencias;

(i) Luego del 1 de enero de 2032, las acciones Clase A seran libremente transmisibles, pero el
Operador Estratégico deberda mantener en todo momento, durante la vigencia del Contrato de
Concesion, acciones Clase A que representen CINCUENTA Y UNO (51%) del capital social y
votos de la Sociedad, las que solo podran ser objeto de Transferencia previa autorizacion expresa
del Estado Nacional, y siempre que el adquirente cumpla los requisitos exigidos al Operador
Estratégico en el pliego de licitacion publica dispuesta por la Resolucion N° [ ] del Ministerio
de Economia;

(iii) Las acciones Clase A deberan representar durante toda la vigencia del Contrato de Concesion
como minimo el CINCUENTA Y UNO (51%) del capital social y votos de la Sociedad;

(iv) Durante todo el plazo del Contrato de Concesion, las acciones Clase A podran quedar sujetas a
Gravamenes, exclusivamente a los efectos de garantizar cualquier financiamiento para la Sociedad.
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En caso que el Accionista Clase A constituya Gravamen sobre sus acciones debera incluir en el
documento que instrumente el financiamiento una cldusula de ejecucion que prevea: (a) la
notificacion fehaciente al Estado Nacional ante cualquier incumplimiento que pudiera dar lugar a la
ejecucion del Gravamen; y (b) que en caso de ejecucion, el adquirente de las acciones sujetas a
Gravamen debera acreditar ante el Estado Nacional el cumplimiento de los requisitos de idoneidad
técnica y/o financiera exigidos para el Operador Estratégico en el pliego de licitacion publica
dispuesta la Resolucion N° [ ] del Ministerio de Economia.

XX.2. Todo acto ejecutado en violacion a las restricciones establecidas en este Articulo XX sera
nulo y no oponible a la Sociedad.

XX.3. A los fines de este Articulo, se entiende por (i) Transferencia: a cualquier transferencia
realizada por cualquier causa o titulo, incluyendo sin limitarse a ello, venta, permuta, donacion,
cesion, y las que resulten de actos tales como la fusion o escision, las distribuciones o reembolsos
de capital, las transferencias o cesiones de aportes y derechos de suscripcion preferente; (ii)
Gravamen: cualquier gravamen, derecho real de garantia, carga, imposicion, afectacion, cesion
fiduciaria en garantia, cesion en garantia, o cualquier otro tipo de acuerdo preferencial cuyo efecto
fuera constituir un derecho de garantia sobre las acciones de la Sociedad; y (iii) Contrato de
Concesion: al contrato celebrado entre la Sociedad y el Estado Nacional de fecha cuyo modelo ha
sido aprobado por la Resolucion N° 543/26 del Ministerio de Economia, y cuyo texto final ha sido
protocolizado mediante niimero CONVE-2026-46051085-APN-DGGDTYAI#MEC por el cual se
otorga a la Sociedad la concesion del Servicio Publico de Agua Potable y Recoleccion de Desagiies
Cloacales. Toda referencia en esta clausula al Estado Nacional se refiere al Estado Nacional como
concedente bajo el Contrato de Concesion.”.
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