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ANEXO Il

Welcome to the World Bank Procurement Regulations for IPF Borrowers (Regulations).

M L
RADUC Our vision is:

AAT. % i
INSCR: - “Procurement in IPF operations supports Borrowers to achieve value for money with integrity in

delivering sustainable development”

The Regulations have been written to support this vision, and reflect the extensive feedback received from
- stakeholders involved in IPF procurements financed by the World Bank. They are designed to support a
modern, fit for purpose procurement framework-The Regulations detail many options to tailor individual
TRAD'; procurement processes to meet operational needs and deliver the right result.
MAT,

INSC Borrowers using the Regulations spend billions each year procuring the works, services, or goods they

need from third-party suppliers, contractors and consultants. Procurements under these Regulations
happen in over 170 countries across the globe. They cover diverse locations and some challenging
operating environments. Procurements range from highly complex infrastructure, cutting edge
consultancy, major pieces of plant/equipment, high tech information technology, research and
development, and critical supplies, to simple, routine goods and services. Therefore, these Regulations
must be practical, in all situations, to ensure the correct procurement approach is used to deliver the right
results.

The Regulations are guided by the following care procurement principles: value for money, economy,
integrity, fit for purpose, efficiency, transparency and fairness.

In supporting the core procurement principles, the Regulations provide many choices for Borrowers to
design the right approach to market. The Regulations also specify the rules that must be followed, so that
it is easier, for all those involved, to understand the procurement process.

SAULAIC Complementing the Regulations are a series of Standard Procurement Documents (SPDs), Guidance, and
A PUBLIC a set of briefing, training and e-learning materials - all accessible through:

. P 34
LTp_c.B.A. www.worldbank.org/procurement.

Undertaking any procurement can be a challenging prospect, The World Bank is there to support its
Barrowers as needed. For more information please contact your [ocal World Bank representative, or see
www.worldbank.org/procurement.

We wish you every success in using these Regulations, and look forward to supporting you to deliver your
project development objectives.
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This section explains the common abbreviations and defined terms that are used in these Regulations.
Defined terms are written using capital letters.

Annex An Annex to these Procurement Regulations for Borrowers.

Applicant A firm or joint venture that submits an Application in response to an
invitation for Prequalification or Initial Selectian.

Application A document submitted by an Applicant in response to an invitation
for Prequalification or Initial Selection.

BAFO Best and final offer.

Bank IBRD and/or IDA {whether acting on its own account or in its capacity
as administrator of trust funds provided by other donoers).

Bid An offer, by a firm or joint venture, in response to a Request for Bids,
to provide the required Goods, Works or Non-consulting Services.

Bidder A firm or joint venture that submits a Bid for Goods, Works, or Non-
consulting Services in response to a Request for Bids.

BOO Build, own, operate.

BOOT Build, own, operate an_d transfer.

Borrower A borrower or recipient of Investment Project Financing {IPF) and any
other entity involved in the implementation of a project financed by
IPF.

BOT Build, cperate, and transfer.

Business Day

Any day that is an official working day of the Borrower. It excludes
the Borrower’s official public holidays.

CDD

Community-driven development,

cp

Incoterm meaning Carriage and Insurance Paid to {named place of
destination).

Competitive Dialogue

A selection method for Goods, Works or Non-consulting Services
described in Paragraphs 6.39 to 6.41 and Annex XlIII.

Complaint

A procurement-related complaint as described in Paragraphs 3.27 to
3.32 and Annex lil, Procurement-related Complaints.
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‘Consultant~ © " Avariety of private and public entities, joint ventures, or individuals
that provide services of an advisory or professional nature. Where
the Consultant is an individual they are not engaged by the Borrower
as an employee.

Consulting Services Covers a range of services that are of an advisory or professional
nature and are provided by Consultants.

These Services typically involve providing expert or strategic advice
e.g., management consultants, policy consultants or
communications consultants. Advisory and project related
Consulting Services include, for example: feasibility studies, project
management, engineering services, finance and accounting services,
training and development.

Contract Award Notice The published award of contract notice as described Paragraphs 5.93
to 5.95.

Core Procurement Principles The Bank’s Core Procurement Principles {value for money, economy,
integrity, fit for purpose, efficiency, transparency and fairness) are
- set out in detail in Section Ill. C of the Bank Policy: Procurement in

IPF and Other Operational Procurement Matters.

" CQs Consultant’s qualifications-based selection.

Emergency Situations For the purposes of these Procurement Regulations, Emergency
Situations include those cases where the Borrower/beneficiary or, as
appropriate, the member country is deemed by the Bank to be in
urgent need of assistance because of a natural or man-made disaster

or conflict.
ECI Expression of Interest.
FA Framework Agreement.
EBS Fixed-budget Based Selection; a method of evaluating the selection

of Consultants where Proposals are based on a fixed budget.

Fraud and Corruption The sanctionable practices of corruption, fraud, collusion, coercion
and obstruction defined in the Anti-Corruption Guidelines and
reflected in paragraph 2.2a of Annex IV of these Procurement
Regulations.

Goods A category of procurement that includes: commodities, raw
material, machinery, equipment, vehicles, Plant, and related services
such as transportation, insurance, installation, commissioning,
training, and initial maintenance,
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GPN General Procurement Notice.

IBRD International Bank for Reconstruction and Development.

IDA International Development Association.

In Writing This means cornmunicated or recorded in written form. It includes,
for example: mail, e-mail, fax or communication through an
electronic procurement system (provided that the electronic system
is accessible, secure, ensures integrity and confidentiality, and has
sufficient audit trail features).

Incoterms The international commercial terms for goods published by t‘he

International Chamber of Commerce (ICC).

Initial Selection (1S)

The shortlisting process used prior to inviting request for proposals
in the procurement of Goods, Works or Non-consulting Services.

Investment Project Financing
(IPF)

The Bank’s financing of investment projects that aims to promote
poverty reduction and sustainable development. [PF supports
projects with defined development objectives, activities, and results;
and disburses the proceeds of Bank financing against specific eligible
expenditures.

KP|

Key Performance indicator.

LCS

Least-cost-based Selection: a method of evaluating the selection of
Consultants based on the lowest price.

Legal Agreement

Each agreement with the Bank providing for a loan for a project,
including Procurement Plan and all documents incorporated by
reference. Ifthe Bank enters into a project agreement with an entity
implementing the project, the term includes the project agreement,

Most Advantageous
Bid/Proposal

As defined in Annex X, Evaluation Criteria.

National Language

As described in Paragraphs 5.14 to 5.18, the National Language is,
either:

a. the national language of the Borrower, or

b. the language used nationwide in the Borrower's country for
commercial transactions, and the Bank is satisfied that this
is the language used.

NGO

Non-governmental Organization.

Non-consulting Services:

Services which are not Consulting Services. Non-consulting Services
are normally bid and contracted on the basis of performance of
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measurable outputs, and for which performance standards can be
clearly identified and consistently applied. Examples include:
drilling, aerial photography, satellite imagery, mapping, and similar
operations.

Notification of Intention to
Award

The notice transmitted to Bidders/Proposers/Consultants informing
them of the intention to award the contract, as described in
Paragraphs 5.72 to 5.77.

Paragraph A numbered paragraph within these Procurement Regulations. It
excludes paragraphs in the Annexes.

Plant The provision of equipped facilities, such as those executed on the
basis of design, supply, installation and commissioning.

PPP Public-Private Partnership.

Prequalification

5

The shortlisting process which can be used prior to inviting request
for bids in the procurement of Goods, Works or Non-consulting
Services.

Probity Assurance Provider

An independent third party that provides specialist probity services
for concurrent monitoring of the Procurement Process.

Procurement Documents

A generic term used in these Procurement Regulations to cover all
Procurement Documents issued by the Borrower. It includes: GPN,
SPN, REQI, prequalification document, initial selection document,
request for bids document, request for proposal documents, forms
of contracts and any addenda.

Procurement Plan

The Borrower’s Procurement Plan for IPF projects, as referred to in
Paragraphs 4.4 and 4.5, and incorporated by reference in the Legal
Agreement.

Procurement Process

The process that starts with the identification of a need and
continues through planning, preparation of specifications/
requirements, budget considerations, selection, contract award, and
contract management. It ends on the last day of the warranty
period.

" Procurement Reguiations

The “World Bank Procurement Regulations for IPF Borrowers”.

Project Procurement Strategy
for Development {PPSD)

A project-level strategy document, prepared by the Borrower, that
describes how procurement in IPF operations support the
development objectives of the project and deliver VEM,
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An offer, in response to a request for proposals, which may or may

Proposal
not include price, by one party to provide Goods, Works, Non-
Consulting Services or Consulting Services to another party.

Proposer An individual entity or joint venture that submits a Proposal for
Goods, Works, and Non-consulting Services in response to a request
for proposals.

QBS Consultants Quality-based Selection.

QcBs Consultants Quality and Cost-based Selection.

REol Request for Expressions of Interest.

RFB Request for Bids as a selection method.

RFP Request for Proposals as a selection method.

RFQ Request for Quotations as a selection method.

Section A Section within these Procurement Regulations for Borrowers.

Sexual Exploitation and
Abuse (SEA)

A prohibited practice as defined in the applicable Standard
Procurement Documents (SPDs).

Sexual Harassment {SH)

A prohibited practice as defined in the applicable Standard
Procurement Documents {SPDs).

Shortlist The shortlisting process used prior to inviting request for proposals
in the procurement of Consulting Services.

SOEs State-owned Enterprise or institution.

SPN Specific Procurement Notice.

Standard Procurement
Documents {SPDs)

Procurement documents issued by the Bank to be used by Borrowers
for IPF financed projects. These include, GPN, SPN, REQI, Standard
Pregualiification documents, Initial Selection documents, Request for
Bids documents, and Request for Proposals documents.

Standstill Period

The period following the MNotification of Intention to Award as
described in Paragraphs 5.78 to 5.80.

TOR. . Terms of Reference,

UN Agency UN Agency broadly refers to the United Nations departments,
oo : specialized agencies, and their regional offices, funds, and programs.

UNDB Online UN Development Business online. www.devbusiness.com
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VM Value for Money.

WBG’s Sanctions Framework A framework consisting of WBG Policy, “Sanctions for Fraud and
_{sanctions Framework) Corruption”, and other related regulations adopted by the Bank.
Works A category of procurement that refers to construction, repair,

rehabilitation, demolition, restoration, maintenance of civil work
structures, and related services such as transportation, insurance,
installation, commissioning, and training.
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ANEXO Ill

11 Procurement in Investment Project Financing (IPF) supports Borrowers to achieve value for
money (ViM) with integrity in delivering sustainable development.

1.2 The Bank is required by its Articles of Agreement to “make arrangements to ensure that the

proceeds of any loan are used only for the purposes for which the loan was granted, with due

v attention to considerations of economy and efficiency and without regard to political or other
ICAEN INGLES non-economic influences or considerations.” In accordance with this requirement, and other

ﬁsnffsﬁsg. applicable Bank rules, the Bank has adopted the World Bank Procurement Regulations for [IPF
' Borrowers {Procurement Regulations) governing the procurement of Goods, Works, Non-
» consulting Services, and Consulting Services for IPF operations to be financed in whole, orin part,
by the Bank.
1.3 While in practice the specific procurement rules and procedures to be followed in the
implementation of a project depend on the circumstances of the particular case, the following
Bank’s Core Procurement Principles generally guide Bank decisions under these Procurement
Regulations: value for money, economy, integrity, fit for purpose, efficiency, transparency and
fairness.
APAULAIGAR.
JRA PUBLICA EN
VI - FR 349 GA

C.T.RC H.A, Nro.

Woarld Bank Procurement Regulations for IPF Borrowers
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ANEXO III

Applicability

21 The Legal Agreement governs the legal relationship between the Borrower and the Bank. The
Procurement Regulations are applicable to the procurement of Goods, Works, Non-cansulting
Services and Consulting Services in IPF operations, as provided for in the Legal Agreement. The
rights and obligations of the Borrower and the providers of Goods, Works, Non-consulting
Services and Consulting Services for IPF operations are governed by the relevant request for
bids/request for proposals document and by the contracts signed by the Borrower and the
providers of Goods, Works, Non-consulting Services, and Consulting Services, and not by these
Procurement Regulations or the Legal Agreement. No party other than the parties to the Legal
Agreement shall derive any rights from, or have any claim to, financing proceeds.

MARIA PA 22 The Procurement Regulations do not apply to the procurement of Goods, Works, Non-consulting
MRADUCTORAF Services, and Consulting Services financed by the Bank:
MaT, T8 XVIL - . :

{NSCRIR C.T a. under projects where the Bank Guarantees, provided by the Bank; and
) b. through loans made by eligible financial intermediaries to private borrowers.
23 For contracts that are not financed by the Bank, but are included in the scope of a Bank-financed
project, the Borrower may adopt other procurement rules and procedures if the Bank is satisfied
that:

a. the rules and procedures will fulfill the Borrower’s obligations to carry out the project
diligently and efficiently; and

h. the Goods, Works, Non-consulting Services or Consulting Services to be procured:

i. arespecified to a satisfactory quality, are compatible with the other elements of the

T‘:‘; project, and are consistent with the project objectives;
N ii. will be delivered or completed in a timely manner; and

jii. are priced so as not to have an adverse effect on the economic and financial viability
of the project.

Alternative Procurement Arrangements

A

IGLES 2.4 At the Borrower’s request, the Bank {subject to its policies and rules, and applicable fiduciary and
FED. operational requirements), may agree to:

5493

a. rely onand apply the procurement rules and procedures of another multilateral or bilateral
agency or organization, and may agree to such a party taking a leading role in providing the
implementation support and monitoring of procurement activities; and

b. rely on and apply the procurement rules and procedures of an agency or entity of the
Borrower.

World Bank Procurement Regulations for IPF Borrowers
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Governance

3.1  The governance of procurement in IPF operations shall be managed through clear and transparent
lines of accountability, and the clear definition of the roles and responsibilities of each party.

Roles and Responsibilities
Borrower

3.2  The Borrower is responsible for carrying out procurement activities financed by the Bank in
accordance with these Procurement Regulations. This includes planning, strategizing, seeking and
evaluating Applications/Quotations/Bids/Proposals, and awarding and managing contracts. The
Borrower shall retain all Procurement Documents and records of procurements financed by the

RZA
lﬁﬁgn N Bank, as required in the Legal Agreement.
® 3:-9‘:'0_ s 3.3  The Borrower may engage independent Probity Assurance Providers to be present during different
38, stages of the Procurement Pracess, including: engagements/discussions with firms, Bid/Proposal
opening, evaluation, hegotiations, contract award decisions, and/or contract execution. Where
the Bank requires the Borrower to appoint a Probity Assurance Provider, the Borrower shall obtain
the Bank’s agreement to the selection and appointment.
Bank
3.4  Toensure that Bank funds are used only for the purposes for which the financing was granted, the
Bank carries out its procurement functions, including implementation support, monitoring and
procurement oversight, under a risk-based approach. For details see Annex [, Procurement
LARIA PAY Oversight.
MCTOHAP'..
ik Prior and Post Revi
CRIP. CTE rior an S eview

"~ -7 3.5  The Bank carries out prior reviews of procurement activities that are of high value and/or high risk
to determine whether the procurement is carried out,in accordance with the requirements of the
Legal Agreement.

3.6  The Bank also carries out post reviews of procurement activities undertaken by the Borrower to
determine whether they comply with the requirements of the Legal Agreement. The Bank may
use a third party such as a supreme audit institution, acceptable to the Bank, to carry out post
reviews. Any such third party shall carryout the reviews in accordance with the terms of reference
(TOR) provided to it by the Bank. '

3.7  Whether a procurement is subject to prior or post review is determined on the basis of the project
and contract-specific procurement risks. These risks are assessed by the Bank during project
preparation and reassessed and updated during project implementation.

3.8  The requirement for a prior or post review shall be specified in the Procurement Plan. During
project implementation, the Bank monitors and reassesses the risk and risk mitigation measures,
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if necessary and appropriate, as determined by the Bank, the Bank may require the Borrower to
revise the prior and/or post review requirements in the Procurement Plan,

Independent Procurement Reviews

3.9 Independent procurement reviews are procurement audits performed by independent third
parties appointed by the Bank when the Bank determines the need for such a review based on its
assessment of risk. The Borrower shall cooperate with the third parties and provide all necessary
access.

Hands-on Expanded Implementation Support

3:10 The Bank may agree to provide the Borrower with hands-on expanded impiementation support
for procurement where the Borrower/beneficiary or, as appropriate, the member country, is
deemed by the Bank to:

a. beinurgent need of assistance because of a natural or man-made disaster or conflict; or

b. experience capacity constraints because of fragility or specific vulnerabilities (including
small states).

»

3.11 The scope and nature of such support is determined by the Bank on a case-by-case basis. Such
support does not result in the Bank’s executing procurement on behalf of the Borrower, and
project execution remains the Borrower’s respansibility.

Firms and Individuals

3.12 The effective participation and performance of high-quality firms and individuals is critical to
achieve effective competition and VfM throughout the whole Procurement Process.

3.13 Firms and individuals participating in procurement in Bank IPF operations are responsible for
complying with the requirements of the Procurement Documents and the contract which they may
enter with the Borrower,

Conflict of Interest

3.14 The Bank requires that firms or individuals involved in Bank IPF procurement shall not have a
conflict of interest.

Goods, Works, and Non-consulting Services
3.15 A firm shall be considered to have a conflict of interest if the firm:

a. is providing Goods, Works, or Non-consulting Services resulting from, or directly related to,
Consulting Services that it provided for the preparation or implementation of a project, or
where such services were provided by an affiliate that directly or indirectly controls, is
controlled by, or is under common control with that firm. This provision does not apply to
the various firms {Consultants, contractors, or suppliers}, which together are performing
the contractor’s obligations under a turnkey or design and built contract;
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1

b. including its personnel, has a close business or family relationship with a professional staff
of the Borrower, or of the project implementing agency, or of a recipient of a part of the
Bank’s financing, or any other party representing or acting on behalf of the Borrower who:

i. isdirectly or indirectly involved in the preparation of the Procurement Documents or
contract specifications, and/or the evaluation process of such contract;

ii. would be involved in the execution or supervision of such contract, unless the conftict
stemming from such relationship has been resolved in a manner acceptable to the

i;ﬁ‘d;ﬁéi BN HGLE Bank throughout the procurement process and execution of the contract; or
R
- AP, FE- - . . N e
- 2;53:-9“?“' 6A9E c. does not comply with any other conflict of interest situation as specified in the SPDs
GAEREE: relevant to the specific procurement process.
Consulting Services
3.16 The Bank requires that Consultants:
a. provide professional, ohjective and impartial advice;
:;' b. at all times hold the Borrower’s interests paramount, without any consideration of future
93 work; and
c. in providing advice they avoid conflicts with other assignments and their own corporate
interests.

3.17 Consultants shall not be hired for any assignment that would be in conflict with their prior or
current obligations to other clients, or that may place them in a position of being unable to carry
out the assignment in the best interests of the Borrower. Without limitation on the generality of
the foregoing, Consultants shall not be hired under the circumstances set forth below: :

a. afirm that has been engaged by the Borrower to provide Goods, Works, or Non-consulting

Services for a project {or an affiliate that directly or indirectly controls, is controlled by, or

A\Gﬁéﬁz"uma‘_&. is under common control with that firm), shall be disqualified from providing Consuiting
MCA  FED Services resulting from, or directly related to, those Goods, Works, or Non-consulting
A Nro: 549 Services. This provision does not apply to the various firms {Consultants, contractors, or

suppliers), which together are performing the contractor's obligations under a turnkey or
design and build contract;

b. a firm that has been engaged by the Borrower to provide Consulting Services for the
preparation or implementation of a project {or an affiliate that directly or indirectly
contrals, is controlled by, or is under common control with that Consulting firm), shall be
disqualified from subsequently providing Goods, Works, or Non-consulting Services
resulting from, or directly related to those Consulting Services, This provision does not
apply to the various firms {Consultants, contractors, or suppliers), which together are
performing the contractor’s obligations under a turnkey or design and build contract;

¢. neither a Consultant (including personnel and sub-consultants), nor an affiliate (that
directly or indirectly controls, is controlled by, or is under common control with that
Consultant}, shall be hired for any assignment that, by its nature, creates a conflict of
interest with another assignment of the Consultant;
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d. Consultants (including their experts and other personnel, and sub-consultants), that have a
¢lose business or family relationship with a professional staff of the Borrower, or of the
project implementing agency, or of a recipient of a part of the Bank’s financing, or any other
party representing or acting on behalf of the Borrower, that is directly or indirectly involved
in any part of:

i. the preparation of the TOR for the assignment;
ii. the selection process for the contract; or

fii. the supervision of the contract, may not be awarded a contract, unless the conflict
stemming fram this relationship has been resolved in a manner acceptable to the
Bank throughout the selection process and the execution of the contract.

Unfair Competitive Advantage

3.18 Fairness and transparency in the selection process require that Consultants or their affiliates,
competing for a Consulting assignment do not derive a competitive advantage from having
provided Consulting Services related to it. To that end, the Borrower shall make available to all
short-listed Consultants, together with the request for proposals document, all information that
would give a Consultant a competitive advantage.

One Bid/Proposal per Bidder/Proposer/Consuitant

Goods, Works, and Non-consulting Services

3.19 Afirm shall not submit rmore than one Bid/Proposal, either individually or as a joint venture partner
in another Bid/Proposal, except for permitted alternative Bids/Proposals. Submitting or
participating in more than one Bid/Proposal results in the disqualification of all Bids/Proposals in
which the firm is involved. This does not limit the inclusion of a firm as a subcontractor in more
than one Bid/Proposal. However, for certain types of procurement, the participation of a
Bidder/Proposer as a subcontractor in another Bid/Proposal may be permitted as allowed by the
SPDs applicable to such types of procurement.

Consulting Services

3.20 A Consultant shall not submit more than one Propasal, either individually or as a joint venture
partner in another Proposal. If a Consultant, including a joint venture partner, submits or
participates in more than one Proposal, all such Proposals shall be disqualified. However, this does
not preclude a firm’s participation as a sub-consultant, or an individual’s participation as a team
member, in more than one Proposal when circumstances justify and if permitted by the request
for proposals document.

Eligibility

3.21 The Bank permits eligible firms and individuals from all countries to offer Goods, Works, Non-
consulting Services, and Consulting Services for Bank-financed projects.
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3.22 In connection with any procurement to he financed in whole or in part by the Bank, the Borrower
shall not deny participation of, or award to, an Applicant/ Bidder/Proposer/Consultant for reasons
unrelated to:

a. its capability and resources to successfully perform the contract; or
h. conflict of interest situations covered under Paragraphs 3.14 to 3.17 {Conflict of Interest).
3.23 Asexceptions to Paragraphs 3.21 and 3.22:

a. Firms orindividuals from a country, or Goods manufactured in a country, may be excluded
if:

i. asa matter of law or official regulation, the Borrower's country prohibits commercial
refations with that country, provided that the Bank is satisfied that such exclusion
does not preclude effective competition for the supply of Goods, Works, Non-
consulting Services, or for the procurement of Consulting Services. When the
procurement is implemented across jurisdictional boundaries {(more than one country
is involved in the procurement), exclusion of a firm or individual on this basis by one
country may be applied to that procurement across other countries involved if the
Bank, and all the Borrowers involved in that procurement, agree; or

ii. by an act of compliance with a decision of the United Nations Security Council taken
under Chapter VIl of the Charter of the United Nations, the Borrower's country
prohibits any import of Goods from, or payments to, a particular country, person, or
entity. When the Borrower’s country prohibits payments ta a particular firm or for
particular Goods by such an act of compliance, that firm may he excluded.

b. State-owned enterprises (SOEs) or institutions of the Borrower’s country may be eligible to
compete and be awarded contracts in the Borrower’'s country only if they can estabiish, in
a manner acceptable to the Bank, that they:

i. are legally and financially autonomous;
ii. operate under commercial law; and

iii. are not under supervision by the agency contracting them.

c. As an exception to Paragraph 3.23 b,, when the Goods, Works, Non-consulting Services, or
Consulting Services provided by SOEs, state-owned universities, research centers, or .
institutions are of a unique and exceptional nature because of the absence of suitable
private sector alternatives, or as a consequence of the regulatory framework, or because
their participation is critical to project implementation, the Bank may agree to the
contracting of these entities on a case-hy-case basis.

d. ©On a case-by-case basis, the Bank may agree to the hiring of government officials and civil
servants of the Borrower’s country under Consulting contracts in the Borrower’s country,
either as individuals or as members of the team of experts proposed by a Consulting firm,
only when:

i. the services of the government officials and civil servants of the Borrower's country
are of a unique and exceptional nature, or their participation is critical to project
implementation;
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N ii. their hiring would not create a conflict of interest; and
iii. their hiring does not conflict with any laws, regulations, or policies of the Borrower.

e. A firm or individual declared ineligible, sanctioned pursuant to the Bank’s Anti-Carruption
Guidelines and in accordance with its prevailing sanctions policies and procedures as set
forth in the WBG’s Sanctions Framework. For details see Annex IV, Fraud and Corruption.

f. If requested by the Borrower, the Bank may agree that in Bank-financed contracts, the
request for bids/request for proposals document states that a firm or individual that is
under a sanction of debarment from being awarded a contract by the proper judicial or
administrative authorities in the Borrower’s country and pursuant to its relevant laws is
ineligible to be awarded a Bank-financed contract, provided that the Bank conciudes to its
satisfaction that the debarment relates to Fraud or Corruption and follows a judicial or
administrative proceeding affording the firm or the individual adequate due process.

3.24 As an exception to Paragraph 3.22:

a. A firm disqualified by the Bank, in accordance with Paragraph 3.34 {non-compliance with
contractual SEA/SH Prevention and Response obligations), shall be excluded from being
awarded a contract to be financed in whole or in part by the Bank.

Noncompliance

3.25 If the Bank determines that the Borrower has nat complied with the procurement requirements
set out in the Legal Agreement, the Bank may, in addition to exercising the legal remedies set out
in the Legal Agreement, take other appropriate actions, including declaring misprocurement (for
example, due to the failure to address complaints in accordance with applicable requirements).

3.26 Even once the contract is awarded after obtaining a no objection from the Bank, the Bank may still
take appropriate actions and exercise legal remedies, regardless of whether the project has closed
or not, if it concludes that the no objection or the notice of satisfactory resolution was issued on
the basis of incomplete, inaccurate, or misleading information furnished by the Borrower or the
terms and conditions of the contract had been substantially modified without the Bank’s no
objection,

Procuremeni-related Complaints

3.27 Procurement-related complaints (Complaints) should be submitted to the Borrower in a timely
manner, at the appropriate stage of the procurement process, and when so submitted, the
Borrower shall address them promptly and fairly. Timeliness, in both the submission of Complaints
and their resolution, is of critical importance in order to avoid undue delay and disruption in the
project of which the procurement is a part.

3.28 All Complaints shall be recorded by the Borrower in the appropriate tracking and monitoring
-system, as agreed between the Bank and the Borrower.

3.29 Those Complaints arising in connection with contracts for which the SPDs are required to be used,
shall be administered and handled in accordance with Annex [lI, Procurement-related Complaints.
The contracts where the Borrower shall use the SPDs shall be specified in the Procurement Plan
for the project. ' o

10

Woarld Bank Procurement Regulations for IPF Borrowers

IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE

Pagina 24 de 269




ANEXO 1l

Section [ll. Governance

PAULA IC
APUBLICA . )
[ - F2 349 3.30 Whenever the SPDs are required to be used, a Standstill Period shall apply, unless otherwise
TRC.BA. : provided under Paragraph 5.80.
3.31 Complaints, other than those covered under Annex Ill, Procurement-Related Complaints, are to be
M handled by the Borrower in accordance with the applicable complaint review rules and procedures
TRADL as agreed by the Bank.
“:G.g i 3.32 A Complaint that includes allegations of Fraud or Corruption may require special treatment. The

Borrower and the Bank shall consult to determine any additional actions that may be necessary.

Fraud and Corruption

3.33 The Bank requires application of, and compliance with, the Bank’s Anti-Corruption Guidelines,
including without limitation the Bank’s right to sanction and the Bank’s inspection and audit rights.
For details see Annex IV, Fraud and Corruption.

Disqualification of firms

3.34 The Bank may disqualify a firm from being awarded a contract, financed in whole or in part by the
Bank, for a period of two years if the firm has been determined to be non-compliant with its
contractual SEA/SH Pravention and Response obligations. The determination of non-compliance
shall be made in accordance with the procedures specified in the applicable SPD.

11
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Project Procurement Strategy for Development
"~ 41 The Bank requires the Borrower to develop a Project Procurement Strategy for Development
RIAPAULAIC. {PPSD) for each project financed under IPF. The PPSD shall address how procurement activities
;"T;:;:P‘;EL;%’ will support the devélopment objectives of the project and deliver the best Value for Money (VM)
IR CTRC.BA. b under a risk-based approach. It shall provide adequate justification for the selection methods in

the Procurement Plan. The level of detail and analysis in the PPSD shall be proportional to the risk,
value and complexity of the project procurement. The initial Procurement Plan shall normally
cover at least the first efghteen (18} months of the project implementation.

4.2 The Borrower prepares the PPSD and Procurement Plan during project preparation, and the Bank
reviews the PPSD and agrees to the Procurement Plan before the completion of loan negotiations.
The Procurement Plan, approved by the Bank during loan negotiations, is incorporated by
reference in the Legal Agreement, making it legally binding on the Borrower. The Borrower shall
submit updates of the Procurement Plan to the Bank for its review and approval. Once it has
provided its no-objection, the Bank arranges for the publication of the Procurement Plan and all
its updates on its external website. For details, see Annex V, Project Procurement Strategy for
Development.

4.3  The Borrower may prepare a high level, simplified PPSD in situations of urgent need of assistance
because of a natural or man-made disaster or conflicts recognized by the Bank, provided that the
simplified procurement arrangements in the PPSD are consistent with the Bank's Core
Procurement Principles.

Procurement Plan

4.4  The Procurement Plan, including its updates, shall include:
a. a brief description of the activities/contracts;
b. the selection methods to be applied;
¢. cost estimates;
d. time schedules;
e. the Bank's review requirements;
f. the applicable Procurement Documents; and
g. any other relevant procurement information.

4.5  For Emergency Situations, the simpliﬁed Procurement Plan may be completed during the
implementation stage.

13
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Advance Contracting and Retroactive Financing

ZA

| INGLES W 5.1 The Borrower may wish to proceed with the procurement process before signing the Legal
AR, FW_‘P‘; Agreement. In such cases, if the eventual contracts are to be eligible for Bank IPF the procurement
N mﬁée& procedures, including advertising, shall be consistent with Sections |, il and lll of these Procurement

Regulations. A Borrower undertakes such advance procurement at its own risk, and any
concurrence by the Bank on the procedures, decumentation, or proposal for award of contract,
does not commit the Bank to finance the project in question.

5.2 Ifthe contractis sighed, reimbursement by the Bank of any payments made by the Borrower under
the contract prior to signing the Legal Agreement is referred to as retroactive financing and is only
permitted within the limits specified in the Legal Agreement.

National Procurement Proacedures

53

WS . . 53  When approaching the national market, as agreed in the Procurement Plan, the country’s own

procurement procedures may be used. , These procurement procedures shall be consistent with
the Bank’s Core Procurement Principles and ensure that the Bank’s Anti-Corruption Guidelines and
Sanctions Framework and contractual remedies set out in its Legal Agreement apply.

=

5.4  For national open competitive procurement the following requirements apply:
a. open advertising of the procurement opportunity at the national level;
b. the procurement is open to eligible firms from any country;

¢. the request for bids/request for proposals document shall require that Bidders/Proposers
submitting Bids/Proposals present a signed acceptance at the time of hidding, to be
incorporated in any resulting contracts, confirming application of, and compliance with, the
Bank’s Anti-Corruption Guidelines, including without limitation the Bank’s right to sanction
and the Bank's inspection and audit rights;

d. the Procurement Documents include sufficient provisions, as agreed with the Bank, to
adequately mitigate against environmental and social (including SEA/SH}, risks and impacts;
e, contracts with an appropriate allocation of responsibilities, risks, and liabilities;

bual

publication of contract award information;

g. rights for the Bank to review procurement documentation and activities;
h. an effective complaints mechanism; and

i. maintenance of records of the Procurement Process.

5.5  Other national procurement arrangements (other than national open competitive procurement),
that may be applied by the Borrower (such as limited/restricted competitive bidding, request for
quotations/shopping, direct contracting), shall be consistent with the requirements set out in
paragraphs 5.3 and 5.4 d. as appropriate, of this Section.

5.6  In all cases, the national procurement procedures to be used shall give due attention to quality
aspects.
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Urgent Need of Assistance and Capacity Constraints

5.7 .The Bank may accept the use of the Borrowers’ national procurement arrangements in accordance
with the relevant provisions of these Procurement Regulations in situafions where the
Borrower/beneficiary or, as appropriate, the member country, is deemed by the Bank to:

a. be in urgent need of assistance because. of a natural or man-made disaster or conflict
{Emergency Situations); or ’ -

b, experience capacity constraints because of fragility or specific vulnerabilities (including
small states).

Electronic Procurement Systems

5.8 Borrowers may use electronic procurement systems {(e-Procurement) for aspects of the
Procurement Process, including: issuing Procurement Documents, and addenda, receiving
Applications/quotations/Bids/Proposals, and carrying out other procurement actions, provided
the Bank is satisfied with the adequacy of the system, including its accessibility, security and
integrity, confidentiality, and audit trail features.

Procurement Planning and Tracking Tool

5.9  Unless otherwise agreed with the Bank in the Legal Agreement, the Borrower shall use the Bank’s
online procurement planning and tracking tools to record all procurement actions under IPF
operations, including preparing, updating and clearing its Procurerment Plan, and seeking and
receiving the Bank’s review and No-objection to procurement actions as required.

Leased Assets

5.10 Leasing may be appropriate when there are economic and/or operational benefits to the Borrower
{e.g., lower financing costs, tax benefits, assets used for a temporary period, reducing risks of
obsolescence). Borrowers may use leasing if it is agreed with the Bank and specified in the
Procurement Plan. Appropriate risk mitigation measures shall also be agreed with the Bank.

+

Procurement of Second-hand Goods

5.11 [f agreed with the Bank and specified in the Procurement Plan, the Borrower may procure second-
hand Goods if doing so would provide an economic and efficient means of achieving the project’s
development objectives. The following requirements shall apply:

a. any risk mitigation measures that may be necessary shall be reflected in the PP5D;

b. the procurement of second-hand Goods shall not be combined with the procurement of
new Goods;

¢. thetechnical requirements/specifications shall describe the minimum characteristics of the
second-hand Goods, including the age and condition; and

d. appropriate warranty provisions shall be specified.
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Sustainable Procurement

5.12 If agreed with the Bank, Borrowers may include additional sustainability requirements”in the
Procurement Process, including their own sustainable procurement policy requirements, if they

RIAPAULA are applied in ways that are consistent with the Bank’s Core Procurement Principles. For details
STORA PURLIC see Annex Vi, Sustainable Procurement.

PRV - R 3¢

R CTPCHA

Value Engineering

5.13  Value engineering is a systematic and organized approach to provide the necessary functions in a
contract at the optimal cost. Value engineering promotes the reduction of time or the substitution
of materials, methods, or less expensive alternatives, all without sacrificing needed functionality,
longevity, or reliability. Value engineering should normally enhance performance, reliability;
quality, safety, durability, effectiveness, or other desirable characteristics. Request for

AmAﬁ‘:":ﬁ;: bids/request for proposals documents may allow the application of value engineering. The
:.frfm . Fg‘ mechanism for application of value engineering during contract execution shall be as specified in
IR CTRCE the contract documents.

Language

5.14 For international competitive procurements, all Procurement Documents shall be in English,
French, or Spanish, as the Borrower chooses. The Borrower may also issue translated versions of
these documents in another language, which should be the National Language. The National
Language is, either:

a. the national language of the Borrower; or

b. the language used nationwide in the Borrower’s country for commercial transactions, and
the Bank is satisfied that this is the language used.

5.15 The Borrower shall take full responsibility for the correct translation of the documents into the

National Language. In case of any discrepancy, the text in English, French, or Spanish prevails. If

T Procurement Documents are issued in two languages, potential Applicants/Bidders/Proposers/
Consultants may submit their Applications/Bids/Proposals in either of those two languages.

5.16 For international competitive procurement that is subject to prior review, the Borrower has the
responsibility to furnish to the Bank an accurate translation of the evaluation report for
Prequalification/Initial Selection/Shartlisting/Bid/Proposal, draft contract and the conformed copy
of the contract in the internationally used language specified in the request for bids/request for
proposals documents, that is, English, French, or Spanish. The Borrower shall also furnish to the
Bank an accurate translation of any subsequent modifications of such contracts.

5.17 For national procurement, Procurement Documents may be in the National Language. When the
Procurement Documents are in the National Language, the Bank may require the Borrower to
provide, for its review, an accurate translation in English, French, or Spanish.

5.18 The contract signed with the winning Bidder/Proposer/Consultant shall always be written in the
language in which the Bid/Proposal was submitted, which shall be the one that governs the
contractual relations between the Borrower and the winning Bidder/ Proposer/Consultant. The
contract shall not be signed in more than one language.
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Confidential iInformation

5.19 Without prejudice to the principle of transparency and other obligations pursuant to these
Procurement Regulations, in particular those relating to the publication of the Contract Award
Notice and debriefing of unsuccessful Bidders/Proposers/Consultants, the Borrower shall not
disclose information provided by Applicants/Bidders/Proposers/ Consultants in their
Applications/Bids/Proposals, which they have marked as confidential. This may include
proprietary information, trade secrets and commercial or financially sensitive information.

Release of Evaluation Information

520 The Borrower shall treat information relating to the examination, clarification, and evaluation of
Applications/Bids/Proposals in such a way as to avoid disclosure of their contents to any other
Applicant/Bidder/Proposer/Consultant participating in the selection process, or any other party
not authorized to have access to this type of information, until the Borrower notifies the outcome
of evaluation of Applications/Bids/Proposals, in accordance with the procedures in the applicable
Procurement Documents.

Communications

521 Communications between the Borrower and Applicants/Bidders/Proposers/Consultants during
the different stages of the Procurement Process shall be In Writing with proof of receipt. The
Borrower shall keep a written record of meetings, such as: early market engagement, Competitive
Dialogue, and exploratory/clarification meetings.

Publication of Procurement Opportunities

5.22 Timely notification of procurement opportunities is essential in competitive procurement. A
General Procurement Notice {GPN} is required for all procurement financed by the Bank that is
‘expected to involve open international competitive procurement {except for operations involving
a program of imports). The Borrower is required to prepare and submit to the Bank a GPN before
beginning any procurement activity under a project. The Bank arranges for the publication of the
GPN in UN Development Business online (UNDB Online} and on the Bank's external website. The
GPN contains the following information:

a. the name of the Borrower (or prospective Borrower);

b. the purpose and amount of the financing;

¢. the scope of procurement reflecting the Procurement Plan;
d. the Borrower’s contact point;

e. if available, the address of a free-access website on which the subsequent Specific
Procurement Notice/s {SPNs) will be posted; and

f. if known, an indication of the scheduled dates for the specific procurement opportunities.
5.23 The Borrower shall advertise the SPN:

a. onits free-access website, if available;
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b. in atleast one newspaper of national circulation in the Borrower’s country; or
¢. in the official gazette,

5.24 For open international competitive procurement:

E‘!NLZ‘ING" LES a. the Borrower shall also publish the SPN in UNDB online and, if possible, in an international
CAP FED. newspaper of wide circulation; and
iro. 6493 R P . .
’ b. the Bank arranges for the simultaneous publication of the SPN on its external website.
Standard Procurement Documents
5.25 For international competitive procurement, the Borrower shali use the SPDs, available on the
Bank's external website at www.worldbank.org/procurement/standarddocuments. * For
Procurement involving national competitive Procurement, the Borrower may use its own
AENINGLEE Procurement Documents, acceptable to the Bank.
8 CAR FED.

. Nro. 6493 Standards and Technical Specifications

5.26 Standards and technical specifications in applicable Procurement Documents shall promote the
broadest possible competition, while ensuring performance or other requirements for the
procurement. To the extent possible, in international competitive procurement, the Borrower
shall specify internationally accepted standards with which the equipment, materials or
workmanship shall comply. When such international standards do not exist or are inappropriate,
national standards may be specified. In all cases, the Procurement Documents shall state that
equipment, material, or workmanship meeting other standards that are at least substantially
equivalent to the specified standards will also be accepted.

Use of Brand Names

5.27 Specifications shall be based on relevant technical characteristics and/or performance
requirements. References to brand names, catalogue numbers, or similar classifications shall be
avoided. If it is justified to specify a brand name or catalogue number of a particular manufacturer
to clarify an otherwise incomplete specification, the words ‘or equivalent’ shall be added after such
a reference to permit the acceptance of offers for Goods that have similar characteristics and
performance at least substantially equivalent to those specified.

. Contract Types and Arrangements

5.28 The selection of contract types and arrangements. takes into account the nature, risk, and
complexity of the ‘procurement, and VfM considerations. Applicable contract types and
arrangements include: lump sum, turnkey, performance-based, unit price, time-hased, Framework
Agreements, build-own-operate, and build-operate-transfer. For details see Annex VI, Contract
Types.
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Contract Conditions

5.29 The conditions of contract in procurement financed by the Bank shall provide an appropriate
allocation of rights and obligations, risks and liabilities, informed by an analysis of which party is
best placed to manage the risks, bearing in mind the costs and incentives of risk allocation. For
details see Annex IX, Contract Conditions in International Competitive Procurement. The contract
documents shall clearly define the:

a. scope of work to be performed;
b. Goods, Warks, Non-consulting Services, or Consulting Services to be provided;
c. rights and obligations of the contracting parties; and

d. other appropriate conditions.

)

lnncoierms

5.30 Ininternational competitive procurement, Incoterms shall be used for the procurement of Goods.
The Procurement Documents shall specify the applicable version of the Incoterms that shall be
used.

Clarification of Procurement Documents

5.31 Potential Applicants/Bidders/Proposers/Consultants may request, In Writing, clarifications of
Procurement Documents issued by the Borrower. A Borrower’s response to a request for
clarification shall not divulge information that might give an unfair advantage. All clarifications and
addenda of prequalification/initial selection/request for bids/request for proposals documents,
shall be In Writing and shall be sent simultaneously to each recipient of the original documents
and all potential Applicants/Bidders/Proposers/Consultants on record, in sufficient time to enable
them to take appropriate action.

5.32 Any modification to issued Procurement Documents shall be introduced in the form of an
addendum which shall be In Writing. I necessary, the deadline for Application/Bid/Proposal
submission should be extended.

Bid/Proposal Security

Goods, Works, and Non-consulting Services

5.33 For the procurement of Goods, Works, or Non-consulting Services, Borrowers may require a
Bid/Propasal security. Such a security shall be in the amount and form specified in the request for
bids/request for proposal document and shall remain valid for a period sufficient to provide
reasonable time for the Borrower to act if the security is to be called upon. This period is generally
four {4) weeks beyond the validity period for the Bids/Proposals. The Bid securities of unsuccessful
Bidders/Proposers shall be released once the contract is signed with the successful
Bidder/Proposer.

5.34 Bid/Proposal securities shall be issued by a reputable bank, or a non-bank financial institution (such
as an insurance, or bonding or surety company), located in any eligible country, selected by the
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Bidder/Proposer. If the Bid/Proposal security is issued by a non-bank financial institution located
outside the Borrower's country and is not enforceable in the Borrower’s country, the financial
institution shall have a correspondent financial institution located in the Borrower’s country to
make it enforceable. Bidders/Proposers shall be allowed to submit Bid/Proposai securities in the
form of bank guarantees directly issued by the bank of their choice located in any eligible country.

5.35 In place of a Bid/Proposal security, the Borrower may require Bidders/Proposers to sign a
Bid/Proposal securing declaration accepting that if they withdraw or modify their Bids/Proposals
during the period of validity, or if they are awarded the contract and they fail to sign the contract,
or to submit a performance security before the deadline defined in the request for bids/request
for proposals document, they will be suspended for the period of time specified in the request for
bids/request for proposals document from being eligible to submit Bids/Proposals for contracts
with the entity that invited the Bids/Proposals.

Bid/Proposal Preparation Period and Submission

5.36 The time allowed for the preparation and submission of Bids/Proposals shall be determined with
due consideration of the particular circumstances of the project and the magnitude, risk, and
complexity of the procurement. The minimum period atlowed for preparation of Bids/Proposals
shall be thirty (30} Business Days for open international competitive procurement, uniess
otherwise agreed with the Bank. For complex procurement, the Borrower may arrange a pre-
Bid/pre-Proposal conference in which potential Bidders/Proposers/Consultants may meet with
Borrower representatives to seek clarifications. The Borrower should also provide reasonable
access to project sites for prospective Bidders/Proposers/Consultants.

5.37 The deadline and place for the receipt of Bids/Proposals shall be specified in the SPN and. the
request for bids/request for proposal document. Potential Bidders/Proposers/ Consultants may
submit Bids/Proposals by mail or in person. Borrowers may also use electronic systems in
accordance with Paragraph 5.8.

Jjoint Ventures

5.38 Firms participating in Bank-financed contracts may form joint ventures with domestic and/or
foreign firms to enhance their qualifications and capabilities. A joint venture may be for the long
term {independent of any particular procurement), or for a specific procurement. All the partners
in a joint venture shall be jointly and severally liable for the entire contract. The Bank does not
accept conditions of participation in a procurement process that require mandatory joint ventures
or other forms of mandatory association between firms.

Bid/Proposal Validity

5.39 The Bid/Propasal validity period specified in the request for bids/reguest for proposal document
shall be sufficient ta enable the Borrower to:

a. complete the comparison and evaluation of Bids/Proposals;
b. obtain necessary approvals within the Borrower's entity;

c. allow for the Bank’s prior review, if required in the Procurement Plan; and
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d. award the contract,

Bid/Proposal Qpening

540 The date and time for the Bid/Proposal opening shall be the same as for the deadline for receipt
of Bids/Proposals or promptly thereafter, and shalt be announced, together with the place for
Bid/Proposal opening, in the request for bids/request for proposals document and/or the SPN. In
a single stage, two-envelope process, the date, time and place for opening the second envelope
shall also be appropriately announced. in a two-envelope process (with ne BAFO or Negotiations,
or a process that is not a Competitive Dialogue), the second envelope shall not be opened earlier
than ten {10) Business Days from the communication, to the Bidders/ Proposers/ Consultants, of
the resulis of the evaluation of the first envelope. However, if the Borrower receives a
procurement-related complaint in relation to the results of the evaluation of the first envelope
within the ten {10) Business Days, the opening date shall be subject to Paragraph 3.1 (b} of Annex
I, Procurement- Related Camplaints.

5.41 Normally, Bid/Proposal openings are undertaken in public. In some circumstances (e.g., where
BAFO or Negotiations will take place, or in a Competitive Dialogue) the Bid/Proposal opening will
not normaily take place in public, but in the presence of a Probity Assurance Provider acceptable
to the Bank.

5.42  Atthe Bid/Proposal opening, the Borrower shall neither discuss the merits of any Bid/Praposal nor
reject any Bid/Proposal that has been received on time.

5.43 In a single stage, one-envelope process, the Borrower shalk:
a. open in public all Bids/Proposals received by the submission deadline; and

b. read aloud and record the name of each Bidder/Proposer/Consultant that submitted a
Bid/Proposal, the total amount of each Bid/Propasal, any discounts, Bid/Proposal Security,
Bid/Proposal securing declaration, if required, and any alternative Bids/Proposals offered if
they have been requested or permitted.

5.44 |n single stage, two-envelope process {with no BAFO or Negotiations, or a process that is not a
Competitive Dialogue), for the first envelope (technical Bid/Proposal), the Borrower shall:

a. open in public the technical Proposals received by the submission deadline. Financial
Proposals that have been submitted shall be kept, unopened, in a secure place; and

b. read aloud and record the name of each Bidder/Proposer/Consultant that submitted
Bids/Proposals, the presence or absence of sealed envelopes with the price Bid/Proposal,
the presence or absence of a Bid security/Bid securing declaration, if required, and any
other information deemed appropriate.

5.45 In single stage, two-envelope process (with no BAFO or Negotiations, or a process that is not a
Competitive Dialogue), for the second envelope (financial Bid/Proposal}, the Borrower shall:

a. open in public the financial Proposals of the Bidders/Proposers/Consultants that meet the
requirements set for the technical Bid/Proposal;
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b. read aloud and record the name of each Bidder/Proposer/Consultant that submitted a
Bid/Proposal, and as applicable the technical score, the total amount of each Bid/Proposal,
and any discounts; and

c. after the contract is signed, return unopened the financial Bids/Proposals of those whose
technical Bids/Proposals did not meet the reguirements set for the technical Bid/Proposal
or were considered nonresponsive.

5.46 Ina multistage process in which the first-stage submission does not include prices, the information
to be read out is the same as in a single stage, two-envelope process. In a multi-stage, two-
envelope process, where BAFQ or Negotiations will take place, or in a Competitive Dialogue
process, the Bid/Proposal opening will not take place in public, but in the presence of a Probity
Assurance Provider acceptable to the Bank.

5.47 A copy of the record of Bid/Proposal opening shall be promptly sent to all Bidders/Proposers/
Consultants whose Bids/Proposals were opened and, if subject to prior review, to the Bank. Where
the Bid/Proposal opening has not been undertaken in public, but in the presence of a Probity
Assurance Provider, this information will be included in the Probity Assurance Provider's probity
report. The prohity report shall be sent by the Borrower to the Bank, and all such Bidders/
Proposers/Consultants along with the Notice of Intention to Award the contract.

5.48 Bids/Proposals not opened and read out at the Bid/Proposal epening shall not be considered.

Late Bids/Proposals

5.49 Bids/Proposals received after the date and time deadline for receipt shall not he considered.

Evaluation Criteria

5.50 Evaluation criteria and methodology shall be specified in detail in the request for bids/request for
proposals document. The evaluation criteria and methodology shall be appropriate to the type,
nature, market conditions, and complexity of what is being procured. For international
competitive procurement, the Bank's requirements for the submission of Bid/Proposal prices
{format, structure and details}, and method of comparison and evaluation of Bid/Proposal prices
{including treatment of taxes levied in the Borrower’s country for procurement of Goods, Waorks,
Non-consulting services, and Consulting Services), are detailed in the appropriate SPDs. For details
see Annex X, Evaluation Criteria. .

Domestic Preference

Goods and Works

5.51 When open international competitive procurement is used to procure Goods or Works, a margin’
of domestic preference may be provided in the evaluation of Bids/Proposals for the following:

a. Goods manufactured in the Borrower's country, compared with Goods manufactured
abroad. The preference is fifteen percent {15%) added to the Carriage and Insurance Paid
(CIP) price of the Goods manufactured abroad; and .
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b. Works in member countries below a specified threshold of per capita gross national income | "
(as defined annually by the Bank), when comparing Bids/Proposals from eligible domaestic
firms with those from foreign firms. The preference is seven and a half percent {7.5%)
added to the price offered by the foreign firms.

552 Domestic preference shall not be applied to Plant.

553 The use of domestic preference is agreed in the Procurement Plan and set forth in the request for’
bids/request for proposals document. For details see Annex VI, Domestic Preference. '

Currency

5.54 In international competitive procurement the Procurement Document shall state that a
Bidder/Proposer/Consultant may express the Bid/Proposal price in any currency. A Bidder/
proposer/Consultant may express the Bid/Proposal price as a sum of amounts in local currency
and/or no more than three different foreign currencies. The Borrower may also require
Bidders/Proposers/Consultants to state the portion of the Bid/Proposal price representing local
costs incurred in the currency of the country of the Borrower (local currencies}.

5.55 Payment of the contract price shall be made in the currency or currencies in which payment has
been requested by the Bidder/Proposer/Consultant specified in the Bid/Proposal.

Price Adjustments

5.56 The request for bids/request for proposals document shall state that either:
a. the Bid/Proposal price will be fixed; or

b. price adjustments will be made to reflect any changes in major cost compoenents of the
contract, such as labor and materials.

557 Fordetails see Annex 1X, Contract Conditions in International Competitive Procurement.

Rejection of Bids/Proposals

Goods, Works, and Non~consu|tiﬁg Services

-

5.58 Rejection of all Bids/Proposals is justified (for contracts subject to prior review, with the Bank’s no-
objection), when:

a. effective competition is lacking;

b. all Bids or Proposals are not substantially responsive to the requirements of the
Procurement Documents;

c. the Bids’/Proposals’ prices are substantially higher than the updated cost estimate or
available budget; or

d. none of the technical Proposals meets the minimum technical qualifying score.

559 Lack of competition shall not be determined solely on the basis of the number of
Bidders/Proposers. Even when only one Bid/Proposal is submitted, the process may be considered
valid, if:
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a. the procurement was satisfactorily advertised;
b. the gualification criteria were not unduly restrictive; and
€. prices are reasonable in comparison to market values.

T5.60 If the Borrower rejects all Bids/Proposals, the Borrower shall review the causes justifying the
M rejection of all Bids/Proposals and make appropriate revisions to the PPSD, and request for
! bids/request for proposals document before requesting new Bids/Proposals.

5.61 The Borrower shall not reject all Bids/Proposals and invite new Bids/Proposals using the same
request for bids/request for proposals document solely to ohtain lower prices. If the Maost
Advantageous Bid/Proposal exceeds the Borrower's updated cost estimates by a substantial
margin, the Borrower shall analyze the causes for the discrepancy and consider requesting new
Bids/Proposals. Alternatively, the Borrower may negotiate with the Bidder/Proposer with the
Most Advantageous Bid/Proposal to try to obtain a satisfactory contract through a reduction in the
scope and/or a reallocation of risk and responsibilities that can be reflected in a reduced contract
price, However, a substantial reduction in the scope or a modification to the contract documents
may reguire rebidding.

Consulting Services

5.62 Rejection of all Propesals is justified (for contracts subject to prior review, with the Bank’s no-
objection), if;

a. all Proposals fail to respond to important aspects of the TOR; or present major deficiencies
in complying with the TOR;

b. all Proposals fail to achieve the minimum technical score; or

c. the offered price of the successful Proposal is substantially higher than the available budget
or a recently updated cost estimate.

5.63 InParagraph 5.62 c., rather than re-inviting Proposals, the Borrower, in consultation with the Bank,
should investigate the possibility of increasing the budget or scaling down the scope of services
with the Consultant. However, any substantial reduction in the scope of services requires a re-
invitation, If cost is a factor in the evaluation of a time-based contract, the number of person-
months proposed by the Consultant may be negotiated, provided that a change does not
compromise quality or adversely affect the assignment.

Seriously Unbalanced or Front-loaded Bids/Proposals

Works and Plant

5.64 For Works and Plant, if the Bid/Proposal that results in the lowest evaluated cost/best evaluated
Proposal is, in the Borrower’s opinion, seriously unbalanced or front-loaded, the Borrower may
require the Bidder/Proposer to provide written clarifications, including detailed price analyses to
demonstrate the consistency of the prices with the scope of Works, proposed methodology, and
schedule. After evaluating the detailed price analyses (for contracts subject to prior review, with
the Bank’s no-objection), the Borrower may as appropriate:

a. accept the Bid/Proposal;
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b. require that the total amount of the performance security be increased, at the expense of
the Bidder/Proposer, to a level not exceeding twenty percent (20%) of the contract price;
or

c. reject the Bid/Proposal.

Abnormally Low Bids/Proposals

Goods, Works, and Non-consulting Services

5.65 An Abnormally Low Bid/Proposal is one in which the Bid/Proposal price, in combination with other
elements of the Bid/Propaosal, appears so low that it raises material concerns with the Borrower as
to the capahility of the Bidder/Proposer to perform the contract for the offered price.

5.66 Where the Borrower identifies a potentially Abnormally Low Bid/Proposal, the Borrower shall seek
written clarifications from the Bidder/Proposer, including detailed price analyses of its
Bid/Proposal price in relation to the subject matter of the contract, scope, proposed methodology,
schedule, allocation of risks and responsibilities, and any other requirements of the request for
bids/request for proposals document.

5.67 If, after evaluating the price analyses, the Barrower determines that the Bidder/Proposer has failed
to demonstrate its capability to deliver the contract for the offered price, the Borrower shall reject
the Bid/Proposal.

Most Advantageous Bid/Proposal

5.68 The Borrower shall award the contract to the Bidder/Proposer/Consultant offering the Most
Advantageous Bid/Proposal, in accordance with the applicable selection method.

Goods, Works, and Non-consulting Services

5.69 When rated criteria are used, the Most Advantageous Bid/Proposal is the Bid/Proposal of the
Bidder/Proposer that meets the qualification criteria and whose Bid/Proposal has been
determined to be:

a. substantially responsive to the request for bids/request for proposals document; and
b. the highest ranked Bid/Proposal.

5.70 When rated criteria are not used, the Most Advantageous Bid/Proposal is the Bid/Proposal of the
Bidder/Proposer that meets the qualification criteria and whose Bid/Proposal has been
determined to be:

a. substantially responsive to the request for bids/request for proposals document; and

b. the lowest evaluated cost.

Consulting Services

5.71 The Most Advantageous Proposal is the best evaluated Proposal.
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Notification of the Intention to Award
Goods, Works and Non-consulting Services
MARIA PAULAIG .
\DUCTORAPUBLICA 5,72 Following the decision to award the contract {or in the case of FAs, the decision to conclude a FA),
T 7o XV - P2 3:.9 the Borrower shall promptly and simultaneously provide, by the quickest means available, and as
ISGRIR C.TRC.E. further specified in the reguest for bids/request for proposals document, written notification of

the Borrower’s intention to award the contract to the successful Bidder/Proposer (Notification of
intention to Award), (or, in the case of FAs, notification of intention to conclude a FA}. Such
notification shall be sent to each Bidder/Proposer that submitted a Bid/Proposal, {unless the

T Bidder/Proposer has previously received notification of exclusion from the process at an interim
stage of the procurement brocess).

5.73 For contracts subjecf to prior review by the Bank, the Borrower shall transmit the Notification of
Intention to Award {or in the case of FAs, notification of intention to conclude a FA), only after
receiving the Bank’s no-objection to the evaluation report, as required under paragraph 7.1 of
Annex |, Procurement Oversight. In the case of FAs, this written notification of intention to
conclude a FA shall be provided to Bidders/Proposers promptly after receiving the Bank’s no-
objection ta the evaluation report. '

5.74 The Borrower’s Notification of intention to Award shall provide to each recipient, as a minimum,
the following information as applicable to the selection method, and as further specified in the
relevant request for bids/request for proposals document:

a. the name and address of the Bidder(s)/Praposer{s} submitting the successful Bid/Proposal;

b. the contract price, or where the successful Bid/Proposal was determined on the basis of
rated criteria (where price and technical factors are rated), the contract price and the total
combined score of the successful Bid/Proposal;

¢. the names of all Bidders/Proposers that submitted Bids/Proposals, and their Bid/Proposal
prices as read out, and as evaluated;

d. astatement of the reason(s) why the recipient’s Bid/Proposal was unsuccessful, unless the
price information under Paragraph 5.74 c. already reveals the reason. The Borrower shall
not divulge any other Bidder's/Proposer’s confidential or proprietary information such as:
cost breakdown, trade secrets, manufacturing processes and techniques, or other
confidential business or financial information;

e. instructions on how to request a debriefing and/or submit a complaint during the Standstill
Period, as set out in the request for bids/request for proposals document and in accordance
with the requirements of Annex Ill, Procurement-related Complaints; and

f. the date the Standstill Period is due to end.

Consulting Services

5.75 Following the initialing of the draft negotiated cantract by the successful Consultant, the Borrower
shall promptly and simultaneously provide, to each Consultant whose financial Proposal was
opened, the Notification of Intention to Award to the successful Consultant with whom the
Borrower successfully negotiated the contract. In the case of FAs, this written notification of
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intention to conclude a FA shall be provided to Consultants promptly foflowing a decision to
conclude a FA.

5.76 For contracts subject to prior review, such Notification of Intention to Award (or notification of
intention to conclude a FA) shall be provided promptly after receiving the Bank’s no-ohjection to
the draft negotiated contract initialed by the successful Consultant or, in the case of FAs, the Bank's
no-objection to the evaluation report.

577 The Borrower’'s Notification of Intention to Award shall provide to each recipient, as a minimum,
the following information as relevant to the selection method, and as further specified in the
request for proposals document:

a. the name and address of the Consultant with whom the Borrower successfully negotiated
a contract, and the contract price;

b. the names of all Consuitants included in the short list, indicating those that submitted
Proposals; ©

¢. where the selection method requires, the price offered by each Consuitant as read out and
as evaluated;

d. the overall technical scores and scores assigned for each criterion and sub-criterion to each
Consultant;

e. the final combined scores and the final ranking of the Consultants;

f. a statement of the reason(s) why the recipient’s Proposal was unsuccessful, unless the
combined score under Paragraph 5.77 e. already reveals the reason. The Borrower shall
not divulge any other Consultant’s confidential or proprietary information such as: cost
breakdown, trade secrets, methodology or other confidentiai business or financial
information

g. instructions on how to request a debriefing and/or submit a complaint during the Standstill
Period, as set out in the request for proposals document and in accordance with the
requirements of Annex lll, Procurement-related Complaints; and

h. the date the Standstill Period is due to end.

Standstill Period

5.78 To give Bidders/Proposers/Consultants time to examine the Notification of Intention to Award and
to assess whether it is appropriate to submit a complaint, a Standstill Period shall apply, except in
the situations described in Paragraph 5.80.

5.79 Transmission of the Borrower's Notification of Intention to Award, (or in the case of a FA,
notification of intention to conclude the FA), begins the Standstill Period. The Standstill Period
shall last ten {10) Business Days after such transmission date, unless otherwise extended in
accordance with Paragraph 5.82. The contract shall not be awarded either before or during the
Standstill Period.

5.80 "Notwithstanding Paragraph 5.78, there shall not be a requirement for a Standstill Period in the
following situations:
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a. only one Bid/Proposal was submitted in an open competitive process;
b. direct selection;

c. call-off process among firms holding FAs; and

AZA LES d. Emergency Situations recognized by the Bank.
0. 6493 Debriefing by the Borrower
5.81 On receipt of the Borrower’s Notification of Intention to Award referred to under Paragraphs 5.72
to 5.74 {Goods, Works and Non-consulting Services), or Paragraphs 5.75 to 5.77 (Consulting
Services), an unsuccessful Bidder/Proposer/Consultant has three (3) Business Days to make a
written request to the Borrower for a debriefing. The Borrower shall provide a debriefing to all
unsuccessful Bidders/Proposers/ Consultants whose request is received within this deadline.
5.82  Where a request for debriefing is received within the deadline, the Borrower is required to provide
a debriefing within five {5) Business Days, unless the Borrower decides, for justifiable reasons, to
provide the debriefing outside this timeframe. In that case, the Standstill Period shall automatically
be extended until five {5) Business Days after such debriefing is provided. If more than one
Mp‘iﬁ debriefing is so delayed, the Standstill Period shali not end earlier than five {5) Business Days after
m‘f‘{: i the last debriefing takes place. The Borrower shall promptly inform, by the quickest means
{NSCRIP. c available, all Bidders/Proposers/Consultants of the extended Standstill Period.

5.83 For contracts subject to prior review, the Borrower shall simultaneously send the information on
the extended Standstill Period to the Bank.

5.84 Where a request for-debriefing is received by the Borrower later than the three (3) Business Day
deadline, specified in Paragraph 5.81, the Borrower should provide the debriefing as soon as
practicable, and normally no later than fifteen (15) Business Days from the date of publication of
Contract Award Notice. Requests for debriefing received outside the three (3) Business Day
deadline shall not lead to an extension of the Standstill Period.

5.85 Debriefings of unsuccessful Bidders/Proposers/Consultants may be done In Writing or verbally.
The Borrower shall not impose undue formal requirements that would restrict the Bidder's/
Propaser’s/Consultant’s ability to receive a timely and meaningful debriefing. The Bidder/
Proposer/Consultant shall bear their own costs of attending a debriefing meeting.

5.86  As a minimum, the debriefing shall repeat the information contained in the Notification of
Intention to Award and respond to any related question(s} from the unsuccessful
Bidder/Proposer/Consultant. The debriefing shall not include:

a. point-by-point comparisons with another Bidder's/Proposer’s/Consultant’s Bid/Proposal;
and

b. information that is confidential or commercially sensitive to  other
Bidders/Proposers/Consultants {as described in Paragraph 5.19).

5.87 A written summary of each debriefing shall be included in the official procurement records, and
copied to the Bank for contracts subject to prior review
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Conclusion of the Standstill Period and Contrack Award

5.88 At the end of the Standstill Period, if the Borrower has not received any complaint from an
unsuccessful Bidder/Proposer/Consultant, the Borrower shall proceed to award the contract in
accordance with its decision to award, as previously communicated through the Notification of
intention to Award.

5.88 For contracts subject to prior review, when no complaints are received by the Borrower within the
Standstill Period, the Borrower shall proceed to award the contract in accordance with the award
recommendation that had previously received the Bank’s no-objection. The Borrower shall inform
the Bank within three {3) Business Days of such award.

5.90 The Borrower shall transmit the notification of award to the successful Bidder/Proposer/
Consultant, or in the case of a FA, notification to conclude the FA with the selected
Bidders/Proposers/Consultants, along with other documents as specified in the request for
bids/request for proposals document for the contract.

5.91 ifthe Borrower does receive a complaint from an unsuccessful Bidder/Proposer/Consultant within
the Standstill Period, the Borrower shall not proceed with the contract award {or conclusion of a
FA), until the complaint has been addressed, as set forth under paragraph 3.6 of Annex I,
Procurement-related Complaints.

5:92 For contracts subject to prior review by the Bank, the Borrower shall not proceed with contract
award without receiving the Bank’s confirmation of satisfactery resolution of complaint.

Contract Award Notice

5.93 For all contracts, whether subject to the Bank’s prior review or post review, the Borrower shall
publish a public notice of award of contract (Contract Award Notice} within 10 (ten) Business Days
from the Borrower’s Notification of Contract Award to the successful Bidder/Proposer/Consultant.

5.94 The Contract Award Notice shall include, at a minimum, the following information as relevant and
applicable for each selection method:

a. name and address of the Borrower's Project Implementing Unit undertaking the
procurement, and if different, the Borrower’s contracting agency;

k. name and reference number of the contract being awarded, and the selection method
used;

c. names of all Bidders/Proposers/Consultants that submitted Bids/Proposals, and their
Bid/Proposal prices as read out at Bid/Proposal opening, and as evaluated;

d. names of all Bidders/Proposers/Consultants whose Bids/Proposals were rejected either as
nonresponsive or as not meeting qualification criteria, or were not evaluated, with the
reasons therefor;

2. the name of the successful Bidder/Proposer/Consultant, the final total contract price, the
contract duration and a summary of its scope; and
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f.  Successful Bidder/Proposer/Consultant’s Beneficial Ownership Disclosure Form for those
contracts as indicated in the Procurement Plan, in the form required in the Procurement
Documents.

5.95 in the case of FAs concluded in accordance with Paragraphs 6.57, 6.58 or 7.33, the publication
requirement applies only to the conclusion of the FA and not to the award of a call-off contract
under the FA. The Contract Award Notice shall be published on the Borrower's website with free

ng- access, or, if not available, in at least one newspaper of national circulation in the Borrower’s
MAT. country, or in the official gazette. In the case of international competitive procurement, the
IS Contract Award Notice shall also be published by the Borrower in UNDB online. For contracts
subject to the Bank’s prior review, the Bank will arrange the publication on its external website
upon receipt from the Borrower of a conforming copy of the signed contract. For contracts subject .
to the Bank’s post review, the Bank will publish confirmation that a contract has been signed.
Publication will be on the Bank's external website following notification to the Bank through the
online procurement planning and tracking tool.
Debriefing by the Bank
ULA\GARZA, L . .
‘puaucAEN\N(:,_ 5.96 If, after publication of the Contract Award Notice, a Bidder/Proposer/Consuitant who has not
. pe 349 CAP - received a satisfactory explanation from the Borrower as to why its Bid/Proposal was not
(RCBA Nee successful, may request a meeting with the Bank. Such request should be addressed to the

Accredited Practice Manager for the Borrower’s country, who will arrange a meeting at the
appropriate level and with relevant staff. The purpose of such meeting is not to discuss the
Bids/Proposals of competitors or, in the case of prior review contracts, the Bank’s position that has
been conveyed to the Borrower.

Coniract Management

5.97 The aim of contract management is to ensure that all parties meet their obligations. Contracts
shall be actively managed by the Borrower throughout their life to ensure that contractor
performance is satisfactory, appropriate stakeholders are informed and all contract requirements
are met. For details see Annex XI, Contract Management.

) Records

—~

5.98 Borrowers shall keep records of all proceedings of the Procurement Process in accordance with
the requirements of the Legal Agreement.
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Approved Selection Methods

6.1  Table 1 overleaf provides an overview of the approved selection methods, particular types of
approved selection arrangements, and market approach options available for the procurement of

Goods, Works, and Non-consulting Services in [PF operations. For details see Annex Xli, Selection
Methods.
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Section VI. Approved Selection Methods: Goods, Works and Non-consulting Services

6.2 The Bank defines the following as approved selection methads for Goods, Works and Non-
consulting Services:

a. Request for Proposals (RFP);
b. Request for Bids {RFB};
¢. Request for Quotations (RFQ); and

d. Direct Selection.

Reﬁuest for Proposals

6.3 A RFP is a competitive methad for the solicitation of Proposals. It should be used when, because
.of the nature and complexity of the Goods, Works, or Non-consulting Services to be procured, the
Borrower’s business needs are better met by allowing Proposers to offer customized solutions or
Proposals that may vary in the manner in which they meet or exceed the requirement of the
request for proposals document.,

6.4  An RFP is normally conducted in a multi-stage process. To allow an evaluation of the degree to
which Proposals meet the requirements of the request for proposals document the evaluation
normally includes rated type criteria and an evaluation methodology. For details see Annex XII,
Selection Methods.

Request for Bids

6.5 A RFB is a competitive method for the solicitation of Bids. It should be used when, because of the
nature of the Goods, Works, or Non-consulting Services to be provided, the Borrower is able to
specify detailed requirements to which Bidders respond in offering Bids.

6.6  Procurement under this method is conducted in a single-stage process. Qualifying criteria

" (minimum requirements normally evaluated on a pass/fail basis) are normally used with RFB.

Rated-type evaluation criteria are normally not used with RFB. For details see Annex XlI, Selection
Methods.

Request for Quotations

6.7 A RFQ is a competitive method that is based an comparing price quotations from firms. This
method may be more efficient than the more complex methods for procuring limited quantities of
readily available off-the-shelf Goods or Non-consulting Services, standard specification
commodities, or simple civil Works of small value. For details see Annex XlI, Selection Methods.

Direct Selection

6.8  Proportional, fit-for-purpose, and VfM considerations may require a direct selection approach: that
is, approaching and negotiating with only one firm. This selection method may be appropriate
when there is only one suitable firm or there is justification to use a preferred firm.

6.9 Direct selection may be appropriate under the following circumstances:

a. an existing contract, including a contract not originally financed by the Bank, for Goods,
Works, or Non-consulting Services, awarded in accordance with procedures acceptable to
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the Bank, may be extended for additional Goods, Works, or Non-consulting Services of a
similar nature, if;

i. itis properly justified;
ii. noadvantage could be obtained through competition; and

iii. the prices on the extended contract are reasonable;

AGARZA
lUCAENlNGE“E;‘AR. b. there is a justifiable requirement to re-engage a firm that has previously completed a
‘ 349N?f-ﬂ,;mumz contract, within the last 12 months, with the Borrower to perform a similar type of contract.
B.A. o MAT, T2'Y -The justification shall show that:
INSGHIP, . . . - .

i. the firm performed satisfactorily in the previous contract;

ii. no advantage may be obtained by competition; and

iti. the prices for the direct contracting are reasonable;

c. the procurement is of both very low value and low risk, as agreed in the Procurement Plan;

d. the case is exceptional, for example, in response to Emergency Situations;

e. standardization of Goods that need to be compatible with existing Goods may justify
additional purchases from the original firm, if the advantages and disadvantages of another
brand or source of equipment have been considered on grounds acceptable to the Bank;

M f. the required equipment is proprietary and obtainable from only one source;
T:;fu g. the procurement of certain Goods from a particular firm is essential to achieve the required
\NS' performance or functional guarantee of an equipment, Plant, or facility;

h. the Goods, Works, or Non-consulting Services provided in the Borrower’s country by an
SOE, university, research center or institution of the Borrower’s country are of a unique and
exceptional nature in accordance with Paragraph 3.23 ¢.; or

i. direct selection of UN Agencies in accordance with Paragraphs 6.47 and 6.48.
6.10 Inallinstances of direct selection, the Borrower shall ensure that:

a. the prices are reasonable and consistent with the market rates for items of a similar nature; '
and

b. the required Goods, Works, or Non-consulting Services are not split into smaller-sized
procurement to avoid competitive processes.
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Market Approach Options

Open Competition

6.11 An open competitive approach to market is the Bank's preferred approach as it provides all eligible
prospective Bidders/Proposers with timely and adequate advertisement of a Borrower's
requirements and an equal opportunity to bid/propose for the required Goods, Works, or Non-
consulting Services. Any approach, other than open competition, shall be justified by the
Borrower. Any such approach shall be stated in the Procurement Plan.

Limited Competition

6.12 A limited competitive approach to market is by invitation only, without advertisement. It may be
an appropriate method of selection where there are only a limited number of firms or there are
other exceptional reasons that justify departure from open competitive procurement approaches.

Approaching the International Market

6.13 Approaching the international market {international competitive procurement), is appropriate
when the participation of foreign firms will increase competition and may assure the achievement
of best VM and fit-for-purpose results.

6.14 Open international competitive procurement, for which international advertisement is required in
accordance with these Procurement Regulations, is the preferred approach for complex, high-risk,
and/or high-value contracts. The Bank has set specific thresholds for this purpose. (see Guidance
on Country Thresholds)

Approaching the National Market

6.15 As agreed in the Procurement Plan, approaching the national market may be appropriate when
the procurement is unlikely to attract foreign competition because of:

a. the size and conditions of the market;
b. the value of the contract;
c. activities that are scattered geographically, spread over time, or are |abor- intensive; or

d. the Goods, Works, or Non-consulting Services are available locally at prices below the
international market.

6.16 'Approaching the national market may also be appropriate when the advantages of approaching
the international market are clearly cutweighed by the administrative or financial burden involved.

6.17 If foreign firms wish to participate in.open national competitive procurement, they are allowed to
do so on the terms and conditions that apply to national firms. -

6.18 When approaching the national market, the country’s own procurement procedures may be used,
as specified in Paragraphs 5.3 to 5.6.

Prequalification and Initial Selection
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6.19

6.20

6.21

6.22

Goods, Works and Non-consulting Services

Prequalification and Initial Selection are processes used to shortlist Applicants in the procurement
of Goods, Works and Non-consulting Services, These processes ensure that only those with
appropriate and adequate capacity, capability and resources are invited to submit Bids/Proposals.
in undertaking a Prequalification or Initial Selection the Borrower shall use the Bank’s Standard
Prequalification document/Initial Selection document.

Prequalification or Initial Selection is appropriate for large or complex contracts, or in other
circumstances, such as: the need for custom-designed equipment, Plant, specialized services, some
complex information and technology, procurement under turnkey, design and build, or
management contracting in which the high costs of preparing detailed Bids/Proposals could
discourage competition.

The assessment of an Applicant’s qualifications shall not take into consideration the qualifications
of other firms such as its subsidiaries, parent entities, affiliates, subcontractars {other than
specialized subcontractors if permitted in the Prequalification/Initial Selection document), or any
other firm different from the firm that submitted the Prequalification/Initial Selection Application.

When the time elapsed between the Borrower’s decision on the list of prequalified/ initially
selected Applicants and the issuance of request for hids/request for proposals documents is longer
than twelve {12} months, the Bank may require that a new Prequalification/Initial Selection process
is conducted through re-advertisement.

Prequalification

6.23

6.24

Prequalification is normally used with Requests for Bids and is optional depending on the nature
and complexity of the Goods, Works or Non-consulting Services. In Prequalification, minimum
requirements are normally assessed on a pass/fail basis against such criteria as: eligibility,
experience, technical capability and financial resources. These take into account objective and
measurable factors such as: experience, satisfactory past performance, successful completion of
similar contracts over a given period, capability of construction and/or manufacturing facilities,
financial situation, and eligibility. All Applicants that substantially meet the minimum qualification
requirements are invited to submit a Bid.

At the end of the Prequalification process, the Barrower shall inform all Applicants of the results
of the Prequalification. The invitation to submit a Bid to a prequalified Applicant shall include the
names of all prequalified Applicants.

Initial Selection

6.25

World Bank Procurement Regulations for IPF Borrowers

[nitial Selection shall normally be used with Request for Proposals and shall be used for all
Campetitive Dialogue processes. [t enables the Borrower to invite only the highest ranked
Applicants to submit Proposals. Initial selection involves a two-step process. The first step is
similar to the Prequalification process described above. This establishes the long-list of Applicants,
Long-listed Applicants are then evaluated against rated criteria. After ranking the combined rated
criteria scores the Borrower selects the highest ranked Applicants to submit Proposals. The
Borrower shall state in the initial selection document, the range of Applicants that may be Initially _
Selected.
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6.26 At the end of the Initial Selection process, the Borrower shall inform all Applicants of the results of
the Initial Selection. The invitation to submit a Proposal to an Initially Selected Applicant shall
include the names of all Initially Selected Applicants.

Post-Qualification

6.27 If Bidders/Proposers have not been prequalified/ initially selected, the Borrower shall specify
appropriate qualification requirements in the request for bids/request for proposals document to
verify that a Bidder/Proposer that would be recommended for contract award has the capability
and resources to effectively carry out the contract. The assessment of a firm’s qualifications shall
not take into consideration the qualifications of other firms such as its subsidiaries, parent entities,
affiliates, subcontractors {other than specialized subcontractors if permitted in the request for
bids/request for proposals document}, or any other firm different from the firm that submitted the
Bid/Proposal.

Single Stage One-Envelope

6.28 Single-stage procurement is most appropriate when the specifications and requirements are
sufficient to enable submissions of complete Bids/Proposals. Single stage-one envelope
procurement requires submission of both technical and financial Bids/Proposals in one envelope.

Single Stage Two-Envelope

6.29 If appropriate, a two-envelope process may be used in single-stage procurement. The first
.envelope contains the qualifications and technical part and the second envelope the financial
{price) part; the two-envelope are opened and evaluated sequentially.

Multistage Procurement

6.30 It may often be impractical to prepare complete technical specifications in advance for the . ]
procurement of:

a. large complex facilities for which a turnkey contract will be awarded for the design and build
of a Plant;

b. Works of a complex and special nature; or

c. complex information and communication technology that is subject to rapid technological
advances.

6.31 In the first stage, Proposals are invited on the basis of a conceptual design or performance or
functional specification, subject to the Borrower’s conducting confidential discovery and
clarification meetings to learn about possible solutions. In the second stage, the request for
bids/request for proposals document may be amended to reflect the discoveries made in the
confidential meetings, and issued to the qualified Bidders/Proposers, requesting them to submit
final Proposals. As required in the request for bids/request for proposals document, the second
stage may be submitted in one (1} envelope, or two (2} envelopes for the technical and financial
parts respectively where the two envelopes are opened and evaluated sequentially.

Best and Final Offer
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6.32 In international competitive procurement subject to prior review, the Bank may agree to the
Borrower’s use of Best and Final Offer {BAFO). BAFO is an option under which the Borrower invites
Bidders/Proposers that have submitted substantially responsive Bids/Proposals to submit their
best and final offer. Such a process may be appropriate when the procurement process would
benefit from Bidders’/Proposers’ having a final opportunity to improve their Bids/Proposals,
including by reducing prices, clarifying or modifying their Bid/Proposal, or providing additional
information. The Borrower shall inform Bidders/Proposers in the request for bids/request for
proposals document:

a. ifaBAFO is to be used;
b. that Bidders/Propoéers are not obliged to submit a BAFO; and
c. that there will be no negotiation after the BAFO.

6.33 If BAFO is to be applied, the Borrower shall engage the services of a Probity Assurance Provider,
agreed with the Bank. '

Negotiations

6.34 In international competitive procurement subject to prior review, the Bank may agree to the
Borrower’s use of negotiations following Bid/Proposal evaluations and before final contract award.

6.35 Any negotiation shall be in accordance with the requirements of the request for bids/request for
proposals dacument. If negotiations are undertaken, they shall be held in the presence of a Probity
Assurance Provider, agreed with the Bank. Negotiations may involve terms and conditions, price,
and/or social, environmental, and innovative aspects, as long as they do not change the minimum
requirements of the Bid/Proposal.

6.36 The Borrower shall negotiate first with the Bidder/Proposer that has the Most Advantageous
Bid/Proposal. If the outcome is unsatisfactory or an agreement is not reached, the Borrower may
then negotiate with the next Most Advantageous Bid/Proposal, and so on down the list until a
satisfactory outcome is achieved.

Use of Rated-type Evaluation Criteria

6.37 Rated-type criteria are criteria that are evaluated on merit points as they cannot be fully assessed
in monetary terms. The merit points assighed are normally based on the degree to which the
Proposal meets or exceeds the requirements detailed in the request for bids/request for proposals
document. For details see Annex X, Evaluation Criteria.

Particular Types of Approved Selection Arrangements

6.38 The particular procurement features, procedures and approaches as applicable to the following:
a. Competitive Dialogue;
b. Public Private Partnerships;
¢. Commercial Practices;

d. UN Agencies;
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e. e-Reverse Auctions;

f.  Imports;
g. Commodities;
h. Community Driven Development; and

Force Accounts.

Competitive Dialogue

6.39 Competitive Dialogue is an interactive multistage selection arrangement that allows for dynamic
"engagement with Proposers. The Borrower shall justify the use of Competitive Dialogue in the
PPSD. [t may be used only for complex or innovative procurement.

6.40 Competitive Dialogue may be appropriate:

a. where a number of solutions that satisfy the Borrower’s requirements may be possible, and
where the detailed technical and commercial arrangements required to support those
solutions require discussion and development between the parties; and

b. due to the nature and complexity of the procurement, the Borrower is not objectively able
to:

i adequately define the technical or perfermance specifications and scope to satisfy
its requirements and/or

ii. adequately specify the legal and/or financial arrangements of the procurement.

6.41 For details see Annex Xlll, Competitive Dialogue.

Public-Private Partnerships (PPPs)

6.42 A PPP is a long-term contract between a private party and a government entity for providing a
public asset or service, in which the private party bears significant risk and management
responsibility, and remuneration is linked to performance.

6.43 The Bank may finance the cost of a project or a contract procured under PPP arrangements, such
as build-own-operate (BOO), build-operate-transfer (BOT), and build-own-operate-transfer
{BOOT) concessions or similar types of private sector arrangements, if the selection:

a. is consistent with the Bank’'s Core Procurement Principles;
b. reflects the application of the Bank's Anti-Corruption Guidelines; and,

c. is consistent, as appropriate, with the requirements set out in these Procurement
Regulations.

6.44' For details see Annex X1V, Public-Private Partnerships.

6.45 The private partner selected in accordance with Annex XIV, Public-Private Partnerships, then
_procures the Goods, Works, Non-consulting Services, and/or Consulting Services required for the
facility from eligible sources, using its own procedures.

Commercial Practices
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6.46 Commercial Practices refers to the use of well-established procurement arrangements used by the
private sector (normally entities not subject to the Borrower’s public procurement law), for the
procurement of Goods, Works, or Non-consulting Services. Commercial practices may also be used
for a program of imports undertaken by private sector entities {as specified in Paragraph 6.50).
The Bank’s Core Procurement Principles are the standard for determining the acceptability of
Commercial Practices.

UN Agencies

6.47 When agreed with the Bank, Borrowers may select UN Agencies directly in situations where their
expertise or rapid mobilization on the ground is critical, in particular, in circumstances of urgent
need of assistance or capacity constraints.

6.48 When entering into a contract with a UN Agency, the Borrower shall use a standard form of
agreement between the Barrower and the UN Agency or a case-specific template approved by the
Bank. In circumstances in which the Bank and a UN Agency have an established FA, the Borrower
may take advantage of the FA when entering into a contract with the UN Agency.

Electronic Reverse Auctions

6.49 An electronic reverse auction (e-auction}) is a scheduled online event in which
prequalified/registered firms Bid against each other on their price. For details see Annex XIl,
Selection Methods.

Program of Imports

6.50 When the IPF provides financing for a program of imports (i.e. a program for importing eligible
essential Goods by private or public sector entities, based on a list agreed between the Borrower
and the Bank), the procurement arrangements for such a program are described in Annex XI,
Selection Methods.

Commodities

6.51 Procurement of commodities refers to procuring items such as: grain, animal feed, cooking oil,
fertilizer, or metals. The procurement of commaodities often involves multiple awards for partial
quantities to assure security of supply, and multiple purchases over a period of time to take
advantage of favarable market conditions and to keep inventories low. For details see Annex XlI,
Selection Methods.

Community-driven Development

6.52 Procurement arrangements, specifications, and contract packaging may be suitably adapted, in a
way that is acceptable to the Bank, when, in the interest of project sustainability, or to achieve
certain specific social objectives of the project, it is desirable {in selected project components}, to:

a. call for the participation of local communities and/or nongovernmental organizations
{NGOs)} in civil Works and the delivery of Non-cansulting Services;
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h. increase the use of local know-how, Goods, or materials; or
c. employ labor-intensive and other appropriate technologies.

6.53 For details see Annex Xll, Selection Methods.

Force Accounts

6.54 Force Account, which refers to works such as construction and installation of equipment and Non-
consulting Services carried out by a.government department of the Borrower’s country using its
own personnel and equipment, may be the only practical method of procurement under specific
circumstances. A government-owned construction unit that is not managerially, legally, or
financially autonomous is considered a Force Account unit. The use of Force Account requires that
the Borrower apply the same rigorous quality checks and inspection as for contracts awarded to
third parties.

6.55 Force Account shall be justified and may only be used, after the Bank’s no-objection, under any of
the following circumstances:

a. the quantities of construction and installation works that are involved cannot be defined in
advance;

b. the construction and instaliation works are small and scattered or in remaote locations, so
that qualified construction firms are unlikely to bid at reasonable prices;

c. the construction and installation works are required to be carried out without disrupting
ongoing operations;

d. the risks of unavoidable work interruption are better borne by the Borrower than by a
contractor;

e. asa matter of the Borrower’s law or official regulations in such areas as: national security,
specialized Non-consulting Services such as aerial surveys and mapping can be carried out
only by specialized branches of the government; or

f. urgentrepairs are needed requiring prompt attention to prevent further damages, or works
need to be carried out in conflict-affected areas where private firms may not be interested.

Service Delivery Contractors

6.56 Projects may involve contracting individuals (but not as employees), to deliver Non-consulting
Services. Their selection may be carried out according to the Borrower’s personnel hiring
procedures, as reviewed and found acceptable by the Bank. When the individuals who deliver such
-services are to be provided by firms, the firms shall be selected using appropriate selection
methods and procedures specified in these Procurement Regulations.

Particular Types of Contractual Arrangements
Framework Agreements

6.57 A framework agreement (FA) is an agreement with one or more firms that establishes the terms
and conditions that will govern any contract awarded during the term of the FA (a call-off contract).
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Section VI, Approved Selection Methods: Goods, Works and Non-consulting Services

The terms and conditions will usually include the fee rate, charge rate or pricing mechanism. FAs
may be estahlished for the anticipated procurement of Goods, Works, or Non-consulting Services,
as and when required, over a specified period of time. An FA does not commit either party to
LA procure or supply. Once established, a FA provides a fast and efficient way to procure Goods,
: ‘,{'fr'*“{g Works or Non-consulting Services. A multi-supplier FA allows a Borrower to select from a number
.l‘;wzht-slcmi'-: of firms, helping to ensure that each procurement represents best value for money.
6.58 FAs may be appropriate for the procurement of Goods, Works, or Non-consulting Services under
the following circumstances:

a. frequent reordering is based on the same, or similar requirements, or set of specifications;

b. where different entities of the Borrower procure the same Goods, Works, or Non-consulting
Services, and aggregating the demand could lead to volume discounts;

¢. planning for Emergency Situations; or
d. nosingle firm is considered to have sufficient capacity.

6.59 For details see Annex XV, Framework Agreements.

Performance-based Contracts

6.60 Performance-based contracts are contractual relationships in which payments are made for
measured outputs (performance targets), instead of inputs. The outputs aim at satisfying
functional needs in terms of quality, quantity, and reliability. Payment is made in accordance with
the guantity of outputs delivered, subject to their delivery at the level of quality required.
Reductions from payments, or retentions, may be made for lower-quality level of outputs and, in
certain cases, premiums may be paid for higher quality level of outputs. The Contractor is free to
propose the most appropriate solution, based on mature and well-proven experience, and shall
demonstrate that the level of quality specified in the request for bids/request for proposals
documents will be achieved.

6.61 Performance Based procurement may invelve:
a. the provision of Non-consulting Services to be paid on the basis of outputs;

b. design, supply, construction (or rehabilitation), and commissioning of a facility to be
operated by the Borrower; or ’

c. design, supply, construction {(or rehabilitation) of a facility, and provision of non-consulting
services for its operation and maintenance for a defined period of years after its
commissioning.
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Approved Selection Methods

WPAUL

RAPUBE 7.1  Table 2 below provides an overview of the approved selection methods, particular types of
- e approved selection arrangements, and market approach options available for the selection of
3TRCE. Consulting Services in IPF operations. For details see Annex XlI, Selection Methods.

Table 2. Approved selection methods: Consulting Services

Consulting Services

[

AR

Selection Arrangements

As per acceptable commercial Procurement practices

As per Paragraphs 7.27 and 7.28

. R R R B
R R = 4
R R R 4
- R R X b3 X

W~ This market approach aption is available
X This market approach option is not available
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Section V!I. Approved Selection Methods: Consulting Services

7.2 The following are approved selection methods for Consulting firm:
a. Quality Cost Based Selection {QCBS);
b. Fixed Budget Based Selection {FBS);
c. Least Cost Based Selection (LCS);
d. Quality Based Selection (QBS);
e. Consultant’s Qualifications Based Selection (CQS); and,

f. Direct Selection,

Quality and Cost-based Selection

7.3 QCBS is a competitive process among Shortlisted consulting firms under which the selection of the
successful firm takes into account the quality of the Proposal and the cost of the services. The
request for proposals document shall specify the minimum score for the technical Proposals. The
relative weight to be given to the quality and cost depends on the nature of the assignment. Amang
the Proposals that are responsive to the requirements of the request for proposals document and
are technically qualified, the Proposal with the highest combined {quality and cost) score is
considered the Most Advantageous Proposal. For details see Annex Xll, Selection Methods.

Fixed Budget-based Selection

7.4  Like QCBS, FBS is a competitive process among Shortlisted consulting firms under which the
selection of the successful firm takes into account the quality of the Proposal and the cost of the
services. In the request for proposals document, the cost of services is specified as a fixed budget
that shall not be exceeded. FBS is appropriate when:

a. the type of Consulting Service required is simple and can be precisely defined,;
b. the budget is reasonably estimated and set; and
¢. the budget is sufficient for the firm to perform the assignment.

7.5  The request for proposals document specifies the budget and the minimum score for the technical
Proposals. The Proposal with the highest technical score that meets the fixed budget requirement
is considered the Most Advantageous Proposal. For details see Annex XII, Selection Methods.

Least Cost-based Selection

7.6  Similar to QCBS, LCS is a competitive process among Shortlisted consulting firms under which the
selection of the successful firm takes into account the quality of the Proposal and the cost of the
services. LCS is generally appropriate for assignments of a standard or routine nature (such as
engineering designs of non-complex Works), for which well-established practices and standards
exist.

7.7  The request for proposals document specifies the minimum score for the technical Proposals.
Among the Proposals that score higher than the minimum technical score, the Proposal with the
lowest evaluated cost is considered the Most Advantageous Proposal. For details see Annex Xll,
Selection Methods.
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Section VII. Approved Selection Methods: Consulting Services

Quality-based Selection

7.8 Under QBS, the Proposal quality is evaluated without using cost as an evaluation criterion. If the
request for proposals requests both technical and financial Proposals, the financial Proposal of only
the highest technically qualified firm is opened and evaluated to determine the Most Advantageous
Proposal. However, if the request for proposals document requests only technical Proposals, the
firmm with the highest-ranked technical Proposal is invited to submit its financial Proposals for
negotiations.

7.9  QBSis appropriate for the following types of assignments:

a. complex or highly specialized assignments for which it is difficuit to define precise TOR and
the input required from the firm, and for which the Borrower expects the firm to
demonstrate innovation in its Proposals;

b. assignments that have a high downstream impact; and

c. assignments that can be carried out in substantially different ways, so that Proposals will
not be comparable.

7.10 For details see Annex XlI, Selection Methods.

Consultant’s Qualification-based Selection

7.11  The Borrower shall request expressions of interest (REQI), by attaching the TOR to the REOL. At
least three qualified firms shall be reguested to provide information about their relevant
experience and qualifications. From the firms that have submitted an Eol, the Borrower selects
the firm with the best qualifications and relevant experience and invites it to submit its technical
and financial Proposals for negotiations. Advertisement of REols is not mandatory.

7.12  CQS is appropriate for small assignments or Emergency Situations in which preparing and
evaluating competitive Proposals is not justified.

Direct Selection

7.13  Proportional, fit-for-purpose, and VM considerations may require a direct selection (single-source °
or sole-source selection), approach, that is: approaching and negotiating with only one firm. This
selection method may be appropriate when only one firm is qualified, a firm has experience of
exceptional worth for the assignment, or there is justification to use a preferred firm.

7.14  Direct selection may be appropriate under the following circumstances:

a. an existing contract for Consulting Services, including a contract not originally financed by
the Bank but awarded in accordance with procedures acceptable to the Bank, may be
extended for additional Consulting Services of a similar nature, if it is properly justified, no
advantage may he obtained by competition, and the prices are reasonable;

b. fortasks that represent a natural continuation of previous work carried out by a Consultant
within the last 12 months, where continuity in the technical approach, experience acquired,
and continued professional liability of the same Consultant may make continuation with the
initial Consultant preferable to a new competition, if performance has been satisfactory in
the previous assignment(s);
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¢. there is a justifiable requirement to reengage a firm that has previously completed a
contract with the Borrower to perform a similar type of Consulting Service. The justification
shows that the firm performed satisfactorily under the previous contract, no advantage may
be obtained by competition, and the prices are reasonable;

d. the procurement is of both very low value and low risk, as agreed in the Procurement Plan;
e. in exceptional cases, for example, in response to Emergency Situations;

f. only one firm is qualified, or one firm has experience of exceptional worth for the
assignment;

g. the Consulting Services provided in the Borrower's country by an SOE, university, research
center, or institution of the Borrowet’s country are of a unique and exceptional nature, in
accordance with Paragraph 3.23 c,; or

h. direct selection of UN Agencies in accordance with Paragraphs 7.27 and 7.28.

715 In all instances of direct selection, the Borrower shall ensure fairness and equity, and shall have in
place procedures to ensure that:

a. the prices are reasonable and consistent with the market rates for services of a similar
nature; and

b. the required Consulting Services are not split into smaller-size procurements to avoid
competitive processes.

Selection Procedures for Consulting Firms

Shortlist

7.16 The preparation of a Shortlist of firms to provide Consulting Services is required for all selection
methods except CQS and Direct Selection. The Borrower prepares the Shortlist of firms that have
expressed interest and have the relevant experience and managerial and organizational capabilities
for the assignment.

717 The Shortlist shall include not fewer than five {5) and not more than eight (8) eligible firms. The
Bank may agree to Shortlists comprising a smaller number of firms when not enough qualified firms
have expressed interest in the assignment, not enough qualified firms could be identified, or the
size of the contract or the nature of the assignment does not justify wider competition.

7.18 The following is not normally be included in the same Shortlist with private sector firms:
a. UN Agencies; or

b. SOEs or institutions and not-for-profit organizations {such as NGOs, and universities}, unless
they operate as commercial entities that meet the requirements of Paragra ph3.23 b.

719  If such entities are included in the list, the selection should normally be made using QBS or CQS. -7
The Shortlist shall not include individual Consultants.

720 For details see Annex Xli, Selection Methods,

Request for Proposals
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7.21 The Shortlisted firms are invited to respond to the request for proposals document using one of
the approved selection methods. In determining the right selection method for Consultants,
quality aspects are particularly critical. Selection based on lowest price only may not deliver the
best VM. :

Market Approach Options

Open Competition

:\nﬁgﬁés 7.22  An open competitive approach to market provides all eligible prospective firms or individual
VI - [* 349 Consultants with timely and adequate advertisement of a Borrower’'s requirements and an equal
CTRCB.A N opportunity to provide the required Consulting Services, Open, competitive procurement
approaches, including the advertisement for Eol, is the preferred approach for Bank-financed
selection of Consultants.
Limited Competition
7.23  Limited competition is competitive selection in which the Borrower prepares a Shortlist without
advertisement. It may be appropriate when there are only a limited number of qualified
Consultants that can carry out the subject assignment, or other justifiable exceptional reasons.
Borrowers shall seek Eols from a list of potential Consultants that is broad enough to ensure
ARIA PAUE adequate competition.
JCTORAFUY
o XVLL - F* . i
SRR GXRC Approaching the International Market

7.24 An open international competitive procurement/selection market approach, with mandatory
international advertisement in accordance with these Procurement Regulations, is used when the
participation of foreign firms is most likely to achieve the best fit-for-purpose and Vfiv.
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Approaching the National Market

7.25 As agreed in the Procurement Plan, national selection through advertisement in the national
media/press may be used when the nature, scope, and/or value of the Consulting Services is
unlikely to attract foreign competition and there are adequate qualified national Consultants to
carry out the assignments. If foreign Consultants wish to participate in national selection, they may
do so. When approaching the national market, the country’s own procurement procedures may
be used as specified in Paragraphs 5.3 to 5.6.

Particular Types of Approved Selection Arrangements
Commercial Practices

7.26 The same provisions apply as those for Goods, Works, and Non-consulting Services in Paragraph
6.46.

UN Agencies

7.27 When agreed with the Bank, Borrowers may select UN Agencies directly, when they are uniquely
or exceptionally qualified to provide technical assistance, advisory or technical services in their area
of expertise, in particular in circumstances of urgent need of assistance or capacity constraints.

7.28& When entering into a contract with a UN Agency, the Borrower shall use a standard form of
agreement between the Borrower and the UN Agency or a case-specific template approved by the
Bank. In circumstances in which the Bank and a UN Agency have an established FA, the Borrower
may take advantage of the FA when entering inta a contract with the UN Agency.

Non-profit Organizations

7.29Not-for-profit organizations such as NGOs may be uniquely qualified to assist in the preparation,
management, and implementation of projects or carrying out other project activities, because of
their involvement in and knowledge of local issues and community needs, or their participatory
approaches. Such organizations may be included in the Shortlist if they express interest and if the
Borrower and the Bank are satisfied with their qualifications. For these assignments the Shortlist
may be made up entirely of NGOs. In such a case, the procurement follows an appropriate selection
method (QCBS, FBS, LCS, or CQS), based on the nature, complexity, and size of the assignment, and
the evaluation criteria reflect the unidue qualifications of NGOs, such as local knowledge, scale of
operation, and prior relevant experience. Borrowers may also select the NGO on a single-source - )
basis, provided the criteria set out for the direct selection of consulting firms above are met.

Banks

7.30 Borrowers shall use QCBS to select investment and commercial banks, financial firms, and fund
managers hired for the sale of assets, issuance of financial instruments, and other corporate
financial transactions, notably in the context of privatization operations. In addition to the
conventional remuneration (a retainer fee), the compensation includes a ‘success fee’. This success
fee can be fixed, but is usually expressed as a percentage of the value of the assets or other financial
instruments to be sold. The request for proposals document shall indicate whether the financial
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MARL. evaluation will take the success fee into account, either in combination with the retainer fee or
TRADUCTC alone.
MATL. TR X -~
INSCRIR

Procurement Agents

7.31 When a Borrower lacks the necessary organization, resources, or experience, it may be efficient

and effective for it to employ, as its agent, a firm that specializes in handling procurement.

ZA Procurement agents may be selected using QCBS or LCS. The procurement agent shall conduct the
{INGLES procurement on behalf of the Borrower following all the procurement arrangements outlined in

AR FED. the Legal Agreement and Procurement Plan.
3 £493

Project Implementation Support Personnel

7.32 Project implementation staff, individuals contracted by the Borrower to support project
implementation, other than individual consulting positions identified in the Legal Agreement, may
be selected by the Borrower according to its personnel hiring procedures for such activities, as
reviewed and found acceptable by the Bank.

Particular Type of Contractual Arrangements

Framework Agreement

7.33 A Framework Agreement (FA) is an agreement established with firms or individual Consultants
{ (panel of Consultants), as required over a specified period of time. The FA sets out terms and
TRAL conditions under which specific Consulting Services (call-off contracts), can be provided directly or
MAT. competitively throughout the term of the agreement. FAs may be appropriate far the recurring
InNg selection of Consulting Services or to consolidate requirements when different entities of the
Borrower procure the same types of Consulting Services. For details see Annex XV, Framework

Agreements.

Approved Selection Methods for Individual Consultants

7.34 Individual Consultants are selected for an assignment for which:
a. ateam of experts is not required;
b. no additional home office professional support is required; and
c. the experience and qualifications of the individual are of paramount requirement.

7.35 When coordination, administration, or collective responsibility may become difficult because of
the number of individuals, it is advisable to employ a firm. When qualified individual Consultants
are unavailable or cannot sign a contract directly with a Borrower because of a prior agreement
with a firm, the Borrower may invite firms to provide qualified individual Consultants for the
assignment. In alf cases, individual Consultants selected to be employed by the Borrower shall be
the most experienced and best qualified among the candidates, and shall be fully capable of
carrying out the assignment. The evaluation shall be based on the relevant gualifications and
experience of the individual Consultant.
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Open Competitive Selection of Individual Consultants

7.36 Advertisement through REols is encouraged, particularly when the Borrower does not have

’ knowledge of experienced and qualified individuals, or of their availability, the services are

complex, there is potential benefit from wider advertising, or advertising is mandatery under
national law.

7.37 REols shall include complete TOR. Individual Consultants are selected from those that expressed
interest in response to a REol.

Limited Competitive Selection of Individual Consultants

7.38 When the Borrower has knowledge of experienced and qualified individuals and their availability,
instead of issuing a REol, it may invite those individual Consultants that it deems qualified to
provide the required Consulting Services. The complete TOR shall be sent with the invitation.
Individual Consultants shall be selected from those that expressed interest in response to the
invitation.

Direct Selection of Individual Consultants

7.39 Individual Consultants may be selected on direct selection basis, with due justifications, under the
following circumstances:

a. tasks that are a continuation of previous work that the individual Consultant has carried out
after being selected competitively;

b. assignments with a total expected duration of less than six months;
¢. urgent situations; or

d. when an individual Consultant has relevant experience and qualifications of exceptional
worth to the assignment. '
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1. Purpose
1.1  This Annex describes the requirements to achieve value for money (VfM) in IPF operations.
2. Overview
2.1 VvfM shall be considered at all stages of the Procurement Process. For details, see Annex V, Project
Procurement Strategy for Development; Annex VIII, Contract Types; Annex X, Evaluation Criteria;
Annex X1, Contract Management; and Annex Xll, Selection Methods.
2.2 VIiM means the effective, efficient, and economic use of resources, which requires the evaluation
of relevant costs and benefits, along with an assessment of risks and of non-price attributes and/or
life-cycle costs, as appropriate. Price alone may not necessarily represent ViM.
2.3 ViMis achieved through the application of the following:
a. ensuring integrity throughout the Procurement Process;
b. a clear statement of needs and procurement objectives;
c. a procurement approach that is proportional to the risk, value, context, nature, and
complexity of the procurement;
|ARIA PAL d. appropriate specification of the requirements;
UCTORAF'; e. selection of appropriate contractual arrangements;
0 XVAI -
JRIB CTR( f. suitable evaluation criteria;
g. selection of the firm that best meets the needs and objectives of the procurement; and
h. effective contract management to ensure successful execution of the contract and ensure

that the deliverables are met as agreed in the contract.

3. Planning
3.1 Optimal design of the Procurement Process through the PPSD is the first step in obtaining ViM by

deciding how to spend allocated funding to yield the most value.

3.2 The PPSD is used to state the needs and objectives and identify risks and opportunities in the
market analysis and operating context of a project. The choice of selection methods and
approaches to market are then tailored to suit the risk and value of the procurement, the operating
context, and market to enable VIM to be achieved.

Approaching the Market

3.3 Achieving VM requires a clear and focused approach to market to deliver the procurement
objectives, with the following elements:

a. selection methods and arrangements that are most likely to attract a competitive response
from the market and the right bidders/proposers;
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b. requirements based on detailed technical specifications or performance/functional
requirements, as appropriate;

c. evaluation criteria, including price, life-cycle costs, qualifying {pass-fail) and rated criteria as
appropriate that hest enable Bidders/Proposers to demonstrate the value they can offer;

d. standards and technical specifications per Paragraph 5.26; and

e. the contract type that is best suited for the specific procurement. For details see Annex VIli,
Contract Types.

3.4  The recommended approach to market shall be justified and documented in the PPSD. For details
see Annex V, Project Procurement Strategy for Development.

3.5  The evaluation criteria shall be designed to enable the Borrower to achieve best VfM in [PF
operations. For details see Annex X, Evaluation Criteria.

Contract Management to ensure VFM

3.6  The Borrower shall determine the appropriate contract type and contract terms taking into account
the nature, risk, and complexity of the activity, fit-for-purpose considerations, optimal allocation
of risk and liabilities, and the roles and responsibilities of the contracting parties.

3.7  To effectively manage a contract, for contracts identified in the PPSD, the Borrower shall develop
a Contract Management Plan with key performance indicators and milestone events. The Borrower
shall monitor the performance and progress of contracts, in accordance with the Contract
Management Plan, and provide timely reports to the Bank. The Bank may use the information
gathered to benchmark performance. For details see Annex XI, Contract Management.
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1. Purpose

1.1 This Annex outlines the Bank’s precurement oversight function in discharging its fiduciary
responsibilities as required by its Articles of Agreement.

2.  Requirements

1L 2.1  The Bank exercises its procurement oversight through a risk-based approach comprising prior and

I post reviews and independent procurement reviews, as appropriate.

2.2 Procurement oversight for Alternative Procurement Arrangements (APA) are those agreed in the
respective Legal Agreement.

Procurement Prior Review

L

3.1 The Bank sets mandatory thresholds for prior review based on project procurement risk levels. As
an exception, an activity/contract below the applicable mandatory thresholds shall be subject to
prior review if the Bank determines that the activity/contract has risks such as procurement
arrangements that are inherently risky, such as procurement that includes the use of negotiations
in a competitive procurement process for Goods, Works and Non-consulting Services, BAFO,

AIGAR Competitive Dialogue, and the application of sustainable procurement.
?‘-;C;QE:_ 3.2  If the assessed activity/cohtract level risk is low or moderate, the Bank may determine that
BA. Nio procurement above the applicable thresholds shall be subject to post review, and be included in

the Procurement Plan. Such procurement shall use SPDs.

3.3 For contracts subject to prior review to be awarded using Direct Selection, the Borrower shall
submit to the Bank, for its review and no objection, a sufficiently detailed justification, prior to
inviting the firm to negotiations. The justification shall include the rationale for direct selection
instead of competitive procurement process and the basis for recommending a particular firm.,
After negotiations are completed, the Borrower shall submit to the Bank the draft negotiated

TRA contract and minutes of negotiations, for its prior review.

IN¢ 3.4  Unless otherwise agreed with the Bank, prior review will be undertaken for all Works procurements
under projects classified as high risk for SEA/SH that use SPDs.

4,  Procurement Post Review

4.1 The Bank carries out post reviews of Procurement Processes undertaken by the Borrower to
determine whether they comply with the requiremenits of the Legal Agreement. The Bank may use
a third party such as a supreme audit institution, acceptable to the Bank, to carry out post reviews.
Any such third party shall carry out the reviews in accordance with the TOR provided to it by the
Bank.

4.2 The purposes of procurement post reviews include the following:
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a. verifying that the procurement procedures followed by the Borrower comply with the Legal
Agreament; ’

b. confirming that the Borrower continues to be in compliance with the agreed procurement
arrangements, including timely and effective implementation of the agreed risk
mitigation/management plan;

¢. verifying continued adherence to the contract, including technical compliance;

d. noting Fraud and Corruption red flags and reporting any evidence to Bank’s Institutional
Integrity, Integrity Vice presidency (INT); and

e. identifying mitigating measures or actions to correct procurement deficiencies and
recommending them to the Borrower.

5.  Independent Procurement Reviews

5.1 Independent procurement reviews, performed by independent third parties appainted by the
Bank, are carried out when the Bank determines the need for such a review through its assessment
of risk. This applies to contracts subject to prior and post review.

6.  PPSD and Procurement Plan

6.1  The Borrower prepares the PPSD and Procurement Plan during project preparation, and the Bank
reviews the PPSD and agrees to the Procurement Plan before the completion of loan negotiations.
The Borrower shall submit to the Bank, for its review and approval, any updates of the Procurement
Plan approved by the Bank.

7. Documenis for Prior Review

7.1 For procurement that has been determined to be subject to prior review, the following documents
shall be submitted by the Borrower for Bank’s prior review and no objection:

a. The GPN and SPN, as appropriate;

b. If Prequalification/Initial Selection is used, the invitation to prequalify/be initially selected,
the prequalification/initial selection document, (including any amendment{s} to them) and
the prequalification/initial selection evaluation report. For Consulting Services, the REol,
including the complete TOR, and the Shortlist assessment report;

c. The request for bids/ request for proposals documents, including any amendment to them;

d. The first request by the Borrower to Bidders/Proposers/Consultants to extend the
Bid/Proposal validity period, if it is longer than four {4) weeks, and all subsequent requests
for extension, irrespective of the period;

e. The Bid/Proposal evaluation report and recommendations for contract award, including
documents demonstrating that any procurement complaints have been addressed to the
satisfaction of the Bank. In two-envelope or multistage selection processes, the Borrower
submits the Bid/Proposal evaluation repert for each envelope/stage for the Bank’s prior
review and no-objection before proceeding to the next stage of the procurement process;
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f. Al requests for cancellation of a procurement process and/or rebidding/re-invitation of
Proposals;

g. The Borrower shall not proceed with the next stage/phase of the procurement process,
including with awarding a contract without receiving from the Bank confirmation of
satisfactory resolution of Complaint. If, after the Bank's prior review and no-objection,
analysis of a complaint leads the Borrower to change its contract award recommendation,
it submits for the Bank’s no-objection the reasons for that decision and a revised evaluation
report; "’

h. If the procurement process involves negotiations between the Borrower and
Bidder/Proposer/Consultant, the minutes of negotiations and the draft contract initialed by
both parties. If probity audit was required, the minutes of negotiations should be submitted
with the probity audit report;

i. If BAFO is used the evaluation report prior to requesting BAFO and the final evaluation '
report prior to award of contract; and

i.  If requested by the Bank, the Contract Management Plan, including the Key Performance
Indicators (KPIs); also, if requested by the Bank, ongoing reports of progress based on the
agreed KPis for Bank’s review and comments.

One conformed copy of the contract, and of the advance payment security and the performance
security if they were requested, shall be furnished to the Bank promptly after its signing and prior
to the making of the first payment.

The terms and conditions of a cantract shall not, without the Bank’s prior review and no objection,
materiaily differ from those on which Bids/ Proposals were requested or Prequalification/Initial
Selection, if any, was invited.

Retaining Documents for Contracts subject to Prior Review

The Borrower shall retain all documentation with respect to each procurement according to the
requirements of the Legal Agreement. This documentation shall include, but is not limited to:

a. original Bids/Proposals; all documents and correspondence related to the procurement and
execution of the contract, including those in support of the evaluation of Bids/Proposals;
and the recommendation for award made to the Bank;

b. the signed original of each contract and all subsequent amendments or addenda; the
payment invoices or certificates, as well as the certificates for the inspection, delivery,
completion, and acceptance of Goods, Warks, and Non-censulting Services; and,

c. for contracts awarded on the basis of direct procurement, the documentation shall include
justifications for using the method, the technical and financial capacity of the firm, and the
signed original of the contract.

The Borrower shall furnish such documentation to the Bank upon request for examination by the
Bank or by its consultants/auditors.

:

Retaining Documents for Contracts Subject to Post Review
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9.1

0.
10.1

10.2

11.

11.1

The Borrower shall retain all documentation and shalt furnish such documentation to the Bank
upon request, with respect to each contract subject to post review, according to the requirements
of the Legal Agreement. This documentation shall include, but is not limited to:

a. complaints, the signed original of the contract and all subsequent amendments or addenda,

b. the Bids/Proposals evaluation report, and the recommendation for award; and

c. the payment invoices or certificates, as well as the certificates for inspection, delivery,
completion, and acceptance of Goods, Works, and Non-consuiting Services, for examination
by the Bank or by its consultants/auditors.

Modifications of the signed Contract
For contracts subject to prior review, the Borrower shall seek the Bank’s no objection before
agreeing to:

a. an extension of the stipulated time for execution of a contract that has an impact on the

planned completion of the project;

b. any material modification of the scope of the Works, Goods, Non-consulting services or
Consulting Services, or other significant changes to the terms and conditions of the contract;

¢. any variation order or contract amendment {except in cases of extreme urgency), including
due to extension of time, that singly or combined with all previous variation orders or
amendments, increases the original contract amount by more than 15% (fifteen percent);

d. the proposed termination of the contract;

e. any material modification to the SEA/SH Prevention and Response obligations in Works
contracts; or

f. any amendment(s) or modification(s) of ongoing contracts involving a firm disqualified for
SEA/SH non-compliance.

If the Bank determines that the Barrower's request for any such modification would be inconsistent
with the provisions of the Legal Agreement and/or Procurement Plan, it informs the Borrower and
states the reasons for its determination. The Borrower shall provide a copy of all amendments to
the contract to the Bank for its records.

Due Diligence concerning the Bank's Sanctions  Policies,
Procedures and Disqualification mechanism

wWhen conducting key stages of the procurement process, and as a minimum du}hng the
evaluation of Bids/Proposals, the Borrower shall check: '

a. the eligibility of Bidders/Proposers/Consultants from the lists of firms and individuals
debarred or suspended by the Bank that are posted on the Bank's external website, in
those cases of debarred firms and individuals, and Bank's Client Connection website

58

wWorld Bank Procurement Regulations for IPF Borrowers

IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE

Pégina 72 de 269




ANEXO 1l

MARIA PALL
rRADUCTORA PUE
VAT, T° XV - Fo
INSCRIR C.TRC.L

Annex (.  Procurement Qversight

and/or other sources of information that the Bank may make available for listing of
suspended firms or individuals;

b. the disqualification status of Bidders/Proposers/Consultants disqualified pursuant to
Paragraph 3.34 (Disqualification of Firms).

11.2 The Barrower shall apply additional due diligence by closely supervising and monitoring any on-
going contract {whether under prior or post review), executed by a firm or individual which has
been sanctioned or disqualified pursuant to Paragraph 3.34 by the Bank after such contract was
signed. The Borrower shall neither sign any new contracts nor sign an amendment, including any

?EASZA extension of time for completion or a change or variation order, to an on-going contract with a
) CA;,N?__EES suspended, debarred or disqualified firm or individual after the effective date of the suspension,
Kro, 5493' debarment or disqualification without the Bank’s prior review and no objection.

11.3 The Bank will only finance additional expenditures if they were incurred before the completion
date of the original contract or the completion date as revised;

a. for prior review contracts, in an amendment to which the Bank has given its no objection;
and

b. for postreview contracts, in an amendment signed before the effective date of suspension
or debarment.

11.4 The Bank will not finance any new contract, or any amendment introducing a material
madification to any existing contract that was signed with a suspended, debarred or disqualified
firm or individual on or after the effective date of suspension, debarment or disqualification.,

[AGARZA
CAEN INGLES
49 CAR FED.
\. Nro, 6493
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1.  Purpaose

1.1  This Annex details the procedures for administration and handling of procurement-related
complaints {Complaints) arising in connection with contracts where SPDs are required to be used.
Contracts where the Borrower shall use $PDs shall be specified in the Procurement Plan for the
project. See summary in Table 1. Additional requirements apply for contracts subject to the Bank’s
prior review as set forth under Annex 11, Procurement Oversight.

2. General requirements for Procurement-related Complaints
2.1 A Complaint may challenge:

a. The Borrower’s selection documents, including: prequalification, initial selection, request
for bids, requests for proposals documents;

b. the Borrower's decision to exclude an Applicant/Bidder/Proposer/Consultant from a
procurement process prior to award; and/or

c. the Borrower's decision fo award the cantract following transmission of unsuccessful
Bidder/Proposer/Consultant in the Notice of Intention to Award.

2.2 Complaints should be submitted by ‘interested parties.” An interested party for this purpose means
an actual Bidder/Proposer/Consultant seeking to obtain the contract at issue (including an
Applicant for Prequalification/initial Selection, if the complaint challenges the Applicant’s
disqualification). Potential Applicants/ Bidders/Proposers/Consultants are also interested parties
in relation to complaints challenging the Prequalification/Initial Selection document, request for
bids/ request for proposals document, or any other Borrower document requesting bids/Proposals
or Applications.

2.3 Complaints shall be submitted to the Borrower in a timely manner, as described in paragraph 3.1
of this Annex.

2.4  The content of a Complaint is subject to the following requirements. Complaints shall be submitted .
In Writing to the Borrower and shall identify the name, contact details, and address of the
complainant. In addition, the Complaint shall:

a. generally, identify the complainant’s interest in the procurement as defined under
paragraph 2.2 of this Annex;

b. identify the specific project, the procurement reference number, the current stage of the
procurement process, and any other relevant information;

c. specify any previous communication between the complainant and the Borrower on the
matters addressed in the complaint;

d. specify the nature of complaint, and the perceived adverse impact on them; and

e. state the alleged inconsistency with or viclation of the applicable procurement rules.
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2.5  The Borrower shall give prompt and fair consideration to each Complaint that meets the
requirements of the above provisions of this Annex, and is submitted within the timelines set forth
under paragraph 3.1 of this Annex.

2.6 Complaints that do not meet the requirements of paragraphs 2.2 to 2.4 of this Annex should be
addressed within a reasonable time. If such Complaints relate to contracts subject to prior review
by the Bank, they shall be shared by the Borrower with the Bank in order to determine an
appropriate course of action.

3. Timeline and process for review and resoluiion of Complaints

3.1  Complaints that meet the requirements of paragraphs 2.2 to 2.4 of this Annex are subject to the
timelines and procedures set out below. The Borrower shall not proceed with the next stage/phase
of the procurement process, including the contract award, until it has properly addressed any such
Complaint.

a. Complaints challenging the terms of prequalification/initial selection documents: request
for proposals documents, and any other Borrower document requesting Bids, Proposals
or Applications should be submitted to the Borrower at least ten (10} Business Days prior
to the deadline for submission of Applications/ Bids/Proposals, or within five (5} Business
Days after the issuing of any amended terms, whichever is later. The Borrower shall
acknowledge In Writing the receipt of the Complaint within three {3} Business Days, and
shall review the Complaint and respond to the complainant not later than seven {7) Business
Days from the date of receipt of the Complaint. If as a result of the Borrower’s review of
the Complaint, the Borrower decides to modify the prequalification/initial selection,
request for bids/ request for proposals, or other documents, the Borrower shall issue an
addendum, and if necessary, extend the application/Bid/Proposal submission deadline.

b. Complaints challenging the exclusion from a procurement process prior to contract award
should be submitted to the Borrower within ten (10) Business Days following the Borrower’s
transmission to the interested party of notice of such exclusion. The Borrower shall
acknowledge In Writing the receipt of the Complaint within three {3) Business Days, and
shall review the Complaint and respond to the complainant not later than seven (7) Business
Days from the date of receipt of Complaint. If as a result of the Borrower’s review of a
Complaint, the Borrower changes the results of the earlier stage/phase of the procurement
process the Borrower shall promptly transmit a revised notification of evaluation results to
all relevant parties advising on the next steps.

c. Complaints following transmission of the Natification of Intention to Award the contract
{or notification of intention to conclude a FA), shall be submitted to the Borrower within
the Standstill Period. The Borrower shall acknowledge In Writing the receipt of the
Complaint within three (3) Business Days, shall review the Complaint and respond to the
complainant, not |ater than fifteen (15) Business Days from the date of receipt of Complaint.
If, as a result of the Borrower’s review of a complaint, the Borrower changes its contract -
award recommendation, it shall notify the revised intent to award to all previously notified
Bidders/Proposers/Consultants, and shall proceed with the contract award.

Complaints where the contract is subject to prior review

62
World Bank Procurement Regulations for IPF Borrowers

IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE

Pégina 76 de 269




ANEXO 1l

MAR,
THADUET: .
) MAT. 7o Xy _- Annex ill. Procurement-related Complaints
s INSCRIp fol) :
bi
!

3.2 For contracts subject to prior review, the Borrower shall promptly inform the Bank of any
Complaints received, and shall provide for the Bank’s review all relevant information and
documentation, including a draft response to the complainant once this is available.

33 If the Borrower’s review of the Complaint results in:

MARIA PA, a. a modification of the prequalification/initial selection, request for bids/request for
f:’:b"rf;?‘gﬁ FL proposals, or other document, as foreseen under paragraph 3.1 a. of this Annex);
Wl A - F
NSCRIR C.TRG b. the Borrower’s changing its decision to exclude an Applicant/ Bidder/Proposer/Consultant
as foreseen under paragraph 3.1 b. of this Annex); or
c. the Borrower’s changing its contract award recommendation as foreseen under 3.1 c. of
this Annex);
the Borrower shall, upon confirmation by the Bank of the satisfactory resolution of the
Complaint:
a. issue an addendum, and if necessary, extend the Application/Bid/Proposal submission
deadline; or
b. promptly transmit to the Bank a revised evaluation report.

3.4 The Barrower shall not proceed with the next stage/phase of the procurement process, including
with awarding a contract without receiving from the Bank confirmation of satisfactory resolution
of Complaint(s).

M 3.5 Notwithstanding the requirement under paragraph 3.4 of this Annex, for Complaints challenging
THADU the prequalification/initial selection/request for hids/request for proposals or other such
ﬂﬁgc;— document, or challenging exclusion prior to award, the Borrower should consult with the Bank

about which, if any, steps in the procurement process may appropriately go forward while the
Complaint is being considered.

Resolution of Complaints

3.6 In resolving a Complaint, the Borrower should ensure a timely and meaningful review of the
Complaint, including all relevant documentation and facts and circumstances related to it. The
Borrower shall provide sufficient information in its response to the complainant, while maintaining
the confidentiality of information as provided under Paragraphs 5.19 and 5.20. A response to a
Complaint should, as a minimum include the following elements:

a. Statement of [ssues: Specify the issues raised by the complainant that need to be addressed;

b. Facts and Evidence: Specify the facts and evidence that in the Borrower’s view, are relevant
to the resolution of the Complaint. These facts and evidence should be presented as a
narrative, organized around the issues; -

¢. Decision and reference to the basis for the decision: State the decision that has been made
following the review. Alsg, include reference to the basis for the decision e.g., Procurement
Regulations, SPD for the contract in question, etc. The response should be as precise as
possible in referring to the specific decision basis;

d. Analysis: Provide an explanation why the basis for the decision applied to the facts/issues
raised by the Complaint necessitates this particular decision. The analysis may be short as
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long as it is clear and identifies each question that has to be answered in order to arrive at
an outcome; and

e. Conclusion: State clearly the resolution of the Complaint and describe the next steps to be
taken.

Roles and Responsibilities of the Borrower

3.7 The Borrower's roles and responsibilities with respect to Complaints covered by this Annex include
the following:

a. Provide timely and sufficient information to Bidders/Proposers/Consultants, including
through the Notification of Intention to Award and debriefing, so that
Bidders/Proposers/Consultants can both understand the basis for the Borrower's decision
and make an informed decision on whether to lodge a Complaint challenging that decision;

b. Promptly acknowledge Complaints received;
¢. Resolve Complaints promptly and fairly;

d. Preserve the confidentiality and proprietary information of other Applicants/
Bidders/Proposers/Consultants, including commercial and financial information and trade
secrets as requested by the Bidders/Proposers/Consultants in their Bids/Proposals;

e. Maintain complete records of all debriefings and Complaints and their resolution;

f. For contracts subject to prior review, inform the Bank promptly of any Complaint submitted
and provide the Bank a copy of all relevant documents and information; and

g. For contracts subject to prior review, consult with the Bank promptly and forthrightly
throughout the Complaint review and resolution process.

Roles and Responsibilities of the Bidders/ﬁroposers/CbnsuItants

3.8 The Bidder's/Consultant’s roles and responsibilities with respect to Complaints covered by this
Annex include the following:

a. Comply with the requirements of paragraph 2.4 of this Annex regarding the content of the
Complaint, and time limits set forth;

b. Be familiar with the provisions of the prequalification/initial selection document, request
for bids/request for proposals document or other document, as well as the Bank’s
Procurement Regulations, so as tc understand the rules governing the procurement
process;

¢. Timely request for debriefing, if one is desired;

d. Submit any Complaint within the permitted timeframe and to the entity/official designated
for that purpose in the prequalification/initial selection/request for bids/ request for
proposals document; and

e. Ensure that any Complaint submitied is as specific as possible in explaining the
Bidder's/Proposer’s/Consultant’s issues or concerns, and the alleged violation of the
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applicable procurement rules (e.g., Procurement Regulations, request for bids/ request for
proposals document, etc.).

Roles and Responsibilities of the Bank

3.9  The Bank’s roles and responsibilities with respect to Complaints covered by this Annex include the
following:

a. Ensure that any Complaint addressed to the Bank is forwarded promptly to the Borrower
for review and resolution;

h. In the case of prior review contracts, timely consider any action proposed by the Borrower,
including, but not limited to, with respect to the conduct and content of a debriefing, the
denial of a complaint; or the taking of action to correct the impropriety identified in the
Complaint; and

c. Except for acknowledging receipt of a Complaint, not to discuss or communicate with any
Applicant/Bidder/Proposer/Consultant during the evaluation and review process, until the
publication of Public Notice of Award.
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2.1

22

Purpose

The Bank’s Anti-Corruption Guidelines and this Annex apply with respect to procurement
under Bank Investment Project Financing operations.

Requirements

The Bank requires that Borrowers (including beneficiaries of Bank financing); bidders
{applicants/proposers), consultants, contractors and suppliers; any sub-contractors, sub-
consultants, service providers or suppliers; any agents {whether declared or not); and any of
their personnel, observe the highest standard of ethics during the procurement process,
selection and contract execution of Bank-financed contracts, and refrain from Fraud and

Corruption.

To this end, the Bank:

a. Defines, for the purposes of this provision, the terms set forth below as follows:

i

“corrupt practice” is the offering, giving, receiving, or soliciting, directly or
indirectly, of anything of value to influence improperly the actions of another

party;

“fraudulent practice” is any act or omission, including misrepresentation, that
knowingly or recklessly misteads, or attempts to mislead, a party to obtain
financial or other benefit-ar to avoid an obligation;

“collusive practice” is an arrangement between two or more parties designed
to achieve an improper purpose, including to influence improperly the actions
of another party;

“coercive practice” is impairing or harming, or threatening to impair or harm,
directly or indirectly, any party or the property of the party to influence
improperly the actions of a party;

“obstructive practice” is:

{a} deliberately destroying, falsifying, altering, or concealing of evidence
material to the investigation or making false statements to
investigators in order to materially impede a Bank investigation into
allegations of a corrupt, fraudulent, coercive, or collusive practice;
and/or threatening, harassing, or intimidating any party to prevent it
from disclosing its knowledge of matters relevant to the investigation
or from pursuing the investigation; or

(b} acts intended to materially impede the exercise of the Bank’s
inspection and audit rights provided for under paragraph 2.2 e. below.

b. Rejects a proposal for award if the Bank determines that the firm or individual
recommended for award, any of its personnel, or its agents, or its sub-consultants, sub-
contractors, service providers, suppliers and/ or their employees, has, directly or
indirectly, engaged in corrupt, fraudulent, collusive, coercive, or obstructive practices in
competing for the contract in question;
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¢. Inaddition to the legal remedies set out in the relevant Legal Agreement, may take other
appropriate actions, including declaring misprocurement, if the Bank determines at any
time that representatives of the Borrower or of a recipient of any part of the proceeds
of the loan engaged in corrupt, fraudulent, collusive, coercive, or obstructive practices
during the procurement process, selection and/or execution of the contract in question,
without the Borrower having taken timely and appropriate action satisfactory to the
Bank to address such practices when they occur, including by failing to inform the Bank
in a timely manner at the time they knew of the practices;

d. Sanctions, pursuant to the Bank’s Anti-Corruption Guidelines and in accordance with its
prevailing sanctions policies and procedures as set forth in the WBG's Sanctions
Framework any firm or individual — determined at any time by the Bank to have engaged
in Fraud and Corruption in connection with the procufement process, selection and/or .
execution of a Bank-financed contract;

e. Requires that a clause be included in request for bids/request for proposals documents
and in contracts financed by a Bank loan, requiring bidders {applicants/proposers),
consultants, contractors, and suppliers; and their sub-contractors, sub-consultants,
agents, personnel, consultants, service providers or suppliers, permit the Bank to
inspect! all accounts, records and other documents relating to the procurement process,
selection and/or contract execution, and to have them audited by auditors appointed
by the Bank;

f. Requires that, for Bank-financed operations to be implemented utilizing national
procurement arrangements, as well as PPPs, agreed by the Bank, bidders
{applicants/proposers) and consultants submitting bids/proposals will be required to
accept the application of, and agree to comply with, the Anti-Corruption Guidelines
during the procurement process, selection and/or contract execution, including the
Bank’s right to sanction as set forth in paragraph 2.2 d., and the Banl’s inspection and
audit rights as set forth in paragraph 2.2 e. Borrowers shall consult and apply the World
Bank Group’s lists of firms and individuals suspended or debarred. In the event a
Borrower signs a contract with a firm or an individual suspended or debarred by the
World Bank Group, the Bank does not finance the related expenditures and may apply
other remedies as appropriate; and

g. Requires that, when a Berrower selects a United Nations (UN) agency to provide goods,
works, non-consulting services and technical assistance services in accordance with
paragraphs 6.47-6.48 and 7.27-7.28 of these Procurement Regulations under an
agreement signed between the Borrower and the UN agency, the above provisions of
paragraph 2 of this annex regarding sanctions on Fraud and Corruption shall apply in
their entirety to all contractors, consultants, sub-contractors, sub-consultants, service
providers, suppliers, and their employees, that signed contracts with the UN agency. As
an exception to the foregoing, paragraphs 2.2 d. and 2.2 e, do not apply to the UN agency
and its employees, and paragraph 2.2 e. does not apply to the contracts between the

TInspections in this context usually are investigative (i.e., forensic) in nature. They involve fact finding activities undertaken
by the Bank or persons appointed by the Bank to address specific matters related to investigations/audits, such as evaluating
the veracity of an allegation of possible Fraud and Corruption, through the appropriate mechanisms. Such activity includes
but is not limited to: accessing and examining a firm's or individual's financial records and information, and making copies
thereof as relevant; accessing and examining any other documents, data and information (whether in hard copy or electronic
format) deemed relevant for the investigation/audit, and making copies thereof as relevant; interviewing staff and other
relevant individuals; performing physical inspections and site visits; and obtaining third party verification of information.,
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UN agency and its service providers and suppliers. In such cases, the UN agency applies
its own rules and regulations for investigating allegations of Fraud and Corruption,
subject to such terms and conditions as the Bank and the UN agency may agree,
including an obligation to periodically inform the Bank of the decisions and actions
taken. The Bank retains the right to require the Borrower to invoke remedies such as
suspension or termination. UN agencies shall consuit the World Bank Group’s lists. of
firms and individuals suspended or debarred. In the event a UN agency signs a contract
or purchase order with a firm or an individual suspended or debarred by the Werld Bank
Group, the Bank does not finance the related expenditures and may apply other
remedies as appropriate.

A PAULA IGARZ
JRAPUBLICAENI 2.3 With the specific agreement of the Bank, a Borrower may introduce in o the request for
VI - F2 349 GM'Z bids/request for proposals document for contracts financed by the Bank, a requirement that .
GRCB.A. e ¢ the bidder or consultant include in the bid or proposal an undertaking of the bidder or
consultant to observe, in the Procurement Process, the country’s laws against fraud and
corruption (including bribery) as such laws have been identified in the request for bids/request
for proposals documents. The Bank will accept the introduction of such a requirement at the
request of the Borrower, provided the arrangements governing the undertaking are
satisfactory to the Bank.
M
TRADLK
MAT. T
INGGF
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1. Purpose

1.1  This Annex sets out the requirements for developing the Project Procurement Strategy for
Development (PPSD). The PPSD provides the basis and justification for procurement decisions,
including the approach to market and selection methods.

2. Reguirements

LES
#ED. 2.1  The Borrower shall prepare for each project, a PPSD and a Procurement Plan. The Borrower
"3 prepares the PPSD and Procurement Plan during project preparation, and the Bank reviews the
PPSD and agrees to the Procurement Plan before the completion of loan negotiations. The
Borrower shall submit to the Bank, for its review and approval, any updates of the Procurement
Plan approved by the Bank. The basis and justification for updates to the Procurement Plan shall
be documented in the PPSD.
2.2 The level of detail and analysis in the PPSD shall be proportional to the risk, value and complexity
of the project procurement.
2.3 The PPSD shall cover the following areas:
a. identification of the specific project needs;
b. assessment of the operating context and its potential impact on the procurement;
c. assessment of the implementing agency’s capaclty, resources and previous experience in
procuring these types of activities;
d. assessment of the adequacy, behavior and capabilities of the market to respond to the
procurement; and
e. justification of the proposed procurement arrangements based on market analysis, risk and
operating context and the project’s particular circumstances.
" 3.  Specific Elements of the PPSD
”:; 3.1  The PPSD provides the basis for the Borrower to prepare the Procurement Plan and the Contract
Management Plan. It includes the following sections.
Project overview
HAPAULAY 3.2  The following elements are included:
[ORA PUBLIC- .
. Fe 34 a, description of the project;
p CIRCBA -

b. development objectives for the project;

c. keyresult indicators;
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d. statement of any specific legal or policy requirements, including any sustainable
procurement requirements and any proposal to use Alternative Procurement
Arrangements; and

e. summary of the proposed procurement contracts.

_Operating Context and Borrower Capacity

3.3 The PPSD should analyze and take into consideration the operational context factors that may
affect the procurement approach, the motivation of bidders to participate, and the success of any
subsequent contracts. This should include:

a. Governance aspects: fragile, conflict or volatile situations that may raise security concerns;
state involvement in the specific economic sector {such as state-owned enterprises
recefving government subsidies}), legislative processes that may regulate the
market/bidders; the overall legal framework; and Emergency Situations;

b. Economic aspects: a small economy that may result in a lack of competition or difficulty
attracting international bidders; high inflation that may require use of another currency or
inflation protection terms that protect a bidder so they are motivated to participate; any
domestic preference that may motivate local businesses, but endanger international
competition; track-record of on-time payment to suppliers, and exchange rate volatility;

c. Technological aspects: speed of technological change; need for information transfer and
security so there is not a continued dependency on the bidders; internet access and
restrictions; cell phone access and coverage; opportunity for, and dependency on, the use
of technology for Project delivery, and may also include additional;

d. Sustainability aspects: sustainable procurement requirements, such as use of government
environmental standards {e.g., energy/water efficiency targets), social impacts associated
with working in sensitive environments, importing of labor and labor standards.

3.4  The Borrower shall consider the following factors in assessing their resource needs to implement
the procurement:

a. procurement capacity to carry out the Procurement Process from planning to contract
management;

b. experience in implementing similar projects, track record level of success and lessons
learned;

c. contract management capacity; and

d. complaints management systems.

Market Research and Analysis

35  The purpose of market research is to develop a thorough understanding of the relevant sectors and
the potential Bidders/Proposers/Consultants with which the procurement will interface to ensure
that the procurement approach maximizes the likelihood of participation and selection of the right
Bidders/Proposers/Consultants that deliver best VM.
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3.6 The market research and analysis assesses market-related risks and opportunities that will affect
the preferred approach-to-market strategy. The market research and analysis is consolidated into
a list of conclusions and implications that are used to select the Fit for Purpose approach to market
for the contracts in the project.

Risk Management

3.7  The Risk Management Plan is informed by the analysis in the PPSD, and covers all major risks to
achieving the defined needs through implementing the procurement arrangements. Risks can
relate to the operating environment, market conditions, implementing agency capacity,
procurement complexity and risk of SEA/SH.

3.8 The likelihood and impact of each risk shall be assessed, and a prioritized Risk Mitigation Plan
developed and maintained throughout the life of the project, procurement risks and opportunities
identified are managed through the Procurement Process, including procurement arrangements,
technical specifications, contractual terms and conditions, evaluation criteria, and contract
management,

MARIAPAULS  Procurement Arrangements

QUCTORA PUR . .
T 'Fa XV - tf_i',['al 3.9 The Borrower shall outline the preferred procurement arrangements for the contracts in the
ICRI? C.TRC.D.2 project, including the justification as to why the arrangements are fit for purpose:
a. approach to market {(open, limited, direct, international/national, pre/post qualification,
single-/multistage, one-/two-envelope, negotiations, BAFQ);
b. selection methods;
c. type of Procurement Documents to be used; and
d. contracting strategy {contract packaging, types of contracts).
3,10 The Procurement Plan shall be developed that includes the summary of the procurement
arrangements for each contract in the project. -
3.11 For Works procurements in projects classified as high-risk for SEA/SH, the Procurement Plan must
also detail use of the applicable SPD for large Works. )
MARIA PAULS
DUCTORAPUBL
ryexvo-F. Contract Management
SCRIR C.T.RG.B. o . - .
3.12 The PPSD will identify those contracts requiring a Contract Management Plan. The detailed
requirements for the Contract Management Plan are set out in Annex Xl, Contract Management.
3.13  All Works procurements in projects classified as high-risk for SEA/SH must have a Contract
Management Plan as set out in Annex Xl, Contract Management.
ENINGLES
CGAR FED.
Nro. 6493
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1. Purpose

1.1  This Annex sets out the evaluation procedures for the use of domestic preference for Works and

MARIA PAL domestically manufactured Goods offered in an open international competitive procurement. [t
TRADUCTORAPL. does not apply to national competitive procurement. The domestic preference for Goods does not
MAT, T2 XVI - F

INSGRIR C.TRC apply to Plant.

2.  Reguirements

Domestic Preference for Goods

2.1 The Borrower may, with the agreement of the Bank, grant a margin of preference in the evaluation
of Bids/Proposals in open international competitive procurement to Bids/Proposals offering certain
Goods manufactured in the country of the Borrower, when compared to Bids/Proposals offering

s:mms such Goods manufactured elsewhere. In such cases, the request for bids/request for proposals
§ CAR FED. document shall clearly indicate any preference to be granted to domestically manufactured Goads
Nro, 6493 and the information required to establish the eligibility of a Bid/Proposal for such preference. The
nationality of the manufacturer or Bidder shall not be a condition for such eligibility. The methods
and stages set forth hereunder shall be followed in the evaluation and comparison of
Bids/Proposals.
2.2 For comparison, responsive Bids/Proposals shall be classified in one of the following three groups:
a. Group A: Bids/Proposals exclusively offering Goods manufactured in the country of the
Borrower, if the Bidder/Proposer establishes to the satisfaction of the Borrower and the
Bank that:
i. labor, raw material, and components, including domestic transportation and
insurance, from within the country of the Borrower will account for 30% (thirty
A percent) or more of the Ex Worls {EXW) price of the product offered; and
IGARZA
3AEN INGLES ii. the production facility in which those Goods will be manufactured or assembled
49NC“R5:§§' has been engaged in manufacturing/assembling such Goods at least since the
L Nro.

time of Bid/Proposal submission.

b. Group B: All other Bids/Proposals offering Goods manufactured in the country of the
Borrower; or

¢. Group C: Bids/Proposals offering Goods manufactured abroad that have already been
imported or that will be directly imported. '

2.3 The price quoted for Goods in the Bids/Proposals of Groups A and B shall include all duties and
taxes paid or payable on the basic materials or components purchased in the domestic market or
imported, but shail exclude the sales and similar taxes on the finished product. The price quoted
for Goods in Bids/Proposals of Group C shall be also be on the basis of Incoterm CIP {place of
destination), which is exclusive of customs duties and other import taxes already paid or to be paid. ~
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2.4 In the first step, all evaluated Bids/Proposals in each group shall be compared to determine the
Most Advantageous Bid/Proposal in each group. Such Most Advantageous Bids/Proposals shall be
compared with each other and if, as a result of this comparison, a Bid/Proposal from Group A or
Group B is the best, it shall be selected for contract award.

2.5 If as a result of the comparison under paragraph 2.4 of this Annex, the Most Advantageous
Bid/Proposal is from Group C, all Bids/Proposals from Group C shall be further compared with the
Most Advantageous Bid/Propasal from Group A after adding to the evaluated price of Goods
offered in each Bid from Group C, for the purpose of this further comparison only, an amount equal
to 15% (fifteen percent) of the respective Incoterm CIP Bid/Proposal price for Goods ta be imported
and already imported Goods. Both prices shall include unconditional discounts and be corrected
for arithmetical errors. If the Bid/Proposal from Group A is the best, it shall be selected for contract
award. If not, the Most Advantageous Bid/Proposal from Group C shall be selected as per
paragraph 2.4 of this Annex.

Domestic Preference for Works

2.6 In the evaluation of Bids/Proposals in open international competitive procurement for Waorks
contracts, eligible Borrowers {preference for domestic Bidders/Proposers is applicable only in
countries which qualify), may, with the agreement of the Bank, grant a margin of preference to
domestic Bidders/Proposers when comparing to Bids/Proposals from foreign Bidders/Proposers.
In such cases, the request for hids/request for proposals document shall clearly indicate any
preference to be granted to domestic contractors and the information required to establish the
eligibility of a Bid/Proposal for such preference. The following provisions shall apply:

a. Bidders/Proposers applying for this preference are asked to provide, as part of the data for
gualification, the information, including details of ownership, required to determine
whether, according to the classification established by the Borrower and accepted by the
Bank, a particular Bidder/Proposer or group of Bidders/Proposers qualifies for domestic
preference. The request for bids/request for proposals doecument shall clearly indicate
whether the preference will apply and what method will be followed in the evaluation and
comparison of Bids/Proposals to give effect to the preference; and

b. After Bids/Proposals have been received and reviewed by the Borrower, responsive
Bids/Proposals shali be classified into the following groups:

iii. Group A: Bids/Proposals offered by domestic Bidders/Proposers eligible for the
preference; and ) '

iv. Group B: Bids/Proposals offered by other Bidders/Proposers.

2.7  As a first evaluation step, all evaluated Bids/Proposals in each group are compared to determine
the Most Advantageous Bid/Proposal in that group, and the Most Advantageous Bids/Proposals
from the two groups are then compared with each other. If, as a result of this comparison, a
Bid/Proposal from Group A is the Most Advantageous Bid/Proposal, it shall be selected for the
award of contract. If a Bid/Proposal from Group B is the Mast Advantageous Bid/Proposal, as a
second evaluation step, all Bids/Proposals from Group B shall then be further compared with the
Most Advantageous Bid/Proposal fram Group A. For the purpose of this further comparison only,
an amount equal to 7.5% ,seven and one-half percent} shall be added to the respective
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Bid/Proposal price corrected for arithmetical errors, including unconditional discounts but
excluding provisional sums and the cost of day Works, if any, shall be added to the evaluated price
offered in each Bid/Proposal from Group B. If the Bid/Proposal from Group A is the Most
Advantageous Bid/Proposal, it shall be selected for award of contract. If not, the Most
Advantageous Bid/Proposal from Group B based on the first evaluation step shall be selected.

AIGARZ
LICAENIF
345 GAR
J.A Nra. §

MAI
TRADUC
MAT. T2

INSCRIl
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1.
1.1
LES
‘ED,
43
2.
2.1
2.2
.
}
2.3
2.4
2.5
2.6
\PAULS:
RAPUEL.
- e
STRC.B.

Purpose

This Annex outlines the Bank’s requirements for a Borrower that decides to include additional
sustainable procurement aspects beyond environmental and social matters required by the Bank.
Further application of sustainable procurement is not mandatory for Borrowers; Borrowers can
determine the extent to which they implement additional sustainable procurement requirements,
as long as these requirements are applied in ways that are consistent with the Bank’s Core
Procurement Principles.

Implementing Sustainable Procurement

The intention to adopt sustainable procurement requirements in the Procurement Process should
be identified at the planning stage of the Project Procurement Strategy for Development (PPSD).

The Bank’s Procurement Regulations allow for a number of stages at which sustainable
procurement considerations may be applied: ’

a. Prequalification/ Initial Selection of firms;
b. functional and/or detailed technical specifications;
¢. evaluation criteria;
d. contract terms and conditions; and
e. contract performance monitoring.
Sustainable procurement requirements may arise from the following sources:
a. The Borrower’s policies on economic, social, and environmental sustainability.

b. Risks and opportunities identified through analysis of the market or the business and
operating environment. Sustainability risks and opportunities that could be managed
through the Procurement Process may also be identified through the environmental and
social impact assessments.

The sustainable procurement requirements should be based on evidence {i.e., with supporting
data), and on existing social-label criteria, eco-label criteria, or information collected from
stakeholders in industry, civil society, and international development agencies.

The Borrower shall not request sustainable procurement requirements that are proprietary or
otherwise available to only one firm, unless such a requirement is justified to the satisfaction of
the Bank.

If sustainable procurement requirements are specified, relevant evaluation and qualification
criteria shall be specified in the request for bids/request for propesals documents to enable the
evaluation of sustainable procurement aspects in Bids/Proposals. The Borrower may adopt
international sustainability standards covering a wide range of product and service groups,
provided they are consistent with Bank’s Core Procurement Principles. Internationally recognized
certification or accreditation schemes may be used to demonstrate a firm’s ability to apply
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environmental management measures. Such schemes may include ISO 14001 or other systems
that conform to the relevant international standards on certification and environmental
management. Firms may also be able to demonstrate that they apply equivalent sustainable
management measures, even without certification.

2.7 The Borrower may include economic, environmental, and social considerations in a contract,
provided they are consistent with Bank policy.

2.8 If sustainable procurement requirements are included in a contract, the KPIs should include key
sustainable procurement aspects to enable monjtoring the requirements.
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1. Purpose

1.1 This Annex lists the different types of contracts that may be used in procurement financed by the
Bank.

2.  Requirements

TRAD: 2.1  The determination of contract types and arrangements shall be based on VEM and fit-for-purpose’
bfr?;.c- considerations.
3. Contract Types
3.1  The list below includes, but is not limited to, the comman contract types based on payment
conditions.
Lump-Sum Contracts
3.2 Under a lump-sum contract, the contractor/Consultant agrees to perform the scope of services for
a fixed contract amount. Payment percentages or amounts may be linked to the completion of
MARIA contractual milestones or determined as a percentage of the value of the work to be done.
OR
:.fl.lfﬂmm 3.3 Lump-sum contracts may be appropriate when:
NSCRIP. C. a. the scope of the procurement activity can be clearly and accurately specified and can be
linked to milestone payments at the time of selection (e.g., simple civil Works, Consulting
Services with clearly identifiable deliverables); and
- b. the contractor is responsible for delivering the completed Works, Plant, or pre-built
information technology solutions, as in turnkey contracts, and can be paid on a lump-sum
basis per contractual milestones. ’
, Performance-based Contracts
3.4  Inaperformance-based contract, the payments are not made for inputs but for measured outputs
that aim at satisfying functional needs in terms of quality, quantity, and reliability.
3.5  Performance-based contracts may be appropriate for:
|4
MP\?‘\(‘: a. rehabilitation of roads and operation and maintenance of the roads by a contractor for
1::?“19 5 specified periods;
\NSCRI® b. the provision of Nen-consulting Services to be paid on the basis of outputs; and
c. operation of a facility to be paid on the basis of functional performance.
IGARZA
A EN INGLE:
19 CAP. FED.
. Neo. 6493
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Admeasurement - Contract based on Unit Prices

3.6  This type of contract is based on estimated quantities of items and contractual unit prices for each
of these items, and is paid on the actual quantities and contractual unit prices.

3.7  Thistype of contract is appropriate for Works, when the nature of the work is well defined, but the
guantities cannot be determined with reasonable accuracy in advance of construction, as in roads
or dams.

3.8  For Goods and Non-consulting Services, this type of contract is appropriate when the required
quantities are known and unit prices are sought from Bidders.

Time-based Contracts

3.9 Under time-based contracts, the payment is made on the basis of agreed rates and time spent, plus
reasonable incurred reimbursable expenses.

3.10 These types of contractual arrangements may be used for:
a. Emergency Situations, and repairs and maintenance work; or

b. Consulting Services, when it is difficult to define or fix the scope and duration of the
services (e.g., complex studies, supervision of construction, advisory services).

3.11 This type of contract is not appropriate for Goods or Plant.

Reimbursable-cost Contracts

3.12 Under reimbursable-cost contracts, payments cover all actual costs, plus an agreed fee to cover
‘overhead and profit.

3.13 These types of contracts may be appropriate for circumstances such as emergency repairs and
maintenance work. To minimize risk to the Borrower:

a. the contractor makes all records and accounts available for inspection by the Borrower or
by some agreed neutral third party; and

b. the contract includes appropriate incentives to limit costs.
4,  Other Types of Contractual Arrangemenis

Framework Agreements

4.1  These are contractual arrangements for fixed or variable volumes of products or services provided
over a fixed period. For details see Annex XV, Framework Agreements.

Public-Private Partnerships

4.2  For PPP, the several possible contract arrangements {such as build-operate-transfer (BOT), and
build-own-cperate-transfer {BOOT)), are addressed in Annex X1V, Public-Private Partnerships.
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L. Purpose

1.1  This Annex lists the minimum contract conditions required for international competitive
procurement for Goods, Works, and Non-consulting Services in IPF operations.

ARIA PAYL 2.  Reguirements

CTOHAPUBL

7 XV - po = 2.1 The contract conditions shall provide an appropriate allocation of responsibilities, risks and
W C.TRCH, liahilities informed by an analysis of which party is best placed to manage the risks, taking into

account the costs and incentives of risk allocation.

2.2 For international competitive procurement for Goods, Works, Non-consulting Services, and
Consulting Services, the Borrower shall use the applicable Bank SPD, for example request for
bids/request for proposals documents with minimum changes, acceptable to the Bank, as
necessary to address any project-specific conditions.

2.3 For Goods, Works, and Non-consulting Services when the Bank has not issued an applicable SPD,
the Borrower shall use other internationally recognized standard conditions of contract and
contract forms acceptable to the Bank, and subject to the requirement in paragraph 2.27 of this

’AU'-AK':S"; Annex. If neither an applicable Bank SPD, nor other internationally recognized standard conditions
‘fgga"’yg ( of contract and contract form acceptable to the Bank are available, the Borrower shall at least,
LEC.BA N include the following provisions in the contract.

Performance Security

2.4 Contracts for Works and Plant shall require security in an amount sufficient to protect the Borrower
in case of breach of contract by the contractor. This security shall be provided in an appropriate
amount, as specified by the Borrower in the request for bids/request for proposals document. The
amount of the security may vary, depending on the type of security furnished and the nature and
magnitude of the Works or facilities. Normally, the amount for bank guarantees should not exceed
ten percent {10%) of the contract price unless the commercial practice for the industry
recommends a different percentage. A portion of this security shall extend sufficiently beyond the
date of completion of the Works or facilities to cover the defects liability or maintenance period up
to final acceptance by the Borrower.

.PAUL’::; 2.5 In contracts for the supply of Goods, the need for performance security depends on the market
R"‘_:UFE kY conditions and commercial practice for the particular kind of Goods. To protect against
cIRCE nonperformance of the contract, firms may be required to provide a security in an appropriate and
reasonable amount, specified by the Borrower in the request for bids/request for proposals

. document.

2.6  Performance securities shall be in an apprapriate form, acceptable to the Bank, as specified by the
Borrower in the request for bids/request for proposals document. Bidders/Proposers shall be
allowed to submit a performance security directly issued by the reputable bank or financial
institution {insurance, bonding or surety company), of their choice, located in any eligible country.
However, if the performance security is issued by a financial institution that is located outside the
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Barrower's country, if it is not enforceable, the financial institution shall have a correspondent
financial institution located in the Borrower’s country to make it enforceable.

Defaults

2.7  The contract includes provisions such as suspension and termination, addressing contractual
defaults by either party.

Force Majeure

2:8 The conditions of contract shall stipulate that failure on the part of the parties to perform their
obligations under the contract shall not be considered a default if such failure is the result of an
event of force majeure as defined in the conditions of contract.

. Liquidated Damages and Bonus Clauses

2.9  Time for contract completion/ delivery period shall be specified. Provisions for liquidated damages
or similar provisions in an appropriate amount shall be included in the conditions of contract when
delays in the delivery of Goods, completion of Works, or failure of the Goods, Works, and Non-
consulting Services to meet performance requirements would result in extra cost or loss of revenue

_or other benefits to the Borrower. Provision may also be made for a bonus to be paid to contractors
for completion of Works or delivery of Goods ahead of the times specified in the contract, when an
earlier completion or delivery would be of benefit to the Borrower.

Value Engineering

2.10  For complex or high-value contracts, provisions may be included that allow for value engineering,
that is, proposals by the contractor to reduce costs, increase performance, improve completion
times, or create other benefits to the Borrower. The proposal is prepared at the contractor’s cost,
and the decision of whether or not to adopt the proposal rests with the Borrower. The contract
shall specify how any benefits arising from the proposal shall be shared between the parties.

Contract Change Management

2.11 The contract shall clearly indicate the procedures to address change orders or contract variations.

Payments

2.12  Payment contract provisions shall be in accardance with the international commercial practices
applicable to the specific Goods, Works and Man-consulting Services,

2.13 Contracts for Goods provide for full payment on the delivery and inspection (if required), of the
contracted Goods, except for contracts involving installation and commissioning; for such
contracts, a portion of the payment may be made after the contractor has complied with all its
obligations under the contract. The Bank normally requires the use of letters of credit to assure
prompt payment to the contractor. In major contracts for equipment and Plants, provisions shall
be made for suitable advances and, in contracts of long duration, for progress payments during the
period of manufacture or assembly.
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2.14 in appropriate cases contracts for Works shall provide, for mobilization advances, advances on
contractor’'s equipment and materials, regular progress payments, and reasonable retention
amounts to be released upon the contractor’s compliance with its obligations under the contract.

2.15  Any advance payment for mobilization and similar expenses, made upon signature of a contract for
Goods, Works, and Non-consulting Services, shall be related to the estimated amount of these
expenses and be specified in the request for bids/request for proposals document. Amounts and
timing of other advances to be made, such as for materials delivered to the site for incorparation
in the Goods or Works, shall alsc be specified. The request for bids/request for proposals
document shalt specify the arrangements for any security required for advance payments.

Taxes, Duties and Levies

2.16 Contracts shall have provisions on the treatment of taxes, duties and levies, including the
responsibilities of the contracting parties.

Price Adjustments
2.17 The contract shall state either that:
a. contract prices shall he fixed; or

h. the contract price adjustments will be made to reflect any changes in rmajor cost
components of the contract, such as labor and materials.

2.18 Price adjustment provisions are usually not necessary in simple contracts involving delivery of
Goods, or completion of Works and Non-consulting Services within eighteen (18} months, but are
included in contracts that extend beyond eighteen {18) months. Contracts of shorter duration (less
than 18 months), may also include similar provisions for price adjustments when local or foreign
inflation is expected to be high. Prices are adjusted by using applicable official price indices. Where
such indices are not available, they may be derived from appropriate documented sources.

2.19 The formula, the applicable price indices, and the base date for application shall be clearly defined
in the contract. The contract shall also have appropriate provisions for treatment of the impact on
a contract change in laws and regulations in the Borrower’s country, if after 28 days prior to the
date of Bid/Proposal submission, that subsequently affects the contract completion
period/delivery date and/or the contract price.

Incoterms

2.20 The applicable version of Incoterms shall be used in the contract for Goods.

Insurance

2.21 Contracts shall include types and terms of insurance to be provided by contractors. Normally, an
‘all risk’ type of insurance policy shall be specified. For Goods and for single responsibility contracts,
the indemnity payable under transportation insurance shall be at least 110% (one hundred ten
percent}, of the CIP price of the Goods to be imported in the currency of the payment or in a freely
convertible currency to enable prompt replacement of lost or damaged Goods.
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2.22 IfaBorrower does not wish to obtain insurance coverage through the contract, and wishes to make
' its own arrangements or to reserve insurance to national firms or other designated sources, it
provides evidence satisfactory to the Bank that:

a. resources are readily available for prompt payment, in a freely convertible currency among
the currencies of payment of the contract, of the indemnities required to replace lost or
damaged Goods and Works; and

b. risks are adequately covered.

Copyright and Patent Indemnity

2.23 The conditions of contract shall include appropriate provisions on copy rights and patent
indemnity.

Applicable Law and Settlement of Disputes

2.24 The conditions of contract for international competitive procurement shall include provisions
dealing with the applicable law and the forum for the settlement of disputes. All international
competitive procurement contracts are required to include appropriate mechanisms for
independent dispute resolution either, Dispute Review Experts or Dispute Review Boards,

2.25 International commercial arbitration in a neutral venue shall also be required unless the national
regulations and arbitration procedures are acceptable to the Bank in terms of equivalence to
international commercial arbitration and the venue is neutral, or the contract has been awarded
to a Bidder/Proposer/Consultant from the Borrower’s country.

2.26 The Bank shali not be named arbitrator or be asked to name an arbitrator. It is understood,
however, that officials of the International center for Settlement of Investment disputes (ICSID)
shall remain free to name arbitrators in their capacity as ICSID officials.

Fraud and Corruption

2.27 The Bank requires application of, and compliance with, the Anti-Corruption Guidelines, including
without limitation the Bank's right to sanction and the Bank’s inspection and audit rights. For
details see Annex IV, Fraud and Corruption.
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1. Purpose

1.1  This Annex describes the principles of Bid/Proposal evaluation criteria and methodology, and their
application in procurement financed by the Bank.

2.  Requirements

2.1  The Project Procurement Strategy for Development {PPSD) informs the evaluation criteria. The
criteria shall be appropriate to the nature and complexity of the procurement to enable the
Borrower to achieve VM.

2.2 The following requirements govern the Bid/Proposal evaluation criteria:

a. the evaluation criteria shall be proportionate and appropriate to the type, nature, market
conditions, complexity, risk, value and objective of what is being procured;

b. tothe extent practicahble, evaluation criteria should be quantifiable (such as convertible to
monetary terms);

c. the request for bids/request for proposals document shall include the complete evaluation
criteria and the specific manner in which they shall be applied;

d. only the evaluation criteria, and all the evaluation criteria, indicated in the request for
bids/request for proposals document shall be applied;

e, once the request for bids/request for proposals document have been issued, any change
to the evaluation criteria shall be made only through addenda; and

f. the evaluation criteria shall be applied consistently to all Bids/Proposals submitted.
2.3  To achieve VEM, the evaluation criteria may take into account such factors as the following:

a. Cost: evaluation of cost using a methodology that is appropriate to the nature of the
procurement including: -
i. adjusted Bid price; or
ii. adjusted Bid price plus the running/recurrent cost over the useful lifetime of the
asset on net present cost basis (life-cycle costs);

b. Quality: evaluation of quality using a methodology to determine the degree to which the
. Goods, Works, Non-consulting Services or Consulting Services meet or exceed the
! requirements;

¢. Risk: criteria that mitigate the relevant assessed risk;

d. Sustainability: criteria that take into account stated economic, environmental, and social’
benefits in support of the project objectives, and may include the flexibility of the Proposal
to adapt to possible changes over the life-cycle; and/or

RAPUBLlGl;Eé e. Innovation: criteria that allow assessment of innovation in the design and/or delivery of
jil - F2 34 the Goods, Works, Non-consulting Services, or Consulting Services and that give
CIRCEBA Ni.
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Bidders/Proposers the opportunity to include, when appropriate, in their Bids/Proposals,
solutions that exceed the requirements or alternative solutions that could deliver better
VM,

3.  Goods, Works, and NMon-consulting Services

Qualifying criteria

3.1 Qualifying criteria are the minimum requirements in the request for bids/request for proposals
document normally evaluated on pass/fail basis.

Rated-type Criteria

3.2 Rated-type criteria, that is, non-price attributes assessed with merit points, are used, when benefits
may not be guantifiable (or the evaluation criteria cannot be expressed in monetary terms), and
the benefits associated with these rated criteria are expected to vary among different
Bids/Proposals.

3.3 The rated-type criteria, and sub-criteria as appropriate, are prioritized, assigned merit points, and
weighted according to their relative importance in meeting the desired outcome. The number of
sub-criteria should be kept to the minimum.

34  Rated criteria may include, but are not limited to, the following features as relevant:
a. quality of methodology and work plan;
b. performance, capacity, or functionality features; and

¢. environmental and social matters/sustainable procurement.

Evaluation of Costs

3.5  As specified in the request for bids/request for proposals document, costs are evaluated on the
basis of

a. adjusted Bid price, or
b. life-cycle costs.

3.6 Adjustments of Bid price include arithmetic correction, any discounts, and other adjustments
specified in the request for bids/request for proposals document for evaluation purposes, including
adjustments for deviation in the delivery/implementation schedule and/or payment terms, and
corrections for minor deviations or omissions,

3.7  Life-cycle costing should be used whenever possible, particularly when the costs of operation
and/or maintenance over the specified life of the Goods or Works are estimated to be considerable
in comparison with the initial cost and may vary among different Bids/Proposals. 1t is evaluated on
a net present cost basis.

3.8 When using life-cycle costing, the Borrower shail specify the following information in the request
for bids/request for proposals document:

a. number of years used in the life-cycle cost determination;
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b. the discount rate, in percent, to be used to calculate the net present cost of future costs
over the life-cycle period specified in 3.8 a; and

¢. the factors and methodology to be used for calculating the operation, maintenance, and
residual value costs, including the information to be provided by the Bidder/Proposer in
the Bid/Proposal.

Combined Rated-type Criteria and Cost

3.9  Bids/Proposals are given a financial score that is inversely proportional to their prices. The
weighting to be used to combine the rated and financial scores to determine the Most
Advantageous Bid/Proposal shall be specified in the request for bids/request for proposals
document,

4. Consulting Services

Technical Evaluation

4.1 Technical Proposals of Consulting Services are evaluated through a scoring system that uses the
following criteria:

a. adequacy of methodology and work plan;
b. relevant experience and qualifications of key staff; and
¢. relevant experience of the firm.

4.2 In addition, transfer of knowledge and participation of nationals among key staff may be included
as criteria, depending on the nature and needs of the assignment.

4.3  The criteria are assigned scores within the indicative range of scores set out in Table 1. For
justifiable reasons and with the Banlk’s prior review, the ranges may be adjusted, for example, when
transfer of knowledge is the main objective of an assignment, it may be given a higher weight to
reflect its importance. Within the specified range, the score to be assigned to a criterion depends
on the nature and complexity of an assignment. As an example, when VIM is to be achieved
through innovative Praposals, the scores to be assigned to the methodology criteria could be on
the higher end of the range.

4.4 The Borrower normally divides these criteria into sub-criteria. Each criterion is then assigned a
score on the basis of the total points assigned to its sub-criteria. The number of sub-criteria should

be kept to the minimum essential.

MARIA PA!
\DUCTORAF
L TR XV -
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Table 1. Range of scores for quality of Proposals (Consuiting Services)

Methodology 20 -50%

Relevant experience and qualification of key staff 30-60%
Relevant experience of firm - 10%
Transfer of knowledge 0-10%

Nationals among key staff

[As refiected by the participation of nationals among key experts
(whether presented by foreign or national firms), and calculated as 0 - 10%
the ratio of key national experts’ time (in person months), to the
total number of key experts’ time (in person months), in the
Proposal.] '

45 The request for proposals document shall specify the overall minimum technical score. The
minimum technical score shall normally be in the range of 70-85% depending on the nature and
complexity of the assignment.

Financial Evaluation

46 The offered total price includes all the Consultant’s remuneration and other reimbursable and
miscellaneous expenses. For the purpose of evaluation, the offered prices exclude localidentifiable
indirect taxes {such as sales, value-added, and excise taxes and similar taxes and levies) on the
contract and income tax payable to the country of the Borrower on the remuneration of Services
rendered in the country of the Borrower by nonresident experts and other personnel of the
consulting firm. In exceptional circumstances, when the Borrower cannot fully identify indirect
taxes when evaluating the financial offers, the Bank may agree that, for the purpose of evaluation
only, prices may include all taxes payable to the country of the Borrower.

47  Foratime-based contract, any arithmetical errors are corrected, and prices are adjusted if they fail
to reflect all inputs that are included in the technical Proposals. For a lump-sum contract, the
Consultant is deemed to have included all prices in its financial Proposal, so neither arithmetical
corrections nor price adjustments shall be made; the total price, net of taxes as per paragraph 4.6
of this Annex, included in the financial Proposal is considered the offered price.

48  For QCBS, the Proposal with the lowest offered total price is given a financial score of 100% {one
hundred percent), and other Proposals given financial scores that are inversely proportional to their
prices. The methodology to be used is specified in the request for proposals document.

20

World Bank Procurement Regulations for IPF Borrowers

IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE

Pagina 104 de 269




ANEXO II

Annex X.  Evaluation Criteria

Combined Quality and Cost Scores

4.9  When using QCBS, the scores of the guality and the cost scores are weighted appropriately and
added to determine the Most Advantageous Proposal.

4,10 The weighting of quality and cost scores depends on the nature and complexity of the consulting
assignment. The range of quality and cost score weighting is normally as shown in Table 2, except
for justifiable reasons with the Bank’s prior review.

Table 2. Combined Quality / Cost Ratio for QCBS (Consulting Services)

High complex / downstream consequences / 90/ 10

specialized assignments {or may use QBS method)

Moderate complexity - a . 70-80/30-20

Assignments of a standard or routine nature {or may 60-50 / 40-50
use LCS method)

AIGARZS
ILICA ENINt
345 CAR
3.A Nro. 6
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1. Purpose

1.1 This Annex outlines the requirements for Contract Management and for monitoring through the
Contract Management Plan in IPF operations.

s

Requirements

2.1 Effective contract management requires systematic and efficient planning, execution, monitoring,
and evaluation to optimize performance while managing risks to ensure that both parties fulfill
their contractual obligations with the ultimate goal of achieving VfM and resuits on the ground.

2.2  The Borrower begins developing a contract as early as possible in the Procurement Process. As
these Procurement Regulations require, the contract conditions are included in the request for
bids/request for proposals document for the particular Procurement Process. The level of detail
required in a contract depends on the risk and complexity of the contract. The terms and conditions
shall be fit-for-purpase, with appropriate allocation of risks, liabilities, roles, and responsibilities of
the parties.

2.3 AContract Management Plan is developed during contract creation and completed at the time the
contract is signed.

2.4 Borrowers shall proactively manage contracts throughout their duration against the Contract
Management Plan. Where required Key Performance Indicators {KPlIs) are set to ensure that
contractor performance is satisfactory, contract requirements are met, and relevant stakeholders
are well informed and satisfied with the Goods, Works, Non-consulting Services, and Consulting
Services provided under the contract. An evaluation of the contract execution shall be carried out
at the contract completion to assess the performance, and if applicable, identify any lessons
learned for future contracts.

MARIARPAL 3. Contract Management Plan and Contract Execution

IADUCTORA PU. . Lo s P i
AT TQ ZVH . £ 3.1  For contracts identified in the PPSD, the Contract Management Plans shall typically contain a

NSCRIE C.TRC. summary of details as follows:

a. identified potential risks (such as delays in the contractor’s right of access to site, payment
delays, and other defaults in the Borrower’s contractual obligations that could potentially
lead to contractual disputes), and their mitigation;

LES b. key contacts and roles and responsibilities of the parties:
ED.
93 i. the names and contact details of the key contacts for each party;

ii. ensuring that each party has established the necessary authorizations and delegations
for its personnel at the beginning of the contract is an important prereguisite to
ensuring that all contracting decisions are valid and enforceable;

c. communication and reporting procedures;
d. key contractual terms and conditions;
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e. contractual milestones, including critical path (identified to ensure early detection and
mitigation of issues), and payment procedures consistent with contractual provisions;

f.  key contract deliverables, identified and properly described, and updated to account for
change orders during the execution of the contract;

g. KPls and a description of the measurement process {if required);
contract variation/change control mechanisms; and

i. record-keeping requirements.

Contract Monitoring

3.2 During contract execution, the Borrower uses the contract and the Contract Management Plan to
ensure that both cantracting parties are complying with the contractual provisions.

3.3 To determine whether VfM is achieved, the Borrower monitors the cantract to ensure at least the
following:

a. risks are managed or mitigated before they materialize;

b. the contractis completed on time and within budget;

¢. contract variations are properly justified;

d. the outcome of the contract meets the objectives set at the start;

e. the Borrower's technical and commercial requirements are met or exceeded within
budget; and

f.  the final contract price compares favorably with comparable benchmarks.
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2.1

3.

Purpose

This Annex provides further details on Approved Selection Methods and Particular Types of
Approved Selection Arrangements.

Requirements ,

For each procurement, the Borrower identifies, from the Approved Selection Methods, the
selection method that best fits the requirements and enables it to achieve VfM. Sections VI and
VIl of these Procurement Regulations provide the conditions and circumstances for using the
Approved Selection Methods, Particular Types of Approved Selection Arrangements, and Market
Approach Options.

Goods, Worlks, and Mon-consulting Services

Procedures for using a RFP Selection Method

Initial Selection

31

Initial Selection shall normally be used with a REP method for Goads, Works or Non-cansulting
Services. Initial Selection precedes each of the three RFP models applicable to these categories.
The Borrower follows the steps below to carry out an Initial Selection process when using the RFP
method:

a. [nitial Selection document: prepare the initial selection document, using the applicable
Bank’s Standard Initial Selection Document;

b. Specific Procurement Notice: prepare the SPN inviting Applications for Initial Selection,
using the Bank’s applicable template for such notices. When the initial selection document
is ready for distribution, publish the SPN in accordance with Paragraphs 5.23 and 5.24
{(Publication of Procurement Opportunities), giving sufficient time for Applicants to obtain
the initial selection document and prepare and submit their Applications;

¢. Clarifications and addenda: respond to any request for clarifications from prospective
Applicants In Writing, and forward a copy of the response to all prospective Applicants.
Any amendment to the initial selection document that the Borrower deems necessary as a
result of additional/modified information or clarifications shall be In Writing and be
communicated In Writing to all prospective Applicants;

d. Initial Selection Application submission and opening: Applications are to be submitted by
the deadline; however, the Borrower may accept Applications received after the deadline
for submission of Applications, unless otherwise specified in the initial selection document.
The Borrower prepares a record of the opening of Applications and distributes a copy of
the record to all Applicants;

e. Evaluation of Applications: evaluate Initial Selection Applications on the basis of the
criteria specified in the initial selection document. Firstly, Applicants are assessed against
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qualifying criteria. All Applicants that meet the qualifying criteria are ranked based on an
assessment against rated criteria. The highest ranked Applicants, to be invited to
participate in the next stage of the procurement, are selected in accordance with the
procedures specified in the Initial Selection Document; and

£ Communication of Initial Selection results: communicate the results of the |nitial Selection
process to all Applicants.

Figure 1: Process flow chart: Initial Selection

minimum of 30
Business Days

1; 1. Preliminary check that all process requirements have been met
| (substantially responsive to procurement process qualifying

1 criteria).

i. 2. Check each Applicant meets the qualification criteria.

1

. 3. Apply_ réted criteria to rank Applications on merit.
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Selection Methods

RFP Model 1: Two-Stage following Initial Selection

3.2
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Madel 1 is based on the following features:

a.

b.

c.
d.

Preliminary stage: initial selection (see process described in paragraph 3.1 of this Annex});

Stage 1: request for, and assessment of, technical Proposals. During this stage the
Borrower undertakes discovery meetings with each Initially Selected proposer and has the
ability to refine the business/functional performance requirements. Refined requirements
are shared with all proposers simultaneously. Proposers have an opportunity to submit
modified Proposals based on these refined needs;

Stage 2: request for, and assessment of, full technical and financial Proposals; and

BAFO or negotiation are optionak: They are, however, mutually exclusive.

The Borrower follows the steps below to carry out a procurement using the REP Model 1 selection
method. These steps apply when there is no BAFO or negotiation:

a,

Initial Selection: apply the procedures described at paragraph 3.1 of this Annex to identify
the highest ranked Proposers, who are Initially Selected to proceed to Stage 1;

Stage 1 Request for Proposals: prepare the request for proposals document, using the
Bank’s Standard Request for Proposals document;

Issue Request for Proposals: issue the request for proposals document to all Initially
Selected Applicants to submit technical Proposals only;

Clarifications and amendment(s): Provide clarifications and amendment{s} in accordance
with Paragraphs 5.31 and 5.32 (Clarification of Procurement Documents);

Technical Proposal submission deadiine and opening: meeting the requirements of
Paragraphs 5.36 and 5.37 (Bid/Proposal Preparation Period and Submission}, and 5.40 to
5.48 (Bid/Proposal Opening), as applicable;

Proposal evaluation: based on the evaluation criteria specified in the request for proposals
document;

Determination of responsiveness: according to the requirements of the request for
proposals document;

Discovery Stage {Meetings, Clarifications and Addendum of Changes): the Borrower
examines the technical Proposals and may seek clarifications from Proposers In Writing.
The Borrower conducts one-on-one meetings with each Proposer to probe, challenge and
clarify the proposed technical Proposal. Following clarifications and one-on-one meetings,
the Borrower shall:

I prepare an Addendum of Changes to the request for proposals document and
issues it to all Proposers, as required;

ii.  prepare a Memorandum of Changes in relation to an individual Proposal and issue
it to the relevant Proposer as required; and

iii. issue the invitation to submit second stage technical and financial Proposals to all
qualified proposers with responsive stage 1 Proposals.
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i, Stage 2 Technical and Financial Proposals (Proposal submission deadline and opening):
shall meet the requirements of Paragraphs 5.36 and 5.37 {Bid/Proposal Preparation Period
and Submission), and Paragraphs 5.40 to 5.48 (Bid/Proposal Opening) as applicable.
Proposals shall be submitted prior to the expiry of the deadiine for submissions. At the
public opening the technical Proposals are opened and details read out. The financial
Proposals are not opened at this time. Following evaluation of the technical Proposals a
public opening of financial Proposals takes place. Financial Proposals are then evaluated,
in accordance with the evaluation criteria specified in the request for proposals document,
The Barrower identifies the Miost Advantageous Proposal;

j.  Notification of Intention to Award and Standstill Period: The Borrower transmits its Notice
of Intention to Award the Contract to the Proposers. This initiates the Standstill Period.
Where applicable, the Borrower provides debriefs and manages any complaints received
that relate to the decision to award the contract. The Borrower shall meet the
requirements of Paragraphs 5.72 to 5.74 (Notification of Intention to Award), and
Paragraphs 5.78 to 5.80 {Standstill Period). Any debrief shall meet the requirements of
Paragraphs 5.81 to 5.87 (Debriefing by the Borrower); and

k. Award of contract and publication of Contract Award Notice: Once the Standstill Period
has expired the Borrower may award the contract. The Borrower will then publish the
Contract Award Notice. The Borrower shall meet the requirements of Paragraphs 5.93 to
5.95 (Contract Award Notice}.
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Figure 2: Process flow chart: RFP Model 1
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process in figure 1. :
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Variation to process when BAFO or Negotiations apply

3.4  BAFO or Negotiations: A variation to the above process occurs when BAFO or Negotiations apply.
These are mutually exclusive. When the Borrower applies BAFO, it shall meet the requirements of
Paragraphs 6.32 and 6.33, When the Borrower applies Negotiations, it shall meet the requirements
of Paragraphs 6.34 to 6.36.

3.5  Probity Auditor: When BAFO or Negotiations apply the Borrower shall appoint a Probity Assurance
Provider (Probity Auditor} acceptable to the Bank, to oversee the integrity of the procurement
process, and in particular the conduct of BAFO or Negotiations, The Probity Auditor shall be
approved by the Bank. For the Stage 2 opening of the second envelopes (financial Propasals):

a. the second envelopes shall not be opened at a public opening, but at an opening in the
presence of the Probity Auditor; and

b. The Borrower shall prepare a record of the opening of the financial Part envelopes which
shall be signed by the Probity Auditor.

3.6 Probity Report: When the Borrower has made the decision to award the contract, the Probity
Auditor shall prepare a probity report. The report will be provided to the Borrower and a copy sent
to the Bank. To ensure transparency and accountability the probity auditor’s report shall be sent
by the Borrower to all Proposers (that is every Proposer that submitted a Stage 2 Proposal
regardless of whether they were invited to submit a BAFO or to negotiate), and published on the
Borrower’s website. This shall be done at the same time as transmission of the Notice of Intention
to Award the contract.
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Figure 3: BAFO: Key process variations to RFP Model 1 for BAFO
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Figure 4: NEGOTIATIONS: Key process variation to RFP Model 1 for negotiations
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RFP Model 2: Streamlined

3.7  Following Initial Selection, the Borrower follows the steps below to carry out a procurement using
the RFP selection method:

a. Request for proposals document: prepare the request for proposals document, using the
Bank's Standard Request for Proposals document;

b. Issue Request for Proposals: issue the request for proposals document to all Initially
Selected Proposers. Proposers are invited to submit full technical and financial Proposals;

c. Clarifications and amendments: respond to any request for clarifications from Proposers
In Writing, and forward a copy of the response to all Proposers. Any addenda to the initial
selection document that the Borrower deems necessary as a result of additional/modified
information or clarifications shall be In Writing and be communicated In Writing to all
Proposers. In providing clarifications and issuing addenda the Borrower shall meet the
requirements of Paragraphs 5.31 and 5.32;

d. Proposal submission deadline and opening: meet the requirements of Paragraphs 5.36
and 5.37 (Bid/Proposal Preparation Period and Submission} and 5.40 to 5.48 {Bid/Proposal
Opening), as applicable. Proposals shall be submitted prior to the expiry of the deadline
for submissions. At the public opening the technical Proposals are opened and details read
out. The financial Proposals are not opened at this time. Following evaluation of the
technical Proposals a public opening of financial Proposals takes place. Financial Proposals
are then evaluated, in accordance with the evaluation criteria specified in the request for
proposals document. The Borrower identifies the Most Advantageous Proposal;

e. Proposal evaluation and post-qualification assessment: Proposals are evaluated in
accordance with the evaluation criteria specified in the request for proposals document;

f.  Notification of Intention to Award and Standstill Period: The Borrower transmits its Notice
of Intention to Award the Contract to the unsuccessful Proposers. This initiates the
Standstill Period. Where applicable, the Borrower provides debriefs and manages any
complaints received that relate to the decision to award the contract. The Borrower shall .-
meet the requirements of Paragraphs $.72 to 5.74 (Notification of Intention to Award},
Paragraphs 5.78 to 5.80 (Standstil Period). Any debrief shall meet the requirements of
Paragraphs 5.81 to 5.87 (Debriefing by the Borrower); and

g. Award of contract and publication of contract award: Once the Standstill Period has
expired the Borrower may award the contract. The Borrower will then publish the Contract
Award Notice. The Borrower shall meet the requirements of Paragraphs 5.93 to 5.95
(Contract Award Notice).
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ANEXO Il

Figure 5: Process flow chart: RFP Model 2 (without BAFO or negotiations)
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Variation to process when BAFO or Negotiations apply

3.8 A variation to the above process occurs when BAFO or Negotiations apply. The Borrower shall
meet the requirements described in paragraphs 3.4 to 3.6 of this Annex.

RFP Model 3: Competitive Dialogue

3.9  The key steps in process are more fully described in Annex XIll, Competitive Dialogue.

4. Pracedures for using a Request for Bids Selection Method
4.1 For Prequalification, the Borrower uses the applicable Banl’s Standard Prequalification Document.

472  For the bidding process, see Figure 6 and Figure 7 below for single envelope and two envelopes
respectively.
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Figure 6: Process flow chart: RFB One-envelope process (without Prequalification)
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Figure 7: Process flow chart: RFB Two-envelope process {without Prequalification)
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5. Reguests for Quotations

51 Quotations should be obtained through advertisement or, when limited competition is justified,
through a request for quotations {RFQ) to a limited number of firms. To ensure competition, the
Borrower should request quotations normally from not fewer than three (3} firms.

5.2 Firms shall be given sufficient time to prepare and submit their quotations. RFQs shall include the

ILES description, quantity, delivery period, location of the Goods, Works and Non- consulting Services,
FED, including any installation requirements, as appropriate. The request shall also indicate the deadline
FIRIA PAULA - - . . . s
UGTORA PUBLL for submission of quotations and specify that quotations may be submitted by letter, facsimile or
Ta XVI - F2 3 by electronic means,

SRIR CTRC.ES . ) . . e T
5.3  The evaluation of the quotations and contract award shall be carried out according to the criteria

specified in the RFQ. The terms of the accepted quetation shall be incorporated in a contractually
binding document. The Borrower shall keep records of all proceedings regarding RFQs.

6. Particular Types of Procurement Arrangements

E-reverse Auctions

6.1  The E-reverse auction is a particular application of an RFQs and shall start within a reasonable time
PAULA IGAF after firms that have been prequalified/registered and have met the minimum qualification criteria

= L -
WwpUBLICA c receive information on:
n-F 349 G
S TRGEA NIt a. the automated evaluation method that will be used to rank Bidders during the E-reverse

auction; and

b. any other relevant information on how the E-reverse auction is to be conducted, including
clear instructions on how to access and participate in the auction.

6.2 Firms then place offers to provide the Goods or Non-consulting Services; at the end of the auction,
the firm with the lowest Bid price is considered for award.

6.3  E-reverse auctions may be used when the Borrower’s requirements are unambiguously specified
and there is adequate competition among firms.

_ Program of Imports

6.4  Where the loan provides financing for a program of imports handled by the Borrower’s public
sector entities, the RFB selection method with simplified advertising and currency provisions may
be used for large-value contracts, as defined in the Procurement Plan, The simplified provisions
for notification do not require a GPN. SPNs shall be advertised in at least one newspaper of national

* circulation in the Borrower’s country, or in the official gazette, if any, or on a widely used website
or electronic portal with free national and international access, in addition to UNDB Online and the
Bank’s external website. The period allowed for submission of Bids may be reduced to 20 Business
Days from the date of publication of the SPN on UNDB Online. Bidding and payment may be limited
to one currency widely used in international trade. For smaller contracts identified in the
Procurement Plan, the Borrower’s public sector entities may procure the imports using the
applicable procedures of the public sector entity handling the imports, if acceptable to the Bank.

107

World Bank Procurement Regulations for IPF Borrowers

IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE

Pagina 121 de 269



ANEXO 1l

Annex XIl.  Selection Methods

6.5 When the private sector entity handles the procurement of imports, Commercial Practices,
specified in Paragraph 6.46 {(Commercial Practices), may be applied.

6.6 Pre-shipment inspection and certification of imports is one of the risk mitigation measures for the
Borrower, particularly for a large import program. The inspection and certification usually covers
quality, quantity and reasonableness of price. Imports procured using the RFB selection methods
may not be subject to price verification, but only verification of quality and quantity. However,
imports procured using less competitive methods than the RFB method may additionally be
subjected to price verification. Physical inspection services may also be included.

Commodities

6.7 A framework arrangement may be established and a list of Bidders drawn up to whom periodic
invitations to Bid are issued. Bidders may be invited to gquote prices linked to the market price at
the time of, or prior to, the shipments. Bid validities shall be as short as possible. A single currency,
specified in the request for bids document, in which the commodity is ustally priced in the market
may be used for bidding and payment. Standard contract conditions and forms consistent with
market practices shall be used.

6.8 E-Reverse auction may be used for procuring commodities from prequalified/registered firms if
requirements can be unambiguously specified and there is adequate competition among firms.

_Community-driven Development

6.9  CDD projects generally envisage a large number of small-value contracts for Goods, Non-consulting
- and/or Consulting Services, and a large number of small Works scattered in remote areas.
Commonly used procurement procedures include RFQ; local competitive bidding inviting
prospective Bidders for Goods and Works located in and around the lecal community; direct
contracting for small-value Goods, Works, and Non-consulting Services; and the use of community

labor and resources.

6.10 The proposed arrangements and the project activities to be carried out by community participation
are outiined in the Legal Agreement and further elaborated in the relevant project implementation
document {manual} approved by the Bank and made publicly available by the Borrower.

7. Consulting Services

Preparation of Shortlists
91 The Borrower shall follow the steps below to carry out a Shortlisting process:

a. Terms of reference: prepare the complete TOR for the assignment. The TOR shall define
clearly the objectives, goals, and scope of the assignment, provide background information
to facilitate preparation of Proposals, and be compatible with the budget;

b. Request for Expressions of interest: prepare the Request for Expressions of [nterests {REal)
in accordance with the template provided on the Bank’s external website, according to
Paragraph 5.25 {Standard Procurement Documents). The REol includes the complete TOR;
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MAJ

TRADUC
WAL T2 c. Publication of the REol: after the complete TOR have been prepared and are ready for

INSCR! distribution, make the TOR available to interested firms by publishing the REof according
to Paragraphs 5.22 ta 5.24 {Publication of Procurement Opportunities);

d. Clarifications and addenda to the REol: shall be In Writing;

e. Submission of Expressions of Interests: give firms sufficient time to respond to the REol,
normally no less than 10 Business Days. Late submission of an expression of interest (Eof)
is not a cause for its rejection unless the Borrower has already prepared a Shortlist of

qualified firms based on Eols received; and

JARZA
\EN INGLES f.  Shortlisting: assess the expressions of interest to determine the Shortlist. The criteria to

} GAR FED. be used far short listing may normally include: core business and years in business, relevant

Nra, 6493 experience, technical and managerial capability of the firm. Key personnel are not
evaluated at this stage. The final Shortlist is communicated to all firms that expressed
interest, as well as any other firm or entity that requests this information. The invitation
to Shortlisted firms to submit Proposals includes the names of all Shortlisted firms. Once
the Bank has issued its no-objection to the Shortlist, the Borrower does not modify it
without the Bank’s no-chjection.

Common Procedures for QCBS, FBS, and LCS

p;sL.ES 7.2 The Borrower shall follow the steps below to carry out a selection process when using QCBS, FBS
.lpgn. or LCS methods. .

6493 a. Request for Proposals Document: prepare the request for proposals document using the
Bank’s applicable Standard Request for Proposals document;

b. Proposal preparation period: the Borrower shall allow sufficient time for the firms to
prepare their Proposals depending on the nature and complexity of the assignment;

c. Letter of invitation to submit Proposals: the Borrower’s shall issue the letter of invitation
to submit Proposals along with the request for proposals document to all the Shortlisted
firms;

d. Clarifications and addenda: shall meet the requirements of Paragraphs 5.31 and 5.32
(Clarification of Procurement Documents);

e. Proposal Submission:

i. the technical and financial Proposals shall be submitted at the same time in two (2)
separate and sealed envelopes

ii. shall meet the requirements of Paragraphs 5.36 and 5.37 {Bid/Proposal Preparation
Period and Submission).

f. Technical Proposal Opening:

i. the Borrower shall conduct the opening of only the technical Proposals received by
the deadline for the submission of Proposals.

ii. shall meet the requirements of Paragraphs 5.40 to 5.48 (Bid/Proposal Opening) as
applicable.
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g. Evaluation of Technical Proposals: the evaluation of the technical Proposals shail be in
accordance with the evaluation criteria specified in the request for proposals document;

h. Communications of results:

i. once the evaluation of technical Proposals is complete, the Borrower shall inform all
firms that submitted Proposal of their score and whether they met the minimum
qualifying technical score specified in the request for proposals document. The
Borrower shall simultaneously notify the firms that have met the technical Proposal
requirements of when the financial Proposal shall be opened.

i. Financial Proposals Opening:

i. the Borrower shall conduct the opening of the financial Proposals in accordance with
Paragraphs 5.40 to 5.48 {Bid/Proposal Cpening), as applicable.

j. Evaluation of Financial Proposals: shall meet the requirements indicated in the request for
proposals document;

k. Combined Quality and Cost Evaluation: shall meet the requirements set out in the request
for proposals document;

|.  Negotiations: Negotiations shall include discussions of the TOR, the methodology,
Borrower’s inputs, and special conditions of the contract. These discussions shall not
substantially alter the original scope of services under the TOR or the terms of the contract;

m. Netification of Intention to Award and Standstill Period: as per Paragraphs 5.75 t0 5.77
(Notification of Intention to Award), and Paragraphs 5.78 to 5.80 (Standstill Period);

n. Award of Contract and publication of contract award: shall meet the requirements of
Paragraphs 5.88 to 5.92 {Conclusion of Standstill Period and Contract Award), and
Paragraphs 5.93 to 5.95 (Contract Award Notice); and

o. Debriefing: as per Paragraphs 5.81 to 5.87 (Debriefing by the Borrower).

Procedures for using a Quality-based Selection Process
7.3 Quality Based Selection Process:

a. Request for Proposals document: prepare using the Bank’s Standard Request for Proposals
document;

b. Proposal preparation period: the Borrower shall allow sufficient time for the firms to
prepare their Proposals depending on the nature and complexity of the assignment;

c. Letter of invitation to submit Proposals: the Borrower’s shall issue the letter of invitation
to submit Proposals along with the request for proposals document to all the Shortlisted
firms;

d. Clarifications and addenda: shall meet the requirements of Paragraphs 5.31 and 5.32
{Clarification of Procurement Documents);
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APAULA MG
;R}?Plésgig% e. Proposal Submission; the Borrower shall choose between the following two (2)

CTRCB.A M alternatives:

i. the technical and financial Proposals shall be submitted at the same time in two (2)
separate and sealed envelopes; or

ii. only the technical Proposal shall be submitted and after evaluating the technical
Proposals, the Borrower shall request the firm with the highest ranked technical
Proposal to submit a detailed financial Proposal for negotiations;

f. Technical Proposal opening: in accordance with the requirements of Paragraphs 5.40 to
5.48 (Bid/Proposal Opening), as applicable, the Borrower shall conduct the opening of only
the technical Proposals received by the deadline for the submission of Proposals;

g. Evaluation of Technical Proposals: the evaluation of the technical Proposals shall be in
accardance with the evaluation criteria specified in the request for proposals document;

h. Communications of Results: the Borrower shall:

i. notify the consulting firm that has the highest score for the technical Proposal as to
when the financial Proposal shall be opened or when to submit the financial Proposal;
and

ii. simultaneously inform the other firms who submitted Proposals of their technical
scores and that their technical Proposal has not been evaluated as the highest ranked;

i.  Financial Proposals Opening: {if technical and financial Proposals have been submitted):
i. Financial Proposals shall be opened as specified in Paragraph 5.40;

it. the Borrower shall conduct the epening of the financial Proposal of the consulting
firm with the highest ranking technical Proposal in the presence of the firms who
submitted Proposals and wish to attend; and

iii. the Borrower shall prepare the minutes of the public opening and a copy of this record
shall be promptly sent to all consulting firms who submitted Proposals.

j.  Financial Proposals Opening (if only technical Proposal was initially invited):

i. [Invitation to the highest technically evaluated firm to submit financial Proposals shall
not be earlier than the period specified in Paragraph 5.40: and

ii. Negotiate the financial Proposal submitted by the highest technically evaluated firm.

k. Evaluation of Financial Proposals and Negotiations: the Borrower shall evaluate the
financial Praposal and negotiate the final contract;

| Notification of intention to Award and Standstill Period: as per Paragraphs 5.75 to 5.77
{Notification of intention to Award);

m. Award of Contract and Publication of Contract Award: the Borrower shall publish the
contract award information in its website of free access if available, or in at least one
newspaper of national circulation in the Borrower’s country, or in the official gazette, and
on UNDB online, and inform directly to firms that submitted Proposals. The Borrower shall
implement a Standstill Period in accordance with Paragraphs 5.78 to 5.80 (Standstill
Period); and
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n. Debriefing: as per Paragraphs 5.81 to 5.87 (Debriefing by the Borrower).
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1. Purpose

1.1 This Annex cutlines the procedures commonly used for Competitive Dialogue. Each Competitive
Dialogue needs to be carefully designed to maximize the effectiveness of the procedure. This may
result in variations to the generic procedures described below. Competitive Dialogue uses the RFP
Model 3 {Multi-stage Integrated), Standard Procurement Document described in Annex XII,

M. Selection Methods. A summary of the process can be found in figure 1 of this annex.
THADU
MAT. 1 .
INSCH 2. Reguirements

2.1 Competitive Dialogue is an interactive multistage selection arrangement that allows for dynamic
engagement with Proposers. The Borrower shall justify the use of Competitive Dialogue in the
Project Procurement Strategy for Development {PPSD). It may only be used for complex or
innovative procurement.

2.2 Competitive Dialogue may be apprapriate:

a. where a number of solutions that satisfy the Borrower’s requirements may be possible, and
where the detailed technical and commercial arrangements required to support those
solutions require discussion and development between the parties; and

b. due to the nature and complexity of the procurement, the Borrower is not objectively able
to:

i. adequately define the technical or performance specifications and scope to satisfy its
requirements; and/or

ii. fully specify the legal and/or financial arrangements of the procurement.

2.3 In Competitive Dialogue, the Borrower enters into dialogue with Initially Selected firms/joint
ventures, with the aim of better identifying and defining the means best suited to satisfy the
Borrower’s requirements before inviting the firms to submit their final Proposals.

3. Undertaking a Competitive Dialogue

3.1 To ensure transparency and accountability the Borrower shall identify an independent Probity
Assurance Provider (Probity Auditor} acceptable to the Bank. The Probity Auditor shall be
appointed at the beginning of the procurement and audit the process until the award of contract.

3.2 The Probity Auditor shall provide independent scrutiny of the procurement process, the
procurement decision making process, the dialogue phase with each Proposer, and in particular
the conduct of any BAFQO or negotiations that take place. Following the Borrower's decision to
award the contract, and before the Notice of Intention to Award the contract is transmitted, the
Probity Auditor shall provide a probity report. The report shall be provided to the Borrower with a
copy sent to the Bank,

3.3 The Competitive Dialogue procurement process normally includes several phases:
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Phase 1: Initial Selection

Step 1: Issue initial selection document in accordance with to paragraph. 3.1 of Annex XII,
Selection Methods.

Step 2: Receipt and public opening of Initial Selection Applications.

Step 3: Evaluation of Initial Selection Applications to identify the firms/joint ventures to be
Initially Selected and invited to participate in the dialogue phase of the process.

The list of Initially Selected firms/joint ventures shall include a sufficient number,
normally not less than three (3} and not exceeding six (6) {i.e. a range of 3 to 6). The
Bank may agree to an Initial Selection list comprising a smaller number when enough
qualified firms/joint ventures have not expressed interest in the contract. Normally
this will be a sufficient number to ensure adeguate competition throughout the
dialogue process.

Phase 2; Request for Interim Proposals and Dialogue

Step 1: Issue request for proposals document in accordance with the Bank’s Standard
Procurement Document to the Initially Selected firms/joint ventures (Proposers).
Normally a one-envelope process is used at this Phase. Clarifications and addenda may
be made in accordance with the requirements of Paragraphs 5.31 and 5.32
(Clarification of Procurement Documents}.

Step 2: Proposers submit Interim Proposals which provide solutions to the Borrower’s problem
definition or statement of need or business requirements as defined in the request for
proposals document. Interim Proposals are opened at a public opening.

Step 3: The Borrower makes an initial assessment of the Interim Proposals against the
evaluation criteria described in the request for proposals document.

Step 4: Parties enter into dialogue. This involves the Borrower holding separate, confidential
bilateral dialogue meetings (rounds)‘with each Proposer to discuss all aspects of its
Proposal. The dialogue meeting may focus on the solution, the commercial deal, the
legal aspects and such other features the Borrower considers relevant.

The rounds of bilateral dialogue meetings can be repeated until the Borrower is
satisfied that discussions have been exhausted. The Borrower should indicate in the
request for proposals document the number of rounds of dialogue planned to take
place.

A progressive elimination of Proposers may take place on the basis of the review of the
initial solutions, and by applying the criteria and methodology specified in the request
for propasals document.

The number of Proposals at the close of the dialogue phase should normally be not less
than three (3).

Each Proposer shall be given an equal opportunity to participate in each dialogue
round, unless they are eliminated from the process {as above}.

114

World Bank Procurement Regulations for IPF Berrowers

IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE

Pégina 128 de 269




ANEXO 1l

Annex Xlll. Competitive Dialogue

Step 5: The Borrower may test the readiness of Proposers to submit compliant Final Proposals
by requesting and assessing a ‘Draft Final Proposal’. This is an initial version of the final
Propasal. Once the Borrower is satisfied that at least one compliant final Proposal will
be received, dialogue can be closed. Dialogue should continue if further work is
required to produce at least one compliant final Proposal.

Step 6; Formal closure of the dialogue phase. The Borrower declares that the dialogue is
closed. No further discussions are allowed after this closure.
A PAULA ! The Borrower refines the problem definition or statement of need or business
S&ff’ﬁ?"ﬁ requirements and prepares addenda to the request for proposals document to convert
) CTEC.BA. it into the Phase 3 request for propasals document.

Phase 3: Request for Final Proposals

Step 1: Issue updated request for proposals document to the Proposers {that have not been
eliminated in Phase 2}, in accordance with the SPD. A two-envelope process is normally
used at this Phase,

Step 2: Receipt and public opening of Final Proposals. Only the technical Proposals are opened
at this time. Financial Proposals remain sealed.

Step 3: The Borrower evaluates technical Proposals against the evaluation criteria described
in the request for proposals document. There should be no need to seek clarification
with a Proposer. The dialogue phase has closed and no further discussions are allowed.

Step 4: The Borrower opens the financial Proposals in the presence of the Probity Auditor. This
is not narmally done in public. The Borrower evaluates financial Proposals against the
evaluation criteria described in the request for proposals document.

Step 5: Once evaluation is completed, the Borrower selects the Most Advantageous Praposal
for contract award according to the criteria specified in the request for proposals
document.

Step 6; Once the Most Advantageous Proposal has been selected, the Borrower and the

selected Proposer will finalize details of the solution. This process only allows for
clarification and confirmation and does not permit any material deviation from the
final Proposal that formed the basis of the Borrower’s decision to select.

Step 7: At this step in the process the Probity Auditor shall prepare a probity report. The report
will be provided to the Borrower and a copy sent to the Bank. To ensure transparency
and accountahility the Probity Auditor’s report shall be sent by the Borrower to all
Proposers, who were involved in the dialogue stages, {(after excluding all confidential
information), and published on the Borrower’s website. This shall be done at the same
time as transmission of the Notice of Intention to Award the contract.

Step 8 Notification of Intention to Award and Standstill Period: The Borrower transmits its
Notice of Intention to Award the Contract to the Proposers. This initiates the Standstill
Period. Where applicable, the Borrower provides debriefs and manages any
complaints received that relate to the decision to award the contract.

115

World Bank Procurement Regulations for IPF Borrowers

| F-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE

Pagina 129 de 269



ANEXO 1l

Annex Xlll. Competitive Dialogue

Step 9; The Borrower shall publish the Contract Award Notice following expiry of the Standstill
Period. In awarding the contract and publishing the Contract Award Notice the
Borrower shall meet the requirements of Paragraphs 5.88 to 5.92 (Conclusion of the
Standstill Period and Contract Award), and Paragraphs 5.93 to 5.95 (Contract Award
Notice).

4. Dialogue Procedures and Considerations

4.1  The dialogue consists of confidential clarification meetings with the Initially Setected Proposers to
discuss all aspects of the Proposal submitted including the details of the solution, the commercial
deal, price, the legal aspects and such other features the Borrower considers relevant. The
procedures and considerations include:

a. The invitation to participate in the dialogue phase restates the needs and requirements,
describes the dialogue process, and sets out the award criteria for the final Proposal;

b. The objective of the dialogue meetings is for the Borrower to engage in a clarification
process with each Proposer to identify appropriate technical aspects and/or commercial
terms and conditions. The ocutcome of the dialogue meetings may be incorporated in
addenda to the request for proposals document to be issued for the final submission;

¢. Interim Proposals: to confirm and test each Proposer’s understanding of the Borrower’s
problem definition or statement of need or business requirements (as defined in the
request for proposals document), and to fine-tune the Proposal or Phase 3 request for
proposals document;

d. The number of meetings with each Proposer is determined by the Borrower on the basis _-
of its need to clarify information included in each Proposal. The Borrower shall determine
whether or not further meetings are necessary with a Proposer and communicate this
decision to the Proposer;

e. The Barrower shall not provide information in a discriminatory manner which may give
some Proposers an advantage over others;

f. Proposers shall identify and agree with the Borrower which part/s of their Proposal are
specific to them and have to be treated as commercially confidential;

g. The Borrower shall not disclose to other Proposers the solutions proposed or any
commercially confidential information communicated by a Proposer in its Proposal and as
disclosed during the dialogue phase without that Proposer’s prior written consent;

h. The Borrower shall not use a Proposer’s commercially confidential information to enhance
other Proposals;

i. The dialogue meetings shall be attended by a Probity Auditor selected by the Borrower and
acceptable to the Bank to ensure that a competitive process takes place and that no undue
advantage is given to any of the firms/joint-ventures as result of these meetings; and

j. The Borrower shall prepare confidential minutes of the dialogue meetings it has with each
Proposer which shall be communicated to the respective Proposer as part of the invitation
to submit final Proposals. The minutes shall not form part of the final request for proposals
document.
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Annex XlIl. Competitive Dialogue

Figure 1: Process flow chart: RFP Model 3: Competitive Dialogue
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1. Purpose

1.1 This Annex outlines the requirements to be met by Borrowers in selecting the private partner in
public-private partnership (PPP) arrangements financed by the Bank.

2. Requirements

in a PPP arrangement, the Borrower undertakes the following project phases:
\REIA PAULA IGA

STORA PUBLICAE. a. project assessment;
PXVII - Fe 349 ( ] )
IP CTRC.B.A. Nr b. project structuring;

c. selection of the private partner; and
d. contract management.

2.2 The Borrower shall demonstrate that there is adequate institutional capacity to prepare, structure,
procure and manage the PPP project.

3. Project Assessment: Business Case and Feasibility Requirements

1ARIA PAULA o
uctararusLy.  ldentification

T XVIE - F2 23-

JRIR C.TRG.EA 3.1 The proposed PPP component of the project should have been identified as a priority public

investment project and/or derived from an approved national infrastructure plan/sector program.

Feasibility Considerations
3.2  The Borrower shall have conducted suitable econamic and financial analysis ta confirm:

a. whether the underlying project is adeguately justified, on the basis of a sound and
quantified economic analysis the project presents best VM, i.e., is cost-benefit justified,
and the approach to delivering the benefits, considering the relevant technical, legal,
financial and environmental constraints, irrespective of implementation as a PPP or
through other public sector procurement;

b. whether the project’s overall revenue requirements are within the capacity of users, the
public authority, or both, to pay for the infrastructure service;

c. that the project risks were identified and assessed and that mitigation measures were
considered, and that the residual fiscal risk will not jeopardize fiscal sustainability;

d. that the chosen PPP scheme (i.e., risk-allocation matrix, pay and performance mechanism)
resuited from the consideration of alternative PPP schemes and other procurement
options; and

e. the commercial viability, that is, whether the project is likely to be abie to attract good-
quality sponsors and fenders by providing robust and reasonable financial returns.
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Annex XIV. Public-Private Partnerships

33 The Borrower shall ensure the information above is available to enable an independent review
and third party assurance of the inputs, assumptions and results.

4. Project structuring: PPP Structure Reguirements

Output Specification

41 The Borrower shail ensure that output requirements are included and the output specifications
include:

a. clear performance targets and output requirements that are specific, measurable,
achievable, realistic, and time bound;

b. how performance will be monitored, including roles for the government's contract
management team, the private partner, external monitors, regulators, and users; and

¢. the consequences for failure to reach the required performance targets, clearly specified
and enforceable.

Risk Allocation

4.2  Based on the contractual provisions, a risk matrix shall be presented by the Borrower to the Bank,
exhaustively listing project risks and their appropriate allocation to the contractual parties or to
third parties are made efficiently.

Performance Payment Mechanism

43  The Borrower shall develop a payment and performance mechanism that sets out the principle of
Iperformance-based payments upon meeting the provision of contractual assets and service at the
agreed service level and service schedule.

5. Selection of the Private Partner

5.1  Open competition is the Bank’s preferred procurement approach. Exceptionally, the Bank may
agree to a non-competitive selection process. The Borrower selects the private partner according
to the requirements set out in Paragraph 6.43.

5.2 PPP activities whose procurement processes have been initiated or contracts have been awarded
may be financed by the Bank, if the Bank is satisfied with the project justification, feasibility, PPP
structure requirements, contract arrangements and the consistency of the selection process for
the private partner with the Bank’s Core Procurement Principles and Sections |, 1 and 1l of these
Procurement Regulations, and the compliance with the Bank’s Anti-corruption Guidelines,

Unsolicited Proposals

5.3  The Bank may agree to finance PPP projects initiated from unsolicited proposals. [n all instances
of unsolicited proposals, the process to assess and determine the best fit-for-purpose and ViM
approach to awarding a contract initiated by an unsolicited proposal shall be clearly defined by the
Borrower.
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Annex XIV. Public-Private Partnerships

54  When an unsolicited proposal is subjected to a competitive selection process, the Borrower may
use one of the following approaches in allowing the firm that submitted the unsolicited proposal
to participate in the process:

a. The Borrower grants no advantage to the firm in the process. The Borrower may separately
compensate the firm if permitted under Borrower's applicable regulatory framework; or

b. The firm is granted an advantage in the selection process, such as a point bonus in the
evaluation or a guaranteed access to the second stage of a two-stage process. This
advantage shall be disclosed in the request for bids/ request for proposals document and
defined in such a way that it does not prevent effective competition.

7A 6. Contract Management

INGLES

R FED. 6.1  The Bank requires that the Borrower submit a Contract Management Plan. For details see Annex
6493 MARIAPAULA

Xl, Cont .
THADUCTORA PUBLE ntract Management

MAT, T2 XV - F2 3
INSCRIP C.T.RC.B.A

EN INGLES
GAPR FED.
Nro. 5493
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1.1

2.1

2.2

23

3.1

3.2

41

4.2

Purpose

This Annex supplements the provisions of Paragraphs 6.57 to 6.59 (FA for Goods, Works and Non-
consulting Services), Paragraph 7.33 (FA for Consulting Services), and describes the minimum
requirements for establishing a FA for contracts financed by the Bank through IPF.

Requirerments

A Borrower may estahlish a FA with firms that are capable of delivering specified Goods, Works,
Mon-Consulting Services and/or Consulting Services agreeing, in advance, the applicable terms and
conditions, These usually include the fees, charge rate or pricing mechanism.

FAs may be pre-existing to an [PF operation or newly established under an IPF operation. To be
used for an IPF operation:

a. Pre-Existing: the Bank shall be satisfied a pre-existing Borrower’s FA is consistent with the
Bank’s Core Procurement Principles; or

b. New: a new FA established by the Borrower shall meet the requirements of these
Procurement Regulations.

Firms awarded a FA (FA firms} have no guarantee of any call-off contracts. The number of firms
awarded FAs should be proportionate to the anticipated demand. This allows all FA firms an
opportunity to be awarded a call-off contract,

Parties

A FA can be concluded with a single provider or with several providers, for the same Goods, Works,
Non-consulting Services, or Consulting Services. The Borrower shall decide on the appropriate -
strategy based on the market conditions and its requirements.

FAs shall only be used between the Borrower’s procuring entity/s and the FA firm/s. When several
procuring entities establish a FA together, a lead entity is appointed to act on behalf of the group
of entities. Each entity in the group is identified in the request for bids/request for proposals’
documents at the time of going to market. Each individual procuring entity shall be specified in
each call-off contract.

Establishing the FA

In order to establish a FA, the Borrower shall use open competitive procurement with appropriate
request for bids/request for proposals documents. Once a FA is established, the Borrower does
not need to openly advertise individual contract opportunities to be awarded as call-offs.

The additional information in the request for bids/request for proposals documents shall include
as a minimum:
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a. adescription of the Goods, Works, Non-consulting Services or Consulting Services that the
FA is intended to cover;

b. an estimate of the total volume/scope of the Goods, Works, Non-consulting Services or
Consulting Services for which call-off contracts may be placed and, as far as possible, the
volume/scope and frequency of the call-off contracts to be awarded under the FA;

c. qualification and evaluation criteria and, evaluation methodology;

d. the terms and conditions of contract that will apply to call-offs under the FA, which shall
include the following information:

i. a statement that the fees, charge rate or pricing mechanism, and any other
associated costs shall be agreed with each firm, and be valid for the term of the FA;

ii. a statement that explains that the Borrower will engage FA firms as required,
through call-off contracts;

ili. astatement that the FA is:

* a closed panel {which should normally be the case), and the constitution of the
panel shall remain unchanged during the term of the FA {other than firms being
removed from the panel, no additional or replacement firms may be added); or

s an open panel and an outline of the process for selection;

iv. astatement that there is no guarantee of heing awarded a call-off contract, and no
commitment will be made with regard to possible volume of Goods, Works, Non-
consulting Services, or Consulting Services;

v. a statement that the FA is not an exclusive agreement and that the Borrower
reserves the right to procure the same or similar Goods, Works, Non-consulting
Services, or Consuiting Services from non-FA firms;

vi. a description of the circumstances that may lead to a firm being removed from the
FA, and the process to be used in securing the removal;

e. the secondary procurement method or methods the Borrower shall use to select a firm
{the call-off process);

f. the contractual method the Borrower will use to secure the call-off contract {for example,
a statement of work or purchase order); and

g. the duration of the FA, including any option to extend. FAs shall be established for a
maximum period of three (3) years, with the option to extend by up to a further two (2)
years, if the initial engagement has heen satisfactory.

4.3  The Barrower shall issue a Notification of Intention to conclude a FA (in conformance with
Paragraphs 5.72 to 5.77 {Notification of Intention to Award), and a Standstill Period shall apply at
the time when the FA is established. A public notice of the conclusion of the FA shall be published
when the FA is established, as per Paragraphs 5.93 to 5.95 {Contract Award Notice). This shall list
the names of all firms that have been included in the FA.

5., Call-off Contracts
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Annex XV. Framework Agreements

5.1  For each procurement under a FA, a firm shall be selected from the panel using the secondary
procurement process, or one of the processes, described in the FA.

5.2  The secondary procurement for the call-off process shall take one or, as an option bath, of the
following forms:

a.  mini-competition based on objective criteria for call-offs that have been described in the
FA, such as:

i. competitive guotes {RFQ - from some or all of the panel members) based on the lowest
evaluated cost;

ii. competitive Bids or Proposals (RFB or RFP from some or all of the panel members),
based on expertise, proposed solutions and value for money; and/or

b. direct selection based on objective criteria for call-offs that have been described in the FA,
such as;

i. location where call-off contracts are awarded to the firm that is best able to deliver
based on their location and the location where the Goods, Works, Non-consulting
Services, or Consulting Services are to be delivered.

UAPAULA! ii. balanced division of supply/scope/task where an upper value limit is fixed and call-off
TORA PUBLIC contracts are awarded in turn on a rotational basis when a firm reaches the upper value
XVIL - P2 34 limit;
2 CTRG.B.A !

5.3  As part of the call-off process, firms shall be given a description of the scape of supply/tasks that
they will be expected to provide. The statement of work or purchase order to be Issued as part of
the call-off process shall specify the objectives, tasks, deliverables, timeframes and price or price
mechanism. The price for individual call-off contracts shall be based on the fees, charge rate or
pricing mechanism detailed in the FA.

N ARLA 13
LUCTORE
T e

AT, .
wscRIP. &
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For additional infermation, such as Standard Procurement Documents {SPDs), Guidance,
briefing, training and e-learning materials see www.worldbank.org/procurement
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ANEXO I 1
* TRADUCCION PUBLICA
REGLAMENTO DE ADQUISICIONES DEL BANCO MUNDIAL PARA PRESTATARIOS
DE IPF

BANCO: OLFOS =mmrrmmmmm e m e o o o e oSS Smooosmnooomsonoooes

El Reglamento de Adquisiciones del Banco Mundial para Prestatarios de IPF

Designacion de la politica de acceso a la informacion del Banco: Pablica ---- e
Ntmero de catdlogo: OPS5.03-OTH. 107 -----=mrr-mmmmmmmmmmmmemmmomsn s osos oo oossm oo
Publicado: 24 de noviembre de 2020 -rr—mmrmmswmmmmmmmm e oo

Entrada en Vigencia: 24 de noviembre de 2020 --------mnumrmmsmrmommumnoomnonee .
Contenido: El Reglamento de Adquisiciones del Banco Mundial para prestatarios de IPF rige la

adquisicion de bienes, obras, servicios distintos de consultoria y servicios de consulforia para las

operaciones de IPF que el Banco financiara en su totalidad o en parte. —----

Aplicable a: BIRF, AIF e e e e o

Emisor: Director de Adquisiciones, OPSPR --=-r---wsmmmmmmmmmmmonmmro oo oo oo mm oo oo

Patrocinador: Especialista lider en adquisiciones, OPSPR -----ermmomesmooooee

TN [olo Y (01 10) 7\

Regulaciones de Adquisiciones para Prestatarios de [PF -——-smm-memmmmo oo o oo o oo oo

ADQUISICIONES EN FINANCIAMIENTO DE PROYECTOS DE INVERSION

Bienes, obras, servicios distintos de consultoria y consultoria --------==----- -

Cuarta edicién, noviembre de 2020 —--n---smmrmmmmmmmmmmr oo oo oo oo oo

Primera publicacién - julio de 2016 ~mm-nmmnmmmmumnmnsmmmmmmmsorom oo csno oo osemooommom oo s

Segunda edicién - noviembre de 2017 —------menmmmmmmmmmmsemmm oo

Tercera edicion - julio de 2018 =-mmmmmmmnmmmemrmmmmemoocsmnr oo oo oo oo

Cuarta edicién - noviembre de 2020- e s
Este documento estd sujeto a derechos de autor. Este documento puede utilizarse y reproducirse con
fines no comerciales, con atribucion al Banco Muridial. Bl documento no puede modificarse. ----——--
Aquellos que deseen enviar comentarios o preguntas sobre este Reglamento u obtener informacion
adicional sobre adquisiciones en €l marco de proyectos financiados por el Banco Mundial, deben
comunicarse con: Grupo de Politicas y Servicios de Adquisiciones, Vicepresidencia de Politicas de
Operaciones y Servicios a Paises, Banco Mundial, 1818 H Street, NW Washington, DC, 20433,
EEUU, -m-mmmmemmmmmmmmmean e e

Prefacio

Rienvenido al Reglamento de Adquisiciones del Banco Mundial para Prestatarios de IPF

(REZIAMENEOY, ==nmmem e ST
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NUESHA VISION €8 wmmm oo s —— —

“Las adquisiciones en las operaciones de IPF ayudan a los prestatarios a lograr una relacién calidad-

precio con integridad en la entrega del desarrollo sostenible”. -

-EI Reglamento se redacté para respaldar esta vision y refleja la amplia informacién recibida de las

partes interesadas que participan en las adquisiciones de IPF financiadas por ¢l Banco Mundial.
Estén diseflados para respaldar un marco de adquisiciones moderno vy adecuado para su propdsito.

El Reglamento detalla muchas opciones para adaptar los procesos de adquisicién individuales a fin

de satisfacer las necesidades operativas y ofrecer el resultado correcto. .

Los prestatarios que utilizan el Reglamento gastan miles de millones cada afio en la adquisicion de
las obras, los servicios o los bienes que necesitan de terceros proveedores, contratistas y consultores.
Las adquisiciones bajo estas Regulaciones ocurren en mds de 170 pafses en todo el mundo. Cubren
diversas ubicaciones y algunos entornos operativos desafiantes. Las adquisiciones abarcan desde
infraestructura altamente compleja, consultoria de vanguardia, piezas importantes de planta/equipo,
tecnologia de la informacion de alta tecnologia, investigacion y desarrollo y suministros criticos,
hasta bienes y servicios simples y de rutina. Por lo tanto, este Reglamento debe ser préctico, en

todas las situaciones, para garantizar que se utilice el enfoque de adquisiciones correcto para

obtener los resultados correctos.
El Reglamento se rige por los siguientes principios bdsicos de adquisiciones: relacién calidad-
precio, economia, integridad, adecuacién al propésito, eficiencia, transparencia y equidad, ~~--n===u--
Al respaldar los principios bésicos de adquisiciones, el Reglamento brinda muchas opciones para
que los Prestatarios disefien el enfoque correcto del mercado. El Reglamento también especifica las
reglas que deben seguirse, de modo que sca mas ficil para todos los involucrados comprender el

proceso de adquisicion, ———m-mmmmmmemmmmee ol —

Para complementar el Reglamento hay una serie de Documentos de Adquisicién Estandar (SPDs),

Orientaciones y un conjunto de materiales informativos, de capacitacion y de aprendizaje

electrénico, todos accesibles a través de: www.worldbank.org/procurement,---sewv--—-

Llevar a cabo cualquier adquisicién puede ser una perspectiva desafiante. El Banco Mundial estd
ahi para apoyar a sus Prestatarios segiin sea necesario. Para obtener més informacion, comuniquese
con su representante local del Banco Mundial o visite www.worldbank.org/procurement, ~------=u----

Le deseamos el mayor de los éxitos en ¢l uso de este Reglamento y esperamos podér ayudarlo a

cumplir los objetivos de desarrollo de su proyecto. ~—-----—-rmmmemmocsc e

Abreviaturas Comunes y Términos Definidos

Esta seccion explica las abreviaturas comunes y los términos definidos que se utilizan en este

Reglamento. Los términos definidos se escriben con letras mayusculas.
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Abreviatura/Término

Terminologia/Definicion Completa

Anexo Un anexo a este Reglamento de Adquisiciones para Prestatarios.

Solicitante Una firma o empresa conjunta que presenta una Solicitud en respuesta a
una invitacién para Precalificacion o Seleccidn Inicial.

Solicitud Un documento presentado por un Solicitante en respuesta a una
invitacién para Precalificacion o Seleccion Inicial.

BAFO Mejor Oferta Final.

Bance BIRF y/o AIF (ya sea por cuenta propia o como administrador de fondos
fiduciarios proporcionados por otros donantes).

Oferta Oferta, realizada por una empresa o empresa conjunta, en respuesta a una
Solicitud de Oferta, para proporcionar los Bienes, Obras o Servicios
Distintos a los de Consultoria requeridos.

Licitante Una empresa o empresa conjunta que presenta una Oferta por Bienes,
Obras o Servicios Distintos a los de Consultoria en respuesta a una
Solicitud de Ofertas.

BOO Construir, poseer, operat.

BOOT Construir, poseer, operar y transferir.

Prestatario Un prestatario o receptor de Financiamiento de Proyectos de Inversion
(IPF) y cualquier otra entidad involucrada en la implementacion de un
proyecto financiado por IPF.

BOT Construir, operar y transferir.

Dia habil Cualquier dia que sea un dia habil oficial del Prestatario. Excluye los dias
festivos oficiales del Prestatario.

CDD Desarrollo impulsado por la comunidad.

CIp Incoterm que significa Transporte y Seguro Pagados hasta (lugar de

destino convenido).

Diialogo Competitivo

Método de seleccion de bienes, obras o servicios Distintos a los de
Consultoria deseritos en los parrafos 6.39 al 6.41 y el Anexo XIII.

Queja Una queja relacionada con adquisiciones tal como se describe en los
Parrafos 3.27 al 3.32 y el Anexo IIl, Quejas relacionadas con
Adquisiciones.

Consultor Una variedad de entidades puablicas y privadas, empresas conjuntas o

personas que brindan servicios de asesoria o de naturaleza profesional.

Cuando el Consultor es un individuo, el Prestatario no lo contrata como
3

empleado.
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Abreviatura/Término

Terminologia/Definicién Completa

Servicios de
Consultoria

Cubre una gama de servicios que son de caracter consultivo o profesional
y son proporcionados por Consultores. Estos Servicios generalmente
implican proporcionar asesoramiento experto o estratégico, por ejemplo,
consultores de gestion, consultores de politicas o consultores de
comunicaciones. Los Servicios de Consultoria relacionados con
proyectos y asesoramiento imcluyen, por gjemplo: estudios de viabilidad,
gestidn de proyectos, servicios de ingenierfa, servicios financieros y
contables, formacién y desarrollo.

Aviso de Adjudicacién
de Contrato

La adjudicacion publicada del anuncio de contrato tal como se describe
en los parrafos 5.93 a 5.95.

Principios Basicos de

Los Principios Bésicos de Adquisiciones del Banco (relacion calidad-

Adquisiciones precio, economia, integridad, adecuacién al proposito, eficiencia,
transparencia y equidad) se detallan en la Seccién II1.C de la Politica del
Banco: Adquisiciones en IPF y Otros Asuntos Operativos de
adquisiciones.

CQS _Seleccion basada en calificaciones del consultor.

Situaciones de A los efectos de este Reglamento de Adquisiciones, las Situaciones de

Emergencia Emergencia incluyen aquellos casos en los que el Banco considera que el
Prestatario/beneficiario o, segin corresponda, el pais miembro, necesita
asistencia urgente debido a un desastre o conflicto natural o provocado
por el hombre,

EOI Expresién de interés.

FA Acuerdo Marco.

FBS Seleccion basada en presupuesto fijo, un método para evaluar la seleccion

de consultores donde las propuestas se basan en un presupuesto fijo.

Fraude y Corrupcion

Las pricticas sancionables de corrupcion, fraude, colusion, coaccion y
obstruccion definidas en las Pautas Anticorrupcién y reflejadas en el
pérrafo 2.2a del Anexo 1V de este Reglamento de Adquisiciones.

Bienes Una categoria de adquisicién que incluye: productos basicos, materia
prima, maquinaria, equipo, vehiculos, planta y servicios relacionados
como ftransporte, seguros, instalacion, puesta en servicio, capacitacion y
mantenimiento inicial.

GPN Aviso general de contratacién de adquisicion.

BIRF Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento.

IDA Asociacion Internacional de Fomento.,

Por Escrito

Esto significa comunicado o registrado por escrito. Incluye, por ejemplo:
correo, correo electronico, fax o comunicacién a través de un sistema
electronico de adquisiciones (siempre que el sistema electrénico sea
accesible, seguro, garantice la integridad y confidencialidad y tenga
suficientes funciones de seguimiento de auditoria).

Incoterms

Los términos comerciales internacionales para bienes publicados por la
Camara de Comercio Internacional (ICC).
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Abreviatura/Término

Terminologia/Definicion Completa

Seleccion Inicial (IS)

El proceso de preseleccion utilizado antes de invitar a la solicitud de
propuestas en la adquisicién de bienes, obras o servicios distintos de
consultoria.

Financiamiento de
Proyectos de

El financiamiento por el Banco de proyectos de inversion que tiene como
objetivo promover la reduccion de la pobreza y el desarrollo sostenible.

Inversion (IPF) IPF apoya proyectos con objetivos, actividades y resultados de desarrollo
definidos, y desembolsa los recursos del financiamiento del Banco contra
gastos elegibles especificos.

KPI Indicador Clave de Rendimiento.

LCS Seleocion basada en el menor costo- un método para evaluar la seleccion

de consultores con base en el precio mds bajo.

Convenio Legal

Cada convenio con el Banco que prevé un préstamo para un proyecto,
incluido el Plan de Adquisiciones y todos los documentos incorporados
por referencia. Si el Banco suscribe un convenio de proyecto con una
entidad que implementa el proyecto, el término incluye el convenio del
proyecto.

Oferta/Propuesta Vs
Ventajosa

Segin se define en el Anexo X, Criterios de Evaluacion.

Idioma Nacional

Como se describe en los parrafos 5.14 al 5.18, el idioma nacional es, ya
sea: a. el idioma nacional del Prestatario, o b. el idioma utilizado en todo
el pais en el pais del Prestatario para las transacciones comerciales, y el
Banco esta satisfecho de que este sea el idioma utilizado.

ONG

Organizacién No Gubernamental.

Servicios Distintos a
los deConsultoria

Servicios que no son Servicios de Consultoria. Los servicios que no son
de consultoria normalmente se licitan y contratan sobre la base del
desernpefio de productos medibles y para los cuales los estandares de
rendimiento pueden identificarse claramente y aplicarse de manera
consistente. Los ejemplos incluyen: perforacion, fotografia aérea,
iméagenes de satélite, mapeo y operaciones similares.

Notificacion de
Intencion de

Ta notificacién transmitida a los Licitantes/Proponentes/Consultores
informandoles de la intencién de adjudicar el contrato, como se describe

Adjudicacion en los Parrafos 5.72 al 5.77.

Parrafo Un parrafo numerado dentro de este Reglamento de Adquisiciones.
Excluye los parrafos de los Anexos.

Planta’ La dotacién de instalaciones equipadas, como las ejecutadas en base al
disefio, suministro, instalacion y puesta en servicio.

PrPP Asociacién Plblico-Privada.

Precalificacion

El proceso de preseleccion que se puede utilizar antes de invitar a licitar
en la adquisicion de Bienes, Obras o Servicios Distintos a los de
Consultorfa.

Proveedor de
Garantia de Probidad

Un tercero independientc que proporciona servicios especializados de
probidad para el monitoreo simultaneo del Proceso de Adquisiciones.
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Abreviatura/Término

Terminologia/Definicion Completa

Documentos de
Adquisicion

Término genérico utilizado en este Reglamento de Adquisiciones para
cubrir todos los Documentos de Adquisicion emitidos por el Prestatario.
Incluye: GPN, SPN, REOI, documento de precalificacion, documento de
seleccion inicial, documento de solicitud de licitaciones, documentos de
solicitud de propuesta, formularios de contratos y cualquier adenda.

Plan de Adquisiciones

El Plan de Adquisiciones del Prestatario para proyectos de IPF, como se
menciona en los Parrafos 4.4 y 4.5, ¢ incorporado por referencid en el
Convenio Legal.

Proceso de
Adquisicion

El proceso que comienza con la identificacién de una necesidad y
continla a través de la  planificacién, preparacion de
especificaciones/requisitos, consideraciones presupuestarias, seleccion,
adjudicaciéon de contratos y administracién de contratos. Finaliza el
ultimo dia del periodo de garantia.

Reglamento de
Adquisiciones

El “Reglamento de Adquisiciones del Banco Mundial para prestatarios de
IPF™.

Estrategia de
Adquisiciones del
Proyecto para el

Un documento de estrategia a nivel de proyecto, preparado por el
Prestatario, que describe cémo las adquisiciones en las operaciones de
[PF apoyan los objetivos de desarrollo del proyecto y entregan VIM.

Desarrollo (PPSD)
Propuesta Una oferta, en respuesta a una solicitud de propuestas, que puede o no
incluir el precio, realizada por una parte para proporcionar Bienes, Obras,
Servicios Distintos a los de Consultoria o Servicios de Consultoria a otra
parte.
Proponente Una entidad individual o empresa conjunta que presenta una propuesta de
- bienes, obras y servicios Distintos a los de Consultorfa en respuesta a una
solicitud de propuestas.
QBS Seleccidn de Consultores basada en la calidad.
QCBS Calidad de Consultores y Seleccion Basada en Costos.
REol Solicitud de Manifestaciones de Interés.
RFB Solicitud de Ofertas como método de seleccién.
RFP Solicitud de Propuestas como método de seleccion.
RIFQ Solicitud de Cotizaciones como método de seleccién.
Seccion Una seccion dentro de este Reglamento de adquisiciones para

Prestatarios.

Explotacion y Abuso
Sexual (SEA)

Una practica prohibida segin se define en los Documentos Estdndar de
Adquisiciones (SPDs) aplicables.

Acoso Sexual (SH)

Una préctica prohibida segiin se define en los Documentos Estindar de
Adquisiciones (SPDs) aplicables.

Lista Corta
(Preseleccion)

El proceso de preseleccion utilizado antes de invitar a la solicitud de
propuestas en la contratacién de Servicios de Consultoria.
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Abreviatura/Término | Terminologia/Definicion Completa

SOEs Empresa o instituciéon de propiedad del Estado.
SPN Aviso Especifico de Contratacién/Adquisicion.
Documentos Estandar | Documentos de adquisiciones emitidos por el Banco para ser utilizados
de Adquisiciones por los Prestatarios en proyectos financiados por el IPF. Estos incluyen
(SPDs) GPN, SPN, REOI, Documentos de Precalificacion Estandar, Documentos

de Seleccién Inicial, Documentos de Solicitud de Ofertas y Documentos
de Solicitud de Propuestas.

Periodo de Suspension | El periodo posterior a la Notificacién de Intenciéon de Adjudicacion como
se describe en los Parrafos 5.78 al 5.80.

TOR Términos de Referencia.

Agencia de la ONU Agencia de la ONU se refiere en términos generales a los departamentos,
agencias especializadas y sus oficinas regionales, fondos y programas de
las Naciones Unidas.

UNDB Online Negocios para el Desarrollo de la ONU en linea. www.devbusiness.com
ViM Valor por Dinero.(Relacion calidad-precio)

Marco de Sanciones Un marco que consta de la Politica del GBM, las “Sanciones por Fraude
del GBM (Marco de y Corrupeidn” y otras regulaciones relacionadas adoptadas por el Banco.
Sanciones)

Obras Una categoria de adquisiciones que se refiere a la construccion,

reparacion, rehabilitacion, demolicidn, restauracién, mantenimiento de
estructuras de obra civil y servicios relacionados como transporte,
seguros, instalacién, puesta en servicio y capacitacion.

CONTENIDO

Seccion L. Introduccion ............ 1

Seccion 11. Consideraciones Generales ............ 3

2.1 Aplicabilidad ............ [ S e
2.4 Acuerdos de Adquisicion Alternativos ............ 3-- -

Seccion III. Gobernanza ............ 5

3.1 Gobernanza ............ 3 o o -

3.2 Funciones y Responsabilidades ............ S s
3.14 Conflicto de Intereses ............ 6

3.18 Ventaja Competitiva Desleal ............ 8 i e
3.19 Una Oferta/Propuesta por Licitante/Consultor ............ e e SRR EEE

3.21 Elegibilidad ............ e e m e e
3.24 Incumplimiento ............ 10 ~rmmmm oo

3.26 Quejas relacionadas con adquisiciones ............ 11 —eesmmme - -
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3.33 Fraude y Corrupcion ............ 11 cmmmmmme e mem -
3.34 Descalificacidon de empresas ............ 11 mmmmmmmmm e e

Seccion IV, PPSD y plan de adquisiciones ............ 13

4.1 Estrategia de adquisiciones del proyecto para el desarrolio ............ 13

4.4 Plan de adquisiciones ............ I3 e

Seceion V. Disposiciones sobre Adquisiciones ............ 15

5.1 Contratacidn Anticipada y Financiamiento Retroactivo ............ 15ummmmeame

5.3 Procedimientos de Contratacién Nacional ............ 15 --

5.7 Necesidad Urgente de Asistencia ............ 16

5.8 Sistemas de Adquisiciones Electrénicas ............ 16

5.9 Herramienta de Seguimiento y Planificacion de Adquisiciones ............ 16

5.10 Activos Arrendados ............ 16

5.11 Adquisicién de bienes de segunda mano ............ 16

5.12 Adquisiciones Sostenibles ............ 17 - -
5.13 Ingenierfa de Valor ............ 17 -
5.14 Idioma ............ 17 e

5.19 Informacién confidencial ............ 18 -

5.20 Divulgacién de informacion de evaluacion ............ 18 e ---
5.21 Comunicaciones ............ 18 e n s mmmm e m e mm e e e
5.22 Publicacidn de oportunidades de adquisiciones ............ e

5.25 Documentos estandar de adquisiciones ............ 19— e

5.26 Normas y especificaciones técnicas ............ 19

5.27 Uso de marcas comerciales ............ 19

5.28 Tipos y arreglos de contratos ............ 20

5.29 Condiciones del contrato ............ 20

5.30 Incoterms ............ 20 s e -
_5.31 Aclaracion de los documentos de adquisiciones ............ 20 --

5.32 Garantia de oferta/propuesta ............ 21 - -

5.36 Periodo de preparaci'én y presentacion de ofertas/propuestas ............ 21 - -
5.38 Empresas conjuntas ............ 22-————mmmr

5.39 Validez de la oferta/propuesta ............ P -

5.40 Apertura de licitaciones/propuestas ............ 2 e e

5.49 Ofertas/Propuestas tardias ............ 23

5.50 Criterios de evaluacion ............ 23
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5.51 Preferencia nacional ............ 24 S -

5.54 Moneda ............ 2 e mmmm e e

5.56 Ajustes de precios ............ 24 - mmm oo

5.58 Rechazo de ofertas/propuestas ............ 25 e -—--

5.64 Ofertas/Propuestas seriamente desequilibradas o concentradas en el comienzo ............ 26 ---

5.65 Ofertas/Propuestas anormalmente bajas ............ 26--—--- -

5.68 Oferta/propuesta mas ventajosa ............ 26 s

5.72 Notificacion de intencion de adjudicacion ............ 27 —msmmmemeeenn

5.78 Periodo de suspension ............ 29 ssmmmm e

5.81 Informacién por parte del Prestatario ............ 29 oo

5.88 Conclusion del Plazo de Suspension y Adjudicacion del Contrato ............ 30—

5.93 Anuncio de adjudicacion de contrato ............ 31 e

5.96 Informacion por parte del Banco ............ B e e e

5.97 Gestion de Contratos ............ ) e -

5.98 Registros ............ 32 mmmm e o

Seccion VI. Métodos de seleccion aprobados: bienes, obras y servicios distintos a los de
. consultoria. ............ 33

6.1 Métodos de seleccion aprobados ............ 33 e e -

6.11 Opciones de enfoque de mercado ............ 37 mmmmmemm oo

6.38 Tipos particulares de acuerdos de seleccion aprobados ............ 41 --- -

6.57 Tipos particulares de acuerdos contractuales ............ e

Seccion VII. Métodos de seleccion aprobados: Servicios de consultoria ............ e

7.1 Métodos de seleccion aprobados ............ A7 oo —---

7.16 Procedimientos de seleccion para empresas consultoras ............ 50

7.22 Opciones de enfoque de mercado ............ 3

7.26 Tipos particulares de acuerdos de seleccion aprobados ............ 52 cmmmmmm e

7.32 Personal de apoyo a la implementacidn del proyecto ............ 33 emnennn -—-

7.33 Tipos particulares de acuerdos contractuales ............ 53 mmmmmmmm oo -

7.34 Métodos de seleccion aprobados para consultores individuales ............ 53

Anexo I. Valor por dinero ............ S e

Anexo II. Supervision de adquisiciones ............ ST mmmmmm e

Anexo IIL Quejas relacionadas con adquisiciones ............ 63 e

Anexo 1V. Fraude y corrupcion ............ 69 - e e

Anexo V. Estrategia de adquisicion de proyectos para el desarrollo ............ e B
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Seccion L. Introduccion

AULA g4 1.1 Las adquisiciones en el Financiamiento de Proyectos de Inversiéon (IPF) ayudan a los
A

pgfgggsn INGLzy Prestatarios a lograr una relacion calidad-precio (VM) con integridad en la entrega del desarrollo

! CAP- FE ]

CB.A Nr, &407  sostenible.——meeommemameee -

[

1.2 El Convenio Constitutivo del Banco exige que el mismo “haga arreglos para asegurar que los
fondos de cualquier préstamo se utilicen dnicamente para los fines para los que se otorgd el
préstamo, con la debida atencién a las consideraciones de economia y eficiencia y sin tener en
cuenta la politica o otras influencias o consideraciones no econdmicas”. De acuerdo con este
requisito, y otras reglas aplicables del Banco, el Banco ha adoptado el Reglamento de
Adguisiciones del Banco Mundial para Prestatarios de IPF (Reglamento de Adquisiciones) que
rigen la adquisicién de Bienes, Obras, Servicios Distintos a los de Consultoria y servicios de
Consultoria para las operaciones de IPF que seran financiadas en su totalidad, o en parte, por el

Banco. - -

1.3 Si bien en la prictica las reglas y procedimientos especificos de adquisiciones que deben
seguirse en la implementacién de un proyecto dependen de las circunstancias del caso particular, los
siguientes Principios Bdsicos de Adquisiciones del Banco generalmente guian las decisiones del
Banco en virtud de este Reglamento de Adquisiciones: relaciéon calidad-precio(relacion calidad-

precio), economia, integridad, aptitud para el propésito, eficiencia, transparencia y equidad. ---------

Seccion I1. Consideraciones Generales

Aplicabilidad

2.1 El Convenio Legal rige la relacién legal entre el Prestatario y el Banco. El Reglamento de

Adquisiciones es aplicable a la adquisicion de Bienes, Obras, Servicios Distintos a los de
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Consultoria y Servicios de Consultoria en las operaciones de IPF, segln lo dispuesto en el
Convenio Legal. Los derechos y obligaciones del Prestatario y los proveedores de Bienes, Obras,
Servicios Distintos a los de Consultoria y Servicios de Consultoria para las operaciones de IPF se
rigen por el documento de solicitud de ofertas/solicitud de propuestas correspondiente y por los
contratos firmados por el Prestatario y los proveedores de Bienes, Obras, Servicios Distintos a los
de Consultoria y Servicios de Consultoria, y no por este Reglamento de Adquisiciones ni el
Convenio Legal. Ninguna otra parte que no sean las partes del Convenio Legal derivard ningin
derecho ni podr4 reclamar los fondos del financiamiento. ------ssrr--somrocesmnommsmmmmmemn s mm e
2.2 El.Reglamento de Adquisiciones no se aplica a la adquisicion de Bienes, Obras, Servicios
Distintos a los de Consultoria y Servicios de Consultoria financiados por el Banco: ------------w=r---o-
a. en los proyectos donde las Garantias Bancarias son provistas por el Banco; y --------==rm-msmmmmoooes
b. a través de préstamos otorgados por intermediarios financieros clegibles a prestatarios privados. -
2.3 Para los contratos que no son financiados por el Banco, pero que estan incluidos en el alcance
de un proyecto financiado por el Banco, el Prestatario puede adoptar otras reglas y procedimientos
de adquisiciones si el Banco estd satisfecho de que: «--mm-mmmmmomsssmomommmmmmmennnosmsmosommenmnnmnnnn oo eee

a. las reglas y procedimientos cumplirén con las obligaciones del Prestatario de llevar a cabo el

proyecto de manera diligente y eficiente; y--——---rr-ssmnrmommmrmmmasnmomenoo

b. los Bienes, Obras, Servicios Distintos a los de Consultoria o Servicios de Consultoria que se

COMETAEEIL, ~mmmmmrmmmm m e o e o TS DS ST TR nn e

i. se especifican con una calidad satisfactoria, son compatibles con los demds elementos del

proyecto y son coherentes con los objetivos del proyecto; -wm-m-mmmmmmmemn-

ii. se entregaran o completaran de manera oportuna; y ----------r-----==-==

iii. tienen un precio que no repercute negativamente en la viabilidad econdémica y financiera del

PLOYECED. mmmmmmmmmmm ST S T

Acuerdos de Adquisicion Alternativos

2.4 A solicitud del Prestatario, el Banco (sujeto a sus politicas y reglas, y los requisitos fiducliarios y

operativos aplicables), podrd acordar: —--m--mssmm-mssnnoeeee —-- -
a. confiar en y aplicar las reglas y procedimientos de contratacién de otra agencia u organizacion
multilateral o bilateral, y puede acordar que dicha parte asuma un papel de liderazgo en la
prestacion de apoyo a la implementacion y el seguimiento de las actividades de contratacion; y -----

b. confiar y aplicar las reglas y procedimientos de adquisiciones de una agencia o entidad del

Prestatario. —=--------—-s=mr-===m- mmm e

Seccion I11I. Gobernanza

-
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Gobernanza
3.1 La gobernanza de las adquisiciones en las operaciones de IPF se gestionard mediante lineas

claras y transparentes de rendicién de cuentas, y la definicion clara de las funciones y

responsabilidades de cada parte, ~—mmmemmeamo o ——

Funciones y Responsabilidades

El Prestatario
3.2 El Prestatario es responsable de realizar las actividades de adquisiciones financiadas por el
Banco de conformidad con este Reglamento de Adquisiciones. Esto incluye planificar, disefiar
cstrategias, buscar y evaluar Solicitudes/Cotizaciones/Ofertas en Licitaciones/Propuestas, y
adjudicar y administrar contratos. El Prestatario conservara todos los Documentos de Adquisiciones
y los registros de adquisiciones financiadas por ¢l Banco, segtn lo requerido en el Convenio Legal.

3.3 El Prestatario puede contratar Proveedores de Garantia de Probidad independientes para que
estén presentes durante las diferentes etapas del Proceso de Adquisicién, incluyendo:
compromisos/discusiones con firmas, apertura de Ofertas en Licitaciones/Propuestas, evaluacién,
negociaciones, decisiones de adjudicacion de contratos y/o ejecucién de contratos. Cuando el Banco

requiera que el Prestatario nombre un Proveedor de Garantia de Probidad,' ¢l Prestatario debera

obtener el consentimiento del Banco para la seleccion y designaciéon del mismo.

El Banco

3.4 Para asegurar que los fondos del Banco se utilicen Unicamente para los fines para los que se
otorgd el financiamiento, €l Banco lleva a cabo sus funciones de adquisiciones, incluido el apoyo a
la implementacién, el seguimiento y la supervisién de las adquisiciones, bajo un enfoque basado.en

el riesgo. Para obtener mas informacidn, consulte el Anexo II, Supervisién de Adquisiciones, -------

Revisidon Previa y Posterior. --- -

*

3.5 El Banco realiza revisiones previas de las actividades de adquisiciones que son de alto valor y/o

alto riesgo para determinar si la adquisicién se realiza de acuerdo con los requisitos del Convenio

3.6 El Banco también lleva a cabo revisiones posteriores de las actividades de adquisiciones
realizadas por el Prestatario para determinar si cumplen con los requisitos del Convenio Legal. El
Banco puede recurrir a un tercero, como una entidad fiscalizadora superior, aceptable para el Banco,

para realizar revisiones posteriores. Cualquier tercero debera realizar las revisiones de acuerdo con

los términos de referencia (TOR) que le proporcione el Banco,-----------commmmmmmma-
3.7 Si una adquisicidn estd sujeta a revisién previa o posterior se determina sobre la base de los
riesgos de adquisicion especificos del proyecto y del contrato. Estos riesgos son evatuados por el

Banco durante la preparacion del proyecto y reevaluados y actualizados durante la implementacién
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3.8 El requisito de una revision previa o posterior se especificard en el Plan de Adquisiciones.
Durante la implementacion del proyecto, el Banco monitorea y reevalia los riesgos y las medidas
de mitigacion de riesgos. Si es necesario y apropiado, segin lo determine ¢l Banco, el Banco puede

requerir que el Prestatario revise los requisitos de revision previa y/o posterior en el Plan de

AdQUISICIONES. === =ssmmmrmm et o e oo -

Revisiones Independientes de Adquisiciongs.-~------~----- T

3.9 Las revisiones de adquisiciones independientes son auditorias de adquisiciones realizadas por
terceros independientes designados por el Banco cuando el Banco determina la necesidad de dicha

revision con base en su evaluacién de riesgo. El Prestatario cooperard con los terceros y

proporcionard todo €l acCes0 NECESALIO. --mmr=mmmm=mnrr=mmsmmmomm oo ---

Asistencia Practica Ampliada para la Iimplementaciof. =------=m-=m--==emrm=ommmmoomosmmme oo oo

3.10 El Banco podrd acordar proporcionar al Prestatario un apoyo practico ampliado para la

implementacién de adquisiciones cuando el Banco considere que el Prestatario/beneficiario o, segin

corresponda, el pais miembro; ——----m----smmmmmmmmmnmnemoo oo -

a. tiene una necesidad urgente de asistencia debido a un desastre o conflicto natural o provocado por

el hombre; 0 -—-- e mm—— ——
b. experimenta limitaciones de capacidad debido a la fragilidad o vulnerabilidades especificas

(incluidos los estados pequefios), —=mmmm------mmmmmmmmesrmrmmoomm oo

3.11 El Banco determina ¢l alcance y la naturaleza de dicho apoyo caso por caso. Dicho apoyo no

da lugar a que el Banco ejecute adquisiciones en nombre del Prestatario, y la ejecucién del proyecto

sigue siendo responsabilidad del Prestatario. ——---ssmmm-=-=-mmsmrmmomsmmno oo mooo oo oo

Empresas e Individuos
3.12 La participacién y el desempefio efectivos de firmas e individuos de alta calidad es

fundamental para lograr una competencia efectiva y VIM a lo largo de todo el Proceso de

Adquisiciones. —-----=-m--mmmro-- e R
3.13 Las empresas y las personas que participan en las adquisiciones en las operaciones de IPF del

Banco son responsables de cumplir con los requisitos de los Documentos de Adquisiciones y el

contrato que pueden celebrar con el Prestatario. . .

Conflicto de Intereses

3.14 El Banco exige que las empresas o personas involucradas en las adquisiciones de IPF del

Banco no tengan un conflicto de intereses, ----=---- e o

Bienes, Obras y Servicios Distintos a los de Consultoria

3.15 Se considerard que una firma tiene un conflicto de intereses si la firma: ---------=ssmsrmmomomoooos
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a. esta proporcionando Bienes, Obras o Servicios Distintos a los de Consultoria resultantes de, o

directamente relacionados con, Servicios de Consultoria que brindé para la preparacion o

.implementacién de un proyecto, o cuando dichos servicios fueron provistos por una filial que

controla directa o indirectamente, estd contiolada por, o estd bajo control comun con esa empresa.
Esta disposicién no se aplica a las diversas empresas (consultores, contratistas o proveedores), que

en conjunto cumplen con las obligaciones del contratista en virtud de un contrato llave en mano o

de diSEi0 Y CONSEIUCCION === mmmmm e e m ot s e e
b. incluido su personal, tiene una relacién comercial o familiar cercana con un miembro del
personal profesional del Prestatario, o de la agencia implementadora del proyecto, o de un receptor

de una parte del financiamiento del Banco, o cualquier otra parte que represente o actie en nombre

del Prestatario quien:--------- S — ---

1. participa directa o indirectamente en la preparacion de los Documentos de Adquisicién o

especificaciones del contrato, y/o en ¢l proceso de evaluacién de dicho contrato;
1i. participaria en la ejecucion o supervision de dicho contrato, a menos que el conflicto derivado de
dicha relacion se haya resuelto de manera aceptable para el Banco durante todo el proceso de

adquisiciones y ejecucion del contrato; o e

¢. no cumple con ninguna ofra situacion de conflicto de intereses segiin se especifica en los SPDs

relevantes para el proceso de adquisicién especifico.

Servicios de Consultoria

3.16 El Banco requiere que 10s Consultores: ——————m-—mmmmmmmmmmme

a. brinden asesoramiento profesional, objetivo e imparcial;

b. mantengan en todo momento los intereses del Prestatario como primordial, sin ninguna

consideracion del trabajo futuro; y--seeee-oecmmeeemmeee -

c. al brindar asesoramiento, eviten conflictos con otras asignaciones y con sus propios intereses

COIPOTativos. ==smm-mmmmmm e

3.17 No se contrataran consultores para ninguna asignacién que esté en conflicto con sus
obligaciones anteriores o actuales con otros clientes, o que pueda colocarlos en una posicién de no
poder llevar a cabo la asignacién en el mejor interés del Prestatario. Sin limitacién a la generalidad

de lo anterior, los Consultores no seran contratados en las circunstancias que se-establecen a

CONTINUACION S ~ ===~ e e e
a. una empresa que haya sido contratada por el Prestatario para proporcionar Bienes, Obras o
Servicios Distintos a los de Consultoria para un proyecto (o una filial que directa o indirectamente
controle, esté controlada o esté bajo control comin con esa empresa), serd descalificada de

proporcionar Servicios de Consultoria que resulten de, o estén directamente relacionados con, esos
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Bienes, Obras o Servicios Distintos a los de Consultoria. Esta disposicion no se aplica a las diversas

empresas (consultores, contratistas o proveedores), que en conjunto cumplen con las obligaciones

del contratista en virtud de un contrato llave en mano o de disefio y construccion;
b. una firma que haya sido contratada por el Prestatario para proporcionar Servicios de Consultoria
para la preparacion o implementacion de un proyecto {0 una filial que directa o indirectamente
controle, esté controlada por, o esté bajo control comin con esa firma consultora), sera
descalificada de proporcionar posteriormente Bienes, Obras o Servicios Distintos a los de
Consultorfa que resulten de dichos Servicios de consultoria o estén directamente relacionados con
cllos. Esta disposicion no se aplica a las diversas empresas (consultores, contratistas o proveedores),

que en conjunto cumplen con las obligaciones del contratista en virtud de un contrato llave en mano

o de disefio y construccion; -—---====m---==nmm-mommemro—- ——un ——um
¢. ni un Consultor (incluido el personal y los subconsultores), ni una filial {que directa o
indirectamente controle, esté controlado por, o esté bajo control comin con ese Consultor), seran

contratados para cualquier asignacion que, por su naturaleza, cree un conflicto de intereses con otra

asignacion del Consultor; mmmmmes e

d. Los Consultores (incluidos sus expertos y otro personal, y subconsultores) que tengan una
relacién comercial o familiar cercana con un miembro del personal profesional del Prestatario, o de
Ia agencia implementadora del proyecto, o de un receptor de una parte del financiamiento del Banco,

o cualquier otra parte que represente o actlie en nombre ‘del Prestatario, que esté direeta o

indirectamente involucrada en cualquier parte de: - o

i. la preparacién de los términos de referencia para la asignacion; ———-

ii. el proceso de seleccion del contrato; 0 --------=memr=mm-memn- o o
iii. la supervision del contrato, no podran adjudicarse un contrato, salvo que el conflicto derivado de

esta relacion haya sido resuelto de manera aceptable para el Banco durante todo el proceso de

seleccién y ¢jecucion del contrato. SRR -

Ventaja Competitiva Desleal
3.18 La equidad y la transparencia en el proceso de seleccion requieren que los Consultores o sus
filiales que compiten por una asignacion de Consultoria, no obtengan una ventaja competitiva por
haber prestado Servicios de Consultoria relacionados con ella. Con ese fin, el Prestatario pondrd a
disposicion de todos los Consultores preseleccionados, junto con el documento de solicitud de

propuestas, toda la informacion que otorgaria a un Consultor una ventaja competitiva, ~m---m-mmm-m-mm-

Una Oferta/Propuesta por Licitante/Proponente/Consultor

Bienes, Obras y Servicios Distintos a los de Consultoria

3.19 Una firma no deber4 presentar mas de una Oferta/Propuesta, ya sea individualmente o como
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socio de una empresa conjunta en otra Oferta/Propuesta, a excepciéon de las Ofertas/Propuestas
alternativas permitidas. Presentar o participar en mas de una Oferta/Propuesta da lugar a la
descalificacion de todas las Ofertas/Propuestas en las que participa dicha empresa. Esto no limita la
inclusién de una empresa como subcontratista en mds de una Oferta/Propuesta. Sin embargo, para
ciertos tipos de adquisiciones, la participacién de un Ofertante/Proponente como subcontratista en

otra Oferta/Propuesta puede estar permitida seglin lo permitan los SPDs aplicables a dichos tipos de

adquisiciones. ---- e

Servicios de Consultoria

3.20 Un Consultor no debera presentar mas de una Propuesta, ya sea individualmente o como socio

de una empresa conjunta en otra Propuesta. Si un Consultor, incluido un socio de empresa conjunta,

presenta o participa en mas de una Propuesta, todas esas Propuestas seran descalificadas. Sin

embargo, esto no excluye la participacion de una firma como subconsultora, o la participacién de un

individuo como miembro del equipo, en mas de una Propuesta cuando las circunstancias lo

justifiquen y si lo permite el documento de solicitud de propuestas.
Elegibilidad

3.21 El Banco permite a empresas y personas elegibles de todos los paises ofrecer Bienes, Obras,

Servicios Distintos a los de Consultoria y Servicios de Consultoria para proyectos financiados por

el Banco. --———mmmmmmmmm e =
3.22 En relacién con cualquier adquisicion que sea financiada total o parcialmente por el Banco, el
Prestatario no negara la participacion de un Postulante/Licitante/Proponente/Consultor ni la

participacion ni la adjudicacidn por razones no relacionadas con: o

a. su capacidad y recursos para ejecutar con éxito el contrato; o
b. situaciones de conflicto de intereses cubiertas en los parrafos 3.14 al 3.17 (Conflicto de Intereses).

3.23 Como excepciones a los parrafos 3.21 y 3.22: - -- - -

a. Las empresas o personas de un pais, o los bienes fabricados en un pais, pueden ser excluidos si:--
i. como cuestion de ley o reglamento oficial, el pais del Prestatario prohibe las relaciones
comerciales con ese pais, siempre que el Banco esté convencido de que dicha exclusién no impide
la competencia efectiva para el suministro de Bienes, Obras, Servicios Distintos a los de
Consultoria o para la contratacidn de Servicios de Consultoria. Cuando la adquisicién se
implementa a través de fronteras jurisdiccionales (mds de un pais estd involucrado en la
adquisicién), la exclusion de una empresa o individuo sobre esta base por parte de un pafs puede
aplicarse a esa adquisicién en otros paises involucrados si el Banco y todos los Prestatarios

involucrados en esa adquisicidn estan de acuerdo; 0-------------

1. mediante un acto de cumplimiento de una decisién del Consejo de Seguridad de las Naciones
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Uniﬁas adoptada en virtud del Capitulo VII de la Carta de las Naciones Unidas, el pais del
Prestatario prohibe cualquier importacion de Bienes o pagos a un pais, persona o enfidad en
particular. Cuando ¢l pais del Prestatario prohibe los pagos a una empresa en particular o por Bienes
en particular mediante tal acto de cumplimiento, esa empresa puede ser excluida. --—--m-moesewmmmnoooo
b. Las empresas de propiedad estatal (SOEs) o las instituciones del pais del Prestatario pueden ser

clegibles para competir y obtener contratos en el pais del Prestatario solo si pueden establecer, de

una manera aceptable para el Banco, qUe: ----------=ssmmrmmoom oo mm oo

i. son legal y financieramente autdnomas; -—-=-------------- e

ii. operan bajo la ley cOMercial; y-r-----=wsemeremesmmmmnm oo on s

iii. no estan bajo la supervision de la agencia que los contrata. -

¢. Como excepcién al Parrafo 3.23 b., cuando los Bienes, Qbras, Servicios Distintos a los de
Consultoria o Servicios de Consultoria proporcionados por las SOEs, universidades estatales,
centros de investigacion o instituciones sean de naturaleza Gnica y excepcional debido a la ausencia
de alternativas del sector privado, o como consccuencia del marco regulatorio, o porque su

participacién es fundamental para la implementacion del proyecto, el Banco puede acordar la

-

contratacion de estas entidades caso por caso. - -—-- -

d. Sobre una base de caso por caso, el Banco puede acordar la contratacién de funcionarios
gubernamentales y funcionarios ptiblicos del pais del Prestatario bajo contratos de Consultoria en el

pais del Prestatario, ya sea como individuos o como miembros del equipo de expertos propuesto por

una firma Consultora, $610 cUando: --====nr-=-===mm oo mmsm oo oo o
i. los servicios de los funcionarios gubernamentales y los funcionarios publicos del pafs del

Prestatario sean de naturaleza Gnica y excepcional, o su participacion sea fundamental para la

implementacion del proyecto; ---=-------smmrmmmmmmmcom oo oo oo

ii. su confratacion no cree un conflicto de INtereses; y----mm-----m-mmmmmmmsmmmmo oo oo
iii. su contratacién no entre en conflicto con ninguna ley, reglamento o politica del Prestatario. ------
e. Una empresa o individuo declarado inelegible, sancionado de conformidad con las Pautas
Anticorrupcion del Banco y de acuerdo con sus politicas y procedimientos de sanciones vigentes

segln lo establecido en el Marco de Sanciones del GBM. Para obtener més informacién, consulte el

Anexo IV, Fraude y COIrupCion. -=--rm-m—mmsmmmrmommmmmmrm oo oo oo
f. Si el Prestatario lo solicita, el Banco puede acordar que en los contratos financiados por el Banco,
el documento de solicitud de ofertas/solicitud de propuestas establezca que una empresa o individuo
que se encuentra bajo sancion de inhabilitacion de obtener un contrato por parte de las
correspondientes autoridades judiciales o administrativas del pais del Prestatario y de conformidad

con sus leyes pertinentes no es elegible para recibir un contrato financiado por el Banco, siempre
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que el Banco concluya a su satisfaccion que [a inhabilitacién se relaciona con Fraude o Corrapeion
APy y sigue un procedimiento judicial o administrativo que otorga a la firma o al individuo el debido
G

A4
o JBLcaE,  proceso adecuado. s
- F2 344 c

s : . . . :
RCBA Mo, 3.24 Como excepcion al parrafo 3.22.a: Una firma descalificada por el Banco, de conformidad con

el Péarrafo 3.34 (incumplimiento de las obligaciones contractuales de Prevencién y Respuesta de

SEA/SH), quedara excluida de la adjudicacion de un contrato a ser financiado total o parcialmente

TRAD:  por el Banco. —————————nmmmammmmnm- -—--
Mar

INs¢:  Incumplimiento

3.25 Si el Banco determina que el Prestatario no ha cumplido con los requisitos de adquisiciones
establecidos en el Convenio Legal, el Banco puede, ademds de ejercer los recursos legales
establecidos en el Convenio Legal, tomar otras acciones apropiadas, incluida la declaracion de
adquisiciones indebidas (por ejemplo, debido a la falta de atencion de las quejas de acuerdo con los

requisitos aplicables). —-m-msmeemeemeomeeeeee

3.26 Incluso una vez que se adjudique el contrato después de obtener una no objecién del Banco, el

Banco atn puede tomar las acciones apropiadas y ejercer los recursos legales, independientemente

MARLA
TF‘;YDL#ST}?‘; de si el proyecto se ha cerrado o no, si concluye que la manifestacién de no objecidén o la
MAT, .
INSCRIR C notificacidén de resolucion satisfactoria se emitio sobre la base de informacién incompleta, inexacta

o engafiosa proporcionada por el Prestatario, o que los términos y condiciones del contrato se

habian modificado sustancialmente sin la manifestacion de no objecién del Banco. =«=sewemmmmmmemuna

Qugcjas relacionadas con Adquisiciones
3.27 Las quejas relacionadas con adquisiciones (Quejas) deben presentarse al Prestatario de manera
oportuna, en la etapa apropiada del proceso de adquisiciones, y cuando asi se presenten, el
Prestatario las abordara de manera oportuna y justa. La puntualidad, tanto en la presentacién de
quejas como en su resolucién, es de vital importancia para evitar demoras e interrupciones

indebidas en el proyecto del que forma parte la contratacion.

3.28 El Prestatario registrara todas las Quejas en el sistema de seguimiento y monitoreo adecuado,

segiin lo acordado entre el Banco y el Prestatario. —e-e--m-mmeemememmmmcoee

3.29 Aquellas Quejas que surjan en relacion con contratos para los cuales se requiera el uso de los
SDPs, seran administradas y manejadas de acuerdo con el Anexo III, Quejas relacionadas con
Adquisiciones. Los contratos en los que el Prestatario utilizard los SPDs se especificaran en el Plan

de Adquisiciones del proyecto. wesemmems oo oo S

3.30 Siempre que se requiera el uso de los SPDs, se aplicara un Periodo de Suspensién, a menos

que se disponga lo contrario en el parrafo 5.80. - -

3.31 Las quejas distintas de las cubiertas en el Anexo IIJ, (%Eei%sz é‘ezlggﬁ%%d?az Iggln Sél(?l%llijs;%i&nées,
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deben ser manejadas por el Prestatario de acuerdo con las reglas y procedimientos de revision de

quejas aplicables seglin lo acordado por el Banco. -----------usmmnmn o oo oo oo oo -
3.32 Una Queja que incluya alegatos de Fraude o Corrupcién puede requerir un tratamiento especial.

El Prestatario y el Banco se consultaran para determinar cualquier accion adicional que pueda ser

necesaria. s mmm——————————n e e e e et

Eraude y Corrupcion
3.33 El Banco exige la aplicacién y ¢l cumplimiento de las Pautas Anticorrupcién del Banco,
incluidos, sin limitacidn, el derecho del Banco a sancionar y los derechos de inspeccion y auditoria

del Banco. Para obtener mas informacién, consulte el Anexo IV, Fraude y Corrupeion. =--mm----------

Descalificacion de empresas
3.34 El Banco puede descalificar a una empresa de la adjudicacién de un contrato, financiado en su
totalidad o en parte por el Banco, por un periodo de dos afios si se determina que la empresa no
cumple con sus obligaciones contractuales de Prevencién y Respuesta de SEA/SH. La

determinacion de incumplimiento se realizara de acuerdo con los procedimientos especificados en

¢l SPD COrTeSPONAENLE, wmmmmmrmmm e m oo o e e oo oo oo

Seccion I'V. PPSD y Plan de Adquisiciones

Estrategia de Adquisicién de Proyectos para ¢l Desarroilo
4:1 El Banco requiere que el Prestatario desarrolle una Estrategia de Adquisiciones de Proyectos
para el Desarrollo (PPSD) para cada proyecto financiado bajo IPF. El PPSD abordara coémo las
actividades de adquisiciones respaldaran los objetivos de desarrollo del proyecto y ofreceran la
inejor relacién calidad-precio (VM) bajo un enfoque basado en el riesgo. Proporcionard una
justificacién adecuada para los métodos de seleccion en el Plan de Adgquisiciones. El nivel de
detalle y andlisis en el PPSD serd proporcional al riesgo, valor y complejidad de la
adquisicion/contratacién contemplada por el proyecto. El Plan de Adquisiciones inicial

normalmente cubrird al menos los primeros dieciocho (18) meses de la implementacion del

proyecto. e e S i - -
4.2 El Prestatario prepara el PPSD y el Plan de Adquisiciones durante la preparacion del proyecto, y
el Banco revisa el PPSD y acepta el Plan de Adquisiciones antes de completar las negociaciones del
préstamo. El Plan de Adquisiciones, aprobado por el Banco durante las negociaciones del préstamo,
se incorpora por referencia en el Convenio Legal, lo que lo hace legalmente vinculante para el
Prestatario. El Prestatario presentard actualizaciones del Plan de Adquisiciones al Banco para su
revisién y aprobacién. Una vez que ha proporcionado su no objecion, el Banco organiza la

publicacién del Plan de Adquisiciones y todas sus actualizaciones en su sitio web externo. Para
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obtener mas informacién, consulte el Anexo V, Estrategia de Adquisicion de Proyectos para el

Desarrollo. ===-mmmmwammmmmmme e oo -
2 4.3 El Prestatario puede preparar un PPSD simplificado de alto nivel en situaciones de necesidad
INGLEg urgente de asistencia debido a un desastre natural o provocado por el hombre o conflictos
® FEp,
G493 reconocidos por el Banco, a condicién de que los arreglos de adquisiciones simplificados en el
PPSD sean consistentes con los Principios Basicos de Adquisiciones del Banco.-----
Plan de Adquisiciones
ARIA PA; 4 . L . . ‘
STORA FuBLK 4.4 El Plan de Adquisiciones, incluidas sus actualizaciones, deberd incluir: --------vwsuamamammm e
- B2 3, .. .
R Cracay, a. una breve descripeion de las actividades/contratos; -----w-wwwemuwan -
b. los metodos de seleccién a aplicar; — -
C. COSEO E8HIMAdO] =mmmmmmmm e e —
d. CrONOZIAIMAS; «cusmsm s st e e e e
e. los requisitos de revision del Banco;-=--====r=anmnnmmmnn-- -
f. los Documentos de Adquisicion aplicables; y ===nnmmmnn -
g. cualquier otra informacidn relevante sobre adquisiciones. -
AULA IGAY 4.5 Para Situaciones de Emergencia, el Plan de Adquisiciones simplificado puede completarse
\PUBLICA EH ) B
. F2 349 C. durante la etapa de implementacion.------ -
LPCB.A, NI

Seccién V. Disposiciones sobre Adquisiciones

Contratacién Anticipada y Financiamiento Retroactivo
5.1 El Prestatario tal vez desee seguir adelante con el proceso de adquisicion antes de firmar el
Convenio Legal. En tales casos, si los eventuales contratos son elegibles para el IPF del Banco, los
”procedimientos de adquisicion, incluida la publicidad, deberén ser consistentes con las Secciones I,
IT y IIT de este Reglamento de Adquisiciones. Un Pl'eétatario realiza tales adquisiciones anticipadas
bajo su propio riesgo, y cualquier acuerdo del Banco sobre los procedimientos, docqmentacién 0
propuesta de adjudicacion del contrato no compromete al Banco a financiar el proyecto en cuestion.
5.2 St se firma el contrato, el reembolso por parte del Banco de cualquier pago realizado por el

Prestatario en virtud del contrato antes de firmar el Convenio Legal se denomina financiamiento

retroactivo y solo se permite dentro de los linites especificados en el Convenio Legal. --—--mmmmmmmemmn

Procedimientos de Contrataciéon/Adquisicion Nacional
5.3 Al abordar el mercado nacional, segin lo acordado en el Plan de Adquisiciones, se podran
utilizar los propios procedimientos de adquisiciones del pais. Estos procedimientos de adquisiciones
serdn consistentes con los Principios Basicos de Adquisiciones del Banco y garantizaran que se

apliquen las Pautas Anticorrupcion y el Marco de Sanciones del Banco y los recursos contractuales
IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
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establecidos en su Convenio Legal.—----=rmmmommmmmemm - e
5.4 Para las adquisiciones competitivas abiettas nacionales se aplican los siguientes requisitos: ------

a. publicidad abierta de la oportunidad de contratacién a nivel nacional;-----

b. la contratacion estard abierta a empresas elegibles de cualquier pais; -- -

¢. el documento de solicitud de ofertas/solicitud de propuestas requerird que los
Ofertantes/Proponentes que presenten Ofertas/Propuestas la presentacion de una aceptacién firmada
en el momento de la licitacion, que se incorporard a los contratos resultantes, confirmando la

aplicacién y el cumplimiento de las Pautas Anticorrupeién del Banco, incluidos, sin limitacion, el

derecho del Banco a sancionar y los derechos de inspeccion y auditoria del Banco; -
d. los Documentos de Adquisiciones incluyen disposiciones suficientes, segin lo acordado con el
Banco, para mitigar adecuadamente los riesgos ¢ impactos ambientales y sociales (incluyendo

SELA/SHY; nnmmnmmm e e e A e

e. contratos con una asignacién adecuada de responsabilidades, riesgos y pasivos;

fla publicacién de informacion sobre la adjudicacion de contratos; -----

g. los derechos del Banco para revisar la documentacién y las actividades de adquisiciones; ----------

h. un mecanismo de quejas eficaz; @------m-mmmmmmmmmsmr oo

i. el mantenimiento de registros del Proceso de Adquisiciones. ---------=---
5.5 Otros acuerdos de adquisiciones nacionales {distintos de las adquisiciones competitivas abiertas
nacionales) que pueda aplicar el Prestatario (tales como licitacion competitiva limitada/restringida,

solicitud de cotizaciones/compras, contratacion directa), deberdn ser consistentes con los requisitos

establecidos en los parrafos 5.3 y 5.4.d. de esta Seccidn, segiin corresponda.
5.6 En todos los casos, los procedimientos nacionales de adquisicidén/contratacion que se utilicen

deberan prestar la debida atencidn a los aspectos de calidad. ~---------=--m-moo-oommmsmmemmne oo oo oo

Necesidad Urgente de Asistencia y Limitaciones de Capacidad
5.7 El Banco podré aceptar el uso de los acuerdos nacionales de adquisiciones de los Prestatarios de
conformidad con las disposiciones pertinentes de este Reglamento de Adquisiciones en situaciones
en las que el Banco considere que el Prestatario/beneficiario o, seglin corresponda, el pais miembro:
a. tiene una necesidad urgente de asistencia debido a un desastre o conflicto natural o provocado por
el hombre (Situaciones de Emergencia); 0----=swmmmmmmmmmmmmmemsoo oo oot

B. experimenta limitaciones de capacidad debido a la fragilidad o vulnerabilidades especificas

(incluidos los estados pequefios). —-m-------n=mmmmrrmmmmm e

Sistemas de Adquisiciones Electronicas
5.8 Los Prestatarios pueden utilizar sistemas de adquisiciones electrénicas {e-Procurement) para

aspectos del Proceso de Adquisiciones, que incluyen: emision de Documentos de Adquisicion y
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MAR!
LTISTQ anexos, recepcion de Solicitudes/Cotizaciones/Ofertas/Propuestas y realizacion de otras acciones de

THAD
MAT.

INSCRIR adquisiciones, siempre que el Banco esté satisfecho con la idoneidad del sistema, incluida su
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accesibilidad, seguridad e integridad, confidencialidad y caracteristicas de seguimiento de auditoria.

Herramienta de Seguimiento y Planificacion de Adquisiciones
5.9 Salvo acuerdo en contrario con el Banco en el Convenio Legal, ¢l Prestatario utilizara las
herramientas de planificacién y seguimiento de adquisiciones en linea del Banco para registrar
todas las acciones de adquisiciones en el marco de las operaciones del IPF, incluida la preparacion,
actualizacion y aprobacién de su Plan de Adquisiciones, y la blisqueda y recepcién de la revisiéon y

Manifestacién de No Objecién del Banco a las acciones de adquisicién seglin sea necesario, ---------

Activos Arrendados
5.10 El arrendamiento puede ser apropiado cuando existen beneficios econdmicos y/u operativos
para el Prestatario (por ejemplo, menores costos de financiamiento, beneficios fiscales, activos
utilizados por un periodo temporal, reduccién de riesgos de obsolescencia). Los prestatarios pueden
utilizar el arrendamiento si se acuerda con el Banco y se especifica en el Plan de Adquisiciones.

También se acordaran con el Banco las medidas adecuadas de mitigacion de riesgos. ------------------

Adquisiciéon de Bienes de Segunda Mano
5.11 Si se acuerda con el Banco y se especifica en el Plan de Adquisiciones, el Prestatario puede
adquirir Bienes de segunda mano, si hacerlo proporciona un medio econémico y eficiente para
lograr fos objetivos de desarrollo del proyecto. Se aplicaran los siguientes requisitos: ------------------
a. las medidas de mitigacion de riesgos que sean necesarias se reflejaran en el PPSD; ---evummeacanea-
b. la adquisicidén de Bienes de segunda mano no se combinara con la adquisicion de Bienes nuevos;

c. los requisitos/especificaciones técnicas describiran las caracteristicas minimas de los Bienes de

segunda mano, incluidas la antigiiedad y el estado; y----------—--mmmmmmmmem e

d. Se especificaran las disposiciones de garantia adecuadas. -==----=rmmrmrmmemromemoeo-

Adquisiciones Sostenibles

5.12 Si se acuerda con el Banco, los Prestatarios pueden incluir requisitos de sostenibilidad
adicionales en el Proceso de Adquisiciones, incluidos sus propios requisitos de politica de
adquisiciones sostenibles, si se aplican de manera coherente con los Principios Bésicos de

Adquisiciones del Banco. Para obtener méis detalles, consulte el Anexo VII, Adquisiciones

G OStENIBIES, wmam o e i

Ingenieria de Valor
5.13 La ingenieria de valor es un enfoque sistemdtico y organizado para proporcionar las funciones
necesarias en un contrato al costo 6ptimo. La ingenieria de valor promueve la reduccion de tiempo

o la sustitucion de materiales, métodos o alternativas menos costosas, todo sin sacrificar la
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funcionalidad, longevidad o confiabilidad necesarias. La ingenieria de valor normalmente deberia
mejorar ¢l rendimiento, la confiabilidad, la calidad, la seguridad, la durabilidad, la eficacia u otras
caracteristicas deseables. Los documentos de solicitud de ofertas/solicitud de propuestas pueden
permitir la aplicacién de ingenierfa de valor. El mecanismo para la aplicacion de la ingenieria de

valor durante la ejecucion del contrato serd el especificado en los documentos del contrato, ----------

Idioma
5.14_Para las adquisiciones competitivas internacionales, todos los Documentos de Adquisicion
estardn en inglés, francés o espafiol, segin lo elija el Prestatario. El Prestatario también puede emitir

versiones traducidas de estos documentos en otro idioma, que debe ser el Idioma Nacional. El

Idioma Nacional @§; —---=----msmmmmrm oo oo o o o -

a. el idioma nacional del Prestatario; 0 -----=-rr----m=-=--- e

b. el idioma utilizado en todo el pais del Prestatario para las transacciones comerciales, y el Banco

estd satisfecho de que este sea el idioma utilizado. -=--m------ -

5.15 El Prestatario asumiré la plena responsabilidad de la traduccién correcta de los documentos al
Idioma Nacional. En caso de discrepancia, prevalecera el texto en inglés, francés o espafiol. Si los
Documentos  de  Adquisicion  se  publican en  dos  idiomas, los  posibles

Solicitantes/Ofertantes/Proponentes/Consultores pueden presentar sus

Solicitudes/Ofertas/Propuestas en cualguiera de esos dos idiomas.-------
5.16 Para las adquisiciones competitivas internacionales que estén sujetas a revision previa, el
Prestatario tiene la responsabilidad de proporcionar al Banco una traduccion precisa del informe de
evaluacion para Precalificacion/Seleccion Inicial/Lista Corta/Oferta/Propucsta, borrador del
contrato y la copia conforme del contrato en ¢l idioma de uso internacional especificado en los
documentos de solicitud de oferta/solicitud de propuesta, es decir, inglés, francés o espafiol. El

Prestatario también proporcionard al Banco una traduccién precisa de cualquier modificacion

posterior de dichos contratos. -----=--------sassr-ommommomme- e L
5.17 Para las adquisiciones nacionales, los Documentos de Adquisicién pueden estar en el idioma
nacional. Cuando los Documentos de Adquisicion estén en el idioma nacional, el Banco puede

requerir que el Prestatario proporcione, para su revision, una traduccion precisa en inglés, francés o

espafiol. i o
5.18 El contrato firmado con el Ofertante/Proponente/Consultor ganador siempre estard escrito en el
idioma en el que se presentd la Oferta/Propuesta, que sera el que regira las relaciones contractuales

entre el Prestatario y el Ofertante/Proponente/Consultor ganador. El contrato no se firmaréd en mas

de un 1d10M A, wemmrmmmmmmmmmmmm s o o ---

Informacion Confidencial
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5.19 Sin perjuicio del principio de transparencia y otras obligaciones de conformidad con este
Reglamento de Adquisiciones, en particular las relacionadas con la publicacidn del Aviso de
Adjudicacion del Contrato y el informe de los Ofertantes/Proponentes/Consultores no seleccionados,
el Prestatario no revelard la informacion proporcionada por los
Solicitantes/Ofertantes/Proponentes/Consultores en sus Solicitudes/Ofertas/Propuestas, que ellos

hayan marcado como confidenciales. Esto puede incluir informacion de propiedad, secretos

comerciales e informacién comercial o financieramente sensible, -~———-mmmmeme -

Divulgacion de Informacién de Evaluacién
5.20 El Prestatario tratard la informacion relacionada con el examen, aclaracidn y evaluacion de las
Solicitudes/Ofertas/Propuestas de tal manera que se evite la divulgacién de su contenido a cualquier
otro Solicitante/Ofertante/Proponente/Consultor que participe en el proceso de seleccidn, o
cualquier otra parte no autorizada a tener acceso a este tipo de informacién, hasta que el Prestatario

notifique el resultado de la evaluacion de las Solicitudes/Ofertas/Propuestas, de acuerdo con los

procedimientos de los Documentos de Adquisicion aplicables.

Comunicaciones
5.21 Las comunicaciones entre €l Prestatario y los Solicitantes/Ofertantes/Proponentes/Consultores
durante las diferentes etapas del Proceso de Adquisicion se hardn por escrito con comprobante de
recepeion. El Prestatario mantendrd un registro escrito de las reuniones, tales como: participacion
temprana en el mercado, Didlogo Competitivo y reuniones exploratorias/aclaratorias.

Publicaciéon de Oportunidades de Adquisiciones

5.22 La notificacidén oportuna de las oportunidades de adquisiciones es esencial para una
adquisicion competitiva. Se requiere un Aviso General de Adquisiciones (GPN) para todas las
adquisiciones financiadas por el Banco que se espera involucren adquisiciones competitivas
internacionales abiertas (excepto para operaciones que involucren un programa de importaciones).
El Prestatario debe preparar v presentar al Banco un GPN antes de comenzar cualquier actividad de
adquisiciones en el marco de un proyecto. El Banco organiza la publicacion de la GPN en Negocios

para el Desarrollo de la ONU en linea (UNDB Online) y en el sitio web externo del Banco. El GPN

contiene la siguiente informacion: -----

el nombre del Prestatario (o posible Prestatario);

el propdsito y monto del financiamiento; --

a.
b.
b. ¢l alcance de las adquisiciones reflejando el Plan de Adquisiciones;
d.

el punto de contacto del Prestatario; —---——-----—-———-——————— - —

e. sl esta disponible, la direccion de un sitio web de libre acceso en el que se publicardn los Avisos

Especificos de Adquisicion (SPN) subsiguientes; y---—---------—-mm-mmmmmmmemeeeeeo
: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
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£ si se conoce, una indicacién de las fechas programadas para las oportunidades de adquisiciones

especificas. RN REREEEE SRR

5 23 El Prestatario debera anunciar el SPN: -- - ——

a. en su sitio web de acceso gratuito, si dispone de uno; ----=-r--------—- -

b. en al menos un periédico de circulacion nacional en el pais del Prestatario] gese-r-----n=n--numnm=cmmm-

¢. en ekboletin oficial. - B -

5.24 Para adquisiciones competitivas internacionales abiertas: -----wem---snrm--oumnnoo

a. el Prestatario también publicara el SPN en UNDB Online y, si es posible, en un perioédico

internacional de amplia circulacion; y S S —

b. el Banco organizara la publicacion simultanea del SPN en su sitio web externo, ----=--r---==nm=--mu-

Documentos de Adquisicion Estandar
5.25 Para adquisiciones competitivas internacionales, el Prestatario utilizara los SPDs, disponibles
en ¢l sitio web externo del Banco en www.worldbank.org/procurement/standarddocuments. Para
Adquisiciones que involucren Adquisiciones competitivas nacionales, el Prestatario puede utilizar

sus propios Documentos de Adquisiciones, aceptables para el Banco.——----m--sssmnmmnmmmnooocesmnne oo

Normas y Especificaciones Técnicas
526 Las normas y especificaciones técnicas en los Documentos de Adquisicién aplicables
promoveran la competencia mas amplia posible, al tiempo que aseguran el desempefio u otros
requisitos para la adquisicion. En la medida de lo posible, en las adquisiciones competitivas
internacionales, el Prestatario debera especificar las normas aceptadas internacionalmente con las
que deberan cumplir los equipos, materiales o mano de obra. Cuando tales estindares
internacionales no existan o sean inapropiados, se pueden especificar estandares nacionales. En
todos los casos, los Documentos de Adquisicion deberan indicar que también se aceptardn equipos,

materiales o manufactura que cumplan con otros estandares que sean al menos sustancialmente

equivalentes a los estandares especificados. -----------wwrm-mmonooos -

Uso de Marcas Registradas
527 Las especificaciones s¢ basardn en caracteristicas téenicas relevantes y/o requisitos de
desempefio. Se deben evitar las referencias a marcas, nameros de catilogo o clasificaciones
similares. Si esta justificado especificar un nombre de marca o un nimero de catalogo de un
fabricante en particular para aclarar una especificacion que de otro modo seria incompleta, se
agregardn las palabras “o equivalente” después de dicha referencia para permitir la aceptacion de

-

ofertas de Bienes que tienen caracteristicas similares y rendimiento al menos sustancialmente

equivalente a los especificados. - S

Tipos de Contratos y Acuerdos
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5.28 La seleccion de los tipos de contratos y acuerdos tomard en cuenta la naturaleza, el riesgo y la
complejidad de la adquisicion y las consideraciones de VIM. Los tipos y arreglos.de contratos
aplicables incluyen: suma global, llave en mano, basado en desempefio, precio unitario, basado en

tiempo, Acuerdos Marco, construccion-propiedad-operacién y construccidn-operacion-transferencia.

Para obtener mas detalles, consulte el Anexo VIII, Tipos de Contrato.

Condiciones Contractuales
5.29 Las condiciones de contratacion en las adquisiciones financiadas por el Banco deberan
proporcionar una asignacion adecuada de derechos y obligaciones, riesgos y pasivos, informada por
un andlisis de qué parte estd en mejor posicidén para gestionar los riesgos, teniendo en cuenta los
costos ¢ incentivos de la asignacion de riesgos. Para obtener mas informacion, consulte el Anexo IX,

Condiciones Contractuales en las Adquisiciones Competitivas Internacionales. Los documentos del

contrato deben definir claramente: —--—- - -—

a. alcance del trabajo a realizar; —=---——-eseem e --- -

b. Bienes, Obras, Servicios Distintos a los de Consultoria o Servicios de Consultoria que se

proporcionaran; i

c. derechos y obligaciones de las partes contratantes; y ----

d. otras condiciones apropiadas.--- -

Incoterms
5.30 En las adquisiciones competitivas internacionales, los Incoterms se utilizardn para la

adquisicién de Bienes. Los Documentos de Adquisicidén especificaran la version aplicable de los

Incoterms que se Utilizaran, ——---mm-mmemem e

Aclaracién de los Documentos de Adquisicion
5.31 Los Solicitantes/Ofertantes/Proponentes/Consultores potenciales pueden solicitar, por escrito,
aclaraciones de los Documentos de Adquisicién emitidos por el Prestatario. La respuesta de un
Prestatario a una solicitud de aclaracién no divulgard informacién que pueda brindar una ventaja
injusta. Todas las aclaraciones y adiciones de los documentos de precalificacion/seleccion
inicial/solicitud de ofertas/solicitud de propuestas, se hardn por escrito | y se enviaran
simultdneamente a cada destinatario de los documentos originales y a todos los posibles
Solicitantes/Ofertantes/Proponentes/Consultores registrados, en suficiente tiempo para que pﬁedan

tomar las acciones adecuadas. ———--omommmmm s

5.32 Cualquier modificacién a los Documentos de Adquisicién emitidos se presentara en forma de

un apéndice que se pondrd por escrito. Si es necesario, se debe extender el plazo para la

presentacion de Solicitudes/Ofertas/Propuestas. ~ne--ms-m-—m-mmeememmmemcocormmmcnan -

Garantia de la Oferta/Propuesta
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Bienes, Obras y Servicios Distintos a los de Consultoria
5.33 Para la adquisicion de Bienes, Obras o Servicios Distintos a los de Consultoria, los Prestatarios
pueden requerir una garantia de Oferta/Propuesta. Dicha garantia deberd tener la cantidad y la
forma especificadas en el documento de solicitud de ofertas/solicitud de propuestas y permanecera
valida durante un perfodo suficiente para proporcionar un tiempo razonable para que el Prestatario
actiie si debe recurrir a la garantia. Este periodo es generalmente de cuatro (4) semmanas después del
perfiodo de wvalidez de las Ofertas/Propucstas. Las garantias de la Oferta de los

Ofertantes/Proponentes no seleccionados se liberaran una vez que se firme el contrato con ¢l

Ofertante/Proponente seleccionado. ~- e
5.34 Las garantias de Oferta/Propuesta deberdn ser emitidas por un banco acreditado o una
institucion financiera no bancaria (como una compaiiia de seguros, flanza o caucion), ubicada en
cualquier pais elegible, seleccionado por el Ofertante/Proponente. Si la garantia de Oferta/Propuesta
es emitida por una institucién financiera no bancaria ubicada fuera del pais del Prestatario y no es
ejecutable en el pais del Prestatario, la institucion financiera debera tener una institucion financiera
corresponsal ubicada en el pais del Prestatario para que sea ejecutable. Los Ofertantes/Proponentes
podrdn presentar garantias de Oferta/Propuesta en forma de garantias bancarias emitidas
directamente por el banco de su eleccién ubicado en cualquier pais elegible. ----m--msummmmr oo
535 En lugar de una garantia de Oferta/Propuesta, el Prestatario puede requerir a los
Ofertantes/Proponentes que firmen una declaraciéon de garantfa de Oferta/Propuesta aceptando que
si retiran 0 modifican sus Ofertas/Propuestas durante el periodo de validez, o si se les adjudica el
contrato y no fo firman, o no presentan garantia de cumplimiento antes de la fecha limite definida
en ¢l documento de solicitud de ofertas/solicitud de propuestas, seran suspendidos por el periodo de
tiempo especificado en el documento de solicitud- de ofertas/solicitud de propuestas de la condicion

de elegibles para presentar Ofertas/Propuestas de contratos con la entidad que invitd “a las

Ofertas/Propuestas. e = e

Periodo de Preparacion y Presentacion de Ofertas/Propuestas
5.36 El tiempo permitido para la preparacion y presentacion de Ofertas/Propuestas se determinara
teniendo en cuenta las circunstancias particulares del proyecto y la magnitud, riesgo y complejidad
de la contratacion/adquisicién. El perfodo minimo permitido para la preparacion  de
Ofertas/Propuestas seré de treinta (30) Dias Habiles para adquisiciones competitivas internacionales
abiertas, a menos que se acuerde lo contrario con el Banco. Para adquisiciones complejas, el
Prestatario puede organizar una conferencia de Pre-Oferta/Pre-Propuesta en la que los
Ofertantes/Proponentes/Consultores potenciales puedan reunirse con representantes del Prestatario

para pedir aclaraciones. El Prestatario también debe proporcionar acceso razonable a los sitios del
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proyecto para los posibles Ofertantes/Proponentes/Consultores.------------- -

5.37 La fecha limite y el lugar para la recepcién de las Ofertas/Propuestas se especificardn en el
SPN vy en el documento de solicitud de ofertas/solicitud de propuestas. Los
Ofertantes/Proponentes/Consultores potenciales pueden presentar Ofertas/Propuestas por correo o
en persona. Los prestatarios también pueden utilizar sistemas electronicos de acuerdo con el parrafo

B R - ———-

5.38 Las empresas que participan en contratos financiados por el Banco pueden formar empresas
conjuntas con empresas nacionales y/o extranjeras para mejorar sus calificaciones y capacidades.
Una empresa conjunta puede ser a largo plazo (independiente de cualquier contrataciéon en
particular) o para una contratacidén especifica. Todos los socios de una empresa conjunta seran
solidariamente responsables de la totalidad del contrato. El Banco no acepta condiciones de

participacion en un proceso de adquisiciones que requieran empresas conjuntas obligatorias u otras

formas de asociacion obligatoria entre empresas. --- -

Validez de la Oferta/Propuesta
5.39 El periodo de validez de la Oferta/Propuesta especificado en el documento de solicitud de

ofertas/solicitud de propuestas deberd ser suficiente para permitir al Prestatario: --------=--=-----e-eene-

a. completar la comparacidn y evaluacién de Ofertas/Propuestas; ------------ -—--

b. obtener las aprobaciones necesarias dentro de la entidad del Prestatario; --------

c. permitir la revisidn previa del Banco, si asi 1o requiere el Plan de Adquisiciones; y-----------=------

d. adjudicar el contrato, =-=ecuwasuuon

Apertura de la Oferta/Propuesta
5.40 La fecha y hora para la apertura de la Oferta/Propuesta serd la misma que la de la fecha limite
para la recepcion de Ofertas/Propuestas o inmediatamente después, y se anunciard, junto con el
lugar para la apertura de la Oferta/Propuesta, en el documento de solicitud de ofertas/solicitud de
propuestas y/o SPN. En un proceso que conste de una sola etapa, en dos sobres, también se
anunciara oportunamente la fecha, hora y lugar de apertura del segundo sobre. En un proceso de dos
sobres (sin BAFO ni Negociaciones, o un proceso que no sea un Didlogo Competitivo), el segundo
sobre no se abrird antes de diez (10} Dias Habiles desde la comunicacién a los
Ofertantes/Proponentes/Consultores de los resultados de la evaluacién del primer sobre. Sin
embargo, st el Prestatario recibe una queja relacionada con adquisiciones en relacién con los
resultados de la evaluacién del primer sobre dentro de los diez (10) Dias Hébiles, la fecha de
apertura estara sujeta al Parrafo 3.1 (b) del Anexo 11, Quejas relacionadas con Adquisiciones. ------

5.41 Normalmente, las aperturas de Ofertas/Propuestas se realizan en publico. En algunas
IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
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circunstancias (por ejemplo, cuando se lleven a cabo BAFO o negociaciones, o en un Didlogo

Competitivo), la apertura de la Oferta/Propuesta normalmente no se realizard en piiblico, sino en

presencia de un Proveedor de Garantia de Probidad aceptable para el Banco.
5.42 En la apertura de la Oferta/Propuesta, el Prestatario no discutird los méritos de ninguna

Oferta/Propuesta ni rechazara ninguna Oferta/Propuesta que haya sido recibida a tiempo.------wv----

5.43 En un proceso de una sola etapa y un sobre, el Prestatario debera: =-------wmssmmmmmmmomo oo
a. abrir en publico todas las Ofertas/Propuestas recibidas antes de la fecha limite de presentacion; y

b. leer en voz alta y registrar el nombre de cada Ofertante/Proponente/Consultor que ha presentado
una Oferta/Propuesta, el monto total de cada Oferta/Propuesta, cualquier descuento, Garantia de

Oferta/Propuesta, Declaracion de garantia de Oferta/Propuesta, si es necesario, y cualesquiera

Ofertas/Propuestas alternativas ofrecidas si han sido solicitadas o permitidas.
5.44 En un proceso de una sola etapa, de dos sobres (sin BAFO ni Negociaciones, o uni proceso que

no sea un Didlogo Competitivo), para el primer sobre (Oferta/Propuesta técnica), el Prestatario

debera: . - i
a. Abrir en piblico las Propuestas técnicas recibidas antes de la fecha limite de presentacion. Las
propuestas financieras que se hayan presentado se guardardn, sin abrir, en un lugar seguro; y -2------
b. leer en voz alta y registrar el nombre de cada Ofertante/Proponente/Consultor que presento
Ofertas/Propuestas, la presencia o ausencia de sobres sellados con el precio Oferta/Propuesta, la
presencia o ausencia de una garantia de Oferta/Declaracion de garantia de Oferta, si se requiere, y

cualquier otra informacién que se considere apropiada. --- ----

5.45 Bn un proceso de una sola etapa, de dos sobres (sin BAFO ni Negociaciones, o un proceso gue
no sea un Dialogo Competitivo), para ¢l segundo sobre (Oferta/Propuesta financiera), el Prestatario
1) =1 -

a. abrir en plblico las Propuestas financieras de los Ofertantes/Proponentes/Consultores que

cumplan con los requisitos establecidos para Ia Oferta/Propuesta téenica; -------=m==mmmmmmmommmmoommaaenn
b. leer en voz alta y registrar €l nombre de cada Ofertante/Proponente/Consultor que presentd una

Oferta/Propuesta y, seglin corresponda, el puntaje téenico, el monto total de cada Oferta/Propuesta y

cualquier descuento; y —-=------m-mmmmmmmmmrme oo oo e
¢c. una vez firmado el contrato, devolver sin abrir las Ofertas/Propuestas financieras de aquellos

cuyas Ofertas/Propuestas técnicas no cumplieron con los requisitos establecidos para la

Oferta/Propuesta técnica, 0 que se consideré que no respondian a los misMOS. —-~--=---=n=mm-m---
5.46 En un proceso de varias etapas en ¢l que la presentacion de la primera etapa no incluye los
precios, la informacién que se debe leer es la misma que en un proceso de una sola etapa y dos

sobres. En un proceso de miltiples etapas, con dos sobres, donde se llevaran a cabo BAFO o
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Negociaciones, o en un proceso de Didlogo Competitivo, la apertura de la Oferta/Propuesta no se

Hlevard a cabo en publico, sino en presencia de un Proveedor de Garantia de Probidad aceptable para

el Banco. O — -
5.47 Se enviara sin demora una copia del registro de apertura de la Oferta/Propuesta a todos los
Ofertantes/Proponentes/Consultores cuyas Ofertas/Propuestas fueron abiertas y, si estdn sujetas a
revision previa, al Banco. Cuando la apertura de la oferta/propuesta no se haya realizado en publico,
sino en presencia de un Proveedor de Garantia de Probidad, esta informacién se incluird en el
informe de probidad del Proveedor de Garantia de Probidad. El Prestatario enviara el informe de

probidad al Banco y a todos los Ofertantes/Proponentes/Consultores junto con el Aviso de Intencion

de Adjudicacion del contrato. e meeeen -

5.48 Las Ofertas/Propuestas no abiertas y leidas en la apertura de la Oferta/Propuesta no serdn

consideradas, —— -

Ofertas/Propuestas Tardias

549 No se consideraran las Ofertas/Propuestas recibidas después de la fecha y hora limite de

recepcion. R

Criterios de Evaluacion ----——-——-—-—-

5.50 Los criterios y la metodologia de evaluacion se especificaran en detalle en el documento de
solicitud de ofertas/solicitud de propuestas. Los criterios y la metodologia de evaluaciéon deberan
ser apropiados al tipo, naturaleza, condiciones del mercado y complejidad de lo que se esta
adquiriendo. Para las adquisiciones competitivas internacionales, los requisitos del Banco para la
presentacion de precios de Oferta/Propuesta (formato, estructura y detalles) y el método de
comparacion y evaluacién de los precios de Oferta/Propuesta (incluido el tratamiento de los
impuestos recaudados en el pais del Prestatario para la adquisicién de Bienes, Obras, Servicios
Distintos a los de consultoria y Servicios de Consultoria), se detallan en los SPDs correspondientes.

Para obtener mds informacion, consulte el Anexo X, Criterios de Evaluacidn.

Preferencia Nacional

Bienes y Obras
5.51 Cuando se utiliza la contratacion publica internacional abierta para adquirir Bienes u Obras, se

puede proporcionar un margen de preferencia nacional en la evaluacion de las Ofertas/Propuestas

para lo siguiente:-----—-----------—- - -
a. Bienes fabricados en el pais del Prestatario, en comparacién con Bienes fabricados en el

extranjero. La preferencia es de un quince por ciento (15%) agregado al precio de Transporte y

Seguro Pagado (CIP) de los Bienes fabricados en el extranjero; y -

b. las Obras en paises miembros por debajo de un umbral especificado de ingreso nacional bruto per
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cépita (segin lo define anualmente el Banco), al comparar las Ofertas/Propuestas de empresas
nacionales elegibles con las de empresas extranjeras. La preferencia es del siete y medio por ciento
(7.5%) agregado al precio ofrecido por las firmas eXtranjeras. ~----m---=smr===smosswmmmoosmsossennomesn oo
5.52 No se aplicara preferencia nacional a [las licitaciones para una] Planta.--------smmr-smmnmsomnnmoaee
5.53 E] uso de la preferencia nacional se acuerda en el Plan de Adquisiciones y se establece en el

documento de solicitud de ofertas/solicitud de propuestas. Para obtener més detalles, consulte el

Anexo VI, Preferencia Nacional.----~------- - e

Moneda

5.54 En las adquisiciones competitivas internacionales, el Documento de Adquisicion debera
establecer que un Ofertante/Proponente/Consultor puede expresar el precio de la Oferta/Propuesta
en cualquier moneda. Un Ofertante/Proponente/Consultor puede expresar el precio de la
Oferta/Propuesta como una suma de montos en moneda local y/o no mas de tres monedas
extranjeras diferentes. El Prestatario también puede solicitar a los
Ofertantes/Proponentes/Consultores que indiquen la parte del precio de la Oferta/Propuesta que
representa los costos locales incurridos en la moneda del pais del Prestatario {(monedas locales). ----
5.55 El pago del precio del contrato se realizard en la moneda o las monedas en las que cl

Ofertante/Proponente/Consultor haya solicitado el pago especificado en la Oferta/Propuesta. —-------

Ajustes de Precios

556 El documento de solicitud de ofertas/solicitud de propuestas debera indicar que: -----—=rm-—-=--—-

a. el precio de Oferta/Propuesta serd fijo; 0 —---mr--—-rmmmmmnoommmmmmsermmmoomme -

b. se realizaran ajustes de precios para reflejar cualquier cambio en los principales componentes de

costos del contrato, tales como la mano de obra y los materiales, -=--------

5.57 Para obtener més detalles, consulte el Anexo IX, Condiciones Contractuales en las

Adquisiciones Competitivas Internacionales. —---smm-—mmmmmsmmrmmmmmes s mme oo oo m o

Rechazo de Ofertas/Propuestas

Bienes, Obras y Servicios Distintos a los de Consultoria
5.58 Se justifica el rechazo de todas las Ofertas/Propuestas (para contratos sujetos a revision previa,

con manifestacion de No Objecion del Banco), cuando: ----wsmr--mmmmzsnrommmmomsnnmssssss e mm s ommess

a. falta una competencia efeetiva; ----mmr------swmmmomoommmsroossonooeunoo e T

b. todas las Ofertas o Propuestas no responden sustancialmente a los requisitos de los Documentos

Ae AQGUISTCIGN =rrmmmmmmmmm oo oSS
c. los precios de las Ofertas/Propuestas son sustancialmente mas altos que la estimacién de costos
actualizada o el presupuesto disponible; 0 -==mm-sz=n-mmmmmmmmmsunsosnoomeem oo T

d. ninguna de las Propuestas técnicas alcanza la puntuacién minima de calificacion téenica, -—-m----
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5.59 La falta de competencia no se determinard Uinicamente sobre la base del nGimero de

Ofertantes/Proponentes. Incluso cuando solo se presente una Oferta/Propuesta, el proceso puede

considerarse valido si; ~e—mmweememm--

a. la adquisicién se publicitd satisfactoriamente; ----~m---=--- -

b. los criterios de calificacion no eran excesivamente restrictivos; y ----=---------=

c. los precios son razonables en comparacién con los valores de mercado. - -
5.60 St el Prestatario rechaza todas las Ofertas/Propuestas, el Prestatario debera revisar las causas
que justifican el rechazo de todas las Ofertas/Propuestas y realizar las revisiones apropiadas al

PPSD y al documento de solicitud de ofertas/solicitud de propuestas antes de solicitar nuevas

Ofertas/Propuestas. ——-———<mmwauececcen
5.61 EI Prestatario no rechazara todas las Ofertas/Propuestas ni invitard a nuevas Ofertas/Propuestas
utilizando el mismo documento de solicitud de ofertas/solicitud de propuestas tnicamente para
obtener precios mas bajos. Si la Oferta/Propuesta Més Ventajosa excede las estimaciones de costos
actualizadas del Prestatario por un margen sustancial, el Prestatario analizard las causas de la
discrepancia y considerara solicitar nuevas Ofertas/Propuestas. Alternativamente, el Prestatario
puede negociar con el Ofertante/Proponente con la Oferta/Propuesta mas ventajosa para tratar de
obtener un contrato satisfactorio mediante una reduccion en el alcance y/o una reasignacion de
riesgos y responsabilidades que se pueden reflejar en una reduccién del precio de confrato. Sin

embargo, una reduccion sustancial en ¢l alcance o una modificacién de los documentos del contrato

puede requerir una nueva Heitacion, —————-—mmmmeu oo -

Servicios de Consultoria

.5.62 El rechazo de todas las Propuestas estd justificado (para contratos sujetos a revision previa, con

la manifestacién de No Objecién del Banco), si:

a. ninguna de las propuestas responde a aspectos importantes de los TOR, o presentan deficiencias

importantes en el cumplimiento de los TOR;

b. ninguna de las propuestas alcanza la puntuacién téenica minima; 0 ------

c. el precio ofrecido de la propuesta exitosa es sustancialmente mas alto que el presupuesto

disponible o una estimacién de costos actualizada recientemente, —----=--------mnmmmmm
5.03 En el parrafo 5.62.¢, en lugar de volver a invitar Propuestas, el Prestatario, en consulta con el
Banco, deberfa investigar la posibilidad de aumentar el presupuesto o reducir el alcance de los
servicios con el Consultor. Sin embargo, cualquier reduccidén sustancial en el alcance de los
servicios requiere una nueva invitacion. Si el costo es un factor en la evaluacion de un contrato
basado en tiempo, el nimero de meses-persona propuesto por el Consultor puede ser negociado,

siempre que un cambio no comprometa la calidad o afecte adversamente 1a 2SigRACION, ——mommmommeeee-
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Ofertas/Propuestas Seriamente Desequilibradas o Concentradas en el Comienzo ———-----—--—-

Obras y Planta

5.64 Para Obras y Planta, si la Oferta/Propuesta que da como resultado el costo evaluado mas
bajo/la Propuesta mejor evaluada es; en opinion del Prestatario, seriamente desequilibrada o
concentrada en su fase inicial, el Prestatario puede requerir que el Ofertante/Proponente
proporcione aclaraciones por escrito, incluyendo analisis de precios detallados para demostrar la
consistencia de los precios con ¢l alcance de las Obras, la metodologia propuesta y el cronograma.
Después de evaluar los analisis de precios detallados (para contratos sujetos a revision previa, con la

manifestacion de no objecién del Banco), el Prestatatio puede, seglin corresponda; —--==-rm-mnmmmommau-

a. aceptar la Oferta/Propuesta;------===r--==s=m—msmm==o==m=om= O
b. requerir que el monto total de la garantia de cumplimiento se incremente, a expensas del

Licitante/Proponente, a un nivel que no exceda el veinte por ciento (20%) del precio del contrato; o

c. rechazar la Oferta/Propuesta, ——-=s=m-—-mmsm-mmsmrm-mnan S — —

Ofertas/Propuestas Anormalmente Bajas

Bienes, Obras y Servicios Distintos a los de Consultoria
5.65 Una Oferta/Propuesta Anormalmente Baja es aquella en la que el precio de la Oferta/Propuesta,
en combinaciéon con otros elementos de la Oferta/Propuesta, parece tan bajo que plantea

preocupaciones importantes al Prestatario en cuanto a la capacidad del Ofertante/Proponente para

realizar el contrato por el precio oftecido. —-----mmnmmmmmsmmmmmemmmnnnanoooees
5 66 Cuando ¢l Prestatario identifica una Oferta/Propuesta que potencialmente es Anormalmente
Baja, el Prestatario deberd solicitat' aclaraciones por escrito al Ofertante/Proponente, incluidos
anélisis de precios detallados de su Precio de Oferta/Propuesta en relacion con el objeto del contrato,
alcance, metodologia propuesta, cronograma, asignacion de riesgos y responsabilidades, y cualquier

otro requisito del documento de solicitud de ofertas/solicitud de propuestas.

567 Si, después de evaluar los andlisis de precios, el Prestatario determina que el
Ofertante/Proponente no ha demostrado su capacidad para entregar el contrato por el precio

ofrecido, ¢l Prestatario rechazara la Oferta/Propuesta.--------—--ss-nomorommusnrommmssosssennrooommmn s se

Oferta/Propuesta Mas Ventajosa
5.68 El Prestatario adjudicard el contrato al Ofertante/Proponente/Consultor que presente la

Oferta/Propuesta Més Ventajosa, de acuerdo con el método de seleccion aplicable.

Bienes, Obras y Servicios Distintos a los de Consultoria
569 Cuando se utilizan criterios de calificacion, la Oferta/Propuesta Mas Ventajosa es la
Oferta/Propuesta del Ofertante/Proponente que cumple con los criterios de calificacion y respecto

de cuya Oferta/Propuesta se ha determinado que: ~-----m-mmzsrm=ssomomoommnomsmrmmmsmnns o nsm oo
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a. responde sustancialmente al documento de solicitud de ofertas/solicitud de propuestas; y -----=----

b. es la Oferta/Propuesta mejor clasificada. —---m-mmnmommmemev -
5.70 Cuando no se utilizan criterios de calificacion, la Oferta/Propuesta mds ventajosa es la

Oferta/Propuesta del Ofertante/Proponente que cumple con los criterios de calificacion y respecto

de cuya Oferta/Propuesta se ha determinado que: -

a. responde sustancialmente al documento de solicitud de ofertas/solicitud de propuestas; y ~~--------

b. es el costo evaluado mMAs BajO. ~-—m-mmmmmmmmmmm s s

Servicios de Consultoria

5.71 La Propuesta Més Ventajosa es la propuesta mejor evaluada. -

Notificacion de la Intenciéon de Adjudicacion

Bienes, Obras y Servicios Distintos a los de Consultoria
5.72 Tras la decisién de adjudicar el contrato (o, en el caso de los FA, la decisidn de concluir un
FA), el Prestatario deberd proporcionar de manera inmediata v simultanea, por los medios mas
rapidos disponibles, y seglin se especifique en el documento de solicitud de ofertas/solicitud de
propuestas, notificacion por escrito de la intencién del Prestatario de adjudicar el coﬁﬁato al
Ofertante/Proponente seleccionado (Notificacién de Intencién de Adjudicacion), (o, en el caso de
los FA, notificacién de la intencién de concluir un FA). Dicha notificacién se enviard a cada
Ofertante/Proponente que presentd una Oferta/Propuesta, (a menos que el Ofertante/Proponente

haya recibido previamente una notificacién de exclusién del proceso en una etapa intermedia del

proceso de adquisicion). ~~==-mmmmmmmm e

5.73 Para los contratos sujetos a revisién previa por parte del Banco, el Prestatario debera transmitir
la Notificacidn de Intencidén de Adjudicacion (o en el caso de un FA, notificacién de intencién de
concluir un FA), solo después de recibir la manifestacion de No Objecién del Banco al informe de
evaluacién, como se requiere en el parrafo 7.1 del Anexo II, Supervisién de Adquisiciones. En el

caso de los FA, esta notificacion por escrito de la intencién de concluir un FA se proporcionars a

" los Ofertantes/Proponentes inmediatamente después de recibir la manifestacién de No Objecién del

Banco al informe de evaluaciéon. -------—-

5.74 La Notificacién de Intencidén de Adjudicacion del Prestatario deberd proporcionar a cada
destinatario, como minimo, la siguiente informacién, seglin corresponda al método de seleccion, y
segun se especifique en el documento correspondiente de solicitud de oferta/solicitud de propuesta:

a. el nombre y la direccion de los Ofertantes/Proponentes que presentan la Oferta/Propuesta

£anadora; mwe-—-—mmmmmmm oo
b. el precio del contrato, o cuando la Oferta/Propuesta ganadora se determiné sobre la base de

criterios de calificacién (donde se califican el precio y los factores técnicos), el precio del contrato y
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Ja puntuacion total combinada de la Oferta/Propuesta exitosa; - e

¢. los nombres de todos los Ofertantes/Proponentes que presentaron Ofertas/Propuestas, y sus

precios de Oferta/Propuesta tal como fueron leidos y evaluados; -

" d. una declaracién de la(s) razén(es) por las que la Oferta/Propuesta del destinatario no tuvo éxito, a
menos que la informacién del precio segin el Parrafo 5.74.c ya revele dicha razén. El Prestatario no
divulgara informacion confidencial o de propiedad de ningln otro Ofertante/Proponente, como:

desglose de costos, secretos comerciales, procesos y técnicas de fabricacion u otra informacion

comercial o financiera confidencial; _—- ———-
e. instrucciones sobre como solicitar una sesion informativa y/o presentar una queja durante el
Periodo de Suspension, segin se establece en el documento de solicitud de ofertas/solicitud de

propuestas y de conformidad con los requisitos del Anexo IlI, Quejas relacionadas con

Adquisiciones; y e o - mm e

f. 1a fecha en que debe finalizar el Periodo de Suspension. - - -

Servicios de Consultoria
5.75 Después de la rubricacién con iniciales del borrador del contrato negociado por ¢l Consultor
exitoso, el Prestatario proporcionard pronta y simultdneamente, a cada Consultor cuya Propuesta
financiera se abrio, la Notificacion de Intencién de Adjudicacion al Consultor exitoso con quien ¢l
Prestatario negoci6 cxitosamente el contrato. En el caso de los FA, esta notificacién por escrito de

la intencion de concluir un FA se proporcionard a los Consultores inmediatamente después de la

decision de concluir un FA. —-—————eesemmmm s mmen

5.76 Para los contratos sujetos a revision previa, dicha Notificacién de Intencién de Adjudicacion (o
notificacién de intencion de concluir un FA) se proporcionard inmediatamente después de recibir la
manifestacion de No Objecion del Banco al borrador del contrato negociado rubricado por el

Consultor exitoso o, en el caso de los FA, la manifestacion de No Objecion del Banco al informe de

EVALUACION . ~mmmrmmmmmmmmm = et s e B R

5.77 La Notificacion de Intencién de Adjudicacidén del Prestatario deberda proporcionar a cada
destinatario, como minimo, la siguiente informacidon segin sea relevante para el método de
seleccion, y como se especifica en el documento de solicitud de propuestas:—------------zsssznmnr=moone

a. el nombre y la direccién del Consultor con quien el Prestatario negocio exitosamente un contrato

y el precio del contrato;--------——m—mmmmmmmmmem oo oo e

b. los nombres de todos los Consultores incluidos en la lista corta, indicando aquellos que

presentaron Propuestas;----------~=szmrr=-mmmmnmmo - U

c. cuando el método de seleccidn lo requiera, el precio ofrecido por cada Consultor tal como fue

leido y evaluado; e -
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d. los puntajes técnicos generales y los puntajes asignados para cada criterio y suberiterio a cada

ConSUOT) =

e. las puntuaciones finales combinadas y la clasificacidn final de los Consultores,
f. una declaracion de las razones por las que la propuesta del destinatario no tuvo éxito, a menos que
la puntuacidn combinada segiin el parrafo 5.77.e ya revele dicha razdn. El Prestatario no divulgard
informacion confidencial o de propiedad de ninglin otro Consultor, como: desglose de costos,
secretos comerciales, metodologia u otra informacién comercial o financiera confidencial. -----------
g. instrucciones sobre cémo solicitar un informe y/o presentar una Queja durante el Periodo de

Suspension, segun se establece en el documento de solicitud de propuestas y de acuerdo con los

requisitos del Anexo III, Quejas relacionadas con Adquisiciones; y --

h. la fecha en que debe finalizar el Periodo de Suspension.

Periodo de Suspensién
5.78 Para dar tiempo a los Ofertantes/Proponentes/Consultores de examinar la Notificacion de

Intencion de Adjudicacion y evaluar si es apropiado presentar una queja, se aplicard un Periodo de

Suspension, excepto en las situaciones descritas en el Parrafo 5.80. - -
5.79 La transmision de la Notificacion de Intencién de Adjudicacion del Prestatario (o en el caso de
un FA, la notificaciéon de la intencién de concluir el FA), comienza el Perfodo de Suspension. El
Periodo de Suspensidn durard diez (10) Dias Habiles después de dicha fecha de transmision, a

1

menos que se extienda de otra manera de acuerdo con el Parrafo 5.82. El contrato no se adjudicara

ni antes ni durante el Plazo de Suspension. ~m==-m-smuuuuees

5.80 No obstante lo dispuesto en el parrafo 5.78, no se requerird un Periodo de Suspension en las

siguientes SIUACIONES: =wmmmmmmmmmmm e

a. presentacion de una sola Oferta/Propuesta en un proceso competitivo abierto; -

b. seleccion directa) «—meo e

c. proceso de cancelacién entre empresas titulares de FAs; y -

d. Situaciones de Emergencia reconocidas por el Banco. --

Informacién por parte del Prestatario
5.81 Al recibir la Notificacion de Intencion de Adjudicacion del Prestatario a la que se hace
referencia en los Parrafos 5.72 a 5.74 (Bienes, Obras y Servicios distintos a los de consultoria), o
los Pérrafos 5.75 a 5.77 (Servicios de Consultorfa), un Ofertante/Proponente/Consultor no
seleccionado tiene tres (3) Dias Habiles para realizar una solicitud por escrito al Prestatario para una
sesion informativa. El Prestatario proporcionard informacién a todos los Ofertantes/Proponentes/

Consultores que no hayan sido seleccionados y cuya solicitud se reciba dentro de este plazo.---—-----

" 5.82 Cuando se reciba una solicitud de sesién informativa dentro del plazo, el Prestatario debe
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proporcionar dicha sesion informativa dentro de los cinco (5) Dias Habiles, a menos que el
. Prestatario decida, por razones justificadas, brindar la sesion informativa fuera de este plazo. En ese
caso, el Periodo de Suspension se extenderd automaticamente hasta cinco (5) Dias Habiles después
de que se proporcione dicha informacién. Si mas de una sesion informativa se retrasa, el Periodo de
Suspension no finalizara antes de cinco (5) Dias habiles después de que se lleve a cabo la tltima
sesion informativa. El Prestatario informaré sin demora, por los medios mds rapidos disponibles, a

todos los Ofertantes/Proponentes/Consultores del Periodo de Suspensién extendido.

5.83 Para los contratos sujetos a revisidon previa, el Prestatario deberd enviar simultaneamente la

informacion sobre el Periodo de Suspensién extendido al Banco. =~=nr~----
5.84 Cuando el Prestatario reciba una solicitud de sesion informativa después de la fecha limite de
tres (3) Dias Hébiles, especificada en el Péarrafo 5.81, el Prestatario deberé proporcionar la sesién
informativa tan pronto como sea posible, y normalmente a mas tardar quince (15) Dias Habiles a
partic de la fecha de publicacion del Aviso de Adjudicacion de Contrato. Las solicitudes de

informacién recibidas fuera del plazo de tres (3) dias habiles no daran lugar a una extension del

Periodo de Suspension. ~—-—----==-mmmmmmmmm o oo oo -

5.85 Las sesiones informativas de los Ofertantes/Proponentes/Consultores no seleccionados se
pueden realizar por escrito o verbalmente. El Prestatario no impondré requisitos formales indebidos
que restrinjan la capacidad del Ofertante/Proponente/Consultor de recibir un informe oportuno y

significativo. El Ofertante/Proponente/Consultor correrd con sus propios costos de asistencia a una

reunién informativa.- e
5.86 Como minimo, la sesion informativa debera repetir la informacion contenida en la Notificacion
de Intencion de Adjudicacién y responder a cualquier pregunta relacionada del Ofertante/
Proponente/Consultor no seleccionado. La sesién informativa no inCluira: —=mme=mrmsoeoooessemnceeee

a. comparaciones punto por punto con la Oferta/Propuesta de otro Ofertante/Proponente/Consultor;

ni S — -

b. informacién que sea confidencial o comercialmente sensible para otros Ofertantes/Proponentes/

Consultores (como se describe en el Parrafo 5.19). ----memmmmmmmmmm oo oo oo oo
5.87 Se incluird un resumen escrito de cada sesidon informativa en los registros oficiales de

adquisiciones y se enviard una copia al Banco para los contratos sujetos a revision previa., -—----------

Conclusion del Periodo de Suspensién y Adjudicacion del Contrato
5.88 Al final del Periodo de Suspension, si el Prestatario no ha recibido ninguna queja de un
Ofertante/Proponente/Consultor no seleccionado, el Prestatario procederd a adjudicar el contrato-de

acuerdo con su decision de adjudicacidn, tal como se comunicd previamente a través de la

Notificacion de Intencién de Adjudicacion. -------==smmmmmmmamammm -
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5.89 Para contratos sujetos a revisidn previa, cuando el Prestatario no reciba quejas dentro del
Perfodo de Suspensién, el Prestatario procedera a adjudicar el contrato de acuerdo con la
recomendacién de adjudicacién que habia recibido previamente la manifestacién de No Objecién

del Banco. El Prestatario debera informar al Banco dentro de los tres (3) Dias Habiles posteriores a

dicha adjudicacién. o -
5.90 El Prestatario transmitirad la notificacién de adjudicacion al Ofertante/Proponente/Consultor
seleccionado, o en el caso de un FA, la notificacién para concluir el FA con los Ofertantes/

Proponentes/Consultores seleccionados, junto con otros documentos seglin se especifica en el

documento de solicitud de ofertas/solicitud de propuestas para el contratQ.------nn---------- -
5.91 Si el Prestatario recibe una queja de un Ofertante/Proponente/Consultor no seleccionado dentro
del Periodo de Suspension, el Prestatario no procederd con la adjudicacién del contrato (o la

conclusion de un FA), hasta que se haya resuelto la queja, como se establece en el parrafo 3.6 del

Anexo ITI, Quejas relacionadas con Adquisiciones.
5.92 Para los contratos sujetos a revisién previa por parte del Banco, el Prestatario no procedera con

la adjudicacién del contrato sin recibir la confirmacién del Banco de la resolucion satisfactoria de la

(JUEJ AL =

Aviso de Adjudicacion det Contrato
5.93 Para todos los contratos, ya sea que estén sujetos a la revision previa o posterior del Banco, el
Prestatario debera publicar un aviso piblico de adjudicacién del contrato (Aviso de Adjudicacion

del contrato) dentro de los 10 (diez) Dias Hébiles siguientes a la notificacion del Prestatario sobre la

adjudicacion del contrato al Qfertante/Proponente/Consultor seleccionado. - e
5.94 El Aviso de Adjudicacion del Contrato deberéd incluir, como minimo, la siguiente informacion

segln sea relevante y aplicable para cada método de selececidn: -

a. el nombre y direccion de la Unidad Implementadora del Proyecto del Prestatario que realiza la

adquisicion vy, si es diferente, la agencia contratante del Prestatario;
b. €l nombre y nfimero de referencia del contrato que se adjudica y método de seleccién utilizado; --
¢. los nombres de todos los Ofertantes/Proponentes/Consultores que presentaron Ofertas/Propuestas,

y sus precios de Oferta/Propuesta tal como fueron leidos y evaluados en la apertura de la

Oferta/Propuesta; -—---==ssususuasamsmnmmanan
d. los nombres de todos los Ofertantes/Proponentes/Consultores cuyas Ofertas/Propuestas fueron

rechazadas ya sea por no responder o por no cumplir con los criterios de calificacién, o que no

fueron evaluadas, con las razones para ello;~------------——---———cceeuuv —

e. el nombre del Ofertante/Proponente/Consultor seleccionado, el precio total final del contrato, la

duracion del contrato y un resumen de su alcance; y-———----—-—----ouumunnan- -—-- --
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f el Formulario de  Divulgacion del  Beneficiario  Titular  respecto  del
Ofertante/Proponente/Consultor Ganador para aquellos contratos que se indican en el Plan de
Adquisiciones, en la forma requerida en los Documentos de Adquisiciones. «=-=n=mr-m---mrmmmmmmmonnno-
5.95 En el caso de los FA celebrados de conformidad con los parrafos 6.57, 6.58 o 7.33, el requisito
de publicacién se aplica solo a la conclusién del FA y no a la adjudicacién de un contrato de
cancelacién en el marco del FA. El Aviso de Adjudicacién del Contrato se publicara en el sitio web
del Prestatario con acceso gratuito o, si no estd disponible, en al menos un periédico de circulacién
nacional en el pais del Prestatario, o en el boletin oficial. En el caso de adquisiciones competitivas
internacionales, el Prestatario también publicard el Aviso de Adjudicacion del Contrato en UNDB
Online. Para los contratos sujetos a la revisién previa del Banco, el Banco organizard la publicacion
en su sitio web externo al recibir del Prestatario una copia conforme del contrato firmado. Para los
contratos sujetos a la revisién posterior del Banco, el Banco publicara la confirmacion de que se ha
firmado un contrato. La publicacién estard en el sitio web externo del Banco luego de la
notificacién al Banco a través de la herramienta de planificacion y seguimiento de adquisiciones en

linea. -==mnmmm-mmmmnmm- --- e s

Infermacion por parte del Banco
596 Si, después de la publicacion del Aviso de Adjudicacion del Contrato, un Ofertante/
Proponente/Consultor no ha recibido una explicacion satisfactoria del Prestatario de por qué su
Oferta/Propuesta no fue exitosa, puede solicitar una reunién con el Banco. Dicha solicitud debe
dirigirse al Gerente de Practica Acreditado para el pais del Prestatario, quien organizara una reunién
al nivel apropiado y con el personal relevante. El propésito de dicha reunion no es discutir las

Ofertas/Propuestas de los competidores ni, en el caso de contratos con revisién previa, la posicion

del Banco que ha sido transmitida al Prestatario. ~~---------m-----=- o

Gestion de Contratos
5.97 El objetivo de la gestion de contratos es garantizar que todas las partes cumplan con sus
obligaciones. Los contratos serdn administrados activamente por el Prestatario a lo largo de su
duracién para garantizar que el desempefio del contratista sea satisfactorio, que se informe a las

partes interesadas adecuadas y se cumplan todos los requisitos del contrato. Para obtener mas

informacion, consulte el Anexo XI, Gestién de Contratos. -—-- -

Registros

5.98 Los Prestatarios deberdn mantener registros de todos los procedimientos del Proceso de

Adquisicioén de acuerdo con los requisitos del Convenio Legal. - -

Seccion VI. Métodos de Seleccion Aprobados
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6.1 La Tabla 1 al dorso proporciona una descripeion general de los métodos de seleccidn aprobados,

los tipos particulares de acuerdos de seleccidn aprobados y las opciones de enfoque de mercado

disponibles para la adquisicion de Bienes, Obras y Servicios Distintos a los de Consultoria en las

_operaciones de IPF. Para obtener més informacion, consulte el Anexo XII, Métodos de Seleccion. -

Cuadro 1. Métodos dec scleccion aprobados: Bienes, Obras y Servicios Distintos a los de

Consultoria

Bienes, Obras y
Servicios Distintos a los
de Consultoria

Opciones de Enfoque de Mercado

E 5 ’
. e} S | p 5 <
Métodos y Acuerdos de ol 2| o| B B g2 21373
Seleccién Aprobados R 3 g _5 M | .5 § Q1 215 LE
5 E| 5| 2| 8 ol | B2 2| &R
<! Al a| Bl 2] & B 0|20 ma| 2|00
Métodos de Seleccion
= 5 o
Solicitud de Propuestas D | D X D | D X E § D | D | D |D* g §
Z <
= S o
Solicitud de Ofertas D|D|x|D|D| €| x|D| x |D]|D*EGE
£, e 8
@) 7
Solicitud de Cotizaciones | D X D D X X D X x | x X
Selecciéon Directa X X D X X X X D X X D X
Acuerdos de Seleccion
o
B
i
Didlogo Competitivo ol D x| D|D]x % x | D| x| x|D
o2
As“ociaci(’m Publico- D D D D D D « D D D D D
Privada
Practicas Comerciales Segun las practicas comerciales de adquisicion aceptables
Agencias ONU Segin Parrafos 0.47 y 6.48
Subastas Electronicas D D X D | D | D X D X X X X
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Bienes, Obras y
Servicios Distintos a los Opciones de Enfoque de Mercado
de Consultoria
g 3 .‘5 4
Métodos y Acuerdos de ol 8| ol 8| 5198 g2
. r e < ] . |
Seleccion Aprobados 5 S0 8| £ ¢ oo LE g e 8|5 =
' s E| E| 2| 8| o] | E|ES <| 2|ER
< dl a| | 2| & 4| D|2@ M| 2|0Y
Importaciones D | D X D X X X D X D X X
Commodities
. . . D D X D D D X D X X X X
{(Materias Primas)
esarrollo Impulsado
D p D|D|D|D|D | x|x | DI|lx|x]|x1x
por la Comunidad
Cuentas Forzosas X X D D D X X X X X X X

D = Esta opcion de enfoque de mercado esta disponible

X = Esta opcion de enfoque de mercado no esti disponible

PQ = Precalificacion

IS = Seleccién Inicial

* Referido a negociaciones después de un proceso competitivo segin fos PArrafos 6.34 al 6.36 -

6.2 El Banco define como métodos de seleccion aprobados para Bienes, Obras y Servicios Distintos

a los de Consultoria; ~----——=-mmmmmmmmmesmmmmr e e e .
a. la Solicitud de Propuestas (RFP); ----=«ssmmmmnmmmmmmmeme e ' —
b. 1a Solicitud de Ofertas (RFB); ---mmmnnmmmmmmmmsmm e oo oo
¢. la Solicitud de Cotizaciones (RFQ); ¥ mmmm-=m-=-ms=mmmmmmmmmom i .

d. 1a Seleccidn Directa, ———-—-mmmm——-mmsmmm oo

Solicitud de Propuestas
6.3 Una RFP es un método competitivo para solicitar propuestas. Se debe utilizar cuando, debido a
la naturaleza y complejidad de los Bienes, Obras o Servicios Distintos a los de Consultoria que se
van a adquirir, las necesidades comerciales del Prestatario se satisfacen mejor al permitir que los

Proponentes ofrezcan soluciones personalizadas o Propuestas que pueden variar en la forma en que

cumplan o superen los requisitos del documento de solicitud de propuestas.
6.4 Una RFP normalmente se lleva a cabo en un proceso de varias etapas. Para permitir una
evaluacién del grado en que las propuestas cumplen con los requisitos del documento de solicitud
de propuestas, la evaluacién normalmente incluye criterios de tipo calificado y una metodologia de

evaluacién. Para obtener mas informacion, consulte el Anexo X1I, Métodos de Seleccion. ------------
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6.5 Una RFB es un método competitivo para solicitar Ofertas. Debe utilizarse cuando, debido a la
naturaleza de los Bienes, Obras ¢ Servicios Distintos de los de Consultoria que se proporcionaran,
el Prestatario puede especificar requisitos detallados a los que los Ofertantes responden al presentar

Ofertas.

- 6.6 Las adquisiciones bajo este método se realizan en un proceso de una sola etapa. Normalmente,

en las RFB se utilizan criterios de calificacién (requisitos minimos que normalmente se evaluan

sobre una base de aprobado/reprobado). Los criterios de evaluacion de tipo calificado normalmente

no se utilizan en las RFB. Para obtener mas informacién, consulte el Anexo XII, Métodos de

.

Seleccion. - T ——

Solicitud de Cotizaciones
6.7 Una RFQ es un método competitivo que se basa en comparar cotizaciones de precios de
empresas. Este método puede ser mas eficiente que los métodos méas complejos para adquirir
cantidades limitadas de Bienes o Servicios Distintos de los de Consultoria que estan facilmente
disponibles, productos de especificacion estandar u Obras civiles simples de pequefio valor. Para

obtener mas informacién, consulte ¢l Anexo XII, Métodos de Seleccion.

Seleccién Directa
6.8 Las consideraciones proporcionales, de adecuacion para el propésito y de VIM pueden requerir
un enfoque de seleccién directa: es decir, acercarse y negociar con una sola empresa. Este método
de seleccion puede ser apropiado cuando solo hay una empresa adecuada o existe una justificacion

para utilizar una empresa preferida, --mmmmmm e

6.9 La seleccion directa puede ser apropiada bajo las siguientes circunstancias: -----------------—=--ueuu
a. un contrato existente, inchiido un contrato no financiado originalmente por el Banco, para Bienes,
Obras o Servicios Distintos a los de Consultoria, adjudicado de acuerdo con procedimientos

aceptables para el Banco, puede extenderse para Bienes, Obras o Servicios Distintos a los de

Consultoria de una naturaleza similar, si:

i. estd debidamente justificado;------ .

ii. no se puede obtener ninguna ventaja mediante la competencia; y

iii. los precios del contrato ampliado son razonables; -

b. existe un requisito justificable para volver a contratar a una empresa que haya completado

previamente un contrato, dentro de los ultimos 12 meses, con el Prestatario para ¢jecutar un tipo de

contrato similar. La justificacién debera demostrar que:

1. la empresa se desempeiio satisfactoriamente en el contrato anterior; - -

ii. no se puede obtener ninguna ventaja mediante la competencia; y ---- -
|F-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
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iii. los precios de la contratacién directa son razonables;---------- e -
¢. la adquisicion es de muy bajo valor y bajo riesgo, segin lo acordado en el Plan de Adquisiciones;
d. el caso es excepcional, por ¢jemplo, en respuesta a situaciones de emergencia;-------------------=---
e. la estandarizacién de Bienes que deben ser compatibles con Bienes existentes puede justificar

compras adicionales de la empresa original, si las ventajas y desventajas de otra marca o fuente de

equipo se han considerado por motivos aceptables para el Banco; --------
f. el equipo requerido es propiedad registrada y se puede obtener de una sola fuente;-------------------

g. la adquisicién de ciertos Bienes de una firma en particular es esencial para lograr el desempeiio

requerido o la garantia funcional de un equipo, Planta o instalacion; e

h. los Bienes, Obras o Servicios Distintos a los de Consultoria proporcionados en €l pais del
Prestatario por una SOE, universidad, centro de investigacion o institucion del pais del Prestatario
son de naturaleza {inica y excepcional de acuerdo con el Parrafo 3.23.¢; Omrmmmmmmm e m e

i. cuando hay una seleccion directa de agencias de la ONU segL;m los parrafos 6.47 y 6.48, ~--m-Zmmmre-

6.10 En todos los casos de seleccion directa, el Prestatario se asegurara de que:

a. los precios son razonables y consistentes con las tarifas del mercado para articulos de naturaleza

stmilar; y e O

b. los Bienes, Obras o Servicios Distintos a los de Consultoria requeridos no se dividen en

adquisiciones de menor tamaflo para evitar procesos competitivos. --

Opciones de Enfoque de Mercado

Competencia Abierta
6.11 Un enfoque de mercado abierto y competitivo es el enfoque preferido del Banco, ya que
proporciona a todos los potenciales Ofertantes/Proponentes elegibles publicidad oportuna y
adecuada de los requisitos de un Prestatario y una oportunidad equitativa de ofertar/proponer los
Bienes, Obras o Servicios Distintos a los de Consultoria requeridos. Cualquier enfoque que no sea

un concurso abierto deberad ser justificado por el Prestatario. Cualquier enfoque de este tipo se

indicard en el Plan de Adquisiciones. --------------- e - -

Competencia Limitada
6.12.Un enfoque competitivo limitado del mercado es solo por invitacién, sin publicidad. Puede ser
un método de seleccion apropiado cuando solo hay un ntiimero limitado de empresas o existen otras

razones excepcionales que justifiquen la desviacion de ltos enfoques de contratacion abierta y

COMPEHEIVA, ~mmmmmmmmmmmmm oo o oo oo o s

Enfoque del Mercado Internacional
6.13 El enfoque del mercado internacional (adquisicién competitiva internacional) es apropiado

cuando la participacion de empresas extranjeras aumentard la competencia y puede asegurar el
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logro de mejores resultados de VIM y adecuados para el proposito. --------------nnneev
6.14 La adquisicién publica internacional abierta, para la que se requiere publicidad internacional
de conformidad con este Reglamento de Adquisicién, es el enfoque preferido para los contratos

complejos, de alto riesgo y/o de gran valor. El Banco ha establecido umbrales especificos para este

propésito (ver Orientacion sobre Umbrales Nacionales). ------mmmmmmmmmmmmmmmomiae e -

Enfoque del Mercado Nacional .
6.15 Como quedd acordado en el Plan de Adquisiciones, el enfoque del mercado nacional ?ﬁede ser

apropiado cuando la adquisicién no atraiga competencia extranjera debido a: ------------=-e-mmmmmmmmoo-

a. el tamafio y las condiciones del mercado;--—-------=-ssmmumsumam e e -

b. el valor del contrato; e i o et

c. actividades que estan dispersas geograficamente, distribuidas en el tiempo o que requieren mucha

MANO A€ OBTA] O =mmmmmm oot m e i - -

d. los Bienes, Obras o Servicios Distintos a los de Consultoria estan disponibles localmente a

precios por debajo del mercado internacional. ~-m=rrmmcmmmmemmem oo -
6.16 También puede ser apropiado el enfoquedel mercado nacional cuando las ventajas de enfocarse

en el mercado internacional se ven claramente superadas por la carga administrativa o financiera

invelucrada. e e e e e e e

" 6.17 Si las empresas extranjeras desean participar en adquisiciones competitivas nacionales abiertas,

se les permite hacerlo en los términos y condiciones que se aplican a las empresas nacionales. -------

6.18 En el enfoque del mercado nacional, se pueden utilizar los procedimientos de contratacién

propios del pais, como se especifica en los parrafos 5.3 al 5.6, ~~---

Precalificacion y Seleccion Inicial

Bienes, Obras y Servicios Distintos a los de Consultoria
6.19 La precalificacion y la seleccion inicial son procesos que se utilizan para preseleccionar a los
solicitantes en la adquisicién de Bienes, Obras y Servicios Distintos de los de Consultorfa. Estos
procesos aseguran que solo aquellos con la capacidad, aptitud y recursos apropiados y adecuados
sean invitados a presentar Ofertas/Propuestas. Al realizar una Precalificacién o Seleccién Inicial, el

Prestatario utilizara el documento de Precalificacidon Estandar/Documento de Seleccidon Inicial del

6.20 La Precalificacion o Seleccion Inicial es apropiada para contratos grandes o complejos, o en
ofras circunstancias, tales como: la necesidad de disefio a medida de equipos, planta, servicios
especializados, cierta informacién y tecnologias complejas, adquisiciones llave en mano, disefio y

construccion ¢ contratacion de gestién, en las que los altos costos de preparacion de

Ofertas/Propuestas detalladas podrian desalentar 1a competencia. -
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6.21 La evaluacion de las calificaciones de un Solicitante no deberd tomar en consideracion las
calificaciones de otras firmas tales como sus subsidiarias, entidades matrices, filiales,
subcontratistas (fuera de los subcontratistas especializados si se permite en el documento de

Precalificacion/Seleccion Inicial), o cualguier otra firma diferente de la empresa que presentd la

Solicitud de Precalificacién/Seleccion Inicial. - - —— ettt S
6.22 Cuando el tiempo transcurrido entre la decision del Prestatario sobre la lista de Solicitantes
precalificados/inicialmente seleccionados y la emision de los documentos de Solicitud de
Ofertas/Solicitud de Propuestas sea superior a doce (12) meses, el Banco podra requerir que un

nuevo proceso de Precalificacion/Seleccion Inicial se lleve a cabo mediante nueva publicidad.--—----

Precalificacion
6.23 La precalificacién se utiliza normalmente con las Solicitudes de Ofertas en licitacidn y es
opcional dependiendo de la naturaleza y complejidad de los Bienes, Obras o Servicios Distintos a
los de Consultoria. En la precalificacion, los requisitos minimos normalmente se evalian sobre la
base de aprobar/reprobar en funcién de criterios tales como: elegibilidad, experiencia, capacidad
téenica y recursos financieros. Estos tienen en cuenta factores objetivos y medibles tales como:
experiencia, desempefio pasado satisfactorio, finalizacién exitosa de contratos similares durante un
periodo determinado, capacidad de construccién y/o instalaciones de fabricacion, situacion

financiera y elegibilidad. Se invita a todos los Solicitantes que cumplan sustancialmente con los

requisitos minimos de calificacién a presentar una Oferta, -------- ——--
6.24, Al final del proceso de Precalificacion, el Prestatario informard a todos los Solicitantes de los
resultados de la Precalificacién. La invitacidon para presentar una Oferta a un Solicitante

precalificado deberd incluir los nombres de todos los Solicitantes precalificados. -------------ovoummna-

Seleccién Inicial
6.25 La Seleccion Inicial se utilizard normalmente con la Solicitud de Propuestas y se utilizard para
todos los procesos de Didlogo Competitivo. Permite al Prestatario invitar solo a los Solicitantes
mejor clasificados a presentar Propuestas. La Seleccion Inicial implica un proceso de dos pasos. El
primer paso es similar al proceso de precalificacion descrito anteriormente. Esto establece una lista
larga de Solicitantes. A continuacién, se evalia a los Solicitantes incluidos en la lista larga segiin
criterios calificados. Después de clasificar las puntuaciones en los criterios calificados combinados,
el Prestatario selecciona a los Solicitantes mejor calificados para presentar Propuestas. El

Prestatario debera indicar en el Documento de Seleccién Inicial el rango de los Solicitantes que

pueden ser Inicialmente Seleccionados. ----wmwmmmrmmmmmmmeeeeae Ao e
6.26 Al final del proceso de Seleccidon Inicial, el Prestatario informard a todos los Solicitantes de los

resultados de la Seleccidn Inicial. La invitacién para presentar una Propuesta a un Solicitante
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Seleccionado Inicialmente deberia incluir los nombres de todos los Solicitantes Seleccionados

Inicialmente.~~-mmm-mmmmmmmmmmm e —

Post-Calificacion
6.27 Si los Ofertantes/Proponentes no han sido precalificados/seleccionados inicialmente, el
Prestatario debera especificar los requisitos de calificacién apropiados en el documento de solicitud
de ofertas/solicitud de propuestas para verificar que un Ofertante/Proponente que seria
recomendable para la adjudicacion del contrato tenga la capacidad y los recursos para llevar a cabo
el contrato eficazmente. La evaluacién de las calificaciones de una firma no debera tomar.en
consideracion las calificaciones de otras firmas tales como sus subsidiarias, entidades matrices,
filiales, subcontratistas (fuera de los subcontratistas especializados si se permite en el documento de

solicitud de ofertas/solicitud de propuestas) o cualquier otra empresa diferente de la empresa que

presentd la Oferta/Propuesta. =mmrm-mn- -

Una sola Etapa, Un Sobre

6.28 La contratacién en una sola etapa es mds apropiada cuando las especificaciones y los requisitos
son suficientes para permitir la presentacion de Ofertas/Propuestas completas. La adquisicién de

una sola etapa y un sobre requiere la presentacion de las Ofertas/Propuestas técnicas y financieras

en un sobre. e s

Una Etapa, Dos Sobres

6.29 Si es apropiado, se puede utilizar un proceso de dos sobres en las adquisiciones de una sola

etapa. Bl primer sobre contiene la parte técnica y de calificaciones, y el segundo sobre, la parte

financiera (precio); los dos sobres se abren y evaltian secuencialmente. -

Adquisicion en Maltiples Etapas e — —

6.30 A menudo puede resultar poco practico preparar con antelacidn especificaciones técnicas

completas para la adquisicion de: oo

a. grandes instalaciones complejas para las que se adjudicara un contrato llave en mano para el

disefio y construccion de una Planta; ----

b. Obras de cardcter complejo y especial; ¢ ——----m--n—omeeeere e -

c. tecnologias de la informacion y la comunicacidon complejas que estan sujetas a rapidos avances

tecnologicos. --------- e -

6.31 En la primera etapa, las Propuestas se invitan sobre la base de un disefio conceptual o
desempefio o especificacion funcional, sujeto a que el Prestatario lleve a cabo reuniones
confidenciales de descubrimiento y aclaracion para conocer las posibles soluciones. En la segunda
etapa, el documento de solicitud de ofertas/solicitud de propuestas puede ser modificado para

reflejar los descubrimientos hechos en las reuniones confidenciales y emitido a los
IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
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Ofertantes/Proponentes calificados, solicitandoles que presenten Propuestas finales. Como se
requiere en ¢l documento de solicitud de ofertas/solicitud de propuestas, la segunda etapa se puede

presentar en un (1) sobre, o en dos (2) sobres para las partes técnica y financiera, respectivamente,

donde los dos sobres se abren y evalilan secuencialmente. ------ -

Mejor Oferta Final

6.32 En adquisiciones competitivas internacionales sujetas a revision previa, el Banco puede
acordar el uso por parte del Prestatario de la Mejor Oferta Final (BAFO). La BAFO es una opcidn
en. virtud de la cual el Prestatario invita a los Ofertantes/Proponentes que hayan presentado
Ofertas/Propuestas sustancialmente receptivas a presentar su mejor oferta final. Tal proceso puede
ser apropiado cuando el proceso de adquisicion se beneficiaria de que los Ofertantes/Proponentes
tengan una oportunidad final para mejorar sus Ofertas/Propuestas, incluso reduciendo precios,
aclatando o meodificando su Oferta/Propuesta, o proporcionando informacion adicional. El

Prestatario deberd informar a los Ofertantes/Proponentes en el documento de solicitud de

ofertas/solicitud de propuestas: -===---r=mr=m=-mmmmmmomemmeoo oo -

a. si se va a utilizar una BAFO; commmmmmmm e

b. que los Ofertantes/Proponentes no estan obligados a presentar una BAFQ; y ~-mrmremnmmreeooeeeeee

¢. que no habra negociacion después de la BAFO. e oo
6.33 Si se va a aplicar una BAFO, el Prestatario contratard los servicios de un Proveedor de

Garantia de Probidad, acordado con el Banco. -—-—--- e e e

Negociaciones
6.34 En adquisiciones competitivas internacionales sujetas a revisién previa, el Banco puede
acordar el uso de negociaciones por parte del Prestatario después de las evaluaciones de

Ofertas/Propuestas y antes de la adjudicacion final del contrato. --——-—-------

6.35 Cualquier negociacion deberd estar de acuerdo con los requisitos del documento de solicitud
de ofertas/solicitud de propuestas. Si se llevan a cabo negociaciones, se llevaran a cabo en presencia
de un Proveedor de Garantia de Probidad, acordado con el Banco. Las negociaciones pueden
involucrar términos y condiciones, precio y/o aspectos sociales, ambientales e innovadores, siempre
que no modifiquen los requisitos minimos de la Oferta/Propuesta, ==mmmmnmmmmmmmmmm oo
6.36 El Prestatario deberd negociar primero con el Ofertante/Proponente que tenga la
Oferta/Propuesta Mas Ventajosa. Si el resultado no es satisfactorio o no se llega a un acuerdo, el

Prestatario puede entonces negociar con la siguiente Oferta/Propuesta Mas Ventajosa y asi

sucesivamente en la lista hasta que se logre un resultado satisfactorio. =-=----

Uso de Criterios de Evaluacion de Tipo Calificado

6.37 Los criterios de tipo calificado son criterios que se evallian en base a puntos de mérito ya que
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no pueden evaluarse completamente en términos monetarios. Los puntos de mérito asignados
normalmente se basan en el grado en que la Propuesta cumple o supera los requisitos detallados en

el documento de solicitud de ofertas/solicitud de propuestas. Para obtener més informacion,

consulte el Anexo X, Criterios de Evaluacion. --—-----—----mmmemmmmmmmmm oo o

Tipos Particulares de Acuerdos de Seleccion Aprobados
6.38 Las caracteristicas, procedimientos y enfoques de adquisiciones particulares son aplicables a

10S SigUieNtes: —-=mmmmmmmmmm e

a. Didlogo Competitivo; -~--------=-----—---

b. Asociaciones Publico-Privadas; ---
c. Practicas COmerciales; -—-----mnmm s e
d. Agencias de la ONU; -- U -

e. Subastas Electrénicas Inversas;————---—scwwwuameeammmmmme oo

£, IMPOTTACIONES; ~-mm e mmmmmmmm m oo

g. Productos Basicos [Commodities]; ---------

h. Desarrollo Impulsado por la Comunidad; e

1, Cuentas Forzadas, ——————————«ccuuumanns

Dialogo Competitivo

6.39 El Didlogo Competitivo es un arreglo de seleccion interactivo de varias etapas que permité un
compromiso dindmico con los Proponentes. El Prestatario debera justificar el uso del Dialogo

Competitivo en el PPSD. Solo se puede utilizar para adquisiciones complejas o innovadoras, --------

6.40 El Didlogo Competitivo puede ser apropiado: ------------ -
a. donde sea posible una serie de soluciones que satisfagan los requisitos del Prestatario,'y donde
los arreglos técnicos y comerciales detallados necesarios para respaldar esas soluciones requieran

discusion y desarrollo entre las partes; y---

b. donde, debido a la naturaleza y complejidad de la contratacion, el Prestatario no sea

objetivamente capaz de: ~--------------

i. definir adecuadamente las especificaciones técnicas o de desempefio y el alcance para satisfacer

SUS reqUISItos /0 ——mrmmmmmc e ame

ii. especificar adecnadamente los arreglos legales y/o financieros de la contratacion.

6.41 Para mas detalles, consulte el Anexo XIII, Didlogo Competitivo.

Asociaciones Piblico-Privadas (APP, en inglés PPP)

6.42 Una APP es un contrato a largo plazo entre una parte privada y una entidad gubernamental

" ~"para proporcionar un activo o servicio publico, en el que la parte privada asume un riesgo

significativo y una responsabilidad de gesti'(")n, y la remuneracidn estd vinculada al desemgeﬁo. -----
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6.43 El Banco puede financiar el costo de un proyecto o un contrato adquirido bajo acuerdos de
APP, tales como concesiones de construccién-propiedad-operacién (BOO), construccion-operacion-

transferencia (BOT) y construccién-propiedad-operacién-transferencia (BOOT) o tipos similares de

acuerdos del sector privado, si la seleccion: ———--------- o

a. es consistente con los Principios Basicos de Adgquisiciones del Banco;-—------m-m--m-emwwmrmono e oeoee

b. refleja la aplicacion de las Pautas Anticorrupcion del Banco; y---------

c. es consistente, segin corresponda, con los requisitos establecidos en este Reglamento de

AdQuiSICIones, -=---r---=ssmmmmommmnmm o amnnoe - S
6.44 Para obtener més detalles, consulte el Anexo X1V, Asociaciones Publico-Privadas.

6.45 El socio privado seleccionado de acuerdo con el Anexo XIV, Asociaciones Pablico-Privadas,
luego adquiere de fuentes elegibles los Bienes, Obras, Servicios Distintos de Consultoria y/o

Servicios de Consultoria requeridos para la instalacién, utilizando sus propios procedimientos. ------

Pricticas Comerciales
6.46 Practicas Comerciales se reficre al uso de acuerdos de contratacion bien establecidos utilizados
por el sector privado (normalmente entidades no sujetas a la ley de contratacién puiblica del
Prestatario), para la contratacién de Bienes, Obras o Servicios Distintos de Consultoria. Las
précticas comerciales también se pueden utilizar para un programa de importaciones realizado por
entidades del sector privado (como se especifica en el parrafo 6.50). Los Principios Bdsicos de

Adquisiciones del Banco son el estindar para determinar la aceptabilidad de las Précticas

Comerciales. e e e ————— e e

Agencias de la ONU

6.47 Cuando se acuerde con el Banco, los Prestatarios pueden scleccionar Agencias de la ONU
directamente en las situaciones donde su experiencia o rapida movilizacién sobre el terreno es

fundamental, en particular, en circunstancias de necesidad urgente de asistencia o limitaciones de

capacidad. -«=-nm--m-mmmmrmmmmamannn P o b e
6.48 Al celebrar un contrato con una Agencia de la ONU, el Prestatario deberd utilizar un
formulario estandar de acuerdo entre el Prestatario y la Agencia de la ONU o una plantilla para
casos especificos aprobada por el Banco. En circunstancias en las que ¢l Banco y una agencia de la
ONU tengan un FA establecido, el Prestatario puede aprovechar el FA al celebrar un contrato con la

Agencia de la ONU. ~r-r-mmmmmmmm e mssmmm oo oo e o o m

Subastas Electronicas Inversas
6.49 Una subasta electrénica inversa (subasta electrénica) es un evento en linea programado en el

que las empresas precalificadas/registradas realizan Ofertas compitiendo entre si por su precio. Para

obtener mas informacién, consulte ¢l Anexo XII, Métodos de Seleccidn.
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Programa de Importaciones

6.50 Cuando el IPF proporciona financiamiento para un programa de importaciones (es decir, un
programa para la importacién de bienes esenciales elegibles por parte de entidades del sector
puablico o privado, sobre la base de una lista acordada entre el Prestatario y el Banco), los acuerdos

de adquisicion para dicho programa se describen en Anexo XII, Métodos de seleccion. ---------------

Productos Basicos [Commodities]
6.51 La adquisicién de productos bésicos se refiere a la adquisicion de articulos tales como: cereales,
alimento para ganado, aceite de cocina, fertilizantes o metales. La adquisicién de productos basicos
a menudo implica miltiples adjudicaciones por cantidades parciales para garantizar la seguridad del
suministro y compras multiples durante un periodo de tiempo para aprovechar las condiciones

favorables del mercado y mantener bajos los inventarios. Para obtener mas informacién, consulte el

Anexo XII, Métodos de SelecciOn. ——mmmmmmmm e —

Desarrollo Impulsado por la Comunidad
6.52 Los acuerdos de adquisiciones, las especificaciones y el paquete del contrato pueden adaptarse
adecuadamente, de una manera que sea aceptable para el Banco, cuando, en interés de la
sostenibilidad del proyecto, o para lograr ciertos objetivos sociales especificos del proyecto, sea
deseable (en relacion con componentes del Proyectn): —=mmemmmme e ce e
a. llamar a la participaciéon de las comunidades locales y/u organizaciones no gubernamentales

(ONG) para Obras civiles y la prestacién de Servicios Distintos a los de Consulforia;---=-rm-rmmmmmmm-

b. aumentar el uso de conocimientos técnicos, Bienes o materiales locales; 0 ~mrrmrmnmmmmmemmmmcmcnena--

c. emplear tecnologias intensivas en mano de obra y otras que resulten apropiadas.

6.53 Para obtener mas informacién, consulte el Anexo XII, Métodos de Seleccién.

Cuentas Forzosas
6.54 La Cuenta Forzosa, que se refiere a trabajos como la construccion e instalacién de equipo y
Servicios Distintos a los de Consultoria realizados por un departamento gubernamental del pais del
Prestatario utilizando su propio personal y equipo, puede ser el unico método prébﬁco de
adquisicion en circunstancias especificas. Una unidad de construccién propiedad del gobierno que
no sea auténoma desde el punto de vista administrativo, legal o financiero se considera una unidad
de Cuenta Forzosa. El vuso de Cuenta Forzosa requiere que el Prestatario aplique los mismos
controles e inspecciones rigurosas de calidad que para los contratos adjudicados a terceros. -
6.55 La Cuenta Forzosa estara justificada y solo podra utilizarse, después de la manifestacion de No

Objecién del Banco, en cualquiera de las siguientes circunstancias:

a. las cantidades de obras de construccion e instalacién involucradas no pueden definirse de

P20 41757 ¢ T 1 110
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b. las obras de construccién e instalacion son pequefias y dispersas o estan en lugares remotos, por
lo que es poco probable que las empresas de construccion calificadas oferten a precios razonables; -
¢. las obras de construccion e instalacion deben realizarse sin interrumpir operaciones ya ei curso; -

d. los riesgos de una interrupcién inevitable del trabajo los asume mejor el Prestatario que el

contratista; RS ————EEEEEEEEEE Y S SE S
e. de conformidad con la ley del Prestatario o los reglamentos oficiales en 4reas tales como:
seguridad nacional, Servicios especializados Distintos a los de Consultoria, como relevamientos
aéreos y cartografia, sélo pueden ser realizados por ramas especializadas del gobierno; @ -—----------
f. se necesitan reparaciones urgentes que exigen atencion inmediata para evitar dafios mayores, o s¢

deben realizar obras en 4reas afectadas por conflictos donde las empresas privadas pueden no estar

INEEIESAdAS. —mmmm o s oo oo o e e -

Contratistas de Prestacion de Servicios
6.56 Los proyectos pueden implicar la contratacion de personas (pero no como empleados) para
prestar Servicios Distintos a los de Consultorfa. Su seleccién puede lievarse a cabo de acuerdo con
los procedimientos de contratacién de personal del Prestatario, segin se hayan revisado y
considerado aceptables por ¢l Banco. Cuando las personas que presten dichos servicios sean

provistas por empresas, las empresas se seleccionaran utilizando los métodos y procedimientos de

seleccion adecuados que se especifican en este Reglamento de Adquisiciones.

Tipos Particulares de Acuerdos Contractuales

Acuerdos Marco
6.57 Un Acuerdo Marco (FA) es un acuerdo con una o mas empresas, que establece los terminos y
condiciones que regiran cualquier contrato adjudicado durante la vigencia del FA (un contrato de
cancelacién). Los términos y condiciones generalmente incluirdn la tasa de tarifa, la tasa de cargo o
el mecanismo de fijacion de precios. Los FA pueden establecerse para la adquisicion anticipada de
Bienes, Obras o Servicios Distintos a los de Consultoria, segiin y cuando sea necesario, durante un
periodo de tiempo especifico. Un FA no compromete a ninguna de las partes a adquirir o
suministrar. Una vez establecido, un FA proporciona una forma rapida y eficiente de adquirir
Bienes, Obras o Servicios Distintos a los de Consultoria. Un FA de multiples proveedores le

permite al Prestatario seleccionar entre varias empresas, [0 que ayuda a garantizar que _cada

adquisicion represente la mejor relacion calidad-precio. -----m===m-n-mmmrmmemcmom oo oo
6.58 Los FA pueden ser apropiados para la adquisicién de Bienes, Obras o Servicios Distintos a los

de Consultoria en las siguientes circunstancias: -=---- o o

a. en pedidos frecuentes basados en los mismos o similares requisitos o conjunto de

especificaciones; VR O
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'b. cuando diferentes entidades del Prestatario adquieran los mismos Bienes, Obras o Servicios

Distintos de los de Consultoria, y la agregacion de la demanda podria generar descuentos por

VOIUITLEIL] = mmmmmmmm oo oo o oot m e mm e e =

c. en la planificacién para Situaciones de Emergencia; 0-----------

d. cuando no se considera que una sola empresa tenga capacidad suficiente.

6.59 Para mas detalles, consulte el Anexo XV, Acuerdos Marco.

Contratos Basados en el Rendimiento
6.60 Los contratos basados en el rendimiento son relaciones contractuales en las que se realizan
pagos por niveles de produccion medidos (objetivos de desempefio), en lugar de insumos. Los
niveles de produccién apuntan a satisfacer las necesidades funcionales en términos de calidad,
cantidad y confiabilidad. El pago se realiza de acuerdo con la cantidad de resultados de produccion
entregados, sujeto a su entrega al nivel de calidad requerido. Es posible que se realicen reducciones
de los pagos o retenciones por un nivel de produceidn de menor calidad y, en ciertos casos, se
pueden pagar primas por un nivel de produccion de mayor calidad. El Contratista es libre de
proponer la soluciéon mds adecuada, con base en una experiencia madura y bien probada, y debera
demostrar que se lograra el nivel de calidad especificado en los documentos de solicitud de

ofertas/solicitud de propuestas. --------

6.61 Las adquisiciones Basadas en el Rendimiento pueden involucrar:

a. la prestacion de Servicios Distintos a los de Consultoria que se pagaran sobre la base de los

niveles de rendimiento; ----------------------
b. el disefio, suministro, construccién (o rehabilitacién) y puesta en servicio de una instalacién que

serd operada por ¢l Prestatario; o------

c. el disefio, suministro, construccion (o rehabilitacidon) de una instalacion y la prestacion de
Servicios Distintos a los de Consultoria para su operacién y mantenimiento durante un periodo

definido de afios después de su puesta en servicio. ---- -

Seccidn VII. Métodos de Seleccion Aprobados: Servicios de Consultoria

Métodos de Seleccién Aprobados

7.1 La Tabla 2 a continuacién proporciona una descripcion general de los métodos de seleccién
aprobados, los tipos particulares de acuerdos de seleccion aprobados y las opciones de enfoque de
mercado disponibles para la seleccion de Servicios de Consultoria en las operaciones de IPF. Para

obtener mas informacion, consulte el Anexo XII, Métodos de Seleccion.

Tabla 2. Métodos de Seleccion Aprobados: Servicios de Consultoria
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Servicios de Opciones de Enfoque de Mercado
Consultoria P q )

A ) Preseleccion
Metod.o,s y Acuerdos de Abierto | Limitado | Directo | Internacional | Nacional [Lista
Seleccion Aprobados

Corta]
Métodos de Seleccion
Seleccion Basada en
Costos y Calidad b x X b b D
Seleccion Ban.l.da en D < < D D D
Presupuesto Fijo
Seleccion Basada en el
Menor Costo b x X b b b
Seleccion Basada en
Calidad D x x D D D
Seleccion Basada en la
Calificacion del D D X D D X
Consultor
Seleccion Directa X X D X X X
Acuerdos de Seleccion
Practicas Comerciales Segtin las Practicas Comerciales de Adquisicion aceptables
Agencias de la ONU Segun los Parrafos 7.27 y 7.28
Organizaciones Sin Fines ’ -
de Lucro (como las D D D . D D D
ONG) -
Bancos D D D D D D
Agentes de Adquisicion D D D D D D
Meétodos de Seleccion para Consultores Individuales
Self:c.clon de Consultores D D D « X .
Individuales

D = Esta opcién de enfoque de mercado estd disponible - - -

X = Esta opcién de enfoque de mercado no estd disponible e

7.2 Los siguientes son los métodos de seleccion aprobados para una empresa de Consultoria: ~-------

a. Seleccién Basada en Calidad y Costo (QCBS); ---- et e i

b. Seleccién Basada en Presupuesto Fijo (FBS); -- —-

¢. Seleccion Basada en el Menor Costo (L.CS); -------- e e e
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d. Seleccién Basada en la Calidad (QBS); --—---------------

e. Seleccion Basada en Calificaciones del Consultor (CQS); v

f. Seleccion Directa, —mrmmmmmrmom;mee—————— st s i 1

Seleccién Basada en Calidad y Costo
7.3 QCBS es un proceso competitivo entre las empresas consultoras preseleccionadas en el que la
seleccion de la empresa exitosa tiene en cuenta la calidad de la Propuesta y el costo de los servicios.
El documento de solicitud de propuestas deberd especificar la puntuacién minima de las Propuestas

técnicas. El peso relativo que se le dara a la calidad y el costo depende de la naturaleza de la

" ~“asignacion. Entre las Propuestas que respondan a los requisitos del documento de solicitud de

propuestas y estén técnicamente calificadas, la Propuesta con la puntuacién combinada mas alta

{calidad y costo) se considerard la Propuesta mas ventajosa. Para obtener mas informacion, consulte

el Anexo XII, Métodos de Seleccion. ----- ———— ' -—

Seleccion Basada en Presupuesto Fijo _
7.4 Al ignal que la QCBS, la FBS es un proceso competitivo entre las empresas consultoras
preseleccionadas en el que la seleccion de la empresa ganadora tiene en cuenta la calidad de la
propuesta y el costo de los servicios. En el documento de solicitud de propuestas, el costo de los

servicios se especifica come un presupuesto fijo que no debe excederse. La FBS es apropiada

AN oo oo ————————

a. el tipo de Servicio de Consultoria requerido es simple y se puede definir con precision; ---------—---

b. el presupuesto se estima y establece razonablemente; y --

c. el presupuesto es suficiente para que la empresa realice la tarea. -
7.5 El documento de solicitud de propuestas especifica el presupuesto y la puntuacion minima para
las Propuestas técnicas. La propuesta con la puntuacidn técnica més alta que cumpla con el requisito

de presupuesto fijo se considera la Propuesta Mas Ventajosa. Para obtener mds informacidn,

consulte el Anexo XII, Métodos de Seleccién,-—----—————- -

Seleccion Basada en el Menor Costo
7.6 Al igual que la QCBS, la LCS es un proceso competitivo entre las empresas consultoras
preseleccionadas segun el cual la seleccion de la empresa exitosa tiene en cuenta la calidad de la
propuesta y el costo de los servicios. La LCS es generalmente apropiada para las asignaciones de
naturaleza estandar o rutinaria (como disefios de ingenieria de Obras no complejas), para las cuales
existen practicas y estandares bien establecidos, ——mmmmmmmmemo o
7.7 El documento de solicitud de propuestas especifica la puntuacién minima de las Propuestas
técnicas. Entre las Propuestas que obtienen una puntuacidn superior a la puntuacién técnica minima,

la Propuesta con el costo evaluado mds bajo se considera la Propuesta Mds Ventajosa. Para obtener
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mas informacion, consulte el Anexo X1I, Métodos de Seleccion. e

Seleccion Basada en la Calidad
7.8 Bajo la QBS, la calidad de la propuesta se evalta sin utilizar el costo como criterio de
evaluacion. Si la solicitud de propuestas solicita Propuestas tanto técnicas como financieras, se abre
y evalfia solo la Propuesta financiera de la empresa de calificacion técnica mas alta para determinar
la Propuesta Més Ventajosa. Sin embargo, si el documento de solicitud de propuestas solicita

tinicamente Propuestas técnicas, se invita a la empresa con la Propuesta técnica mejor calificada a

presentar sus Propuestas financieras para las negociaciones. e =

7.9 La QBS es apropiada para los siguientes tipos de asignaciones: ---
a. asignaciones complejas o altamente especializadas para las cuales es dificil definir TOR precisos

y el aporte de informacién requerida de la empresa, y para las cuales el Prestatario espera que la

empresa demuestre innovacion en sus Propuestas; -- e --

b. asignaciones que tienen un alto impacto aguas dbajo; y ---- e

c. asignaciones que pueden llevarse a cabo de formas sustancialmente diferentes, por lo que las

Propuestas no seran comparables. U — -

7.10 Para obtener mas informacion, consulte el Anexo XII, Métodos de Seleccion.-------------—-wunumn

Seleccién Basada en la Calificacién del Consultor
7.11 El Prestatario deberd solicitar expresiones de interés (REOQI), adjuntando los TOR a la REOL
Se solicitarda al menos a tres empresas calificadas que proporcionen informacion sobre su
experiencia y calificaciones pertinentes. De las empresas que han presentado una Eol, el Prestatario
selecciona la empresa con las mejores calificaciones y experiencia relevante y la invita a presentar

sus Propuestas técnicas y financieras para las negociaciones. La publicidad de las REol no es

obligatoria.----------- O - -

7.12 La CQS es apropiada para las asignaciones pequefias o situaciones de emergencia en las que

no se justifica la preparacion y evaluacion de propuestas competitivas. - ---

Seleccion Directa

7.13 Las consideraciones proporcionales, de adecuacion para el proposito y deVIM pueden requerir

un enfoque de seleccién directa (fuente tnica o seleccion de fuente tnica), es decir: abordar y
A

negociar con una sola empresa. Este método de seleccion puede ser apropiado cuando solo una

firma est4 calificada, una firma tiene experiencia de valor excepcional para la asignacion o existe

justificacién para utilizar una firma preferida. ---- ---- -—-n

7.14 La seleccién directa puede ser apropiada en las siguientes circunstancias:

4. un contrato existente de Servicios de Consultoria, incluido un contrato no financiado

originalmente por el Banco, pero adjudicado de acuerdo con procedimientos aceptables para el
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Banco, puede extenderse para Servicios de Consultoria adicionales de naturaleza similar, si esta
debidamente justificado, no se puede obtener ninguna ventaja por competencia, y los precios son

razonables; - N —

b. para tareas que representen una continuacion natural del trabajo previo realizado por un
Consultor en los ultimos 12 meses, donde la continuidad en el enfoque técnico, la experiencia
adquirida y la responsabilidad profesional continua del mismo Consultor pueden hacer que la
continuacion con el Consultor inicial sea preferible a una nueva competencia, si el desempefio ha

sido satistactorio en las asignaciones anteriores; ~mmrrrmrmmmmmmmm=mmmmeme;——————————— o

c. existe un requisito justificable de volver a contratar a una empresa que haya completado
previamente un contrato con el Prestatario para realizar un tipo similar de Servicio de Consultoria.

La justificacién muestra que la empresa se desempefié satisfactoriamente bajo el contrato anterior,

no se puede obtener ninguna ventaja por competencia y los precios son razonables;

d. la adquisicidn es de muy bajo valor y bajo riesgo, segin lo acordado en el Plan de Adquisiciones;

€. en casos excepcionales, por ejemplo, en respuesta a Situaciones de Emergencia; -

f. solo una empresa esta calificada, o una sola empresa tiene experiencia de valor excepcional para

la asignacion; —

" g. los Servicios de Consultoria proporcionados en el pais del Prestatario por una empresa ptblica,

universidad, centro de investigacién o institucion del pais del Prestatario son de naturaleza Unica y

excepcional, de acuerdo con el Parrafo 3.23.¢c; 0 -
h. una seleccidn directa de agencias de la ONU de acuerdo con los parrafos 7.27 y 7.28. —wevermanaacnn

7.15 En todos los casos de seleccion directa, el Prestatario deberd garantizar la imparcialidad y

equidad, y deberé contar con procedimientos para asegurar que: —------------ - -
a. los precios sean razonables y acordes con las tarifas del mercado para servicios de naturaleza

similar; y N S —

b. los Servicios de Consultoria requeridos no se dividen en adquisiciones de menor tamafio para

evitar procesos COMpEtitivos, -m--rmommemsmmma oo

Procedimientos de Seleccion para Empresas Consultoras

Prescleccion (Lista Corta)

7.16 Se requiere la preparacién de una Lista Corta de empresas para proporcionar Servicios de
Consultoria para todos los métodos de seleccion excepto la CQS y la Seleccion Directa. El

Prestatario prepara la Lista Corta de empresas que han expresado interés y tienen la experiencia y

las capacidades administrativas y organizativas relevantes para la asignacién. o
7.17 La Lista Corta incluird no menos de cinco (5) y no mas de ocho (8) empresas elegibles. El

Banco puede aceptar Listas Cortas que comprendan un mimero menor de empresas cuando no haya
|F-2022-22241007-APN-SSRFID#SA
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suficientes empresas calificadas que hayan expresado interés en la asignacion, no se hayan
identificado suficientes empresas calificadas, o el tamafio del contrato o la naturaleza de la

asignacién no justifiquen una competencia mas amplia. —-----==ssssmmmmosmmmmsooeemmomnnn oo

7.18 Normalmente, lo siguiente no se incluye en la misma Lista corta con empresas del sector

privado: —wa-mmm-mmemmmemm e e

a. Agencias de la ONU; 0 ~r——mmmmmmmmmmmasmmnnm e aimm
b. SOEs o instituciones y organizaciones sin fines de lucro (como ONGs y universidades), a menos
que operen como entidades comerciales que cumplan con los requisitos del parrafo 3.23 b, -—---sn=-m-

7.19 Si tales entidades estan incluidas en la lista, la selecciéon deberia realizarse normalmente

utilizando QBS o CQS. La Lista Corta no incluira-Consultores individuales.

7.20 Para obtener m4s informacion, consulte el Anexo XII, Métodos de Seleccion.

Solicitud de Propuestas
7.21 Se invita a las empresas preseleccionadas a responder al documento de solicitud de propuestas
utilizando uno de los métodos de seleccion aprobados. Al determinar ¢l método de seleccion

correcto para los Consultores, los aspectos de calidad son particularmente criticos. La seleccidn

basada unicamente en el precio mas bajo puede no ofrecer el mejor VIM.

Opciones de Enfoque de Mercado

Competicion Abierta
7.22 Un enfoque competitivo abierto del mercado proporciona a todas las empresas potenciales o
Consultores individuales elegibles publicidad oportuna y adecuada de los requisitos del Prestatario
y una oportunidad equitativa de proporcionar los Servicios de Consultoria requeridos. Los enfoques

de adquisicion abiertos y competitivos, incluido el anuncio de la Eol, son el enfoque preferido para

la seleccidn de consultores financiada por el Banco.------- e

Competencia Limitada
7.23 La competencia limitada es una seleccion competitiva en la que el Prestatario prepara una Lista
Corta sin publicidad. Puede ser apropiado cuando solo hay un nimero limitado de Consultores
calificados que pueden Ilevar a cabo la asignacion del tema, u otras razones excepcionales

justificadas. Los Prestatarios buscardn Eol de una lista de consultores potenciales que sea lo

suficientemente amplia como para garantizar una competencia adecuada. ----- -

Enfoque de Mercado Internacional
7.24 Se utiliza un enfoque de mercado de contratacion/seleccion competitiva internacional abierta,
con publicidad internacional obligatoria de conformidad con este Reglamento de Adquisicion,

cuando es mas probable que la participaciéon de empresas extranjeras logre el mejor ajuste para el

proposito y mejor VIM, —---mmmmesmmmmm oo oo - -

IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE

Pagina 198 de 269




1es MAF
;g RARUCT
(QIMAT, T* .

INSCRIP

MAR
TRADUCT
MAT, T2
JNSCRIP

ANEXO 1l

58

Enfoque de Mercado Nacional
7.25 Segnn lo acordado en el Plan de Adquisiciones, la seleccién nacional a través de publicidad en
los medios/prensa nacional puede ser utilizada cuando la naturaleza, alcance y/o “valor de los
Servicios de Consultoria no atraiga la competencia extranjera y haya Consultores nacionales
calificados adecuados para llevar las asignaciones. Si los Consultores extranjeros desean participar
en la seleccion nacional, pueden hacerlo. Al enfocar el mercado nacional, se pueden utilizar los

propios procedimientos de contratacion del pais como se especifica en los parrafos 5.3 al 5.6, -

Tipos Particulares de Acuerdos de Seleccién Aprobados

Practicas Comerciales
7.26 Se aplican las mismas disposiciones que para Bienes, Obras y Servicios Distintos de
Consultoria del Parrafo 6.46. ~=mmmmm e e
Agencias de la ONU

7.27 Cuando se acuerde con el Banco, los Prestatarios pueden seleccionar agencias de la ONU
directamente, cuando estén calificadas de manera unica o excepcional para brindar asistencia
técnica, asesoria o servicios técnicos en su drea de especializacion, en particular en circunstancias

de necesidad urgente de asistencia o limitaciones de capacidad. -

7.28 Al celebrar un contrato con una Agencia de la ONU, el Prestatario utilizard un formulario
estindar de acuerdo entre el Prestatario y la Agencia de la ONU o una plantilla para casos

especificos aprobada por el Banco. En circunstancias en las que ¢l Banco y una agencia de la ONU

" ~“tienen un FA establecido, el Prestatario puede aprovechar el FA al celebrar un contrato con la

Agencia de la ONU. S —

Organizaciones sin Fines de Lucro

7.29 Las organizaciones sin fines de lucro, como las ONG, pueden estar especialmente calificadas
para ayudar en la preparacion, gestion e implementacién de proyectos o llevar a cabo otras
actividades del proyecto, debido a su participacion y conocimiento de los problemas locales y las
necesidades de la comunidad, o sus enfoques participativos. Dichas organizaciones pueden incluirse
en la Lista Corta si expresan interés y si el Prestatario y el Banco estan satisfechos con sus
calificaciones. Para estas asignaciones, la Lista Corta puede estar compuesta en su totalidad por
ONGs. En tal caso, la adquisicion sigue un método de seleccion apropiado (QCBS, FBS, LCS o
CQR), basado en la naturaleza, complejidad y tamafio de la asignacidn, y los criterios de evaluacién
reflegjan las calificaciones tnicas de las ONG, como conocimiento, escala de operacidén y
experiencia previa relevante. Los prestatarios también pueden seleccionar la ONG sobre la base de
una sola fuente, siempre que se cumplan los criterios establecidos para la seleccién directa de firmas

CONSULLOT TS . — e e reemem e e o e e e o e e e
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Bancos
7.30 Los prestatarios utilizardn la QBCS para seleccionar bancos comerciales y de inversion, firmas
financieras y administradores de fondos contratados para la venta de activos, emisi(’;u “de
instrumentos financicros y ofras transacciones financieras corporativas, especialmente en el
contexto de operaciones de privatizacion. Ademas de la remuneracién convencional (una tarifa de
anticipo), la compensacién incluye una “tarifa de cxito”. Esta tarifa de éxito puede ser fija, pero
generalmente se expresa como un porcentaje del valor de los activos u otros instrumentos

financieros que se venderan. El documento de solicitud de propuestas debera indicar si la

evaluacién financiera tendra en cuenta la tasa de éxito, ya sea en combinacion con la tarifa de

anticipo 0 8010, --------=umn et - -

Agentes de Adquisiciones
731 Cuando un Prestatario carece de la organizacion, los recursos o la experiencia necesarios,
puede resultarle eficiente y eficaz contratar, como agente, una empresa quc s¢ especialice en el
manejo de adquisiciones. Los agentes de adquisiciones pueden seleccionarse mediante QCBS o
LCS. El agente de adquisiciones llevard a cabo la adquisicion en nombre del Prestatario siguiendo

todos los acuerdos de adquisiciones descritos en ¢l Convenio Legal y el Plan de Adquisiciones. -----

Personal de Apoyo a la Implementacion del Proyecto
7.32"El personal de implementacion del proyecto, las personas coniratadas por ¢l Prestatario para
apoyar la implementacién del proyecto, fuera de los puestos de consultoria individuales
identificados en el Convenio Legal, pueden ser seleccionados por el Prestatario de acuerdo con sus

procedimientos de contratacion de personal para dichas actividades, segiin hayan sido revisados y

considerados aceptables por €l Banco. ~----==m-r-m-mmmommommonmnen - -

Tipo Particular de Acuerdos Contractuales

Acuerdo Marco
7.33 Un Acuerdo Marco (FA) es un acuerdo establecido con empresas o Consultores individuales
(panel de Consultores), segun se requiera durante un perfodo de tiempo especifico. El FA establece
los términos y condiciones bajo los cuales se pueden proporcionar servicios de consultoria
especificos (contratos de cancelacién), de manera directa o competitiva durante la vigencia del
acuerdo. Los FA pueden ser apropiados para la seleccion recurrente de Servicios de Consultoria o
para consolidar requisitos cuando diferentes entidades del Prestatario adquieren los mismos tipos de

Servicios de Consultoria. Para obtener mds informacién, consulte ¢l Anexo XV, Acuerdos Marco.--

Métodos de Seleccién Aprobados para Consultores Individuales

7.34 Los Consultores Individuales se seleccionan para una asignacion para la cual: -

4. 110 S€ TEqUIere Un equipo de EXPEItOS; =mmnrr—=mmmnr=smmssmmmommmnnoooo s srooooososooooceemnnoooennnoooo
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b. no se requiere apoyo profesional adicional de home office [oficina en casal; y

c. la experiencia y las calificaciones del individuo son un requisito primordial.
7.35 Cuando la coordinacién, la administracién o la responsabilidad colectiva pueden resultar
dificiles debido al ntmero de personas, es aconsejable contratar una empresa. Cuando los
Consultores individuales calificados no estén disponibles 0o no puedan firmar un contrato
directamente con un Prestatario debido a un acuerdo previo con una firma, el Prestatario puede
invitar a empresas a proporcionar Consultores individuales calificados para la asignacién. En todos
los casos, fos Consultores individuales seleccionados para ser empleados por el Prestatario deberan
ser los mds experimentados y mejor calificados entre los candidatos, y seran plenamente capaces de

llevar a cabo la tarea. La evaluacidn se basard en las calificaciones y la experiencia pertinentes del

Consultor Individual. -m—emeememm e m s s .

Seleccién Competitiva Abierta de Consultores Individuales

7.36 Se recomienda la publicidad a través de REol, particularmente cuando: el Prestatario no tiene
conocimiento de personas experimentadas y calificadas o de su disponibilidad, los servicios son

complejos, existe un beneficio potencial de una publicidad mas amplia, o la publicidad es

obligatoria segin la legislacion nacional,

7.37 Los REol deben incluir los TOR completos. Los Consultores Individuales se seleccionan entre

aquellos que expresaron interés en respuesta a un REol,

Seleccion Competitiva Limitada de Consultores Individuales
7.38 Cuando el Prestatario tenga conocimiento de personas experimentadas y calificadas y su
disponibilidad, en lugar de emitir un REol, puede invitar a los Consultores individuales que
considere calificados para brindar los Servicios de Consultoria requeridos. Los TOR completos se

enviardn con la invitacién. Los Consultores Individuales seran seleccionados entre aquellos que

expresaron interés en respuesta a la invitacion, -------

Seleccion Directa de Consultores Individuales

7.39 Los Consultores Individuales podran ser seleccionados sobre una base de seleccién directa,

con las debidas justificaciones, bajo las siguientes circunstancias; ~----

-a. tareas que son una continuacién del trabajo previo que el Consultor individual ha realizado

después de haber sido seleccionado de manera competitiva

b. asignaciones con una duracion total prevista de menos de seis MESEs;------=-----—--=mrmmmnmmmmmmnan=

c. sitnaciones urgentes; O ==memmmwmmnmom-
d. cuando un Consultor individual tiene experiencia relevante y calificaciones de valor excepcional

L I Lo s T E— -
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Anexo 1. Relacién Calidad-Precio (Value for Money)

1. Propésito

1.1 Este Anexo describe los requisitos para lograr una buena relacién calidad-precio (VIM) en las

operaciones de IPF. -----mmmmomsmmmmm oo ooeen A

2. Resumen
21 EIVEM se considerard en todas las etapas del Proceso de Adquisicion. Para obtener mas
informacién, consulte el Anexo V, Estrategia de Adquisiciones de Proyectos para el Desarrollo;

Anexo VIIIL, Tipos de Contrato; Anexo X, Criterios de Evaluacion; Anexo XI, Gestion de Contratos,

y Anexo XII, Métodos de Seleccion. -=--=------esmrmmmmemmnmmooooemm oo -
2.2 Bl VIM significa el uso efectivo, eficiente y econémico de los recursos, que requiere la
evaluacion de los costos v beneficios relevantes, junto con una evaluacion de los riesgos y de los

atributos no relacionados con el precio y/o los costos del ciclo de vida, segin corresponda. El precio

por si solo no necesariamente representa ViM. ------o---mummomoo oo oo omemo oo ceen oo

2.3 El VM se logra mediante la aplicacion de lo siguiente: ---------wsssnmommmmmmmmm oo oosssm oo e

a. asegurar la integridad en todo el proceso de adquisiciones;--------------
b. un enunciado claro de necesidades y objetivos de adquisiciones; —-—-=---m----ssmmmrmmocmooma oo oo

c. un enfoque de adquisiciones que sea proporcional al riesgo, valor, contexto, naturaleza y

complejidad de la adquisiCion; —-—----mswmmrmmmmmmmmmman oo oo
d. especificacion adecuada de 108 reqUISItOs; -—==-r=--mmmmsswmmmrmmm oo omo oo oo oo

¢. seleccion de arreglos contractuales apropiados;-—---se=mnrom-z-mmmeanmnonome- -

f. criterios de evaluacidn adecuados; ——-----=summmmmm oo oo o oo
g. seleccién de la empresa que mejor se adapte a las necesidades y objetivos de la contratacién; y---

h. gestién de contratos eficaz para asegurar la ejecucion exitosa del contrato y asegurar que los

entregables se cumplan segtn lo acordado en el contrato. ----- e

3. Planificacién
3.1 Bl disefio éptimo del Proceso de Adquisiciones a través del PPSD es el primer paso para obtener

VM al decidir como gastar los fondos asignados para generar el mayor valor. -

3.2 El PPSD se utiliza para establecer las necesidades y objetivos e identificar riesgos y
oportunidades en el analisis de mercado y el contexto operativo de un proyecto. La eleccién de los

métodos de seleccidén y los enfoques de mercado se adaptan luego al riesgo y el valor de la

adquisicién, el contexto operativo y el mercado para permitir que se logre el VIM. -

Enfoque de Mercado

3.3 Lograr VM requiere un abordaje del mercado claro y enfocado para cumplir con los objetivos

de adquisiciones, con los siguientes elementos: mmn S
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a. métodos y acuerdos de seleccidn que tengan mas probabilidades de atraer una respuesta

competitiva del mercado y de los ofertantes/proponentes adecuados;

b. requisitos basados en especificaciones técnicas detalladas o requisitos de rendimiento/funcionales,

segln corresponda; —wwmw--- e
c. los criterios de evaluacion, incluidos el precio, los costos del ciclo de vida, los criterios de

calificacién (aprueba-reprueba) y criterios calificados segin corresponda, que permitan a los

Ofertantes/Proponentes demostrar el valor que pueden ofrecer; ------ ----

¢. normas y especificaciones téenicas seglin el parrafo 5.26; y-------mmmmmm e

e. el tipo de contrato que mejor se adapte a la contratacidon especifica. Para obtener mas detalles,

consulte el Anexo VIII, Tipos de contrato. ~=-emermmemmmmmammmemae s e e -—-
3.4 El enfoque de mercado recomendado debera estar justificado y documentado en el PPSD. Para
obtener mds informacidn, consulte el Anexo V, Estrategia de Adquisiciones de Proyectos para el

Desarrollo, ———————————emmmemmee -

3.5 Los criterios de evaluacidn se disefiaran para permitir al Prestatario fograr la mejor VIM en las
operaciones de [PF. Para obtener més informacién, consulte el Anexo X, Criterios de evaluacion.---

Gestion de Contratos para asegurar VFM

3.6 El Prestatario determinard el tipo de contrato y los términos del contrato apropiados teniendo en
cuenta la naturaleza, el riesgo y la complejidad de la actividad, las consideraciones de adecuamon al
propdsito, la asignacion éptima de riesgos y responsabilidades, y las funciones y responsabihdades

de las partes contratantes. ~rm=rermmmmmmem—————————————— -

3.7 Para administrar un contrato de manera efectiva, para los contratos identificados en el PPSD, el
Prestatario deberd desarrollar un Plan de Administracién de Contratos con indicadores clave de
desempeiio y eventos que marquen etapas. El Prestatario supervisara el desempefio v progreso de
los contratos, de acuerdo con el Plan de Gestion de Contratos, y proporcionara informes oportunos

al Banco. El Banco puede utilizar la informacion recopilada para comparar el desempefio. Para

obtener mas informacion, consulte el Anexo XI, Gestién de Contratos.

Anexo II. Supervision de Adquisiciones

1. Propésito

1.1 Este Anexo describe la funcién de supervision de adquisiciones del Banco en el desempefio de

sus responsabilidades fiduciarias segin lo requiere su Convenio Constitutivo.-----

2. Requisitos

2.1 El Banco ejerce su supervision de las adquisiciones mediante un enfoque basado en el riesgo

que comprende revisiones previas y posteriores y revisiones independientes de las adquisiciones,
IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
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2.2 La supervisién de las adquisiciones para los Acuerdos Alternativos de Adquisiciones {APA) son

las acordadas en el Convenio Legal respectivo. ——----sesmmmmmmommmmmm oo oo oo oo oo oo

3. Revision Previa de Adquisiciones
3.1 El Banco establece umbrales obligatorios para la revision previa con base en los niveles de
riesgo de adquisiciones del proyecto. Como excepcién, una actividad/contrato por debajo de los
umbrales obligatorios aplicables estara sujeto a revisién previa si el Banco determina que la
actividad/contrato tiene riesgos tales como acuerdos de adquisicion que son inherentemente
riesgosos, tales como las adquisiciones que incluyen el uso de negociaciones en un proceso de
adquisiciones competitivas de Bienes, Obras y Servicios Distintos a los de Consultoria, BAFO,
Dislogo Competitivo y la aplicacion de adquisiciones sostenibles. —------mmmnrnomommmmommmmooomcissmnn oo
3.2 Si el nivel de riesgo evaluado de la actividad/contrato es bajo o moderado, el Banco puede
determinar que las adquisiciones por encima de los umbrales aplicables estaran sujetas a revision
posterior v se incluirdn en el Plan de Adquisiciones. Dicha contratacién utilizard SPDs. -————mzes-nn
3.3 Para los contratos sujetos a revision previa que se adjudicarn mediante Seleccion Directa, el
Prestatario deberd presentar al Banco, para su revisién y manifestacién de No Objecién, una
justificacién suficientemente detallada, antes de invitar a la empresa a las negociaciones. La
justificacion incluird el fundamento de la seleccion directa en lugar del proceso de adquisicion
competitivo y la base para recomendar una empresa en particular. Una vez finalizadas las

negociaciones, el Prestatario debera presentar al Banco el borrador del contrato negociado y las

actas de las negociaciones, para su revision previa. -- i
3.4 A menos que se acuerde lo contrario con el Banco, se llevard a cabo una revision previa para

todas las adquisiciones de Obras bajo proyectos clasificados como de alto riesgo para SEA/SH que

ufilicen SPIDS. ——mmmmmmmmmsmsmm oo — R

4. Revision Posterior a las Adquisiciones
4.1 El Banco lleva a cabo revisiones posteriores de los Procesos de Adquisicion realizados por el
Prestatario para determinar si cumplen con los requisitos del Convenio Legal. El Banco puede
recurrir a un tercero, como una entidad fiscalizadora superior, aceptable para el Banco, para realizar

revisiones posteriores. Cualquiera de dichos terceros llevard a cabo las revisiones de acuerdo con

los TOR que le proporcione el Banco. -=e--rm----msmsommomoo — A
4.2 Los propésitos de las revisiones posteriores de adquisiciones incluyen lo siguiente: -

a. verificar que los procedimientos de adguisicion seguidos por el Prestatario cumplan con el

Convenio Legal; ------——ssamnmmmmmm oo oo — —

b. confirmar que el Prestatario sigue cumpliendo con los arreglos de adquisiciones acordados,
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incluida la implementacidn opertuna y eficaz del plan de gestidn/mitigacion de riesgos acordado;

c. verificar el cumplimiento continuo del contrato, incluido el cumplimiento téenico; ------------------

d. tomar nota de las sefiales de alerta de Fraude y Corrupcion y reportar cualquier evidencia a la

Vicepresidencia de Integridad, Integridad Institucional (INT) del Banco; v

e. identificar medidas o acciones de mitigacién para corregir las deficiencias en las adquisiciones y

recomendarlas al Prestatario. -----—-- -

5. Revisiones Independientes de las Adquisiciones
5.1 Las revisiones de adquisiciones independientes, realizadas por terceros independientes
designados por el Banco, se llevan a cabo cuando el Banco determina la necesidad de dicha revision

a través de su evaluacién de riesgo. Esto se aplica a los contratos sujetos a revisién previa y

POSEELIOT, = e e

6. PPSD y Plan de Adquisiciones

6.1 El Prestatario prepara el PPSD y el Plan de Adquisiciones durante la preparacion del proyecto, y
¢l Banco revisa el PPSD y acepta el Plan de Adquisiciones antes de completar las negociaciones del

préstamo. El Prestatario deberd presentar al Banco, para su revision y aprobacién, cualquier

actualizacion del Plan de Adquisiciones aprobado por el Banco.

7. Documentos para Revision Previa
7.1 Para las adquisiciones que se haya determinado que estan sujetas a revision previa, el Prestatario

deberd presentar los siguientes documentos para que el Banco los revise previamente y manifieste

SU NO ObJECION ~mrmmmmm e e s oo

a. El GPN y SPN, seglin corresponda; ——----—-----——--mmmmmmeeem ---

b. Si se utiliza la Precalificacion/Seleccion Inicial, la invitacién a precalificar/ser seleccionado
inicialmente, el documento de precalificacion/seleccion inicial (incluyendo cualquier enmienda a
los mismos) y el informe de evaluacion de la precalificacion/seleccion inicial. Para los Servicios de
Consultoria, el REol, incluidos los TOR completos, v el informe de evaluacion de la lista corta;-----

¢. Los documentos de solicitud de ofertas/solicitud de propuestas, incluida cualquier modificacién

de 108 MISMOS; ==mmmmmmmm o oo e e .

d. La primera solicitud del Prestatario a los Ofertantes/Proponentes/Consultores para extender el
periodo de validez de la Oferta/Propuesta, si es superior a cuatro (4) semanas, y todas las éolicitﬁdes
posteriores de extension, independientemente del perfodo [cubierto por las mismas]; ~meemmm=nn e

e. El informe de evaluacion de la Oferta/Propuesta y las recomendaciones para la adjudicacion del
contrato, incluidos los documentos que demuestren que las quejas sobre adquisiciones se han
abordado a satisfaccién del Banco. En los procesos de seleccion de dos sobres o de etapas ﬁlﬁltiples,

¢l Prestatario presenta el informe de evaluacion de la Oferta/Propuesta para cada sobre/etz'l:pa gara la
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revision previa y manifestacion de No Objecion del Banco antes de pasar a la siguiente etapa del

proceso de adquisiciones; - —

£ Todas las solicitudes de cancelacidn de un proceso de adquisicion y/o nueva presentacion de

ofertas/invitacion de Propuestas; -- e —un

g. El Prestatario no continuard con la siguiente etapa/fase del proceso de adquisicién, incluida la
adjudicacion de un contrato, sin recibir del Banco la confirmacion de la resolucién satisfactoria de
una Queja. Si, después de la revision previa y la manifestacién de No Objecion del Banco, el
analisis de una queja lleva al Prestatario a cambiar su recomendacion de adjudicacién del contrato,

presentard para la manifestaciéon de No Objecion del Banco las razones de esa decision y un informe

de evaluacion revisado; mrm oo -
h. Si el proceso de adquisicion involucra negociaciones entre el Prestatario y el
Ofertante/Proponente/Consultor, el acta de las negociaciones y el borrador del contrato rubricados
* con inicial por ambas partes. Si se requirié una auditoria de probidad, las actas de las negociaciones

deben presentarse con el informe de la auditoria de probidad,; e

i. Si se utiliza una BAFO, el informe de evaluacion antes de solicitar la BAFO y el informe de

evaluacion final antes de la adjudicacion del contrato; y ------------- -—en
j. Si lo solicita el Banco, el Plan de Gestion de Contratos, incluidos los Indicadores Clave de

Desempefio (KPI); también, si el Banco lo solicita, informes continuos de progreso basados en los

KP1 acordados para revision y comentarios del Banco. ------- -
7.2 Una copia conforme del contrato, y de la garantia de pago anticipado y la garantia de

cumplimiento si fueran solicitados, serd entregada al Banco inmediatamente después de su firma y

antes de realizar el PriMer PAgo.-—-mmmmsmmmnr oo
7.3 Los términos y condiciones de un contrato no deberdn, sin la revisién previa y manifestacion de’

No Objecion del Banco, diferir materialmente de aquellos en los que se solicitaron las

Ofertas/Propuestas o se invit6 a la Precalificacién/Seleccién Inicial, si la hubiera. -

8. Conservacién de Documentos para Contratos sujetos a Revision Previa
8.1 El Prestatario conservara toda la documentacion con respecto a cada adquisicion de acuerdé con
los requisitos del Convenio Legal. Esta documentacion debe incluir, pero no se limita a:--—---r----—-
a. ofertas/Propuestas originales; todos los documentos y correspondencia relacionados con la
adquisicién y ejecucién del contrato, incluidos los que respaldan la evaluacion de las
Ofertas/Propuestas; y la recomendacion de adjudicacion hecha al Banco; ———-—-mmmmmmmmmssmm oo eae
b. el original firmado de cada contrato y todas las enmiendas o adiciones posteriores; las facturas o

certificados de pago, asi como los certificados de inspeccién, entrega, terminacion y aceptacion de

Bienes, Obras y Servicios Distintos a los de Consultoria; y, mmme e -
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c. para los contratos adjudicados sobre la base de adquisicion directa, la documentacién incluira las
justificaciones del uso del método, la capacidad técnica y financiera de la empresa y el original

firmado del contrato. ~——=mmmmmmmm e e

_8.2 El Prestatario debera proporcionar dicha documentacién al Banco a solicitud del mismo para su

examen por parte del Banco o sus consultores/auditores, ———--—--—-—m—-momeocem -

9. Conservacion de Documentos para Contratos sujetos a Revisién Posterior
9.1 El Prestatario retendra toda la documentacion y la proporcionard al Banco cuando lo solicite,
con respecto a cada contrato sujeto a revision posterior, de acuerdo con los requisitos del Convenio

Legal. Esta documentacidn debe incluir, pero no se limita a:

a. quejas, el original firmado del contrato y todas las modificaciones o adiciones posteriores, =~nmrm--
b. el informe de evaluacion de las Ofertas/Propuestas y la recomendacion de adjudicacién; y---------
¢. las facturas o certificados de pago, asi como los certificados de inspeccién, entrega, terminacion y

aceptacion de Bienes, Obras y Servicios Distintos a los de Consultoria, para su examen por el

Banco o por sus consultores/auditores. -- —-

10. Modificaciones del Contrato firmado

10.1 Para contratos sujetos a revision previa, el Prestatario deberd buscar la manifestacion de No

Objecion del Banco antes de acordar: = oo e

a. una extension del tiempo estipulado para la ejecucidén de un contrato que tiene un impacto en la

finalizacién prevista del proyecto; ———--------mmmmmmmememeen
b. cualquier modificacion sustancial del alcance de las Obras, Bienes, Servicios Distintos a los de

Consultoria o Servicios de Consultoria, v otros cambios significativos en los términos y condiciones

del contrato; -—--—mmmmmmmm e e
c. cualquier orden de variacién o enmienda del contrato (excepto en casos de extrema urgencia),
incluso las debidas a una extensién de tiempo, que individualmente o combinada con todas las

ordenes de variacién o enmiendas anteriores, aumente el monto del contrato original en més del

15% (quince por ciento); ——-----—--mmmmmmmmmmeeee -

d. la terminacién propuesta del contrato) —-----r=mrmmmmmnum
e. cualquier modificacion sustancial de las obligaciones de Prevencion y Respuesta de SEA/SH en

los contratos de Obras; 0 ——=--=----mmmmmmomrmrm oo

f. cualquier enmienda(s) o modificacidn(es) de contratos en curso que inveolucren a-una empresa

descalificada por incumplimiento de SEA/SH. =eemmm e
10.2 Si el Banco determina que la solicitud por el Prestatario de tal modificacién serfa incompatible
con las disposiciones del Convenio Legal y/o el Plan de Adquisiciones, informara al Prestatario y

expondrd las razones de su determinacion. El Prestatario proporcionard una copia de todas las
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enmiendas al contrato al Banco para sus registros. ------s=smmenmam—eemeoeee -

11. Debida Diligencia en relacién con las Politicas de Sanciones, Procedimientos y mecanismos

de Inhabilitacién del Banco
11.1 Al conducir las etapas clave del proceso de adquisiciones, y como minimo durante la
evaluacion de las Ofertas/Propuestas, el Prestatario deberd verificar: ~———-sswmmmmmmnoc oo oo
a. la elegibilidad de los Ofertantes/Proponentes/Consultores en las listas de empresas y personas
inhabilitadas o suspendidas por el Banco que se publican en el sitio web externo del Banco, en los
casos de empresas e individuos inhabilitados, y el sitio web Conexién del Cliente del Banco y/u

otras fuentes de informacién que el Banco pueda poner a disposicion para el listado de empresas o

individuos suspendidos; —--—--—-m-nmammmnrmr oo

b. el estado de descalificacién de los Ofertantes/Proponentes/Consultores descalificados de

conformidad con el Parrafo 3.34 (Descalificacion de Empresas). --mrmrr--mmmmmmmmmmmmme oo
11.2 El Prestatario aplicard una debida diligencia adicional supervisando y monitoreando de cerca
cualquier contrato en curso (ya sea sometido a revisién previa o posterior), ¢jecutado por una
empresa o individuo que haya sido sancionado o descalificado de conformidad con el Parrafo 3.34
por el Banco después de la firma de dicho contrato. El Prestatario no firmard ningin nuevo contrato
ni firmard una enmienda, incluida cualquier extension de tiempo para la finalizacion u orden de
cambio o variaci6n, de un contrato en curso con una empresa o individuo suspendido, inhabilitado o
descalificado después de la fecha de entrada en vigencia de la suspension, inhabilitacion o
descalificacién, sin la previa revision y manifestacion de No Objecion del Banco. ------------evsuuuaane

11.3 El Banco solo financiard gastos adicionales si se incurrieron antes de la fecha de finalizacion

del contrato original o de la fecha de finalizacion revisada, e

a. para contratos de revision previa, en una enmienda a la que el Banco haya manifestado su No

ObjeciOn; y -—--====nmmmmmmmssmmmm oo e -

b. para los contratos de revisién posterior, en una enmienda firmada antes de la fecha de entrada en

vigencia de la suspension o inhabilitacién, ------------ e
11.4 El Banco no financiard ning@in contrato nuevo, ni ninguna enmienda que introduzca una
modificacién sustancial a ningin contrato existente que haya sido firmado con una empresa o

individuo suspendido, inhabilitado o descalificado en o después de la fecha de entrada en vigencia

de'la suspension, inhabilitacion o descalificacion. ——---------=r---ommmmmusummn oo e

Anexo III. Quejas relacionadas con Adquisiciones

1. Proposito

1.1 FEste Anexo detalla los procedimientos para la administracion y manejo de quejas relacionadas
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con adquisiciones (Quejas) que surjan en relacién con contratos donde se requiere el uso de SPDs.
Los contratos en los que el Prestatario utilice SPDs se especificardn en el Plan de Adquisiciones del
proyecto. Consulte el resumen en la Tabla 1. Se aplican requisitos adicionales para los contratos

sujetos a la revisidon previa del Banco, segiin se establece en el Anexo I, Supervision de

AdQUISICIONES. mmmrmmmem e e e

2. Requisitos generales para las Quejas relacionadas con Adquisiciones

2.1 Una queja puede IMpUgnar: ==-mmmemmem oo —

a. Los documentos de seleccion del Prestatario, que incluyen: precalificacion, seleccion inicial,

solicitud de ofertas, documentos de solicitud de propuesta; ----mwwwmwmmrmmemm e
b. la decision del Prestatario de excluir a un Solicitante/Ofertante/Proponente/Consultor de un

proceso de adquisicidn antes de la adjudicacion; y/0 —-—------=-auun - -

-¢. la decisidn del Prestatario de adjudicar el contrato tras la transmision del Ofertante/Proponente/

Consultor no seleccionado en el Aviso de Intencion de Adjudicacién. ----- - --
2.2 Las quejas deben ser presentadas por “partes interesadas™. Una parte interesada para este
proposito significa un Ofertante/Proponente/Consultor real que busca obtener el contrato en
cuestion (incluido un Solicitante de Precalificacion/Seleccion Inicial, si la queja impugna la
descalificaciéon del Solicitante). Los PostulanteS/’Ofertantes/Proponéntes/Consultores potenciales
también son partes interesadas en relacién con las quejas que impugnan el documento de
Precalificacion/Seleccién Inicial, el documento de solicitud de ofertas/solicitud de propuestas o
cualquier otro documento del Prestatario que solicite ofertas/Propuestas o Solicitudes, ------------—---

2.3 Las Quejas se presentaran al Prestatario de manera oportuna, como se describe en el parrafo 3.1

de este Anexo. —-—-—————-———-mmmm -
2.4 El contenido de una Queja esta sujeto a los siguientes requisitos. Las quejas se presentaran por
Escrito al Prestatario e identificaran el nombre, los datos de contacto y la direccion del reclamante.

Ademas, la Queja debera: ceeemmmmmm --

a. en general, identificar el interés del reclamante en la contratacion segin se define en el parrafo

2.2 de este Anexo;-~-~--- e e

b. identificar €l proyecto especifico, el nimero de referencia de la adquisicién, la etapa actual del

proceso de adquisicion y cualquier otra informacion relevante;----------=-eueemue--

c. especificar cualquier comunicacion previa entre el reclamante y el Prestatario sobre los asuntos

tratados en la Queja; ~——mmmmmmmmmmm e

d. especificar la naturaleza de la queja y el impacto adverso percibido sobre ellos; y

e. declarar la supuesta inconsistencia o violacion de las normas de contratacién aplicables. -----------

2.5 El Prestatario dard una consideracion pronta y justa a cada Queja que cumpla con los requisitos
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de las disposiciones anteriores de este Anexo y que se presente dentro de los plazos establecidos en

el parrafo 3.1 de este Anexo.-------- e bbimemm i s

2.6 Las Quejas que no cumplan con los requisitos de los parrafos 2.2 a 2.4 de este Anexo deben
abordarse dentro de un plazo razonable. Si dichas Quejas se relacionan con contratos sujetos a

revision previa por parte del Banco, el Prestatario las compartira con el Banco para determinar ¢l

curso de accion apropiado. ——--=smem—m-m-memm e

3. Cronograma y proceso para la revision y resolucién de Quejas
3.1 Las Quejas que cumplan con los requisitos de los parrafos 2.2 al 2.4 de este Anexo estan sujetas
a los plazos y procedimientos que se establecen a continuacion. El Prestatario no continuara con la

siguiente etapa/fase del proceso de adquisicion,, incluida la adjudicacion del contrato, hasta que

P

haya abordado adecuadamente dicha Queja. - ----

a. Las Quejas que impugnen los términos de la precalificacion/documentos de seleccion inicial:
fos documentos de solicitud de propuestas y cualquier otro documento del Prestatario que
solicite Ofertas, Propuestas o Solicitudes deben presentarse al Prestatario al menos diez (10) Dias
Habiles antes de la fecha limite para la presentacion de Solicitudes/Ofertas/Propuestas, o dentro de
los cinco (5) Dias Hébiles posteriores a la emision de los términos enmendados, lo que ocurra mas
tarde. El Prestatario acusara recibo de la Reclamacion por Escrito dentro de los tres (3) Dias Habiles,
y revisard la Queja y responderd al reclamante a mds tardar siete (7) Dias Habiles a partir de la
fecha de recepcion de la Queja. Si como resultado de la revision de la Queja por el Prestatario, el
mismo decide modificar la precalificacion/seleccion inicial, solicitud de ofertas/solicitud de
propuestas u otros documentos, ¢l Prestatario debera emitir un apéndice v, si es necesario, extender

la fecha limite para la presentacion de solicitudes/ofertas/Propuestas. ---------- -

b. Las quejas que impugnen la exclusion de un proceso de adquisicion antes de la
adjudicacién del contrato deben presentarse al Prestatario dentro de los diez {10) Dias Habiles
;siguientes a la transmisioén por parte del Prestatario a la parte interesada de la notificacion de dicha
exclusion. El Prestatario acusara recibo de la Queja por Escrito dentro de los tres (3) Dias Habiles, y
revisard la Queja y responderé al reclamante a mas tardar siete (7) Dias Habiles a partir de la fecha
de recepcion de la Queja. Si como resultado de la revision de una Queja por el Prestatario, el mismo
cambia los resultados de la etapa/fase anterior del proceso de adquisicidn, el Prestatario transmitira

sin demora una notificacién revisada de los resultados de la evaluacion a todas las partes relevantes

para asesorar sobre los proxinos pasos a seguir. e mmamm e
c. Las Quejas posteriores a la transmision de la Notificacién de la Intencion de Adjudicacion
del contrato (o la notificacion de la intencion de concluir un FA) sc presentaran al Prestatario

dentro del Periodo de Suspension. El Prestatario acusara recibo de la Queja por Escrito dentro de
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los tres (3) Dias Habiles, revisard la Queja y respondera al reclamante, a mas tardar quince (15)
Dias Habiles a partir de la fecha de recepcion de la Queja. Si, como resultado de la reyision de una
queja por el Prestatario, el mismo cambia su recomendacion de adjudicacion del contrato, notificard

la intencién revisada de adjudicacion a todos los Ofertantes/Proponentes/Consultores previamente

notificados y procedera con la adjudicacién del contrato, -------- -

Quejas donde el contrato estd sujeto a revision previa
3.2 Para los contratos sujetos a revision previa, el Prestatario informara sin demora al Banco de
cualquier Queja recibida y proporcionard para la revisién del Banco toda la informacion y

documentacién relevante, incluido un borrador de respuesta al reclamante una vez que esté

disponible. e -

3.3 Si la revisién de la Queja por parte del Prestatario da como resultado:

a. una modificacién de la precalificacidén/seleccion inicial, solicitud de ofertas/solicitud de

propuestas u otro documento, segiin lo previsto en el parrafo 3.1 a. de este anexo);

b. el Prestatario cambia su decisién de excluir a un Solicitante/Ofertante/Proponente/Consultor

segln lo previsto en el parrafo 3.1 b. de este anexo); o-

c. el Prestatario cambia su recomendacion de adjudicaciéon de contrato segin lo previsto en 3.1 c. de

ESLE ANEKO); = o oo s s s e i

¢l Prestatario deberd, tras la confirmacién por parte del Banco de la resolucion satisfactoria de la

a. emitir un apéndice y, si es necesario, extender el plazo de presentacién de la

Solicitud/Oferta/Propuesta; 0 —-----—--e-—-mwmmmmmmcmmmeeeeeee

b. transmitir sin demora al Banco un informe de evaluacidn revisado.

3.4 El Prestatario no procedera con la siguiente etapa/fase del proceso de adquisicién, incluida la

adjudicacion de un contrato sin recibir del Banco la confirmacion de la resolucidn satisfactoria de

la(s) Queja(s). --—----------==mmmrmrererec e s e e e e - -

3.5 Sin perjuicio del requisito del parrafo 3.4 de este Anexo, para las Quejas que impugnen la

precalificacion/seleccion inicial/solicitud de ofertas/solicitud de propuestas u otro documento
similar, o impugnen la exclusién antes de la adjudicacién, el Prestatario debe consultar con el

Banco sobre cudles, si hubiera alguno, de los pasos del proceso de adquisicion pueden avanzar

adecuadamente mientras se considera la Queja. --------

Resolution of Complaints

3.6 Al resolver una Queja, ¢l Prestatario debe garantizar una revisién oportuna y significativa de la
Queja, incluida toda la documentacion relevante y los hechos y circunstancias relacionados con ella.

El Prestatario debera proporcionar informacién suficiente en su respuesta al reclamante,
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manteniendo la confidencialidad de la informacién segin lo dispuesto en los Parrafos 5.19 y 5.20.
Una respuesta a una Queja debe incluir; como minimo, los siguientes elementos: ----m-------------ooeer

a. Enunciacién de Problemas: Especificar los problemas planteados por el reclamante que deben

ADOTAAISE; = mmmm e e o o e T TS S eSS

b. Hechos v Evidencia: Especificar los hechos y evidencias que, en opinion del Prestatario, son

relevantes para la resolucién de la Queja. Estos hechos y pruebas deben presentarse como una

narrativa, organizada en torno a los problemas; ---- -

c. Decisién v referencia a la base de la decision: Indicar la decisién que se tomé después de la

revision. Ademas, incluir una referencia a la base de la decision, por ejemplo, las Regulaciones de

Adquisiciones, SPD para ¢l contrato en cuestion, etc. La respuesta debe ser lo mas precisa posible al

referirse a la base de decision especifica; --mm-—mmmmmmmmnvmne -
d. Analisis: Brindar una explicacién de por qué la base de la decision aplicada a los
hechos/cuestiones planteados por la Queja requiere esta decision en particular. El analisis puede ser

breve siempre que sea claro e identifique cada pregunta que debe responderse para legar a un

resultado; y ----- S —— -

e. Conclusién: Indicar claramente la resolucion de la Queja y describir los proximos pasos a seguir.

Funciones y Responsabilidades del Prestatario
3.7 Las funciones y responsabilidades del Prestatario con respecto a las Quejas cubiertas por este

Anexo incluyen 10 SIGUIENTE: =mmrrmmmmm=nmmmmm oo

a. Brindar informacion oportuna y suficiente a los Ofertantes/Proponentes/Consultores, incluso a
través de la Notificacién de Intencion de Adjudicacion y la sesion informativa, de modo que los
Ofertantes/Proponentes/Consultores puedan comprender la base de la decision del Prestatario y

tomar una decisién informada sobre si presentar una Queja que impugne esa decision; ---------====---

b. Reconocer de inmediato las Quejas recibidas; ---------mmsmrmmmmmsmmm oo oo

c. Resolver las Quejas de manera rdpida y justa; ————-~ermm------ o
d. Preservar la confidencialidad y la informacién de propiedad de otros Postulantes/Ofertantes/
Proponentes/Consultores, incluida la informacion comercial y financiera y los secretos comerciales

segtin lo soliciten los Ofertantes/Proponentes/Consultores en sus Ofertas/Propuestas;-------====~n----=

e. Mantener registros completos de todos los informes y Quejas y su resolucion; ---
f. Para contratos sujetos a revisién previa, informar al Banco de inmediato sobre cualquier Queja
presentada y proporcionar al Banco una copia de todos los documentos ¢ informacion relevantes; y

g. Para contratos sujetos a revision previa, consultar con el Banco de manera oportuna y directa

durante el proceso de revision y resolucion de Quejas, ---=--m---mzmsrmmmmmmees

Funciones y Responsabilidades de los Ofertantes/Proponentes/Consultores
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3.8 Las funciones y responsabilidades del Ofertante/Consultor con respecto a las Quejas cubiertas

por este Anexo incluyen las siguientes: -----

a. Cumplir con los requisitos del parrafo 2.4 de este Anexo en cuanto al contenido de la Queja y los

plazos establecidos; —----------------mmmmrmee e
b. Conocer las disposiciones del documento de precalificacidn/seleccion inicial, documento de
solicitud de ofertas/solicitud de propuestas u otro documento, asi como el Reglamento de

Adquisiciones del Banco, para comprender las reglas que rigen el proceso de adquisiciones; ««------

c. Solicitar oportunamente una sesion informativa, si se desea;
d. Presentar cualquier Queja dentro del plazo permitido y ante la entidad/funcionario designado para

tal fin en el documento de precalificacion/seleccidon inicial/solicitud de ofertas/solicitud - de

PIOPUESLAS; ¥ == =mmmmmmmmmm s m oo oo -
e. Asegurarse de que cualquier Queja presentada sea lo mas especifica posible al explicar los
problemas o inquietudes del Ofertante/Proponente/Consultor, y la presunta violacidn de las reglas

de adquisiciones aplicables (por ejemplo, Reglamento de Adquisiciones, documento de solicitud de

ofertas/solicitud de propuestas, tc. ). —-—--—-—---m-mr-mrmmmmmmmem e e

Funciones y Responsabilidades del Banco

3.9 Las funciones y responsabilidades del Banco con respecto a las Quejas cubiertas por este Anexo

incluyen las siguientes: ----------------
a. Asegurarse de que cualquier Queja dirigida al Banco se envie sin demora al Prestatario para su

revision y resolucion; —-----------mmmemmmeen

B. En el caso de contratos de revision previa, considerar oportunamente cualquier accién propuesta
por el Prestatario, incluyendo, pero sin limitacion, las referidas a la conduccién y contenido de una

sesion informativa, el rechazo de una Queja, o la adopcidon de medidas para corregir la irregularidad

identificada en la Qugja; y ——-—mmmmmmmmmmemm oo o
C. Excepto para acusar recibo de una Queja, no discutir o comunicarse con ninglin Solicitante /

Ofertante / Proponente / Consultor durante el proceso de evaluacién y revisién, hasta la publicacion

Tabla 1: Estindares comerciales para quejas relacionadas con adquisiciones (donde la

adquisicion estd sujeta a Revision Previa)

Entidad . .
Paso del proceso Responsable Periodo de Tiempo
Quejas que impugnen los Potenciales Las quejas deberdn presentarse al menos diez
términos de los documentos de | Ofertantes/ (10) Dias Habiles antes de la fecha limite para la
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Entidad . .
Paso del proceso Periodo de Tiempo
Responsable
precalificacién/seleccion inicial, | Proponentes/ | presentacion de Solicitudes/Ofertas/Propuestas.
documentos de solicitud de Consultores | El Prestatario deberd responder a mas tardar
ofertas/solicitud de propuestas o siete (7) Dias Habiles a partir de la fecha de
cualquier otro documento del recepeion de la queja.
Prestatario que solicite
Ofertas/Propuestas o Solicitudes
El plazo se especificara en los respectivos
. documentos que rigen el proceso de
Notificar al . .,
.. contratacion. Como cuestion general, la
Solicitante/Ofertante/Proponent e g . . . _
notificacién debe realizarse inmediatamente
e/Consultor de la base para su . _ .
., . . . después de que el Prestatario haya tomado la
exclusion de la consideracion Prestatario - .
determinacion pertinente.
para un contrato; rechazo de la . . .
. . Al recibir una Queja que impugne la
Oferta presentada; o intencion C - : .
i determinacién anterior, ¢! Prestatario debera
de adjudicar. . .
responder al reclamante a més tardar siete (7)
Dias Habiles después de recibir la Queja.
Las quejas posteriores a la
transmision de la notificacion de Las Quejas deben presentarse dentro del Periodo
la intencién de adjudicar el de Suspension. El Prestatario responderd a mas
contrato se presentaran al tardar 15 Dias Habiles a partir de la fecha de
| Prestatario dentro del Perfodo de recepcion de la Queja.
Suspension.
Ofertante/ Dentro de los tres (3) Dias Habiles desde la
Solicitud de sesién informativa. | Proponente/ | recepcion de la notificacion del Prestatario de la
Consultor intencidn de adjudicar el contrato.
El Prestatario tHevara a cabo la sesidon
informativa dentro de los cinco (5) Dias Habiles
. . . . siguientes a la recepcion de la solicitud. Para
Realizar sesiones informativas \ . .
- . todas las demas solicitudes de sesion
cuando se soliciten de manera Prestatario . . . . .
onortuna informativa, el Prestatario debera realizar la
f ' misma a més tardar quince (15) Dias Habiles a
partir de la fecha de publicacién del aviso
pablico de adjudicacién del contrato.
. . . Dentro de los tres (3) Dias Habiles a partir de la
Acuse de recibo de la Queja. Prestatario . . (3) Diz . I
: fecha de recepcion de la Queja
Remitir la Queja al Prestatario , s .
) . Quej ’ Dentro de los tres (3) Dias Habiles a partir de la
si la Queja se presenta solo al Banco ., .
fecha de recepceion de la Queja
Banco
Remitir la Queja al Banco, junto . . . .
Q. )¢ ;anco J ) Tan pronto como sea posible después de recibir
con toda la informacion y Prestatario

la Queja.
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Anexo IV. Fraude y Corrupcién

1. Propésito

I.1 Las Pautas Anticorrupcidn del Banco y este Anexo se aplican con respecto a las adquisiciones

bajo las operaciones de Financiamiento de Proyectos de Inversion del Banco. --------

2. Requisitos
2.1 El Banco requiere que los Prestatarios (incluidos los beneficiarios del financiamiento del
Banco); ofertantes (solicitantes / proponentes), consultores, contratistas y proveedores; cualesquiera
subcontratistas, subconsultores, proveedores de servicios o proveedores; cualquier agente
(declarado o no); y cualquier miembro de su personal, observen el mas alto estandar de ética

durante el proceso de adquisiciones, seleccion y ejecucién de los contratos financiados por el Banco,

y se abstengan de incurrir en Fraude y Corrupcion, ----------

2.2 Con este fin, el Banco: mrmmmme e ——————————

a. Define, a los efectos de esta disposicion, los términos que se establecen a continuacion de la

siguiente mManera: —----——mmmmem—mmemeem e

i. *practica corrupta” es el oftecimiento, entrega, recepcion o solicitud, directa o indirectamente, de

cualquier cosa de valor para influir indebidamente en las acciones de otra parte; ---------—-
ii, “practica fraudulenta” es cualquier acto u omisién, incluida la tergiversacion, que, a sabiendas o

imprudentemente, engafie o intente engafiar a una parte para obtener un beneficio financiero o de

otro tipo o para evitar una obligacion;-——---—-ecceeeemren -

iii. “préctica de colusién” es un arreglo entre dos o mas partes disefiado para lograr un ﬁl‘bpésito
inapropiado, que incluye influir de manera inapropiada en las acciones de otra parte; --—-------------—-
iv. “prictica coercitiva” es perjudicar o dafiar, 0 amenazar con perjudicar o dafiar, directa o

indirectamente, a cualquier parte o propiedad de la parte para influir indebidamente en las acciones

de UNA PATtE; ~mmmmmm oo e e

v. “practica obstructiva” €§: - - -

(a) destruir, falsificar, alterar u ocultar deliberadamente material de prueba para la investigacién o
hacer declaraciones falsas a los investigadores con el fin de impedir materialmente una
investigacion del Banco sobre acusaciones de précticas corruptas, fraudulentas, coercitivas o
colusorias; y/o amenazar, acosar o intimidar a cualquier parte para evitar que revele su

conocimiento de asuntos relevantes para la investigacion o que prosiga con la investigacion; o -----—-

(b) actos destinados a impedir-materialmente el gjercicio de los derechos de inspeccién y auditoria

del Banco previstos en el parrafo 2.2.e a continnacion.—---------

¢. Rechaza una propuesta de adjudicacién si el Banco determina que la empresa o individuo

recomendado para la adjudicacién, cualquiera de su personal o sus agentes, o sus subconsultores,
I F—2022—§2241007—A PN-SSRFID#SAE
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subcontratistas, prestadores de servicios, proveedores y/o sus empleados, tiene, directa o

indirectamente, participacién en practicas corruptas, fraudulentas, colusorias, coercitivas u

obstructivas al competir por el contrato en cuestion;------------------ ----

¢. Ademas de los recursos legales establecidos en el Convenio Legal pertinente, podréd tomar otras
acciones apropiadas, incluida la declaracion de adquisiciones indebidas, si ¢l Banco determina en
cualquier momento que los representantes del Prestatario o de un receptor de cualquier parte de los
fondos del préstamo incurrieron en practicas corruptas, fraudulentas, colusorias, coercitivas u
obstructivas durante el proceso de adquisiciones, seleccion y/o ejecucion del contrato en cuestion,
sin que el Prestatario haya tomado las medidas oportunas y adecuadas a satisfaccion del Banco para

abordar dichas précticas cuando ocurran, incluyendo al no informar al Banco de manera oportuna

en el momento en que tuvieron conocimiento de las practicas; --ew--r-----=szznnmm-
d. Sanciona, de conformidad con las Pautas Anticorrupcién del Banco y de acuerdo con sus
politicas y procedimientos de sanciones vigentes segiin lo establecido en el Marco de Sanciones del
WBG, a cualquier empresa o individuo —segin ¢l Banco lo determine en cualquier momento- gue
haya incurrido en fraude y corrupcidn en relacion con el proceso de adquisiciones, seleccion y/o
ejecucion de un contrato financiado por el Banco; —----===r=----mmmsmmmnnme o mom oo oo
¢. Requiere que se incluya una clausula en los documentos de solicitud de ofertas/solicitud de
propuestas y en los contratos financiados con un préstamo del Banco, que requiera a los ofertantes
(solicitantes/proponentes), consultores, contratistas y proveedores; y a sus subcontratistas,
subconsultores, agentes, personal, consultores, prestadores de servicios o proveedores, que permiten
al Banco inspeccionar' todas las cuentas, registros y otros documentos relacionados con el proceso

de adquisiciones, seleccion y/o ejecucion del contrato, y hacerlos auditar por auditores designados

por el Banco; -- -- - - -

'Las inspecciones en este contexto suelen ser de naturaleza investigativa (cs decir, forense).
Implican actividades de investigacion realizadas por el Banco o personas designadas por ¢l Banco
para abordar asuntos especificos relacionados con investigaciones/auditorias, tales como evaluar la
veracidad de una alegacion de posible Fraude y Corrupeidn, a través de los mecanismos apropiados.
Dicha actividad incluye, pero no se limita a: acceder y examinar los registros e informacion
financieros de una empresa o individuo, y hacer copias de los mismos seglin corresponda; acceder y
examinar cualquier otro documento, datos ¢ informacion (ya sea en copia impresa o en formato
clectrénico) que se considere relevante para la investigacion/auditoria, y hacer copias de los mismos

segin cotresponda; entrevistar al personal y otras personas relevantes; realizar inspecciones fisicas

y visitas in situ; y obtener verificacion de informacidn por parte de terceros. ----

f. Requiere que, para que las operaciones financiadas por cl Banco que se implementen utilizando
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acuerdos de adquisiciones nacionales, asi como PPPs, acordadas por el Banco, los ofertantes
(solicitantes / proponentes) y consultores que presenten ofertas / propuestas deberdn aceptar la
aplicacion de, y acordar cumplir con las Pautas Anticorrupcién durante el proceso de adquisiciones,
seleccidn y / o ejecucion del contrato, incluyendo el derecho del Banco a sancionar segin lo
establecido en el parrafo 2.2.d.,, y los derechos de inspeccion y auditoria del Banco segin lo
establecido en el parrafo 2.2.e. Los Prestatarios consultarn y aplicaran las listas del Grupo del
Banco Mundial de empresas e individuos suspendidos o inhabilitados. En caso de que un Prestatario
firme un contrato con una empresa o un individuo suspendido o inhabilitado por el Grupo del

Banco Mundial, el Banco no financia los gastos relacionados y puede aplicar otros recursos segun

COTTESPONAA; Y =mmmm oo e e
g. Requiere que, cuando un Prestatario seleccione una agencia de las Naciones Unidas (ONU) para
proporcionar bienes, obras, servicios distintos a los de consultoria y servicios de asistencia técnica
de acuerdo con los parrafos 6.47-6.48 y 7.27-7.28 de este Reglamento de Adquisiciones en virtud
de un convenio firmado entre el Prestatario y la agencia de la ONU, las disposiciones anteriores del
parrafo 2 de este anexo con respecto a las sanciones por fraude y corrupciéon se aplicardn en su
totalidad a todos los contratistas, consultores, subcontratistas, subconsultores, proveedores de
servicios, proveedores y sus empleados, que firmaron contratos con la agencia de la ONU. Como
excepeién a lo anterior, los parrafos 2.2.d. y 2.2.e. no se aplican a la agencia de la ONU y sus
empleados, y el parrafo 2.2.e. no se aplica a los contratos entre la agencia de la ONU vy sus
proveedores de servicios y proveedores.En tales casos, la agencia de la ONU aplica sus propias
reglas y reglamentos para investigar denuncias de fraude y corrupcién, sujeto a los términos y
condiciones que el Banco y la agencia de la ONU acuerden, incluida la obligacién de informar
periédicamente al Banco de las decisiones y acciones tomadas. El Banco se reserva el derecho de
exigir al Prestatario que invoque recursos tales como la suspension o la terminacion. Las agencias
de la ONU consultardn las listas del Grupo del Banco Mundial de empresas y personas suspéndidas
o inhabilitadas. En el caso de que una agencia de la ONU firme un contrato u orden de compra con
una empresa o un individuo suspendido o inhabilitado por el Grupo del Banco Mundial, €] Banco
no financia los gastos relacionados y puede aplicar otros recursos segin corresponda, ——---—-----------
2.3 Con el acuerdo especifico del Banco, un Prestatario podra introducir en el documento de
solicitud de ofertas/solicitud de propuestas para contratos financiados por el Banco, un requisito
para que el ofertante o consultor incluya en la oferta o propuesta un compromiso del ofertante o
consultor para observar, en el Proceso de Adquisiciones, las leyes del pais contra el fraude y la
corrupeion (incluido el soborno), segiin tales leyes han sido identificadas en los documentos de

solicitud de ofertas/solicitud de propuestas. El Banco aceptard la introduccion de tal requisito a
IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
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pedido del Prestatario, siempre que los arreglos que rigen el compromiso sean satisfactorios para el

BATICO. —-mmmmrim w2 e

Anexo V. Estrategia de Adquisiciones de Proyectos para el Desarrollo

1. Propésito
1.1 Bste Anexo establece los requisitos para desarrollar la Estrategia de Adquisiciones de Proyectos
para el Desarrollo (PPSD). El PPSD proporciona la base y la justificacidn para las decisiones de

adquisicion, incluido el enfoque de mercado y los métodos de seleceion. -

2. Requisitos
2.1 El Prestatario deberd preparar para cada proyecto, un PPSD y un Plan de Adquisiciones. El
Prestatario prepara el PPSD y el Plan de Adquisiciones durante la preparacion del proyecto, y el
Banco revisa el PPSD y acepta el Plan de Adquisiciones antes de completar las negociaciones del
préstamo. El Prestatario deberd presentar al Banco, para su revisién y aprobacion, cualquier
actualizacién del Plan de Adquisiciones aprobado por el Banco. La base y la justificacion de las
actualizaciones del Plan de Adquisiciones se documentaran en el PPSD. ------mnmmmmmmo o commmme e oooeee

2.2 El nivel de detalle y anélisis en el PPSD serd proporcional al riesgo, valor y complejidad de la

adquisicion del proyecto. ~----emmmrmmsmmmmmmms e e it e

2.3 El PPSD cubrird las siguientes areas: -=------====----===-- —em

a. identificacion de las necesidades especificas del proyecto; —--=-m----s=merrommommmmmmo oo smmm s oo

b. evaluacién del contexto operativo y su impacto potencial en la adquisicion;

c. evaluacién de la capacidad, los recursos y la experiencia previa del organismo de implementacion

en la prestacion de este tipo de actividades; e

d. evaluacién de la adecuacion, comportamiento y capacidades del mercado para responder a la

AdQUISICION; Y ~msmmmmmrmmmm o msmmmm oo

e. Justificacion de los arreglos de adquisicién propuestos basados en anlisis de mercado, riesgo y

contexto operativo y circunstancias particulares del proyecto. e

3. Elementos Especificos del PPSD

3.1 EI PPSD proporciona la base para que el Prestatario prepare el Plan de Adquisiciones y el Plan

de Gestién de Contratos. Incluye las siguientes S€CCIONes. ------=-------===----

Resumen del Proyecto

3.2 Se incluyen los siguientes elementos:-m-rr---=s-r---mzmsmmnmomommmonooooennnn

a. descripcion del proyecto; —---—-=smrm===m==zs=m=eunm-s U ——

b. objetivos de desarrollo del proyecto; -----rmm-—mmmmmmmmomsemnmm oo e

c. indicadores clave de resultados; <m=rm-mm=mmmmmmm oo oo -
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d. declaracion de cualquier requisito legal o de politica especifico, incluido cualquier requisito de

adquisicion sostenible y cualquier propuesta para utilizar Acuerdos de Adquisicion Alternativos; y -

Contexto Operativo y Capacidad del Prestatario-
3.3 El PPSD debe analizar y tomar en consideracién los factores del contexto operativo que pueden

afectar el enfoque de adquisiciones, la motivacién de los ofertantes para participar y el éxito de

cualquier contrato posterior, Esto debe incluir: -----
a. Aspectos de Gobernanza: situaciones fragiles, conflictivas o volatiles que pueden plantear
problemas de seguridad; participacion estatal en el sector econémico especifico (como empresas de
propiedad del estado que reciben subsidios gubernamentales), procesos legislativos que pueden
regular el mercado/a los ofertantes; el marco legal general; y las Situaciones de Emergencia; --------
b. Aspectos Econdmicos: una economia pequeiia que puede resultar en la falta de competencia o
dificultad para atraer licitadores internacionales; alta inflacién que puede requerir el uso de otra
moneda o términos de proteccion contra la inflacién que protegen al ofertante para que se sienta
motivado a participar; cualquier preferencia nacional que pueda motivar a las empresas locales,

pero que ponga en peligro la competencia internacional; el historial de pagos puntuales a

proveedores y la volatilidad del tipo de cambio; -

c. Aspectos Tecnoldgicos: velocidad del cambio tecnologico; necesidad de transferencia de
informacién y seguridad para que no exista una dependencia continua de los ofertantes;' acceso a
Internet y restricciones al mismo; acceso y cobertura de telefonia celular; oportunidad y

dependencia del uso de tecnologia para la ejecucion del Proyecto, y también puede incluir otros

Ad1CI0NALES; mwmmsmmm e
d. Aspectos de Sostenibilidad: requisitos de adquisiciones sostenibles, como el uso de estandares
ambientales gubernamentales (por ejemplo, objetivos de eficiencia energética/hidrica), impactos
sociales asociados con el trabajo en entornos sensibles, importacién de mano de obra y estandares

B O AlES, e

3.4 El Prestatario deberd considerar los siguientes factores al evaluar sus necesidades de recursos

para implementar la adquisicion: -=-------- -

a. capacidad de adquisiciones para llevar a cabo el Proceso de Adquisiciones desde la-planificacion

hasta la gestion de contratos; ==se-—-—-m-omemmmcmcmmmmmmnae -

b. experiencia en la implementaciéon de provectos similares, historial o trayectoria de éxito y

lecciones aprendidas; —=m-mm-mmmommm o

c. capacidad de gestion de contratos; y S

d. sistemas de gestidén de quejas. ---
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Investigacion y Andilisis de Mercado
3.5 El proposito de la investigaciéon de mercado es desarrollar un conocimiento profundo de los
sectores relevantes y los posibles Ofertantes/Proponentes/Consultores con los que la adquisicion
interactuara para asegurar que el enfoque de adquisicion maximice la probabilidad de participacion
y seleccion de los Ofertantes/Proponentes/Consultores adecuados que ofrezcan la mejor VIM.--—----
3.6 La investigacion y el andlisis de mercado evaltan los riesgos y oportunidades relacionados con
¢l mercado que afectarin la estrategia de enfoque de mercado preferida. La investigacidn y el
analisis de mercado se consolidan en una lista de conclusiones e implicaciones que se utilizan para

seleccionar el Ajuste al Proposito del enfoque de mercado para los contratos del proyecto. -----------

Gestion de Riesgos
3.7 El Plan de Gestion de Riesgos se basa en ¢l anélisis del PPSD y cubre todos los riesgos
principales para lograr las necesidades definidas mediante la implementacion de los acuerdos de
adquisiciones. Los riesgos pueden relacionarse con el entorno operativo, las condiciones de
mercado, la capacidad de la agencia implementadora, la complejidad de las adquisiciones y el
riesgo de SEA/SH. ---mummmmrmmmo oot

3.8 Se evaluari la probabilidad y el impacto de cada riesgo, y se desarrollara y mantendra un Plan

de Mitigacién de Riesgos priorizado durante la vida del proyecto, los riesgos y oportunidades de
adquisicién identificados se gestionaran a través del Proceso de Adquisicion, incluidos los acuerdos

de adquisicion, especificaciones técnicas, términos y condiciones contractuales, criterips de

evaluacion y gestién de contratos. ---- oo e

Acuerdos de Adquisicion
3.9 El Prestatario describira los acuerdos de adquisicion preferidos para los contratos del proyecto,

incluida la justificacién de por qué los acuerdos son adecuados para el proposito: -

a. enfoque de mercado (abierto, limitado, directo, internacional/nacional, pre/postealificacion, etapa

tinica/multiple, uno/dos sobres, negociaciones, BAFQ); —--mrmmommmmsmmmmommm oo oo oo

b. métodos de seleccidn;---------wammmmmrmom oo oeeean o

c. tipo de Documentos de Adquisicion que se utilizaran; y ----- ----

d. estrategia de contratacion (paquetes de contratos, tipos de contratos).

3.10 Se desarrollard un Plan de Adquisiciones que incluya el resumen de los acuerdos de

adquisiciones para cada contrato en el proyecto. ~-=n-------------- ——em -
3.11 Para adquisiciones de Obras en proyectos clasificados como de alto riesgo de SEA/SH, el Plan

de Adquisiciones también debe detallar ¢l uso de los SPDs aplicables para Obras de gran volumen.-

Gestion de Contratos

3.12_El PPSD identificara aquellos contratos que requieran un Plan de Gestiéon de Contratos. Los
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requisitos detallados para el Plan de Gestidén de Contratos se establecen en el Anexo XI, Gestidn de

CONITALOS, == mmmmme e ettt e

3.13 Todas las adquisiciones de Obras en proyectos clasificados como de alto riesgo de SEA/SH
deben tener un Plan de Gestion de Contratos segin se establece en el Anexo XI, Gestion de

Contratos. e e

Anexo VI Preferencia Nacional

1. Propdsito
1.1 Este Anexo establece los procedimientos de evaluacion para el uso de la preferencia nacional

para Obras v Bienes de fabricacién nacional ofrecidos en una contratacién piublica competitiva

. _.internacional abierta. No se aplica a la contratacién competitiva nacional. La preferencia nacional

THADL
MAT. "
INSG

IAULA VGAT
A PUBLICAEY
[ - 72340 G
TRCBA Nio

para bienes no se aplica a Plantas. - priss s - -

2. Requisitos

Preferencia Nacional para Bienes
2.1 El Prestatario podrd, con el acuerdo del Banco, otorgar un margen de preferencia en la
evaluacion de Ofertas/Propuestas en adquisiciones competitivas internacionales abiertas a las
Ofertas/Propuestas que ofrezcan ciertos Bienes fabricados en el pais del Prestatario, en comparacion
con las Ofertas/Propuestas que ofrezcan dichos Bienes, pero fabricados en otro lugar. En tales casos,
el documento de solicitud de ofertas/solicitud de propuestas debera indicar claramente cualquier
preferencia que se otorgue a los Bienes de fabricacion nacional y la informacioén requerida para
establecer la elegibilidad de una Oferta/Propuesta para dicha preferencia. La nacionalidad del
fabricante o del Ofertante no sera una condicion para dicha elegibilidad. Los métodos y etapas
establecidos a continuacién se seguirdn en la evaluacion y comparacion de las Ofertas/Propuestas.--

2.2 A los efectos de comparacion, las Ofertas/Propuestas que respondan a los requisitos se

clasificaran en uno de los siguientes tres grupos:
a. Grupo A: Ofertas/Propuestas que ofrezcan exclusivamente Bienes fabricados en el pais del
Prestatario, si el Ofertante/Proponente establece a satisfaccion del Prestatario y del Banco ciue: ——————

1. la mano de obra, la materia prima y los componentes, incluido el transporte nacional y los seguros,
dentro del pais del Prestatario representaran el 30% (treinta por ciento) o mas del precio Ex Works

(EXW) del producto ofrecido; yammmmmmmmmmmsmmm s -

ii. la instalacion de produccién en la que se fabricaran o ensamblaran esos Bienes se ha dedicado a
fabricar/ensamblar dichos Bienes al menos desde el momento de la presentacion de la

Oferta/ProPuestar. == oo oo

b. Grupo B: Todas las demas Ofertas/Propuestas que ofrezcan Bienes fabricados en el pais del
IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
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Prestatario; o I ISSEESE——————_ L

¢. Grupo C: Licitaciones/Propuestas que ofrezcan Bienes fabricados en el extranjero que ya han

sido importados o que serén importados directamente. -----~wsrmm-mmmommmmnn

2.3 El precio cotizado para los Bienes en las Ofertas/Propuestas de los Grupos Ay B in.cluiré todos
los aranceles e impuestos pagados o pagaderos sobre los materiales o componentes basicos
comprados en el mercado nacional o importados, pero excluird las ventas y los impuestos similares
sobre el producto terminado. El precio cotizado para Bienes en Ofertas/Propuestas del Grupo C

también sera sobre la base del Incoterm CIP (lugar de destino), que no incluye derechos de aduana y

otros impuestos de importacion ya pagados o por pagar. -----=nm=--------
2.4 En el primer paso, todas las Ofertas/Propuestas evaluadas en cada grupo s¢ comparardn para
determinar la Oferta/Propuesta Mas Ventajosa en cada grupo. Dichas Ofertas/Propuestas Mas
Ventajosas se comparardn entre si y, si como resultado de esta comparacion, una Oferta/Propuesta
del Grupo A o del Grupo B es la mejor, serd seleccionada para la adjudicacion del contrato.----------
2.5 Si como resultado de la comparacion bajo el parrafo 2.4 de este Anexo, la Oferta/Propuesta Mas
Ventajosa es del Grupo C, todas las Ofertas/Propuestas del Grupo C se compararan con la
Oferta/Propuesta Mds Ventajosa del Grupo A después de agrégar al precio evaluado de los Bienes
ofrecidos en cada Oferta del Grupo C, a los efectos de esta comparacion adicional unicamente, un
monto equivalente al 15% (quince por ciento) del precio de Oferta/Propuesta de Incoterm CIP
respectivo para Bienes a importar y Bienes ya importados. Ambos precios incluirdn descuentos
incondicionales y serdan corregidos para errores aritméticos. Si la Oferta/Propuesta del Grupo A es
la mejor, serd seleccionada para la adjudicacion del contrato. De no ser asi, se scleccionara la

Oferta/Propuesta Mas Ventajosa del Grupo C de acuerdo con el pdrrafo 2.4 de este Anexo.----------

Preferencia Nacional para Obras
2.6 En la evaluacién de Ofertas/Propuestas en adquisiciones competitivas internacionales abiertas
para contratos de Obras, los Prestatarios elegibles (la preferencia por los Ofertantes/Proponentes
nacionales es aplicable solo en los paises que califican), con el acuerdo del Banco, pueden otorgar
un margen de preferencia a los Ofertantes/Proponentes nacionales al compararlos con las
Ofertas/Propuestas de Ofertantes/Proponentes extranjeros. En tales casos, el documento de solicitud
de ofertas/solicitud de propuestas debera indicar claramente cualquier preferencia que se otorgue a

los contratistas nacionales y la informacién requerida para establecer la elegibilidad de una

Oferta/Propuesta para dicha preferencia. Se aplicardn las siguientes disposiciones:
a. Se solicita a los Ofertantes/Proponentes que soliciten esta preferencia que proporcionen, como
parte de los datos para la calificacion, la informacion, incluidos los detalles de propiedad, requerida

para determinar si, de acuerdo con la clasificacion establecida por el Prestatario y aceptada por el
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Banco, un Ofertante/Proponente en particular o grupo de Ofertantes/Proponentes califica para la
preferencia nacional. El documento de solicitud de ofertas/solicitud de propuestas debera indicar

claramente si se aplicard la preferencia y qué método se seguird en la evaluacion y comparacion de

Ofertas/Propuestas para dar efecto a la preferencia; y --- -

b. Después de que las Ofertas/Propuestas hayan sido recibidas y revisadas por el Prestatario, las

Ofertas/Propuestas que respondan se clasificaran en los siguientes grupos: -

iil. Grupo A: Ofertas/Propuestas ofrecidas por Ofertantes/Proponentes nacionales elegibles para la

preferencia; y U -

iv. Grupo B: Ofertas/Propuestas ofrecidas por otros Ofertantesi/Proponentes.
2.7 Como primer paso de evaluacion, todas las Ofertas/Propuestas evaluadas en cada grupo se
comparan para determinar la Oferta/Propuesta Mas Ventajosa en ese grupo, y las
Ofertas/Propuestas Mas Ventajosas de los dos grupos se comparan entre si. Si, como resultado de

esta comparacion, una Oferta/Propuesta del Grupo A es la Oferta/Propuesta Més Ventajosa, se la

seleccionard para la adjudicacién del contrato. Si una Oferta/Propuesta del Grupo B es la

Oferta/Propuesta Mas Ventajosa, como segundo paso de evaluacion, todas las Ofertas/Propuestas
del Grupo B se compararan con la Oferta/Propuesta Méds Ventajosa del Grupo A. Al solo efecto de
esta comparacion extra, se agregard un monto igual al 7,5% (siete y medio por ciento) al precio
respectivo de la Oferta/Propuesta corregido para errores aritmeéticos, incluidos los descuentos
incondicionales, pero excluyendo las sumas provisionales, y el costo de la jornada de Obras, si lo
hubiere, se sumara al precio evaluado ofrecido en cada Oferta/Propuesta del Grupo B. Si la
Oferta/Propuesta del Grupo A es la Oferta/Propuesta Més Ventajosa, se la seleccionara para la
adjudicacién del contrato. En caso contrario, se seleccionard la Oferta/Propuesta mds ventajosa del

Grupo B en funcién del primer paso de evaluacién. --—----- -

Anexo VII. Adquisicién Sostenible

1. Propésito
1.1 Este Anexo describe los requisitos del Banco para un Prestatario que decida incluir aspectos
adicionales de adquisiciones sostenibles mas alla de los asuntos ambientales y sociales requeridos
por el Banco. La aplicacion adicional de adquisiciones sostenibles no es obligatoria para los
Prestatarios; los Prestatarios pueden determinar en qué medida implementan requisitos adicionales

de adquisiciones sostenibles, siempre que estos requisitos se apliquen de manera coherente con los

Principios Basicos de Adquisiciones del Banco.

2. Implementacién de Adquisiciones Sostenibles

2.1 La intencién de adoptar requisitos de adquisiciones sostenibles en el Proceso de Adquisiciones
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debe identificarse en la etapa de planificacién de la Estrategia de Adquisiciones para el Desarrollo

del Proyecto (PPSD). SEEUUEEEE———— U — -

2.2 El Reglamento de Adquisiciones del Banco prevé una serie de ctapas en las que se pueden

aplicar consideraciones de adquisiciones sostenibles: —------svsmmmnmoommoom oo oo

a. Precalificacién/Seleccion Inicial de empresas; -—------------ e

b. especificaciones funcionales y/o técnicas detalladas; - ———- -

c. criterios de evaluacion; 1| ---- e

d. términos y condiciones del contrato; y - ——— S ——

e. seguimiento del desempefio del contrato, ------- mmmm e

2.3 Los requisitos de adquisiciones sostenibles pueden surgir de las siguientes fuentes:-------------——-

a. Las politicas del Prestatario sobre sostenibilidad econémica, social y ambiental.
b. Los riesgos y oportunidades identificados a través del analisis del mercado o del entorno
empresarial y operativo. Los riesgos y oportunidades de sostenibilidad que podrian gestionarse a

través del proceso de adquisiciones también pueden identificarse mediante las evaluaciones de

impacto ambiental y social. mm e e
2.4 Los requisitos de adquisiciones sostenibles deben basarse en pruebas (es decir, con datos de
respaldo) y en los criterios de ectiqueta social existentes, criterios de etiqueta ecologica o

informacion recopilada de las partes interesadas de la industria, la sociedad civil y las agencias de

desarrollo internacional. —---m-mmmsmmmm o oo -

2.5 El Prestatario no solicitard requisitos de adquisiciones sostenibles que sean de propiedad
exclusiva o estén disponibles para una sola empresa, a menos que dicho requisito esté justificado a

satisfaccién del Banco. —————————eeannen—- -

2.6 Si se especifican requisitos de adquisiciones sostenibles, los criterios de evaluacion y
calificacion pertinentes se especificaran en los documentos de solicitud de ofertas/solicitud de
propuestas para permitir la evaluacién de los aspectos de adquisiciones sostenibles en las
Ofertas/Propuestas. El Prestatario puede adoptar estandares internacionales de sostenibilidad que
cubran una amplia gama de grupos de productos y servicios, siempre que sean consistentes con los
Principios Basicos de Adgquisiciones del Banco. Se pueden utilizar esquemas de certificacién o
acreditacion reconocidos internacionalmente para demostrar la capacidad de una empresa para
aplicar medidas de gestién ambiental. Dichos esquemas pueden incluir ISO 14001 u otros sistemas
que se ajusten a las normas internacionales pertinentes sobre certificacion y gestion ambiental. Las

empresas también pueden demostrar que aplican medidas equivalentes de gestion sostenible,

incluso sin certificacion, —=—-——m—m-m=mmmmmm s oo e ————

2.7 El Prestatario puede incluir consideraciones econdmicas, ambientales y sociales en un contrato,
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siempre que sean consistentes con la politica del Banco.----------------
2.8 Si los requisitos de adquisiciones sostenibles se incluyen en un contrato, los KPI deben incluir

aspectos clave de adquisiciones sostenibles para permitir el seguimiento de los requisitos. ------------

Anexo VII. Tipos de Contratos

1. Propésito

1.1 Este Anexo enumera los diferentes tipos de contratos que pueden utilizarse en las adquisiciones

+

financiadas por el Banco.----=-=-==-eunanuuu- e

2. Requisitos

2.1 La determinacién de los tipos de contratos y acuerdos se basara en VIM y consideraciones de

adecuacion al proposito. ~—=----=-mmmmemmme oo

3. Tipos de contrato

3.1 La siguiente lista incluye, pero no se limita a, los tipos de contratos comunes basados en las

condiciones de pago. -----r---=---mmm=mrmmmamenrman e —n————

MaT T2 3V - 3.2 Bajo un contrato de suma global, el contratista/Consultor acepta cumplir con el alcance de los

INSCRIR C.TF

~ “"Servicios de Consultoria con entregables claramente identificables);

servicios por un monto fijo del contrato. Los porcentajes o montos de pago pueden estar vinculados

con la realizacion completa de metas contractuales o determinadas como un porcentaje del valor del

trabajo a realizar., —m-=mme e -

3.3 Los contratos de suma global pueden ser apropiados cuando: ---------- -
a. el alcance de la actividad de adquisiciones puede especificarse de manera clara y precisa y puede

vincularse a pagos por metas en el momento de la seleccidn (por ejemplo, Obras civiles simples,

y b. el contratista es responsable de entregar la Obra completa, la Planta o las soluciones de

tecnologia de la informacion preconstruidas, como en los contratos llave en mano, y se le puede

pagar en una suma global por metas contractuales. -------- -

Contratos basados en el Rendimiento
3.4 En un contrato basado en el rendimiento, los pagos no se realizan por insumos sino por niveles

de produccién medidos que apuntan a satisfacer las necesidades funcionales en términos de calidad,

cantidad y confiabilidad. ~-—----mmem e mr-

3.5 Los contratos basados en el rendimiento pueden ser apropiados para:

a. la rehabilitacion de carreteras y operacion y mantenimiento de las carreteras por un contratista

durante periodos especificos; =-mememse e

b. la prestacion de servicios distintos de consultoria que se pagardn sobre la base de los productos; y
IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
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c. la operacién de una instalacién que se pagara sobre la base del desempefio funcional.~-rmnmmnnmereon

Medicion [Fraccionamiento]: Contrato basado en Precios Unitarios
3.6 Este tipo de contrato se basa en cantidades estimadas de articulos y precios unitarios

contractuales para cada uno de estos articulos, y se paga sobre las cantidades reales y los precios

unitarios contractuales. . - ——-
3.7 Este tipo de contrato es apropiado para Obras, cuando la naturaleza de la obra estd bien definida,

pero las cantidades no se pueden determinar con una precision razonable antes de la construceion,

COMO en carreteras ¢ represas. «=-=-----mmmmmm=---m--— ---- ---
3.8 Para Bienes y Servicios Distintos a los de Consultoria, este tipo de contrato es apropiado cuando

se conocen las cantidades requeridas y se solicitan precios unitarios a los Ofertantes. -------------~--—-

Contratos basados en Tiempo
3.9 En los contratos basados en tiempo, el pago se realiza sobre la base de las tarifas acordadas y el
tiempo invertido, méas los gastos reembolsables incurridos razonables. -------—-=-m-msemeeeme oo

3.10 Estos tipos de acuerdos contractuales pueden utilizarse para: -----------—-cuomummmm e o

a. Situaciones de emergencia y trabajos de reparacién y mantenimiento; 0 ------=-===-s=s=--u-umv
b. Servicios de Consultoria, cuando es dificil definir o fijar el alcance y la duracién de los servicios

(por ejemplo, estudios complejos, supervision de construccion, servicios de asesoria). ---------------—-

3.11 Este tipo de contrato no es apropiado para Bienes o Planta. s o e e

Contratos de Costo Reembolsable

3.12 En los contratos de costo reembolsable, [os pagos cubren todos los costos reales, mas una tarifa

acordada para cubrir los gastos generales y las ganancias, ------——————-———-o oo
3.13 Estos tipos de contratos pueden ser apropiados para circunstancias tales como reparaciones de
emergencia y trabajos de mantenimiento. A fin de minimizar el riesgo para el Prestatario: «wws-eu-u--
a. el contratista pone todos los registros y cuentas a disposicién del Prestatario o de algin tercero

neutral acordado para su inspeccion; y ------------ - e -

b. el contrato incluye incentivos apropiados para limitar los costos. e

4. Otros tipos de Acuerdos Contractuales

Acuerdos Marco

4.1 Estos son acuerdos contractuales para vollimenes fijos o variables de productos o servicios

proporcionados durante un periodo fijo. Para obtener méas informacién, consulte el Anexo XV,

Acuerdos Marco. mmm - ---- -

Asociaciones Publico-Privadas

4.2 Para las PPP, los diversos arreglos contractuales posibles (como construir-operar-transferir

(BOT) y construir-poseer-operar-transferir (BOOT)), se tratan en el Anexo XIV, Asociaciones
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Publico-Privadas. ——— e e

Anexo IX. Condiciones Contractuales en la Contratacién Competitiva Internacional --——----w-m-

1. Propaosito
1.1 Este Anexo enumera las condiciones contractuales minimas requeridas para la contratacion

competitiva internacional de Bienes, Obras y Servicios Distintos a los de Consultoria en las

operaciones de IPF. -----mrmrmmmemmee —

2. Requisitos
2.1 Las condiciones del contrato deben proporcionar una asignacion adecuada de responsabilidades

legales informada por un andlisis de qué parte estd en mejor posicion para gestionar los riesgos,

teniendo en cuenta los costos ¢ incentivos de la asignacién de riesgos. -

2.2 Para las adquisiciones competitivas internacionales de Bienes, Obras, Servicios Distintos a los
de Consultoria y Servicios de Consultoria, ¢l Prestatario utilizard el SPD aplicable del Banco, por
ejemplo, documentos de solicitud de ofertas/solicitud de propuestas con cambios minimos,
aceptables para el Banco, segiin sea necesario para abordar las condiciones especificas del proyecto.
2.3 Para los Bienes, Obras y Servicios Distintos a los de Consultorfa, cuando el Banco no haya
emitido una SPD aplicable, el Prestatario utilizara otras condiciones estindar de corlt-rato y
formularios de contrato reconocidos internacionalmente aceptables para el Banco, y sujetos al
requisito del parrafo 2.27 de este Anexo. Si no se dispone de un SPD aplicable del Banco, ni de
otras condiciones estandar reconocidas internacionalmente de contrato y formulario de contrato
aceptables para el Banco, el Prestatario deberd incluir al menos las siguientes disposiciones en el

contrato. e e e

Garantia de Cumplimiento
2.4 Los Contratos de Obras y Planta requerirdn una garantia por una cantidad suficiente para
proteger al Prestatario en caso de incumplimiento del contrato por parte del contratista. Esta
garantia se proporcionard en un monto adecuado, segiin lo especificado por el Prestatario en el
documento de solicitud de ofertas/solicitud de propuestas. El monto de la garantia puede variar,
seglin el tipo de garantia brindada y la naturaleza y magnitud de las Obras o instalaciones.

Normalmente, €l monto de las garantias bancarias no debe exceder el diez por ciento (10%) del

_precio del contrato, a menos que la practica comercial de la industria recomiende un porcentaje

diferente. Una parte de esta garantia se extenderd lo suficiente mas alla de la fecha de finalizacién

de las Obras o instalaciones para cubrir la responsabilidad financiera por defectos o el periodo de

mantenimiento hasta la aceptacidn final por parte del Prestatario. : -—--

2.5 En los contratos para el suministro de Bienes, la necesidad de una garantia de cumplimiento
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depende de las condiciones del mercado y la prictica comercial para el tipo particular de Bienes.
Para protegerse contra el incumplimiento del contrato, es posible que se requiera que las empresas

proporcionen una garantia en un monto adecuado y razonable, especificada por el Prestatario en el

documento de solicitud de ofertas/solicitud de propuestas. --------wmmmmmmmanonn - ---
2.6 Las garantias de cumplimiento deberan ser de un formato apropiado, aceptable para el Banco,
segin lo especificado por el Prestatario en el documento de solicitud de ofertas/solicitud de
propuestas. Los Ofertantes/Proponentes podran presentar una garantfa de cumplimiento emitida
directamente por el banco o institucién financiera acreditada (compafifa de seguros, fianzas o
cauciones) de su eleccién, ubicada en cualquier pais clegible. Sin embargo, si la garantia de
cumpli;niento es emitida por una institucion financiera que se encuentra fuera del pais del

Prestatario, si no es ejecutable, la institucion financiera deberd tener una institucion financiera

correspondiente ubicada en el pafs del Prestatario para que sea gjecutable.

Incumplimientos
2.7 El contrato incluye disposiciones tales como suspensiéon y terminacion, que abordan los

incumplimientos contractuales de cualquiera de las partes. ----m---mmmmmmmomsomummmm oo

Fuerza Mayor
2.8 Las condiciones del contrato estipularan que el incumplimiento por las partes de sus
obligaciones en virtud del contrato no se considerard un incumplimiento si dicho incumplimiento es

el resultado de un evento de fuerza mayor segiin se define en las condiciones del contrato. -—-----—---

Cliusulas de Daiios Liquidados y Bonificacion
2.9 Se especificara el tiempo para la finalizacion del contrato/periodo de entrega. Las provisiones
por dafios liquidados o provisiones similares en un monto apropiado se incluirdn en las condiciones
del contrato cuando las demoras en la entrega de los Bienes, la finalizacidn de las Obras o la falla de
los Bienes, Obras y Servicios Distintos a los de Consultoria para cumplir con los requisitos de
cumplimiento resulten en costo o pérdida de ingresos u otros beneficios para el Prestatario.
También se podra disponer que se pague una bonificacion a los contratistas por la finalizacién de
las Obras o la entrega de los Bienes antes de los plazos especificados en el contrato, cuando una

finalizacidn o entrega anticipada sea beneficiosa para el Prestatario. —---eseemmmmmmmmemmne oo

Ingenieria de Valor
2.10 Para contratos complejos o de alto valor, se pueden incluir disposiciones que permitan la
ingenieria de valor, es decir, propuestas del contratista para reducir costos, aumentar el rendimiento,
mejorar los tiempos de finalizacion o crear otros beneficios para el Prestatario. La propuesta se
prepara por cuenta del contratista y la decision de adoptar o no la propuesta recae en el Prestatario.

El contrato debera especificar como se repartirn entre las partes:los beneficios derivados de la
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Gestion de Cambios en el Contrato

2.11 El contrato debera indicar claramente los procedimientos para abordar las érdenes de cambio o

variaciones del contrato. -——-—-—-—ceeemmmmmm-

Pagos
2.12 Las disposiciones de pago del contrato deberan estar de acuerdo con las practicas comerciales
internacionales aplicables a los Bienes, Obras y Servicios Distintos a los de Consultoria especificos.
2.13 Los Contratos de Bienes estipulan el pago total de la entrega ¢ inspeccion (si es necesario) de
los Bienes contratados, excepto en el caso de contratos que involucren instalacion y puesta en
servicio; para dichos contratos, una parte del pago puede realizarse después de que el contratista
haya cumplido con todas sus obligaciones en virtud del contrato. El Banco normalmente requiere el
uso de cartas de crédito para garantizar el pago oportuno al contratista. En los contratos mayores de

equipos y Plantas se dispondran los adelantos adecuados y, en los contratos de larga duracidn, los

pagos a cuenta durante el periodo de fabricacion o montaje.
2.14 En los casos apropiados, los contratos de Obras deberdan estipular, para anticipos de
movilizacién, anticipos sobre el equipo y materiales del contratista, pagos regulares de avance y
montos de retencidn razonables que se liberaran cuando el contratista cumpla con sus obligaciones

en virtud del contrato. ~—————————ooo - -

2.15 Cualquier anticipo por gastos de movilizacién y similares, efectuados al momento de la firma
de un contrato de Bienes, Obras y Servicios Distintos a los de Consultoria, estara relacionado con el
monto estimado de estos gastos y se especificara en el documento de solicitud de ofertas/solicitud
de propuestas. También se especificaran los montos y el cronograma de otros anticipos a realizar,
tales como los materiales entregados in situ para su incorporacién en los Bienes u Obras. El
documento de solicitud de ofertas/solicitud de propuestas deberd especificar los acuerdos para

cualquier garantia requerida para pagos anticipados. ==---=-=seaeeame- -—--

Impuestos, Derechos y Gravimenes
2.16 Los contratos deberan contener disposiciones sobre el tratamiento de impuestos, derechos y

gravamenes, incluidas las responsabilidades de las partes contratantes.

Ajustes de Precios----——rmmmnmmmmen--

2.17 El contrato deberd indicar que: ~-------

a. los precios del contrato seran fijos; 0 —-=wmewmsememeaoo -
b. se haran ajustes del precio del contrato para reflejar cualquier cambio en los componentes
principales del costo del contrato, como la mano de obra y los materiales. ~mm--mmmmmmmmcmcmemmmam s

2.18 Las disposiciones de ajustes de precios generalmente no son necesarias en los contratos
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simples que involucran la entrega de Bienes, o la finalizacion de Obras y Servicios Distintos a los
de Consultoria dentro de los dieciocho (18) meses, pero se incluyen en los contratos que se
extienden mas alld de los dieciocho (18) meses. Los contratos de menor duracion (menos de 18
meses) también pueden incluir disposiciones similares para ajustes de precios cuando se espera que
la inhacic’m local o extranjera sea alta. Los precios se ajustan utilizando indices de precios oficiales

aplicables. Cuando dichos indices no estén disponibles, pueden derivarse de fuentes documentadas

apropiziﬁas. ---------- e -

2.19 La férmula, los indices de precios aplicables y la fecha base para la aplicacion deberdn estar
claramente definidos en el contrato. El contrato también deberd tener disposiciones apropiadas para
el tratamiento del impacto en el contrato de un cambio de las leyes y regulaciones en el pais del
Prestatario, si ocurre después de 28 dias antes de la fecha de presentacion de la Oferta/Propuesta, y

que posteriormente afecta ¢l periodo de finalizacion del contrato/fecha de entrega y/o el precio del

contrato. -------==--- ——- e et —————— et e

Incoterms

2.20 La version aplicable de los Incoterms se utilizard en el contrato de Bienes. ---mmrmmmmmmsmmnmmomoee

Seguro
2.21 Los contratos incluiran los tipos y términos de seguro que proporcionaran los contratistas.
Normalmente, se especificara un tipo de poliza de seguro “contra todo riesgo”. Para Bienes y para
contratos de responsabilidad tnica, la indemnizacion pagadera bajo el seguro de transporte serd al
menos del 110% (ciento diez por ciento) del precio CIP de los Bienes a importar en la moneda de

pago o en moneda libremente convertible para permitir el reemplazo rapido de los Bienes perdidos

0 AATAAOS. =~ memmmmmm s e e oo
222 Si un Prestatario no desea obtener cobertura de seguro a través del contrato y desea hacer sus

propios arreglos o reservar los seguros a firmas nacionales u otras fuentes designadas,

proporcionara evidencia satisfactoria para el Banco de que:~--- e
a. estén disponibles los recursos para el pronto pago, en una moneda libremente convertible entre

las monedas de pago del contrato, de las indemnizaciones requeridas para recmplazar Bienes y

Obras perdidos o dafiados; y ----===mrm-mnssmmmmmmmsmmmm oo eooooo o -

b. los riesgos estén adecuadamente cubiertos. - e -

Derechos de autor e Indemnidad de Patentes

2.93 Las condiciones del contrato incluirdn disposiciones apropiadas sobre derechos de autor e

indemnidad de patentes. - N S

-

Ley Aplicable y Solucién de Controversias

2.24 Las condiciones del contrato para la adquisicién puablica internacional competitiva incluiran
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disposiciones relativas a la ley aplicable y el foro para la solucién de controversias. Todos los
contratos de adquisiciones competitivas internacionales deben incluir mecanismos apropiados para

la resolucion independiente de disputas, ya sea por Expertos en Revisién de Disputas o Comités de

Revisidn de Disputas. ------=-v=-emnmueeueo-
2.25 También se requerira el arbitraje comercial internacional en un lugar neutral, a menos que las
regulaciones nacionales v los procedimientos de arbitraje sean aceptables para el Banco en términos

de equivalencia al arbitraje comercial internacional y el lugar sea neutral, o el contrato haya sido

adjudicado a un Ofertante/Proponente/ Consultor del pais del Prestatario. -
2.26 El Banco no serda nombrado arbitro ni se le pedird que nombre un arbitro. Sin embargo, se
entiende que los funcionarios del Centro Internacional de Arreglo de Controversias sobre

Inversiones (CIADI) quedaran en libertad para nombrar arbitros en su calidad de funcionarios del

Fraude y Corrupcion
2.27 El Banco exige la aplicacién y el cumplimiento de las Pautas Anticorrupcioén, incluidos, sin

limitacién, el derecho del Banco a sancionar y los derechos de inspeccion y auditoria del Banco.

Para obtener mas informacion, consulte el Anexo IV, Fraude y Corrupcion. -

Anexo X. Criterios de Evaluacion

1. Propésito

1.1 Este Anexo describe los principios de los criterios y metodologia de evaluacién de

Ofertas/Propuestas, y su aplicacién en adquisiciones financiadas por ¢l Banco.

2. Requisitos

2.1 La Estrategia de Adquisiciones del Proyecto para el Desarrollo (PPSD) informa los criterios de

evaluacién. Los criterios deberan ser apropiados a la naturaleza y complejidad de la contratacion

para permitir al Prestatario lograr la VIM. - —————————-
2.2 Los siguientes requisitos rigen los criterios de evaluacion de la Oferta/Propuesta; =mmsmmmmm-s-—-
a. los criterios de evaluacidén serdn proporcionados y adecuados al tipo, naturaleza, condiciones del

mercado, complejidad, riesgo, valor y objetivo de lo que se adquiere;

b. en la medida de lo posible, los criterios de evaluacion deben ser cuantificables (por ejémplo,

convertibles a términos monetarios); —-----—-~-mmemmmmmumeanao -

c. el documento de solicitud de ofertas/solicitud de propuestas deberd incluir los criterios de

evaluacidn completos y la forma especifica en que se aplicarng --------m-o-mommemememee o

d. s6lo se aplicaran los criterios de evaluacion, y todos los criterios de evaluacién, indicados en el

documento de solicitud de ofertas/solicitud de propuestas;

¢. una vez emitido el documento de solicitud de ofertas/solicitud de propuestas, cualquier
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modificacion de los criterios de evaluacion se realizard Unicamente a través de adiciones; y -—--------

£ los criterios de evaluacién se aplicaran de manera coherente a todas las Ofertas/Propuestas

PTESENEAAS, - -mmmmmm s eSS n oo ---

2.3 Para lograr la VIM, los criterios de evaluacién pueden tener en cuenta factores como los

SIEUIENEES! ~mmmmmsmmmmm oo mmmm oo oo --- e

4. Costo: evaluacion del costo utilizando una metodologia adecuada a la naturaleza de la

adquisicion, 1o cual INCIIYE: ——mmmrrmmmmmmm e oo oo e

i. un precio de Oferta ajustado; 0---—--=wsmmmrmmmmmmmmozmsmnmrr oo e

ii. un precio de Oferta ajustado mds el costo corriente/recurrente durante fa vida util del activo sobre

la base del costo actual neto (costos del ciclo de vida);=mrm----mrmm-mmomoeum
b. Calidad: evaluacién de la calidad utilizando una metodologia para determinar el grado en que los

Bienes, Obras, Servicios Distintos a los de Consultoria o Servicios de Consultoria cumplen o

superan los requisitos; I ————————— e e

¢. Riesgo: criterios que mitigan el riesgo evaluado relevante; -- -
d. Sostenibilidad: criterios que tienen en cuenta los beneficios econdmicos, ambientales y sociales

~declarados en apoyo de los objetivos del proyecto, y pueden incluir la flexibilidad de la Propuesta

para adaptarse a posibles cambios durante el ciclo de vida; y/0------------

e. Innovacién: criterios que permitan evaluar la innovacion en el disefio y/o entrega de los Bienes,
Obras, Servicios de No Consultorfa o Servicios de Consultoria y que brinden a los
Ofertantes/Proponentes la oportunidad de incluir en sus Ofertas/Propuestas, cuando corresponda,

soluciones que superen los requisitos o soluciones alternativas que podrian ofrecer una mejor VIM.

3. Bienes, Obras y Servicios Distintos a los de Consultoria

Criterios de Calificacién
3.1 Los criterios de calificacion son los requisitos minimos en el documento de solicitud de

ofertas/solicitud de propuestas que normalmente se evaltian sobre la base de aprobado/reprobado. --

Criterios de Tipo Calificado

1.2 Se utilizan criterios de tipo calificado, es decir, atributos distintos del precio evaluados con
: I

puntos de mérito, cuando los beneficios pueden no ser cuantificables (o los criterios de evaluacion

no se pueden expresar en términos monetarios) y se espera que los beneficios asociados con estos

criterios calificados varien entre las diferentes Ofertas/Propuestas. - -
3.3 Los criterios de tipo calificado v los subcriterios, segiin corresponda, se priotizan, se les asignan

puntos de mérito y se ponderan de acuerdo con su importancia relativa para lograr el resultado

deseado. El namero de subcriterios debe mantenerse al minimo. —---ssmmrmmmmmmemomco oo oo

3.4 Los criterios de calificacion pueden incluir, pero no se limitan a, las siguientes caracteristicas,
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SegUN COITesPONda; «mmmmmmmmmmc e e -

a. calidad de la metodologia y plan de trabajo; - -

b. caracteristicas de rendimiento, capacidad o funcionalidad; y -—-- e

c¢. asuntos ambientales y sociales/adquisiciones sostenibles.

Evaluacion de Costos

~ -73.5 Como se especifica en el documento de solicitud de ofertas/solicitud de propuestas, los costos se

a. el precio de oferta ajustado, 0--—---~-~-mmmrmmmem e

b. los costos del ciclo de vida, ————————-—mmmmmmmmeememmmeam
3.6 Los Ajustes del precio de la Oferta incluyen correccién aritmética, cualquier descuento y otros
ajustes especificados en el documento de solicitud de ofertas/solicitud de propuestas para los fines

de la evaluacion, incluidos los ajustes por desviacién en el cronograma de entrega/implementacion

y/o términos de pago, y correcciones de desviaciones u omisiones menores. -

.'-E%S 3.7 El costo del ciclo de vida debe usarse siempre que sea posible, particularmente cuando los

93 costos de operacidén y/o mantenimiento durante la vida especificada de los Bienes u Obras se

estimen considerables en comparacién con el costo inicial y pueden variar entre diferentes

Ofertas/Propuestas. Se evaltia sobre la base del costo actual neto. --

ULAIGH 3.8 Al utilizar el costo del ciclo de vida, el Prestatario debera especificar la siguiente informacién en
PA -

mPL;gBL;g';f el documento de solicitud de ofertas/solicitud de propuestas:
- .

3 TRCBA- N nimero de afios utilizados en la determinacion del costo del ciclo de vida;

b. la tasa de descuento, en porcentaje, que se utilizard para calcular el costo actual neto de los costos

futuros durante el periodo del ciclo de vida especificado en 3.8.a; y --- e
¢. los factores y la metodologia que se utilizardn para calcular los costos de operacion,
mantenimiento y valor residual, incluida la informacién que el Ofertante/Proponente debe

proporcionar en la Oferta/Propuesta. ----

Combinacién de Criterios de Tipo Calificado y Costos

3.9 Las Ofertas/Propuestas reciben un puntaje financiero que es inversamente proporcional a sus
precios. La ponderacion que se utilizard para combinar los puntajes calificados y financieros para
determinar la Oferta/Propuesta Mas Ventajosa se especificard en ¢l documento de solicitud de

ofertas/solicitud de propuestas. ---------~--

4. Servicios de Consultoria

Evaluacion Técnica

4.1 Las Propuestas Técnicas de Servicios de Consultoria se evaliian mediante un sistema de

puntuacién que utiliza los siguientes criterios:
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a. la adecuacion de la metodologia y el plan de trabajo;-----wewmrm-mmmmmmmneme

b. la experiencia y calificaciones relevantes del personal clave; y —-ss-mrrmm-mmmommmmmn oo oo eimm oo

c. la experiencia relevante de la empresa, ~------==---=--=---cevwmnmnnm oo oo
4.2 Ademds, la transferencia de conocimientos y la participacion de ciudadanos locales entre el

personal clave pueden incluirse como criterios, segan la naturaleza y las necesidades de la

asignacion. -~ e - e

4.3 A los criterios se Jes asignan puntajes dentro del rango indicativo de puntajes que se establece
en la Tabla 1. Por razones justificables y con la revision previa del Banco, los rangos pueden
ajustarse; por ejemplo, cuando la transferencia de conocimiento es el objetivo principal de una
asignacién, se le puede dar un mayor peso para reflejar su importancia. Dentro del rango
especificado, la puntuacién que se le asignard a un criterio depende de la naturaleza y complejidad
de una asignacién. A modo de ejemplo, cuando la VM se va a lograr a través de propuestas

innovadoras, las puntuaciones que se asignardn a los criterios de metodologia podrian estar en el

extremo superior del rango. S ——— -
4.4 El Prestatario normalmente divide estos criterios en subcriterigs. Luego, a cada criterio se le

asigna una puntuacién sobre la base del total de los puntos asignados a sus subcriterios. El niimero

de subcriterios debe mantenerse al minimo esencial. —-- - ——-

Tabla 1. Rango de puntajes para la calidad de [as Propuestas (Servicios de Consultoria) ---———

N . ‘s ango
Criterios de Calificacion Rango de Puntos

de Mérito
Metodologia 20 - 50%
Experiencia relevante y calificacion del personal clave 30 — 60%
Experiencia relevante de la empresa 0-10%
Transferencia de conocimientos 0—-10%

Ciudadanos locales entre el personal clave

[Tal como se refleja en la participacién de ciudadanos locales entre los
expertos clave (ya sean presentados por empresas extranjeras o nacionales), y 0-10%
s calcula como la relacién entre el tiempo de los expertos nacionales clave
(e meses por persona) y el niimero total de tiempo de los expertos clave (en
meses por persona) en la propuesta. ]

4.5 El documento de solicitud de propuestas debera especificar el puntaje técnico minimo general.

La puntuacién técnica minima normalmente estard en el rango de 70-85% dependiendo de la

naturaleza y la complejidad de la tarea. -- e

Evaluacion Financiera —-----——--==-rr—mmmmmmoeumme- - -
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4.6 El precio total ofertado incluye toda la remuneracion del Consultor y otros gastos reembolsables
y varios. A los efectos de la evaluacion, los precios ofrecidos excluyen los impuestos indirectos
identificables locales (tales como impuestos sobre las ventas, al valor agregado y al consumo e
impuestos y gravamenes similares) sobre el contrato v el impuesto sobre la renta pagadero al pais
del Prestatario sobre la remuneracion de los Servicios prestados en el pais del Prestatario por
expertos no residentes y otro personal de la empresa consultora. En circunstancias excepcionales,
cuando el Prestatario no pueda identificar completamente los impuestos indirectos al evaluar las

ofertas financieras, el Banco puede acordar que, unicamente con el propdsito de evaluacién, los

precios pueden incluir todos los impuestos pagaderos al pais del Prestatario.
4.7 Para un contrato basado en tiempo, se corrige cualquier error aritmético y se ajustan los precios
si no reflejan todos los insumos que se incluyen en las Propuestas técnicas. Para un contrato de
suma global, se considera que el Consultor ha incluido todos [os precios en su Propuesta financiera,

por lo que no se realizardn correcciones aritméticas ni ajustes de precios; el precio total —neto de

" Impuestos segun el parrafo 4.6 de este Anexo— incluido en la Propuesta financiera se considera el

precio ofertado. R S
4.8 Para QCBS, la Propuesta con el precio total ofrecido mas bajo recibe una puntuacion financiera
del 100% (cien por ciento), y las otras Propuestas reciben puntuaciones financieras que son

inversamente proporcionales a sus precios. La metodologia a utilizar se especificard en el

documento de solicitud de propuestas. -------

Combinacién de Puntajes de Calidad y Costo -----------
4.9 Al utilizar QCBS, las puntuaciones de calidad y las puntuaciones de costo se ponderan de
manera adecuada y se suman para determinar la Propuesta Mas Ventajosa. «eeeececeoemoemememee -
4.10 La ponderacion de las puntuaciones de calidad y costo depende de la naturaleza y complejidad
de la tarea de consultoria. El rango de ponderacion de la puntuacién de calidad y costo es

normalmente como se muestra en la Tabla 2, excepto por razones justificables y con la revisidn

previa del Banco. —---------—---memmmmemeeae ———-

Tabla 2. Relaciéon Calidad/Costo Combinados para QCBS (Servicios de Consultoria) -—---------

Descripcién Ponderacion de la Puntuacion
P de Calidad/Costo (%)

Asignaciones de alta complejidad/con consecuencias 90/10

posteriores/especializadas (o se puede usar el método QBS)

Complejidad moderada 70-80/30-20

Amggmcmnes de naturaleza estandar o rutinaria (o se puede usar 60-50/40—50

el método LCS)
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Anexo XI. Gestion de Contratos

1. Proposito

1.1 Este Anexo describe los requisitos para la Gestion de Contratos y para el seguimiento a traves

del Plan de Gestién de Contratos en las operaciones de IPF. - e

2. Requisitos
2.1 La gestién de contratos eficaz requiere una planificacién, ejecucion, monitoreo y evaluacion
sistemdticos y eficientes para optimizar el desempefio mientras se administran los riesgos para

garantizar que ambas partes cumplan con sus obligaciones contractuales, con el objetivo final de

lograr la VIM y resultados en el terreno. - - - -

2.2 El Prestatario comienza a desarrollar un contrato lo antes posible en el Proceso de Adquisicion.
Como lo requiere este Reglamento de Adquisiciones, las condiciones del contrato se incluyen en el
documento de solicitud de ofertas/solicitud de propuestas para el Proceso de Adquisicién en
particular. El nivel de detalle requerido en un contrato depende del riesgo y la complejidad del
contrato. Los términos y condiciones deberdn ser adecuados para su proposito, con una asignacion
adecuada de riesgos, responsabilidades pecuniarias, roles y otras responsabilidades de las partes. ---

2.3 Se desarrolla un Plan de Gestién de Contratos durante la creacion del contrato y se la completa

en el momento en que se firma el contrato. - o ---

2.4 Los Prestatarios gestionaran proactivamente los contratos a lo largo de su duracién de acuerdo
con el Plan de Gestién de Contratos. Cuando se requiera, sc¢ establecen Indicadores Clave de
Desempefio (KPI) para garantizar que el desempefio del contratista sea satisfactorio, que se cumplan
los requisitos del contrato y que las partes interesadas relevantes estén bien informadas y satisfechas
con los Bienes, Obras, Servicios Distintos a los de Consultoria y Servicios de Consultoria
1)1‘0p61'ci011ados en el contrato. Se llevard a cabo una evaluacion de la ejecucion del contrato al

finalizar el contrato para evaluar el desempefio y, si corresponde, identificar las lecciones

aprendidas para futuros contratos. --------- e =

3. Plan de Gestion de Contratos y Ejecucion de Contratos

3.1 Para los contratos identificados en el PPSD, los Planes de Gestion de Contratos normalmente

contendran un resumen de los detalles de la siguiente manera: —-------==esmm---------
a. riesgos potenciales identificados (tales como demoras en el derecho del contratista de acceso al

sitio, demoras en los pagos y otros incumplimientos en las obligaciones contractuales del

Prestatario que podrian conducir a disputas contractuales), y su mitigacion; --

b. contactos clave y roles y responsabilidades de las partes:----—- - e

i. los nombres y datos de contacto de los contactos clave de cada parte; ----------
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il. asegurarse de que cada parte haya establecido las autorizaciones y delegaciones necesartas para

su personal al comienzo del contrato es un requisito previo importante para garantizar que todas las

decisiones de contratacion sean validas y gjecutables;--—----—--—ummmmmmmam oo

¢. procedimientos de comunicacion y presentacion de formes; —-------m-m-mmmmomom oo

d. términos y condiciones contractuales Clave;-----=--=-mmmmmmm oo
¢. hitos contractuales, incluida la ruta critica (identificada para garantizar la deteccién temprana y la
mitigacién de problemas) y procedimientos de pago consistentes con las disposiciones contractuales;

f. entregables clave del contrato, identificados y descritos adecuadamente, y actualizados para dar

cuenta de las ordenes de cambio durante la ejecucién del contrato; ------------ -

g. KPI v una descripcion del proceso de medicion (si €8 necesario); ~mrrmmr-=-m-mmm-mmm-mmmomuv

h. mecanismos de control de variacién/cambio de contrato; €----—---—----————

i. requisitos de mantenimiento de registros, —----------------—m-mmecmo-

Monitoreo de Contratos
3.2 Durante la ejecucidén del contrato, el Prestatario utiliza el contrato y el Plan de Gestion del

Contrato para asegurarse de que ambas partes contratantes cumplan con las disposiciones

contractuales, =mmmmmrmnn e -~
3.3 Para determinar si se logra la VIM, el Prestatario monitorea el contrato para asegurar al menos

[0 SIgUIENLE ~—mmmm e e m e e e e e

a. que los riesgos se gestionan o mitigan antes de que se materialicen; --

b. que el contrato se completa a tiempo y dentro del presupuesto;--

d. que el resultado del contrato cumple con los objetivos establecidos al inicio;

e. que los requisitos técnicos y comerciales del Prestatario se cumplen o superan dentro del

presupuesto, y T —

f. que el precio final del contrato se compara favorablemente con puntos de referencia comparables.

Anexo XII. Métodos de Seleccion

1. Propésito

1.1 Este Anexo proporciona mas detalles sobre los Métodos de Seleccion Aprobados y los tipos

particulares de Acuerdos de Seleccion Aprobados. --------------

2. Requisitos
2.1 Para cada adquisicidn, el Prestatario identifica, a partir de los Métodos de Seleccién Aprobados,
el método de seleccion que mejor se ajusta a los requisitos y le permite lograr la VIM. Las

Secciones VI y VII de este Reglamento de Adquisiciones establecen las condiciones y
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circunstancias para utilizar los Métodos de Seleccion Aprobados, los tipos particulares de Acuerdos

de Seleccion Aprobados y las Opciones de Enfoque de Mercado. ---=--m-mm-mmssmmmmmmmmo oo oo

3. Bienes, Obras y Servicios Distintos a los de Consultoria

Procedimientos para utilizar un Método de Seleccién de RFP

Seleccion Inicial
3.1 La Seleccion Inicial normalmente se utilizard con un método de RFP para Bienes, Obras o
Servicios distintos a los de Consultoria. La seleccion inicial precede a cada uno de los tres modelos

de REP aplicables a estas categorias. El Prestatario sigue los pasos enumerados a continuacion para

Ilevar a cabo un proceso de Seleccion Inicial cuando utiliza el método RFP:
a. Documento de Seleccién Inmicial: preparar el documento de seleccion inicial, utilizando el

Documento de seleccion inicial estandar del Banco correspondiente; e

b. Aviso Especifico de Adquisicién: preparar el SPN que invita a presentar Solicitudes para la
Seleccion Inicial, utilizando la plantilla aplicable del Banco para dichos avisos. Cuando el
documento de seleccién inicial esté listo para su distribucion, publicar el SPN de acuerdo con los
Parrafos 5.23 y 5.24 (Publicacién de Oportunidades de Adquisicion), dando tiempo suficiente para

que los Solicitantes obtengan el documento de seleccion inicial y preparen y presenten sus

Solicitudes; -- e
c. Aclaraciones y adiciones: responder por Escrito a cualquier solicitud de aclaraciones de los
posibles Solicitantes y enviar una copia de la respuesta a todos los posibles Solicitantes. Cualquier
enmienda al documento de seleccion inicial que el Prestatario considere necesaria como resultado

de 14 informacién adicional/modificada o aclaraciones se hard por Escrito y se comunicara por

Escrito a todos los posibles Solicitantes; -m- -

d. Presentacion y apertura de la Solicitud de Seleccién Inicial: las Solicitudes deben enviarse
antes de la fecha limite; sin embargo, el Prestatario puede aceptar Solicitudes recibidas después de
la fecha limite para la presentacion de Solicitudes, a menos que se especifique lo contrario en el
documento de seleccidn inicial. El Prestatario prepara un registro de la apertura de las Solicitudes y

distribuye una copia del registro a todos los Solicitantes; ----- -—--

e. Evaluacién de las Solicitudes: evaluar las Solicitudes de Seleccion Inicial sobre la base de los
criterios especificados en el documento de seleccién inicial. En primer lugar, los Selicitantes son
evaluados segun los criterios de calificacion. Todos los Solicitantes que cumplen con los criterios
de calificacién se clasifican en funcién de una evaluacion con los criterios calificados. Los
Solicitantes mejor clasificados, que serdn invitados a participar en la siguiente etapa de la

adquisicidn, se seleccionan de acuerdo con los procedimientos especificados en el Documento de

Seleceion Inicial; y ==-=nsm-m-mmmssmm oo oo -
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f. Comunicacion de los resuitados de Ia Seleccion Inicial: comunicar los resultados del proceso

MARJA de Seleccion Inicial a todos los Solicitantes. ----------------- -
DUCTOR. .
DTR XV 000 remmmememmmmmmmee e o o o e
iCRIR ¢
'8 Figura 1: Diagrama de Flujo del Proceso: Seleccion Inicial
3.
: [ Publicar Aviso General de Adquisicion (GPN) ]
{ Preparar Documento de Seleccion Inicial ]
e N
Publicar Aviso Especifico de Adquisicién

- Invitacion a ser Inicialmente Seleccionado

.

Periodo de Clarificaciéon — Los Solicitantes pueden
hacer preguntas

.

Minimo de 30 Dias Habiles

\_ Fecha Limite para la presentacion de Solicitudes
Apertura publica de las Solicitudes

.

Evaluacién de las Solicitudes

¢ Verificacion preliminar de que se cumplieron
todos los requisitos del proceso (responden
sustancialmente a los criterios de calificacion del
proceso de adquisicion)
s » Verificar que cada Solicitante cumple los criterios
de calificacion. o
" o Aplicar criterios calificados para clasificar las

K Solicitudes segin el mérito. /

.

Seleccion Inicial de los Solicitantes
con puntaje mas alto

.

Comunicar los resultados de Ia Seleccion Inicial
. )
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REP Modelo 1: En Dos Etapas, después de la Seleccion Inicial

3.2 Bl Modelo 1 se basa en las siguientes caracteristicas: ---- mrnn

a. Etapa Preliminar: seleccion inicial (ver proceso descrito en el parrafo 3.1 de este Anexo); -------
b. Etapa 1: solicitud y evaluacién de Propuestas técnicas. Durante esta etapa, el Prestatario lleva a
cabo reuniones de descubrimiento con cada proponente Seleccionado Inicialmente y tiene la
posibilidad de refinar los requisitos de desempefio comercial/funcional. Los requisitos refinados se

comparten con todos los proponentes simultineamente. Los proponentes tienen la oportunidad de

enviar Propuestas modificadas en funcién de estas necesidades refinadas;--------
c. Etapa 2: solicitud y evaluacién de Propuestas técnicas y financieras completas; y----==mmmnr-nmmmamm
d. BAFO o negociacién son opcionales: sin embargo, son mutuamente excluyentes. —-----—-wamrmm-—
3.3 El Prestatario sigue los pasos a continuacion para realizar una adquisicion utilizando el método
ae seleccion RFP Modelo 1. Estos pasos se aplican cuando no hay BAFO o negociacion: -------------
a. Seleccion Inicial: aplicar los procedimientos descritos en el pérrafo 3.1 de este Anexo para

identificar a los Proponentes mejor calificados, quienes son Seleccionados Inicialmente para pasar a

la Etapa 1; e e e

b. Etapa 1, Solicitud de Propuestas: preparar el documento de solicitud de propuestas, utilizando

el documento estandar de Solicitud de Propuestas del Banco;-------------
c. Emitir la Solicitud de Propuestas: emitir ¢l documento de solicitud de propuestas a todos los
solicitantes Seleccionados Inicialmente para que presenten propuestas técnicas Unicanente;----------

d. Aclaraciones y enmienda(s): proporcionar aclaraciones y enmienda(s) de acuerdo con los

péarrafos 5.31 y 5.32 (Aclaracion de los Documentos de Adguisiciones); -
¢. Fecha limite y apertura de presentacién de Propuestas Técnicas: cumplir con los requisitos

de los Péarrafos 5.36 y 5.37 (Periodo de Preparacién y Presentacion de Ofertas/Propuestas), y 5.40 a

5.48 (Apertura de Ofertas/Propuestas), segiin corresponda; -=------==mrmr=--smmsssooowmommnnmsomosmn oo oo

£ Evaluacion de las Propuestas: basada en los criterios de evaluacién especificados en el

documento de solicitud de Propuestas; —----------ssmrm=mmmmsm oo oo oo

g. Determinacion del grado de Respuesta de las propuestas: de acuerdo con los requisitos del

documento de solicitud de propuestas; -~----=r=--—-==semr=r-mmmmmoe --- -
h. Etapa de Descubrimiento (Reuniones, Aclaraciones y Adicién de Cambios): el Prestatario
examina las Propuestas técnicas y puede solicitar aclaraciones a los Proponentes por Escrito. El
Prestatario lleva a cabo reuniones individuales con cada Proponente para investigar, cuestionar y

aclarar la Propuesta técnica presentada, Después de las aclaraciones y las reuniones individuales, el

Prestatario deberd: ---=-------wmmmommmmmmmm s oo oo o mmmmmmmm oo

i. preparar un Anexo de cambios al documento de solicitud de propuestas y enviarlo a todos los
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Proponentes, segiin Sea NECESATI0; ~———--m—mmmmmmmmmmm e e -

il. preparar un Memorando de Cambios en relacién con una Propuesta individual y emitirlo al

Proponente correspondiente segin $ea NECESATIO; Y mmmrmmmmmmmmmmmmmm oo

1i1. emitir la invitacién para presentar Propuestas téenicas y financieras de segunda etapa a todos los

proponentes calificados con Propuestas de etapa 1 que respondan a los requisitos.
i. Etapa 2, Propuestas Técnicas y Financieras (fecha limite de presentacion de Propuestas y
apertura): se deberd cumplir con los requisitos de los parrafos 5.36 y 5.37 (Periodo de Preparacion y
Presentacion de la Oferta/Propuesta), y los parrafos 5.40 al 5.48 (Apertura de la Oferta/Propuesta)
segun corresponda. Las propuestas se presentardn antes de que expire el plazo de presentacién. En
la apertura publica se abren las Propuestas técnicas y se leen los detalles. Las propuestas financieras
no se abren en este momento. Tras la evaluacion de las Propuestas téenicas se realiza una apertura
publica de las Propuestas financieras. A continuacién, se evalian las Propuestas financieras, de
acuerdo con los criterios de evaluacion especificados en el documento de solicitud de propuestas. El

Prestatario identifica la Propuesta Mas Ventajosa; ------=------—-—-memem oo o~

J. Notificacion de Intencién de Adjudicacion y Periodo de Suspensiéon: El Prestatario transmite
su Aviso de Intencidn de Adjudicacion del Contrato a los Proponentes. Esto inicia el Periodo de
Suspension. Cuando corresponda, el Prestatario proporciona sesiones informativas y gestiona las
quejas recibidas relacionadas con la decisién de adjudicar el contrato. El Prestatario debejrz’t cumplir
con los requisitos de los Parrafos 5.72 al 5.74 (Notificacion de Intencién de Adjudicacion) y los
Parrafos 5.78 a 5.80 (Periodo de Suspension). Cualquier sesion informativa deberd cumplir con los
requisitos de los parrafos 5.81 al 5.87 (Sesién Informativa por parte del Prestatario); y e
k. Adjudicacion del contrato y publicacién del Aviso de Adjudicacién del Contrato: Una vez
vencido el Periodo de Suspension, el Prestatario puede adjudicar el contrato. El Prestatario
publicara entonces el Aviso de Adjudicacion del Contrato. El Prestatario debera cumplir con los

requisitos de los Parrafos 5.93 a 5.95 (Aviso de Adjudicacién del Contrato)., ~----s--m-mmecemememememne

____________________
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Figura 2: Diagrama de Flujo del Proceso: RFP Modelo 1

1

Enviar Solicitud de Propuestas Técnicas a las Empresas/JVs Inicialmente Seleccionadas (Froponentes) J \

=

[ Periodo de Clarificacion - Los Proponentes pueden hacer preguntas ]

Minimo de 30\

Dias Habiles

ETAPA
1

Fecha Limite para la presentacion de Propuestas Técnicas
Apertura Publica de las Propuestas Técnicas

o
/ [ E| Prestatario emite: Adicion de Cambios al RFP y Solicitudes de Propuestas Financieras y Propuestas

Técnicas Revisadas. Si resulta apropiado, emite Memorandum de Cambios a los Proponenies individuales

| S

[ Aperlura Piblica de Propuestas Técnicas (no Propuestas Financieras) ]
[:‘:‘:':':':':':':':':':':':':".".':':':':':'E\'féldabibhﬂé|aS:P}dleéétéé'Té'chibés":':':- """"""""" j
[ Aperiura PUblica de las Propuestas Financieras ]
L 5
o
F-I-Z-Z-]-I-Z-Z-i-I-Z-Z-I-Z-Z-Z-Z‘Z-Z-ﬁ-E\'reiItjaﬁcijc'ah'de|a'sP'rdleés't-és‘.Eiridnbiieﬁa'si-ﬁ-i-f-ﬁ-I-Z-Z-l-'.-'.-'.~I-I~Z~I-Z-i-i-i~'.] & A
{1 -
§ -——[ Identificar la Propuesta Mas Ventajosa ]
o |
@D
% é Propuesta Anormalmente Baja ]
2= |
B w0
@ g p”
= § Propuesta Pesequilibrada ]
s
ga |_—r Tomar la decisién de adjudicar el Contrato }
&

Si se aplica el periodo de suspension:
emitir el Aviso de Intencion de Adjudicacion

N
N

se|lgeH selIg
0L Sp oW

No se aplica
periodo de suspension

sesiones informativas

R

( Adjudicacion del Contrato ]
[ Firma del contrato, obtencién de la Garantia de Cumplimiento ]
[ Publicar Aviso de Adjudicacién del Contrato -],
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Variacion del proceso cuando se aplican BAFO o Negociaciones
3.4 BAFO o Negociaciones: Se produce una variaciéon del proceso anterior cuando se aplican

BAFO o Negociaciones. Estos son mutuamente excluyentes. Cuando el Prestatario aplique una

BAFOQ, deberd cumplir con los requisitos de los Parrafos 6.32 y 6.33. Cuando el Prestatario aplique

las Negociaciones, debera cumplir con los requisitos de los Parrafos 6.34 al 6.36. - -
3.5 Auditor de Probidad: Cuando se apliquen BAFO o Negociaciones, el Prestatario designara un
Proveedor de Garantia de Probidad {Auditor de Probidad} aceptable para el Banco, para supervisar
la integridad del proceso de adquisiciones y, en particular, Ia conduccion de la BAFO o las
Negociaciones. Bl Auditor de Probidad deberd ser aprobado por el Banco. Para la apertura en la
Etapa 2 de los segundos sobres (Propuestas financieras): ==-==-m=-mmmmmmmmmmmmmm s e oo
a. los segundos sobres no se abrirdn en una apertura piblica, sino en una apertura en presencia del

Auditor de Probidad; y-sssessusauenn

b. El Prestatario preparard un registro de la apertura de los sobres de la Parte financiera que serd

firmado por el Auditor de Probidad. ----

3.6 Informe de Probidad: Cuando el Prestatario haya tomado la decision de adjudicar el contrato,
el Auditor de Probidad preparard un informe de probidad. El informe se entregara al Prestatario y se
enviara una copia al Banco. Para garantizar la transparencia y la rendicion de cuentas, el Prestatario
enviard el informe del auditor de probidad a todos los Proponentes (es decir, a todos los
Proponentes que presentaron una Propuesta de la Etapa 2, independientemente de si fueron
invitados a presentar un BAFO o para negociar), y se publicara en el sitio web del Prestatario. Esto

se hard al mismo tiempo que se transmita el Aviso de Intencion de Adjudicacion del Contrato, ------

Figura 3: BAFO: Variaciones Clave del Proceso del Modelo 1 de RFP para BAFQ--—--meaceev

El Prestatario emite: Adicién de Cambios al RFP y Solicitudes de Propuestas Financieras y Propuestas ETAPA 2
Tecnicas Revisadas. Si resuita apropiade, emite Memorandum de Cambios a los Proponentes individuales

J L

[

Apertura Publica de Propuestas Técnicas (no Propuestas Financieras) } .

@ Nota: Las variaciones

[ Las Propuestas Financieras se abren en presencia del Auditor de Probidad (no en apertura pdblica) ] :Ir?:fe([ifrla;:‘rc;e;%:e
................................ Sl ROJA
(o L Evatuacibn:dé las Plopuestas.Financieras . .- ool
[ El Prestatario invita a presentar BAFOs ]
S
( Evaluacion de las BAFOs ]
l———[ |dentificar la Propuesta Mas Ventajosa ]
Propuesta Anormalmente Baja ]
[ Propuesta Desequilibrada ] @
: Tomar la decisién de adjudicar el Contrato
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Figura 4: NEGOCIACIONES: Variaciones Clave del Proceso del Modelo 1 de RFP para

negociaciones

El Prestatario emite: Adicién de Cambios al RFP y Solicitudes de Propuestas Financieras y Propuestas ETAPA 2
Técnicas Revisadas. Si resulta apropiado, emite Memorandum de Cambics a los Proponentes individuales

[ Apertura Plblica de Propuestas Técnicas (no Propuestas Financieras}) ]
[—I-Z-Z-I-I-Z-Z-Z-I-I-I-I-I-Z-Z-ﬁ'1'1-1-f-I'E\'faimeici'éhljé]ésZPIrdpués'l'aéTéchibés'-Z-Z-Z-Z~Z~Z-I-I-I-I-I-I-I-Z-I-Z’Z’Z-Z'Z-I'J
Nota: Las variaciones
[ Las Propuestas Financieras se abren en presencia del Auditor de Probidad (no en apertura pablica) ] gf:fe?ﬁa?{%%eﬁrze

A ROJA

[ El Prestatario inicia negociaciones con el {los) Proponente(s) de caliicacion mas elevada ]

’

Identificar la Propuesta Mas Ventajosa ]

Propuesta Anormalmente Baja

Propuesta Desequilibrada
[ P i ] Tomar la decision de adjudicar el Contrato J

Modelo de RFP 2: Simplificado

3.7 Después de Ia Seleccion Inicial, el Prestatario sigue los pasos a continuacion para realizar una

adquisicién utilizando el método de seleccion RFP: - e oo
a. Documento de solicitud de propuestas: preparar ¢l documento de solicitud de propuestas,
utilizando el Documento Estdndar de Solicitud de Propuestas del Banco; -——----=--mmmmmmmmcem oo
b. Emitir Solicitud de Propuestas: emitir el documento de solicitud de propuestas a todos los

Proponentes Seleccionados Inicialmente. Se invita a los Proponentes a presentar propuestas técnicas

y financieras completas; --- - e
c. Aclaraciones y enmiendas: se responde a cualquier solicitud de aclaraciones de los Proponentes
por Escrito y se envia una copia de la respuesta a todos los Pl‘d{)OHGHtGS. Cualquier adicién al
documento de seleccion inicial que el Prestatario considere necesaria como resultadd -de
informacién adicional/modificada o aclaraciones se hard por Escrito y se comunicara por escrito a

todos los Proponentes. Al proporcionar aclaraciones y emitir adiciones, el Prestatario deberd

cumplir con los requisitos de los Parrafos 5.31 y 5.32; ——-—---menen ----

d. Fecha limite de presentacion de Propuestas y apertura: cumplir con los requisitos de los
Pérrafos 5.36 y 5.37 (Periodo de Preparacién y Presentacion de Ofertas/Propuestas) y 5.40 a 5.48
(Apertura de Ofertas/Propuestas), segiin corresponda. Las propuestas se presentaran antes de que
expire el plazo de presentacién. En la apertura plblica se abren las Propuestas técnicas y se leen los
detalles. Las propuestas financieras no se abren en este momento. Tras la evaluacidn de las

Propuestas técnicas se realiza una apertura piblica de las Propuestas financieras. A continuacion, se
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evalfian las propuestas financieras, de acuerdo con los criterios de evaluacién especificados en el
documento de solicitud de propuestas. El Prestatario identifica la Propuesta Mas Ventajosa; --------—
e. Evaluacién de propuestas y evaluacién posterior a la calificacion: Las propuestas se evalian

de acuerdo con los criterios de evaluacion especificados en el documento de solicitud de propuestas;

f. Notificacion de Intencién de Adjudicacion y Periodo de Suspension: El Prestatario transmite

su Aviso de Intencion de Adjudicacion del Contrato a }os Proponentes no seleccionados. Esto inicia
el Periodo de Suspensién. Cuando corresponda, el Prestatario proporciona sesiones informativas y
gestiona cualesquiera quejas recibidas en relacion con la decision de adjudicar el contrato. El
Prestatario debera cumplir con los requisitos de los Pérrafos 5.72 al 5.74 {Notificacion de Intencion
de Adjudicacién), Parrafos 5.78 al 5.80 (Perfodo de Suspensién). Cualquier sesién informativa

debera cumplir con los requisitos de los parrafos 5.81 al 5.87 (Sesioén Informativa por parte del

Prestatario); y - -—-

g. Adjudicacién del contrato y publicacién de Ia adjudicacién del contrato: Una vez vencido el
Plazo de Suspension, el Prestatario puede adjudicar ¢l contrato. El Prestatario publicara entonces el
Aviso de Adjudicacién del Contrato. El Prestatario deberd cumplir con los requisitos de los Pérrafos

5.93 a 5.95 (Aviso de Adjudicacién del Contrato).----

[
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Figura 5: Diagrama de Flujo del Proceso: RFF Modelo 2 (sin BAFO ni negociaciones)
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Variacion del proceso cuando se aplican BAFO o Negociaciones

3.8 Cuando se aplican BAFO o Negociaciones se produce una variacién del proceso anterior. El
Prestatario debera cumplir con los requisitos descritos en los parrafos 3.4 al 3.6 de este Anexo.--—--

Modelo 3 de RFP: Didlogo Competitivo

MARlApa,, 3.9 Los pasos clave del proceso se describen con més detalle en el Anexo XIII, Didlogo
DUCTORA pyy,;
ﬁ'meH-F;

Competitivo.
YRR C.1pg p

4. Procedimientos para utilizar un Método de Seleccion de Solicitud de Ofertas
4.1 Para la Precalificacién, el Prestatario utiliza el Documento Estindar de Precalificacion del

" ~“Banco aplicable.

4.2 Para el proceso de presentacion de ofertas, consulté la Figura 6 y la Figura 7 a continuacién para

procesos de un solo sobre y de dos sobres respectivamente.
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Figura 6: Diagrama de Flujo del Proceso: Proceso RFB de un solo sobre (sin Precalificacion)

Minimo de 30
Dias Hébiles

[ Publicar el Aviso de Adquisicion General (GPN) ]
Publicar el Aviso de Adquisicién Especifica (SPN) — Solicitud de Oferlas (RFB) ]
Periodo de Clarificacion —~ Los Ofertantes pueden hacer preguntas ]

1l

( Fecha Limite para la presentacion de Ofertas J

Apertura Publica de las Ofertas

=

Propuesta Anormalmente Baja ]

] - -

Si resulta aplicable, aplicar
procesos ALB o UP

No se aplica
periodo de suspensién

(=)
o/

Propuesta Desequilibrada ]
I B Tomar |a decisién de adjudicar el Contrato ]
L
Si se aplica el periodo de suspension:
L emitir el Aviso de Intencién de Adjudicacion

Dd[IUEH SEI
0l 8p owsulA

No se solicitan
sesiones informativas

c :-:-:-:-:-:~:-:-:-:‘:‘:-:-:-:-:-:-:-:‘:-:-:-:-:-:-:-:-:@: RS
mE LS ISR N T L L L P S e T
N L B . - -
- : RN Los Ofertantes presentan Quejas -
e - ::Z E—S_ T e e T T .
\ 30 IR Se resuelven las Quejas
v v

Adjudicacion del Contrato

Ll

[

Firma del contrato, obtencion de la Garantla de Cumplimiento, designacion de Adjudicador ]

Il

Publicar Aviso de Adjudicacion del Contrato ]
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[ Publicacion del Aviso de Adquisicion General {GPN)

11

Pubticacion del Aviso de Adquisicion Especifica (SPN) — Solicitud de Ofertas (RFB})

=

108

Figura 7: Diagrama de Flujo del Proceso: Proceso RFB de dos sobres (sin Precalificacion)-----
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5. Solicitudes de Cotizaciones

5.1 Las cotizaciones deben obtenerse mediante publicidad o, cuando se justifique una competencia
limitada, mediante una solicitud de cotizaciones (RFQ) a un ntmero limitado de empresas. Para

asegurar la competencia, el Prestatario debe solicitar cotizaciones a normalmente no menos de tres

(3) empresas. ------ — ommme - S USRS
5.2 Las empresas dispondran de tiempo suficiente para prepafar y presentar sus cotizaciones. Las
RFQ incluirdn la descripcién, la cantidad, el periodo de entrega, la ubicacion de los Bienes, las
Obras y los Servicios Distintos a los de Consultoria, incluidos los requisitos de instalacion, segin
corresponda. La solicitud también deberd indicar el plazo para la presentacién de cotizaciones y
especificar que las cotizaciones pueden ser enviadas por carta, fax o por medios electronicos. «=------
5.3 La evaluacién de las cotizaciones y la adjudicacion del contrato se realizara de acuerdo con los
criterios especificados en la RFQ. Los términos de la cotizacion aceptada se incorporardn en un

documento contractualmente vinculante. El Prestatario mantendrd registros de todos los

procedimientos relacionados con las RFQ. —----o-emmmmmmm oo oo oo oo oo oo oo

6. Tipos Particulares de Acuerdos de Adquisicion

Subastas Electronicas Inversas
6.1 La subasta electronica inversa es una aplicacién particular de una RFQ y comenzara dentro de
un tiempo razonable después de que las empresas que hayan sido precalificadas/registradas y hayan

cumplido con los criterios minimos de calificacion reciban informacion sobre:

a. el método de evaluacién automatizado que se utilizard para clasificar a los Ofertantes durante la

subasta electrOniCa INVEISa; Y ———-=m==mmm oo e e e oo
b. cualquier otra informacion relevante sobre como se llevard a cabo la subasta electronica inversa,
incluidas instrucciones claras sobre como acceder y participar en la subasta, ———---sewmmmrmnmocooooeeen
6.2 Las empresas luego realizan ofertas para proporcionar los Bienes o Servicios Distintos de los de

Consultoria; al final de la subasta, s¢ considera para la adjudicacion a la empresa con el precio de

Oferta MIAS DAJO. nmmmmmm e e o
6.3 Las subastas electronicas inversas pueden utilizarse cuando los requisitos del Prestatario estan

especificados sin ambigiiedades y existe una competencia adecuada entre las empresas. ------——-----

Programa de Importaciones
6.4 Cuando el préstamo proporciona financiamiento para un programa de importaciones manejado
por las entidades del sector publico del Prestatario, el método de seleccion de la RFB con
publicidad simplificada y disposiciones referidas a divisas se puede utilizar para contratos de gran
valor, segin se definc en el Plan de Adquisiciones. Las disposiciones simplificadas para la

notificacion no requieren un GPN. Los SPN sc anunciardn en al menos un periddico de circulacion
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nacional en el pafs del Prestatario, o en el boletin oficial, si lo hubiera, o en un sitio web o portal
electrénico ampliamente utilizado con acceso nacional e internacional gratuito, ademés de UNDB
Online y el sitio web externo del Banco. El periodo permitido para la presentacién de ofertas puede
reducirse a 20 dias héabiles a partir de la fecha de publicacion del SPN en UNDB Online. La
presentacion de Ofertas y ¢l pago pueden limitarse a una moneda de uso generalizado en el
comercio internacional. Para los contratos mas pequefios identificados en el Plan de Adquisiciones,
las entidades del sector publico del Prestatario pueden adquirir las importaciones utilizando los

procedimientos aplicables de la entidad del sector publico que maneja las importaciones, si el

1

Banco 1o acepta. --------mmmmm e oo
6.5 Cuando una entidad del sector privado maneja la adquisicién de importaciones, se pueden
aplicar las Practicas Comerciales, especificadas en el Parrafo 6.46 (Practicas Comerciales). ----------
6.6 La inspeccion previa al envio y la certificacion de las importaciones es una de las medidas de
mitigacion de riesgo para el Prestatario, en particular para un programa de importacién-de gran
tamafio. La inspeccion y certificacidon generalmente cubren la calidad, la cantidad y el precio
razonable. Es posible que las importaciones adquiridas mediante los métodos de seleccion de la
RFB no estén sujetas a verificacion de precios, sino solo a verificacién de calidad y cantidad. Sin
embargo, las importaciones adquiridas utilizando métodos menos competitivos que el método RFB

pueden estar sujetas, ademas, a verificacién de precios. También se pueden incluir los servicios de

INSPECCION FISICA. mmmmm e e

Productos Basicos [Commodities]
6.7 Se puede establecer un acuerdo marco y elaborar una lista de Ofertantes a quienes se envian
invitaciones periddicas a presentar Ofertas. Se puede invitar a los Ofertantes a cotizar precios

vinculados al precio de mercado al momento de los envios, o antes de los mismos. La validez de las

--ofertas sera lo mas breve posible. Se puede utilizar una moneda tnica, especificada en el documento

de solicitud de ofertas, en la que generalmente se cotiza el producto basico en el mercado para

ofertar y pagar. Se utilizaran condiciones de contrato estdndar y formularios compatibles con las

practicas del mercado. ~seeemusamuiannnn.
6.8 La subasta electrénica inversa se puede utilizar para adquirir productos basicos de empresas

precalificadas/registradas si los requisitos pueden especificarse sin ambigliedades y existe una

competencia adecuada entre las empresas. ---

Desarrollo Impulsado por Ia Comunidad

6.9 Los proyectos de CDD generalmente contemplan una gran cantidad de contratos de pequefio
valor para Bienes, Servicios Distintos a los de Consultoria y/o Consultoria, y una gran cantidad de

pequefias obras dispersas en dreas remotas. Los procedimientos de adquisicion mas utilizados
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incluyen RFQ); presentacion competitiva local de ofertas que invita a posibles Ofertantes de Bienes
v Obras ubicados en la comunidad local y sus alrededores; contratacion directa de Bienes, Obras y

Servicios Distintos a los de Consultoria de pequefio valor; y el uso de mano de obra y recursos

comunitarios. —_— S
6.10 Los acuerdos propuestos y las actividades del proyecto que se llevardn a cabo mediante la
participacién comunitaria se describen en el Convenio Legal y se detallan en el documento de

implementacion del proyecto pertinente (manual) aprobado por el Banco y puesto a disposicion del

publico por el Prestatario. -------r--m-m-mmmmmmmmmmmem --nn -

7. Servicios de Consultoria

Preparacion de Preselecciones [Listas Cortas]

7.1 El Prestatario deberd seguir los pasos a continuacion para llevar a cabo un proceso de

Preseleccion [Lista Cortal: e S

a. Términos de referencia: prepare los TOR completos para la asignacion. Los TOR definirdn
claramente los objetivos, las metas y el alcance de la asignacion, proporcionardn antecedentes para
facilitar la preparacion de las Propuestas y serdn compatibles con el presupuesto; -----------------—---—-
b. Solicitud de Expresiones de Interés: preparar la Solicitud de Expresiones de Interés (REol) de

acuerdo con la plantilla proporcionada en el sitio web externo del Banco, de acuerdo con el Parrafo

5.25 (Documentos Estandar de Adquisiciones). La REol incluye el TOR completo; -
c. Publicacién de la REol: después de que se hayan preparado los TOR completos y estén listos
para su distribucién, ponga los TOR a disposicién de las empresas interesadas publicando la REol

de acuerdo con los parrafos 5.22 a 5.24 (Publicacion de Oportunidades de Adquisicion);-e=r=m=-m-m-m-

d. Aclaraciones y adiciones a la REol: se haran por esctito; ~e-rmmmm-mmmmmmmmmmmm oo
e. Presentacion de Expresiones de Interés: dar a las empresas tiempo suficiente para responder a
la REo], normalmente no menos de {0 dfas habiles. La presentacion tardia de una expresion de

interés (Eol) no es motivo de rechazo, a menos que el Prestatario ya haya preparado una Lista corta

de firmas calificadas basada en las Eol recibidas; Y - -- --
f. Preseleccion |Lista Corta]: evalte las expresiones de interés para determinar la Lista Corta. Los
criterios que se utilizaran para la lista corta normalmente pueden incluir: actividad principal y afios
en la actividad, experiencia relevante, capacidad técnica y de gestion de la empresa. El personal
clave no se evaltia en esta etapa. La Preseleccion [Lista Corta] Final se comunica a todas las
enipresas que expresaron interés, asi como a cualquier ofra empresa o entidad que solicite esta
informacion. La invitacién a las empresas preseleccionadas para que presenten propuestas incluye
los nombres de todas las empresas preseleccionadas. Una vez que el Banco ha emitido su

manifestacién de No Objecion a la Lista Corta, el Prestatario no ta modifica sin la manifestacion de
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No Objecion del Banco. -----—eessmmmmmmmmmmmcmo oo -
Procedimientos comunes para QCBS, FBS y LCS

7.2 El Prestatario debera seguir los pasos a continuacion para llevar a cabo un proceso de seleccion
cuando utilice los métodos QCBS, FBS o LCS.

a. Documento de Solicitud de Propuestas: preparar el documento de solicitud de Iﬁropucstas

utilizando el documento estandar de solicitud de propuestas aplicable del Banco;
b. Periodo de preparacion de la propuesta: el Prestatario dard tiempo suficiente para que las
firmas preparen sus Propuestas segun la naturaleza y complejidad de la asignacion;--------------------
c. Carta de invitaciéon para presentar Propuestas: el Prestatario deberd emitir la carta de

invitacién para presentar Propuestas junto con el documento de solicitud de propuestas a todas las

empresas preseleccionadas; --—-----------------—---

d. Aclaraciones y adiciones: deberdan cumplir con los requisitos de los parrafos 5.31 y 5.32

(Aclaracion de fos Documentos de Adquisiciones);

¢. Envio de Propuestas: -~------------—--—

i) Las Propuestas técnicas y financieras deberan presentarse al mismo tiempo en dos (2) sobres

separados ¥ $el1ados. —mmmmmmmmmm et

ii) Se debera cumplir con los requisitos de los Parrafos 5.36 y 5.37 (Periodo de Preparacion y

Presentacién de Ofertas/Propuestas). ----=-=-=====mmmmmmmmmmmem -

f. Apertura de la Propuesta Téenica: ————-—----——-onovnnen

i) el Prestatario llevard a cabo la apertura unicamente de las Propuestas técnicas recibidas antes de

la fecha limite para la presentacion de Propuestas. --

i) debera cumplir con los requisitos de los Parrafos 5.40 al 5.48 (Apertura de Ofertas/Propuestas)

segln COITesSPONAa. ~--—mmmmmmmmmmm e .

g. Evaluacion de Propuestas Técnicas: la evaluacion de las Propuestas técnicas se hard de acuerdo
con los criterios de evaluacién especificados en el documento de solicitud de propuestas; -------------

li. Comunicaciones de resultados: --—--o-eu

i) una vez completada la evaluacion de las Propuestas técnicas, el Prestatario informari a todas las
empresas que presentaron la Propuesta de su puntaje y si cumplieron con el puntaje técnico minimo
de calificacion especificado en el documento de solicitud de propuestas. El Prestatario notificara

simultdneamente a las empresas que hayan cumplido con los requisitos técnicos de la Propuesta de

cudndo se abrird la Propuesta financiera. ---

1) el Prestatario Hevard a cabo la apertura de las Propuestas financieras de acuerdo con los Parrafos

5.40 al 5.48 (Apertura de Ofertas/Propuestas), seglin corresponda.
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j. Evaluacién de Propuestas Financieras: deberd cumplir con los requisitos indicados en el

documento de solicitud de propuestas; -«--==nmrm-mmm-mmememmnm- e
k. Evaluacién Combinada de Calidad y Costo: deberd cumplir con los requisitos establecidos en

el documento de solicitud de propuestas; - - -

1. Negociaciones: Las negociaciones incluirdn discusiones sobre los TOR, la metodologia, las
aportaciones del Prestatario y las condiciones especiales del contrato. Estas discusiones no alterarin
sustancialmente ¢l alcance original de los servicios bajo los TOR o los términos del contrato;--------
m. Notificacién de Intencién de Adjudicacion y Periodo de Suspension: segin los parrafos 5.75

a 5.77 (Notificacién de Intencion de Adjudicacion) y los pérrafos 5.78 a 5.80 (Periodo de

Suspension);-—----=-==nnmmm-mmmm—mmmmee oo - e
n. Adjudicacion del Contrato y publicacion de la adjudicacién del contrato: deberd cumplir con
los requisitos de los parrafos 5.88 a 5.92 (Conclusion del Periodo de Suspension y Adjudicacion del

Contrato) y los parrafos 5.93 a 5.95 (Aviso de Adjudicacion del Contrato); y

o. Sesiones Informativas: segiin los parrafos 5.81 al 5.87 (Sesiones Informativas por parte del

Prestatario). ------ - - e

Procedimientos para utilizar un Proceso de Seleccion basado en la Calidad

7.3 Proceso de Seleccion basado en la Calidad: ~rr--mmmmmmmmmuemv -

a. Documento de Solicitud de Propuestas: prepararfo utilizando el documento estandar de

solicitud de propuestas del Banco; -----------mmmmmmmuuuun e e

b. Periodo de preparacién de la propuesta: el Prestatario dard tiempo suficiente para que las
empresas preparen sus Propuestas segln la naturaleza y complejidad de la asignacion; ----smmm-n--z---
¢. Carta de invitacién para presentar Propuestas: el Prestatario deberd emitir la carta de

invitacién para presentar Propuestas junto con el documento de solicitud de propuestas a todas las

empresas preseleccionadas; - e
d. Aclaraciones y adiciones: deberan cumplir con los requisitos de los parrafos 5.31 y 5.32

(Aclaracién de los Documentos de Adquisiciones);------------ e

e. Presentacion de Propuestas: el Prestatario elegira entre las siguientes dos (2) alternativas:-------

i) las Propuestas técnicas y financieras deberan presentarse al mismo tiempo en dos (2) sobres

separados y sellados; 0~mrr—mmmmmmmm- e o -
if) solo se presentard la Propuesta técnica y luego de evaluar las Propuestas técnicas, el Prestatario
debera solicitar a la empresa con la Propuesta técnica mejor calificada que presente una Propuesta

financiera detallada para las negociaciones; -—-- e

f. Apertura de Propuestas Téenicas: de acuerdo con los requisitos de los Parrafos 5.40 al 5.48

(Apertura de Ofertas/Propuestas), segin corresponda, el Prestatario Hevara a cabo la solo apertura
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de las Propuestas técnicas recibidas antes del plazo para la presentacién de Propuestas; --------=-----
g. Evaluacién de Propuestas Téenicas: la evaluacion de las Propuestas técnicas se hard de acuerdo

con los criterios de evaluacién especificados en el documento de solicitud de propuestas; -------------

h. Comunicaciones de Resultados: el Prestatario debera: --------- --
i) notificar a la empresa consuitora que tenga la puntuacién maés alta para la Propuesta técnica sobre
cuando se abrird la Propuesta financiera o cuando presentar la Propuesta financiera; y------n=r--------

ii) informar simultineamente a las otras firmas que presentaron Propuestas de sus puntajes técnicos

y que su Propuesta técnica no ha sido evaluada como la mejor calificada; fmem

i. Apertura de Propuestas Financieras: (si se han presentado Propuestas técnicas y financieras):--

i) Las Propuestas Financieras se abrirdn como se especifica en el Parrafo 5.40;
ii) el Prestatario llevara a cabo la apertura de la Propuesta financiera de la empresa consultora con la

Propuesta técnica de mayor puntaje en presencia de las firmas que presentaron Propuestas y desean

ASISHL; Y ~mmmmmmmm oo —

iii) el Prestatario preparara el acta de la apertura piiblica y una copia de este registro se enviara sin
demora a todas las firmas consultoras que presentaron Propuestas. ~mrmmmm--mmmmmmmmmmmmmmmm oo
j. Apertura de Propuestas Financieras (si solo se invit6 inicialmente una Propuesta técnica):------

i) La invitacién a la empresa mejor evaluada técnicamente para presentar Propuestas financieras no

debera ser anterior al periodo especificado en el Pdrrafo 5.40; y--------=-emnummn meme -

ii) Negociar la Propuesta financiera presentada por la empresa mejor evaluada técnicamente, —www---

k. Evaluacion de las Propuestas financieras y Negociaciones: el Prestatario evaluara Ia propuesta
1

financiera y negociara el contrato final;-----------—----—---mmeem e mrme

1. Notificacion de Intencién de Adjudicacién y Periodo de Suspensién: segiin los parrafos 5.75 a

5.77 (Notificacidn de Intencidén de Adjudicacion); —-----—----------mncumunun o -
m. Adjudicacion del Contrato y Publicacion de la Adjudicacién del Contrato: el Prestatario
publicara la informacién sobre la adjudicaciéon del contrato en su sitio web de libre acceso si
dispone de uno, o en al menos un periddico de circulacion nacional en el pais del Prestatario, o en el
boletin oficial y en UNDB Online, ¢ informard directamente a las empresas que presentaron
Propuestas. El Prestatario implementara un Periodo de Suspension de conformidad con los parrafos

5.78 a 5.80 (Perfodo de Suspension); Y =-----=mrmmmmmmmmmmmme e - -

n. Sesion Informativa: segun los parrafos 5.81 al 5.87 (Sesiones Informativas por parte del

Prestatario). S ——

Anexo XIIL Didloge Competitivo

1. Propdésito
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1.1 Este Anexo describe los procedimientos comtinmente utilizados para el Didlogo Competitivo.
Cada Dialogo Competitivo debe disefiarse cuidadosamente para maximizar la eficacia del
procedimiento. Esto puede dar lugar a variaciones de los procedimientos genéricos que se describen
a continuacién. El Didlogo Competitivo utiliza el Modelo 3 de RFP (Integrado de Multiples Etapas),

Documento de Adquisicion estandar descrito en el Anexo XII, Métodos de Seleccién. Un resumen

del proceso se puede encontrar en la Figura 1 de este anexo. ------ --

2. Requisitos
2.1 El Dialogo Competitivo es un arreglo de seleccion interactivo de varias etapas que permite un
compromiso dindmico con los Proponentes. El Prestatario deberd justificar el uso del Didlogo

Competitivo en la Estrategia de Contratacion del Proyecto para el Desarrollo (PPSD). Solo se puede

utilizar para adquisiciones complejas o innovadoras. mmmmmm oo

2.2 El Didlogo Competitivo puede ser apropiado: ——-n - -
a. donde sea posible una serie de soluciones que satisfagan los requisitos del Prestatario, y donde

los arreglos técnicos y comerciales detallados necesarios para respaldar esas soluciones requieran

discusién y desarrollo entre las partes; y-----------------=-= A e
b. debido a la naturaleza y complejidad de la contratacion, el Prestatario no puede objetivamente:

i) definir adecuadamente las especificaciones técnicas o de desempefio y el alcance para satisfacer

sus requisitos; y/o-- e ——-

i1} especificar completamente los arreglos legales y/o financieros de la adquisicion.
2.3 En el Didlogo Competitivo, el Prestatario entabla un didlogo con las empresas/empresas
conjuntas inicialmente seleccionadas, con ¢l objetivo de identificar y definir mejor los medios mas

adecuados para satisfacer los requisitos del Prestatario antes de invitar a las empresas a presentar

sus Propuestas finales. ——- ——— ——

3. Emprender un Dialogo Competitivo
3.1 Para asegurar la transparencia y la rendicién de cuentas, el Prestatario deberd identificar un
Proveedor de Garantia de Probidad (Auditor de Probidad) independiente aceptable para el Banco. El

Auditor de Probidad sera designado al inicio de la adquisicion y auditard el proceso hasta la

adjudicacion del contrato. ----mmmmrmmmmmmmmoo- -—-- e -—--

3.2 El Auditor de Probidad proporcionard un escrutinio independiente del proceso de adquisiciones,
el proceso de toma de decisiones de adquisiciones, la fase de didlogo con cada Proponente-v,. en
particular, la conduccion de cualquier BAFO o negociaciones que tengan lugar. Luego de la
decisién del Prestatario de adjudicar el contrato, y antes de que se transmita el Aviso de Intencién
de Adjudicacion del contrato, el Auditor de Probidad proporcionard un informe de probidad. El

informe se entregara al Prestatario con una copia enviada al Banco. -
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3.3 El proceso de adquisicién mediante Didlogo Competitivo normalmente incluye varias fases: ----

Fase 1: Seleccion Inicial

Paso 1: Emitir el documento de seleccion inicial de acuerdo con el Pérrafo 3.1 del Anexo XII,

Métodos de Seleceion. -- S

Paso 2: Recepeion y apertura piblica de las Solicitudes de Seleccién Inicial.
Paso 3: Evaluacién de las Solicitudes de Seleccidn Inicial para identificar las empresas/empresas

conjuntas que se seleccionardn inicialmente e invitaran a participar en la fase de didlogo del proceso.

La lista de empresas/empresas conjuntas seleccionadas inicialmente deberd incluir un nimero
suficiente, normalmente no menos de tres (3) y no mas de seis (6) (es decir, un rango de 3 a 6). El
Banco puede acordar una lista de seleccion inicial que comprenda un niimero menor cuando no
haya suficientes empresas/empresas conjuntas calificadas que hayan expresado interés en el

contrato. Normalmente, este serd un numero suficiente para garantizar una competencia adecuada

durante todo el proceso de didlogo. —wmmms e mm e

Fase 2: Solicitud de Propuestas Interinas y Didlogo
Paso 1: Emitir el documento de solicitud de propuestas de acuerdo con el Documento Estandar de
Adquisiciones del Banco a las empresas/empresas conjuntas seleccionadas inicialmente
(Proponentes). Normalmente se utiliza un proceso de un solo sobre en esta Fase, Se pueden realizar

aclaraciones y adiciones de acuerdo con los requisitos de los Parrafos 5.31 y 5.32 (Aclaracién de los

Documentos de Adquisiciones). s -—-- - -
Paso 2: Los proponentes envian Propuestas Interinas que brinden soluciones a la definicién del
problema o la declaracién de necesidad del Prestatario o los requisitos comerciales, segin se define,
en el documento de solicitud de propuestas. Las Propuestas Interinas se abren en una apertura

publica. ~emmrmmmmn- e

Paso 3: El Prestatario realiza una evaluacion inicial de las Propuestas Interinas en funcién de los

criterios de evaluacion descritos en ¢l documento de solicitud de propuestas.
Paso 4: las Partes entablan un didlogo. Esto implica que el Prestatario celebre reuniones (rondas) de
didlogo bilaterales confidenciales y separadas con cada Proponente para discutir todos les aspectos
de su Propuesta. La reunidon de didlogo puede centrarse en la solucién, el trato comercial, los

aspectos legales y otras caracteristicas que el Prestatario considere relevantes. --

Las rondas de reuniones de dialogo bilateral pueden repetirse hasta que el Prestatario esté satisfecho
de que se han agotado las discusiones. El Prestatario debe indicar en el documento de solicitud de

propuestas el nimero de rondas de didlogo previstas. ———-——-——m-mmmmm e

Se podra producir una eliminacién progresiva de Proponentes sobre la base de la revisidon de las
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soluciones iniciales, y aplicando los criterios y metodologia especificados en el documento de

solicitud de PropUESTAs. —---memmm s e
El nimero de Propuestas al cierre de la fase de didloge normalmente no debe ser inferior a tres (3).

A cada Proponente se le dard la misma oportunidad de participar en cada ronda de didlogo, a menos

que sea eliminado del proceso (como se indico anteriormente). e -
Paso 5: El Prestatario puede probar el grado de preparacion de los Proponentes para presentar
Propuestas Finales conformes solicitando y evaluando un “Borrador de Propuesta Final™. Esta es
una version inicial de la Propuesta final. Una vez que ¢l Prestatario esté satisfecho de que se recibird
al menos una Propuesta final conforme, se puede cerrar el dialogo. El dialogo debe continuar si se
requiere mds trabajo para producir al menos una Propuesta final conforme. ~=«-e-e-ommemememcemeeeeeo-
Paso 6: Cierre formal de la fase de dialogo. El Prestatario declara que el dialogo esta cerrado. No se
permiten mas discusiones despucs de este cierre. El Prestatario refina la definicion del problema o
la declaracion de necesidad o los requisitos comerciales y prepara adiciones al documento de

solicitud de propuestas para convertirlo en el documento de solicitud de propuestas de la Fase 3.----

Fase 3: Solicitud de Propuestas Finales
Pago 1: Emitir el documento de solicitud de propuestas actualizado a los Proponentes (que no hayan

sido eliminados en la Fase 2), de acuerdo con el SPD. En esta Fase se utiliza normalmente un

proceso de dos SODIES. ——mmmmmmmmm oo
Paso 2: Recepeidn y apertura publica de Propuestas Finales. Solo las Propuestas técnicas se abren

en este momento. Las propuestas financieras permanecen selladas. -

Paso 3: El Prestatario evalaa las Propuestas técnicas contra los critérios de evaluacién descritos en
el documento de solicitud de propuestas. No deberia ser necesario buscar aclaraciones con . un
Proponente, La fase de diadlogo se ha cerrado y no se permiten mas discusiones, -——--———-—-—mcmmmmmnm-
Paso_4: El Prestatario abre las Propuestas financieras en presencia del Auditor de Probidad.

Normalmente, esto no se hace en publico. El Prestatario evalta las Propuestas financieras contra los

criterios de evaluacion descritos en el documento de solicitud de propuestas.
Paso 5: Una vez que se completa la evaluacién, el Prestatario selecciona la Propuesta Mas
Ventajosa para la adjudicacién del contrato de acuerdo con los criterios especificados en el

documento de solicitud de propuestas. S ——— -

Pasc 6: Una vez seleccionada la Propuesta Més Ventajosa, el Prestatario y el Proponente
seleccionado finalizaran los detalles de la solucidon. Este proceso solo permite una aclaracion y

confirmacion y no permite ninguna desviacién material de la Propuesta final que formo la base de la

decision del Prestatario para hacer su seleccion. e -

Paso 7: En este paso del proceso, el Auditor de Probidad preparard un informe de probidad. El
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informe se entregard al Prestatario y se enviard una copia al Banco. Para garantizar la transparencia
y la rendicién de cuentas, el Prestatario enviara el informe del Auditor de Probidad a todos los
Proponentes que participaron en las etapas de didlogo (después de excluir toda la informacion

confidencial) y lo publicara en el sitio web del Prestatario. Esto se hard al mismo tiempo que se

transmita el Aviso de Intencion de Adjudicar el contrato. -
Paso 8: Notificacion de la Intencion de Adjudicar y Perfodo de Suspension: El Prestatario transmite

su Aviso de Intencién de Adjudicar el Contrato a los Proponentes. Esto inicia el Periodo de

-Suspension. Cuando corresponda, el Prestatario proporciona sesiones informativas y gestiona las

© quejas recibidas relacionadas con la decision de adjudicar el contrato. --

Paso 9: El Prestatario publicard el Aviso de Adjudicacién del Contrato luego de la expiracion del
Perfodo de Suspensién. Al adjudicar el contrato y publicar el Aviso de Adjudicacién del Contrato,
el Prestatario deberd cumplir con los requisitos de los Parrafos 5.88 a 5.92 (Conclusion del Periodo

de Suspension y Adjudicacién del Contrato) y los parrafos 5.93 a 5.95 (Aviso de Adjudicacion del

Contrato). S ——

4. Procedimientos y Consideraciones de Didlogo
4.1 El didlogo consiste en reuniones confidenciales de aclaracion con los Proponentes
Seleccionados Inicialmente para discutir todos los aspectos de la Propuesta presentada, incluidos los
detalles de la solucién, el trato comercial, el precio, los aspectos legales y otras caracteristicas que

el Prestatario considere relevantes. Los procedimientos y consideraciones incluyen:

a. La invitacion a participar en la fase de didlogo reafirma las necesidades y requisitos, describe el

proceso de didlogo y establece los criterios de adjudicacién para la Propuesta final;

b. El objetivo de las reuniones de didlogo es que el Prestatario participe en un proceso de aclaracion
con cada Proponente para identificar los aspectos técnicos y/o términos y condiciones comerciales

apropiados. Bl resultado de las reuniones de didlogo podra incorporarse en adiciones al documento

de solicitud de propuestas que se emitird para la presentacion final;
¢. Propuestas Interinas: para confirmar y probar la comprensién de cada Proponente de la definicion
del problema o la declaracién de necesidades o los requisitos comerciales del Prestatario (tal como

se definen en el documento de solicitud de propuestas), y para afinar la Propuesta o el documento

de solicitud de propuestas de la Fase 3; —-—-—=--weamenammmmnmom o e
d. Fl Prestatario determina el nimero de reuniones con cada Proponente en funcién de su necesidad
de aclarar la informacién incluida en cada Propuesta. El Prestatario determinard si son necesarias o

no mas reuniones con un Proponente y comunicaré esta decision al Proponente;

e. El Prestatario no proporcionara informacién de manera discriminatoria que pueda dar a algunos

Proponentes una ventaja sobre otros; —-s==sswumamnmrmrmme oo oo oo
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f. Los Proponentes identificardn y acordaran con el Prestatario qué partes de su Propuesta son

especificas de ellos y deben tratarse como comercialmente confidenciales;
g. Bl Prestatario no divulgara a otros Proponentes las soluciones propuestas o cualquier informacion

comercialmente confidencial comunicada por un Proponente en su Propuesta y tal como se divulgue

durante la fase de didlogo sin el previo consentimiento por escrito del Proponente;

h. El Prestatario no utilizard la informacion comercialmente confidencial de un Proponente para

mejorar otras Propuestas; -
i. Las reuniones de didlogo contaran con la presencia de un Auditor de Probidad seleccionado por el
Prestatario y aceptable para el Banco para garantizar que se lleve a cabo un proceso competitivo y

que no se otorgue ninguna ventaja indebida a ninguna de las empresas/empresas conjuntas cono

resultado de estas reuniones; y --- - et
j. Bl Prestatario preparar actas confidenciales de las reuniones de didlogo que mantenga con cada
Proponente, las cuales seran comunicadas al Proponente respectivo como parte de la invitacion para

presentar Propuestas finales. El acta no formard parte del documento final de solicitud  de

propuestas, —--- e S —
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Figura 1: Diagrama de Flujo del Proceso: RFP Modelo 3: Didlogo Competitivo
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Ancxo XIV. Asociaciones Piiblico-Privadas

1. Proposito
1.1 Este Anexo describe los requisitos que deben cumplir fos Prestatarios al seleccionar al socio

privado en acuerdos de asociacion publico-privada (PPP) financiados por el Banco. --------mmmemmmm—-

2. Requisitos

2.1 En un acuerdo de PPP, el Prestatario emprende las siguientes fases del proyecto: ~---mmmmmmnaneno-

a. evaluacion de proyectos; —w---- - U —

b. estructuracion de proyectos; --------==smmummmnmmnno- et et e --

¢. seleccidn del socio privado; y e

d. gestién de contratos. —wes-me-mmmmmme—mameeeeeoee - e

2.2 El Prestatario debera demostrar que existe la capacidad institucional adecuada para preparar,

estructurar, adquirir y administrar el proyecto de PPP. --—-----—- - omoeenimnnnn

3. Evaluacion del Proyecto: Caso Comercial y Requisitos de Viabilidad

Identificacién
3.1 El componente de PPP propuesto del proyecto deberia haber sido identificado como un proyecto

de inversién publica prioritario y/o derivado de un plan/programa sectorial nacional de

infraestructura aprobado. S B

Consideraciones de Viabilidad

3.2 El Prestatario deberd haber realizado un andlisis economico y financiero adecuado para

CONTITM AL = = m e e
a. si el proyecto subyacente estd adecuadamente justificado, y sobre la base de un analisis
econdmico solido y cuantificado el proyecto presenta la mejor VIM, es decir, esta justificado en
funcion de los costos y beneficios, asi como en el enfoque para entregar los beneficios,
considerando las limitaciones técnicas, legales, financieras y ambientales relevantes,

independientemente de la implementacion como PPP o mediante otras adquisiciones del sector

PUbHCO; ~m-mmmmmme e e e

b. si los requisitos generales de ingresos del proyecto estan dentro de la capacidad de los usuarios,
la autoridad pablica o ambos, para pagar el servicio de infraestructira; mem=-rermmmenmmmmem e
c. que se identificaron y evaluaron los riesgos del proyecto y que se consideraron medidas de
mitigacion, y que el riesgo fiscal residual no pondra en peligro la sostenibilidad fiscal; ------------——--
d. que el esquema de PPP elegido (es decir, la matriz de asignacion de riesgos, mecanismo de pago

y desempefio) es resultado de la consideracién de esquemas de PPP alternativos y otras opciones de

contratacion; y e e

e. la viabilidad comercial, es decir, si es probable que el proyecto pueda atraer patrocinadores y
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proveedores de préstamos de buena calidad al proporcionar rendimientos financieros sélidos y

razonables.--- — B —
3.3 El Prestatario se asegurard de que la informacién anterior esté disponible para permitir una

revision independiente y una garantia por parte de terceros de los insumos, supuestos y resultados. -

4. Estructuracién del Proyccto: Requisitos de Estructura de las PPP

Especificacion de Nivel de Produceion
4,1 El Prestatario debera asegurarse de que se incluyan los requisitos de nivel de produccion y que

las especificaciones de nivel de produccién incluyan: -

a. metas claras de desempefio y requisitos de produccién que sean especificos, medibles,

alcanzables, realistas y con plazos determinados; --------==xen=nmnnn----

b. como se supervisara el desempefio, incluidas las funciones del equipo de gestién de contratos del

gobierno, el socio privado, los monitores externos, los reguladores y los usuarios; y

c. las consecuencias de no alcanzar las metas de desempefio requeridas, claramente especificadas y

I ECULADIES. —mmmmmmmmm e e -

Asignacion de Riesgo
4.2 Sobre la base de las disposiciones contractuales, el Prestatario deberd presentar al Banco una

matriz de riesgos que enumere exhaustivamente los riesgos del proyecto, donde su asignacién

adecuada a las partes contractuales o terceros se realice de manera eficiente. - -

Mecanismo de Pago por Desempeiio

4.3 FEl Prestatario deberd desarrollar un mecanismo de pago y desempefio que establezca el

principio de pagos basados en el desempefio al cumplir con la provisidn de activos y servicios

contractuales al nivel de servicio y segin el cronograma de servicio acordados.

5. Seleccion del Socio Privado

5.1 La competencia abierta es el enfoque de adquisiciones preferido del Banco. Excepcionalmente,

el Banco podra acordar un proceso de seleceién no competitivo. El Prestatario selecciona al socio

privado de acuerdo con los requisitos establecidos en el Péarrafo 6.43.
5.2 Las actividades de PPP cuyos procesos de adquisiciones se han iniciado o donde ya se han
adjudicado contratos pueden ser financiadas por el Banco, si el Banco estd satisfecho con la
justificacién del proyecto, su viabilidad, los requisitos de la estructura de PPP, los acuerdos
contractuales y la coherencia del proceso de seleccién del socio privado, todo ello de conformidad
con los Principios Biésicos de Adquisiciones del Banco y las Secciones I, II y III de este
Reglamento de Adquisiciones, y el cumplimiento de las Pautas Anticorrupcion del Banco. -----------

Propuestas No Solicitadas

5.3 El Banco podrd acordar financiar proyectos de PPP iniciados a pattir de propuestas no
|F-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
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solicitadas. En todos los casos de propuestas no solicitadas, el Prestatario definird claramente el
proceso para evaluar y determinar el enfoque mas adecuado para el proposito y la mejor VIM para

adjudicar un contrato iniciado por una propuesta no solicitada. --- - -

5.4 Cuando una propuesta no solicitada se somete a un proceso de seleccion competitivo, el

Prestatario puede utilizar uno de los siguientes enfoques para permitir que la empresa que presento

Ia propuesta no solicitada participe en el proceso: e T
a. El Prestatario no otorga ninguna ventaja a la empresa en ¢l proceso. El Prestatario puede
compensar por separado a la empresa si lo permite el marco regulatorio aplicable del Prestatario; o

b. A la empresa se le otorga una ventaja en el proceso de seleccion, como un bono de puntos en la
evaluacion o un acceso garantizado a la segunda etapa de un proceso de dos etapas. Esta ventaja se

hard publica en el documento de solicitud de ofertas/solicitud de propuestas y se definird de tal

manera que no impida la competencia efectiva. ------- - -

6. Gestion de Contratos

6.1 El Banco requiere que el Prestatario presente un Plan de Gestidn del Contrato. Para obtener més

informacion, consulte el Anexo X1, Gestion de Contratos. e ——

Anexo XV. Acuerdos Marco

1. Propéosito
1.1 Este Anexo complementa las disposiciones de los Parrafos 6.57 a 6.59 (FA para Bienes, Obras y
Servicios Distintos a los de Consultoria), Parrafo 7.33 (FA para Servicios de Consultoria) y

describe los requisitos minimos para establecer un FA para contratos financiados por ¢l Banco a

través de IPF. — - e

2. Requisitos
2.1 Un Prestatario puede establecer un FA con empresas que scan capaces de entregar Bienes,
Obras, Servicios Distintos a los de Consultoria y/o Servicios de Consultoria especificos acordando,

de antemano, los términos y condiciones aplicables. Por lo general, éstos incluyen las tarifas, la tasa

de cargo o el mecanismo de fijacidn de precios, ~——-mmmmmmm s s
2.2 Los FA pueden ser preexistentes a una operaciéon IPF o recién establecidos en virtud de una

operacion IPF. Para ser utilizados para una operacion [PF:--m-eeemeeeeemeees

a. Preexistente: el Banco deberd estar satisfecho de que el FA preexistente del Prestatario sea

consistente con los Principios Bésicos de Adquisiciones del Banco; o--------

b. Nuevo: un nuevo FA establecido por el Prestatario deberd cumplir con los requisitos de este

Reglamento de Adquisiciones. -——-————m-m-memmmmom e e -

2.3 Las empresas adjudicatarias de un FA (empresas FA) no tienen garantia de ningln contrato de
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cancelacion. El nimero de empresas a las que se les otorgan FA debe ser proporcional a la demanda

prevista. Bsto permite a todas las empresas de FA la oportunidad de obtener un contrato de

cancelacion, e e e

3. Partes
3.1 Se puede celebrar un FA con un solo proveedor o con varios proveedores, para los mismos
Bienes, Obras, Servicios Distintos a los de Consultoria o Servicios de Consultoria. Bl Prestatario
decidira la estrategia adecuada en funcién de las condiciones del mercado y sus requisitos, -----------
3.2 Los FA solo se utilizaran entre la entidad o entidades contratantes del Prestatario y las empresas
de FA. Cuando varias entidades adquirientes establecen un FA juntas, se designa una entidad lider
para actuar en nombre del grupo de entidades. Cada entidad del grupo se identifica en los

documentos de solicitud de ofertas/solicitud de propuestas en el momento de la salida al mercado.

Cada entidad adquiriente individual se especificard en cada contrato de cancelacion.

4. Establecimiento del FA

4.1 Para establecer un FA, el Prestatario utilizard la adquisicidn abierta y competitiva con los
documentos correspondientes de solicitud de ofertas/solicitud de propuestas. Una vez que se

establece un FA, el Prestatario no necesita anunciar abiertamente las oportunidades de contratos

individuales que se adjudicardn como cancelaciones, ------------ - -

4.2 La informacién adicional en los documentos de solicitud de ofertas/solicitud de propuestas

debera incluir como minimo; ——==rrm=meemmmmmm o

a. una descripcién de los Bienes, Obras, Servicios Distintos a los de Consultoria o Servicios de

Consultoria que el FA esta destinado a cubrir;
b. una estimacién del volumen/alcance total de los Bienes, Obras, Servicios Distintos a los de
Consultoria o Servicios de Consultoria para los cuales se pueden realizar contratos de cancelacion vy,

en la medida de lo posible, el volumen/alcance y la frecuencia de los contratos de cancelacion que

se adjudicaran bajo el FA;--=ar=rmm--- —-

¢. criterios de calificacion y evaluacion y metodologia de evaluacién; -

d. los términos y condiciones del contrato que se aplicaran a las cancelaciones bajo el FA, que

i) una declaracién de que las tarifas, la tasa de cargo o el mecanismo de fijacidn de precios y

cualquier otro costo asociado se acordardn con cada empresa y seran vélidos durante el periodo de

vigencia del FA; S ——
it) una declaracién que explique que el Prestatario contratard empresas del FA segin sea necesario,

mediante contratos de cancelacion; ======-=semmmmmmmmnmmemane---

i) una declaracion de que el FA es; ——---—-——---—---—commm - ~m-
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+ un panel cerrado (que normalmente deberia ser el caso), y la constitucién del panel permanecerd

sin cambios durante la vigencia del FA (fuera de las empresas que se remuevan del panel, no

pueden aftadirse empresas adicionales o de reemplazo); o Gt R -

+ un panel abierto y un esquema del proceso de seleccion;---- R
iv) una declaracion de que no hay garantia de que se adjudique un contrato de cancelacion y que no

se asumira ninglin compromiso con respecto al posible volumen de Bienes, Obras, Servicios

Distintos a los de Consultoria o Servicios de Consultoria; o -
v) una declaracion de que el FA no es un acuerdo exclusivo y que el Prestatario se reserva el

derecho de adquirir los mismos o similares Bienes, Obras, Servicios Distintos a los de Consultoria o

Servicios de Consultoria de empresas que no forman parte del FA; ~mmmmemmmenee

vi) una descripcidn de las circunstancias que pueden llevar a que una empresa sea removida del FA

y el proceso que se utilizard para asegurar tal renmocion; ———-————————m e e

e. el método o métodos de adquisicién secundaria que el Prestatario utilizard para seleccionar una

empresa (el proceso de cancelacion); - . -

f. el método contractual que utilizard el Prestatario para asegurar el contrato de cancelacién (por

gjemplo, una declaracion de trabajo o una orden de compra); ¥ e
g. la duracion del FA, incluida cualquier opcién de extension. Los FA se estableceran por un

periodo maximo de tres (3) aflos, con la opcién de extenderlo hasta dos (2) afios més, si el

compromiso inicial ha sido satisfactorio. ----- e e e e e
4.3 El Prestatario emitird una Notificacion de Intencién de celebrar un FA (de conformidad con los
Parrafos 5.72 a 5.77 (Notificacidon de Intencion de Adjudicacidn), y se aplicard un Periodo de
Suspension en el momento en que se establezca el FA. Un aviso plblico de la celebracidn del FA se
publicard cuando el mismo se establezca, de acuerdo con los Parrafos 5.93 al 5.95 (Aviso de
Adjudicacién de Contrato), que enumerara los nombres de todas las empresas que se han incluido

en el FA. e S — ——

5. Contratos de Cancelacion

5.1 Para cada adquisicidn bajo un FA, se seleccionara una empresa del panel utilizando el proceso o

uno de los procesos de adquisicidon secundaria descritos en el FA. e

5.2 La adquisicion secundaria para el proceso de cancelacion deberd adoptar una o, como opcion,

ainbas de las siguientes formas; ------------- e - -

a. mini—-competencia basada en los criterios objetivos para cancelaciones que se han descrito en el

FA, tales como: -- - ---n ---- e

i) cotizaciones competitivas (RFQ - de algunos o todos los miembros del panel) basadas en el costo

evaluado mas bajo; -- -~ = --
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ii) Ofertas o Propuestas competitivas (RFB o RFP de algunos o todos los miembros del panel),
basadas en la experiencia, las soluciones propuestas y la relacion calidad-precio; y/0 -------==nnn--mmm-
b. seleccion directa basada en los criterios objetivos para cancelaciones que se han descrito en el
FA, taleS COMO: =mmmmmmmmmmmmm e oo e e oo
i) el lugar donde se adjudican los contratos de cancelacion a la empresa que mejor pueda realizar las
entregas segln su ubicacion y la ubicacion donde se entregaran los Bienes, Obras, Servicios
Distintos a los de Consultoria o los servicios de Consultorfa. -------====m==mmmmmmmmmooemmmmm oo oeee

i) la division equilibrada de suministro/alcance/tarea en la que se fija un limite de valor superior y a

su vez los contratos de cancelacion se adjudican de forma rotatoria cuando una empresa alcanza el
limite de valor SUPETIOr. ~==-=mmmmmmmm e e s
5.3 Como parte del proceso de cancelacion, las empresas deben recibir una deseripeion del alcance
del suministro/tarcas que se espera que proporcionen. La declaracion de trabajo o la orden de
compra que s¢ emitird como parte del proceso de cancelacion deberd especificar los objetivos,
tarcas, entregables, plazos y precio o mecanismo de fijacion de precios. El precio de los contratos
de cancelacion individuales se basara en las tarifas, la tasa de cargo o el mecanismo de fijacion de

precios detallados en €l FA. -----mmmmmmmmm oo oo -

Para obtener informacion adicional, tal como Documentos Estindar de Adquisiciones (SPD),
Orientacion, sesiones informativas, capacitacion y materiales de aprendizaje electronico,
consultewww.worldbank.org/procurement -------=-=-====nmmmmmmmemmosmosmosoo oo oo oo oosnos oo
ES TRADUCCION AL ESPANOL DE LAS PARTES PERTINENTES REDACTADAS EN
INGLES DE LA COPIA ADJUNTA A LA CUAL ME REMITO. EN BUENOS AIRES, A LOS 1
DIAS DEL MES DE MARZO DEL ANO 2021. ESTA TRADUCCION CONSTA DE 126
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COLEGIO DE TRADUCTORES PUBLICOS
DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

Republica Argentina
Ley 20305

LEGALIZACION

Por la presente, el COLEGIO DE TRADUCTORES PUBLICOS DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES,
- en virtud de la facultad que le confiere el articulo 10 inc. d) de la ley 20305, certifica Unicamente que
,‘f.la_ firma y el sello que aparecen en la traduccién adjunta concuerdan con los correspondientes
:_.-‘-_alllé"‘ilaa Traductor/a Publico/a  |garza MARIA PAULA

quedbbran en los registros de esta institucion, en el folio del Tomo en el idioma
349 17 INGLES

Legalizacion niumero: 10441

Buenos Aires, 03/03/2021

et

MARCELO F. 8IGALOFF
Gerente Dpto. de Logallzaciones
Goleglo de Traductores Plblicos

de la Ciudad de Buenos Alres

ESTA LEGALIZACION NO SE CONSIDERARA VALIDA SIN EL CORRESPONDIENTE

TIMBRADO DE CONTROL EN LA ULTIMA HOJA DE LA TRADUCCION ADJUNTA

47872610441
Control interno:

U RRIRRTHA DTN Bo22- 22241007-APN-SSRFID#SAE

Avda. Corrientes 1834 — C1045AAN — Ciudad Auténoma de Buenos Aires —ﬁ%iﬁé%a@%gneas rotativas
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By virtue of the authority vested in the COLEGIO DE TRADUCTORES PUBLICOS DE LA CIUDAD
DE BUENOS AIRES (Buenos Aires Sworn Translators Association) by Argentine law No. 20 305 section
10(d), | hereby CERTIFY that the seal and signature affixed on the attached translation are consistent
with the seal and signature on file in our records.

The Colegio de Traductores Publicos de la Ciudad de Buenos Aires only cettifies that the signature and

seal on the translation are genuine; it will not attest to the contents of the document.
THIS CERTIFICATION WILL BE VALID ONLY IF {T BEARS THE PERTINENT CHECK STAMP ON THE

LAST PAGE OF THE ATTACHED TRANSLATION.

Vu par le COLEGIO DE TRADUCTORES PUBLICOS DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES (Ordre des “
Traducteurs Officiels de la ville de Buenos Aires), en vertu des attributions qui lui ont été accordées
par l'article 10, alinéa d) de la Loi n° 20.305, pour la seule légalisation matérielle de la signature et
du sceau du Traductor Publico (Traducteur Officiel) apposés sur la traduction du document
ci-joint, qui sont conformes & ceux déposés aux archives de cette Institution.

LE TIMBRE APPOSE SUR LA DERNIERE PAGE DE LA TRADUCTION FERA PREUVE DE LA VALIDITE DE
LA LEGALISATION.

Il COLEGIO DE TRADUCTORES PUBLICOS DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES (Ordine dei Traduttori
abilitati della Citta di Buenos Aires) CERTIFICA ai sensi dellarticolo 10, lettera d) della legge 20.305
che la firma e il timbro apposti sulla qui unita traduzione sono conformi alla firma e al timbro del
Traduttore abilitato depositati presso questo Ente. Non certifica il contenuto della traduzione suila
quale la certificazione & apposta.

LA VALIDITA DELLA PRESENTE CERTIFICAZIONE E SUBORDINATA ALLAPPOSIZIONE DEL TIMBRO Di
CONTROLLO DEL CTPCBA SULLULTIMA PAGINA DELLALLEGATA TRADUZIONE. |

Por meio desta legalizagdo, o COLEGIO DE TRADUCTORES PUBLICOS DE LA CIUDAD DE BUENOS-
AIRES (Colégio dos Tradutores PUblicos da Cidade de Buenos Aires), no uso de suas afribuicbes e
em conformidade com o artigo 10, alinea "d" da Lei 20.305, somente reconhece a assinatura e 0
carimbo do Tradutor Pablico que subscreve a traducdo em anexo por semelhanca com a assi-
natura e o carimbo arquivados nos registros desta instituigao.

A PRESENTE LEGALIZACAO SO TERA VALIDADE COM A CORRESPONDENTE CHANCELA MECANICA
APOSTANA ULTIMA FOLHA DA TRADUGAO.

COLEGIO DE TRADUCTORES PUBLICOS DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES (Kammer der vereidigten

Ubersetzer der Stadt Buenos Aires). Kraft der Befugnisse, die ihr nach Art. 10 Abs. d) von Gesetz

20.305 zustehen, bescheinigt die Kammer hiermit lediglich die Ubereinstimmung der Unterschrift
und des Siegelabdruckes auf der beigefiigien Ubersetzung mit der entsprechenden Unterschrift
und dem Siegelabdruck des vereidigten Ubersetzers (Traducierigghhoolioorisprerdedisiene

DIE VORLIEGENDE UBERSETZUNG IST OHNE DEN ENTSPRECHENDEN GEBUHRENSTEMPEL AUF
DEM LETZTEN BLATT DER BEIGEFUGTEN UBERSETZUNG NICHBsG 4346 de 269




Republica Argentina - Poder Ejecutivo Nacional
Las Malvinas son argentinas

Hoja Adicional de Firmas
Anexo

Numero: |F-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE

CIUDAD DE BUENOS AIRES
Miércoles 9 de Marzo de 2022

Referencia: ANEXO Il - Reglamento de Adquisiciones del Banco Mundial para Prestatarios de Proyectos de
Inversion.

El documento fue importado por el sistema GEDO con un total de 269 pagina/s.

Digitally signed by Gestion Documental Electronica
Date: 2022.03.09 12:56:44 -03:00

Leandro Adrian Gorgal
Subsecretario

Subsecretaria de Relaciones Financieras Internacionales para el Desarrollo
Secretaria de Asuntos Estratégicos

Digitally signed by Gestion Documental
Electronica
Date: 2022.03.09 12:56:47 -03:00



	Numero_165: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_164: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_167: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_166: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_161: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_160: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_163: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_162: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_169: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_168: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_154: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_153: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_156: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_155: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_150: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_152: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_151: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_158: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_157: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_159: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_187: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_186: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_189: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_188: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_183: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_182: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_185: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_184: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_181: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_180: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	reparticion_0: Subsecretaría de Relaciones Financieras Internacionales para el Desarrollo
Secretaría de Asuntos Estratégicos
	localidad: CIUDAD DE BUENOS AIRES
		2022-03-09T12:56:47-0300


	Numero_176: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_175: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_178: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_177: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_172: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_171: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_174: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_173: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_170: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_179: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	numero_documento: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
		2022-03-09T12:56:44-0300


	Numero_198: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_197: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_199: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_194: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_193: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_196: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_195: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_190: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_192: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_191: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	cargo_0: Subsecretario
	Pagina_207: Página 207 de 269
	Pagina_208: Página 208 de 269
	Pagina_209: Página 209 de 269
	Pagina_89: Página 89 de 269
	Pagina_87: Página 87 de 269
	Pagina_88: Página 88 de 269
	Pagina_85: Página 85 de 269
	Pagina_86: Página 86 de 269
	Pagina_83: Página 83 de 269
	Pagina_84: Página 84 de 269
	Pagina_81: Página 81 de 269
	Pagina_82: Página 82 de 269
	Pagina_80: Página 80 de 269
	Pagina_210: Página 210 de 269
	Pagina_211: Página 211 de 269
	Pagina_212: Página 212 de 269
	Pagina_213: Página 213 de 269
	Numero_98: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Pagina_214: Página 214 de 269
	Numero_99: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Pagina_215: Página 215 de 269
	Numero_96: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Pagina_216: Página 216 de 269
	Numero_97: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Pagina_217: Página 217 de 269
	Pagina_78: Página 78 de 269
	Pagina_79: Página 79 de 269
	Pagina_76: Página 76 de 269
	Pagina_77: Página 77 de 269
	Pagina_74: Página 74 de 269
	Pagina_75: Página 75 de 269
	Pagina_72: Página 72 de 269
	Pagina_73: Página 73 de 269
	Pagina_70: Página 70 de 269
	Pagina_71: Página 71 de 269
	Pagina_200: Página 200 de 269
	Pagina_201: Página 201 de 269
	Pagina_202: Página 202 de 269
	Pagina_203: Página 203 de 269
	Pagina_204: Página 204 de 269
	Pagina_205: Página 205 de 269
	Pagina_206: Página 206 de 269
	Pagina_108: Página 108 de 269
	Pagina_229: Página 229 de 269
	Pagina_109: Página 109 de 269
	Pagina_230: Página 230 de 269
	Pagina_110: Página 110 de 269
	Pagina_231: Página 231 de 269
	Pagina_111: Página 111 de 269
	Pagina_232: Página 232 de 269
	Pagina_112: Página 112 de 269
	Pagina_233: Página 233 de 269
	Pagina_113: Página 113 de 269
	Pagina_234: Página 234 de 269
	Pagina_114: Página 114 de 269
	Pagina_235: Página 235 de 269
	Pagina_115: Página 115 de 269
	Pagina_236: Página 236 de 269
	Pagina_116: Página 116 de 269
	Pagina_237: Página 237 de 269
	Pagina_117: Página 117 de 269
	Pagina_238: Página 238 de 269
	Pagina_118: Página 118 de 269
	Pagina_239: Página 239 de 269
	Pagina_218: Página 218 de 269
	Pagina_219: Página 219 de 269
	Pagina_98: Página 98 de 269
	Pagina_99: Página 99 de 269
	Pagina_96: Página 96 de 269
	Pagina_97: Página 97 de 269
	Pagina_94: Página 94 de 269
	Pagina_95: Página 95 de 269
	Pagina_92: Página 92 de 269
	Pagina_93: Página 93 de 269
	Pagina_90: Página 90 de 269
	Pagina_91: Página 91 de 269
	Pagina_220: Página 220 de 269
	Pagina_100: Página 100 de 269
	Pagina_221: Página 221 de 269
	Pagina_101: Página 101 de 269
	Pagina_222: Página 222 de 269
	Pagina_102: Página 102 de 269
	Pagina_223: Página 223 de 269
	Pagina_103: Página 103 de 269
	Pagina_224: Página 224 de 269
	usuario_0: Leandro Adrian Gorgal
	Pagina_104: Página 104 de 269
	Pagina_225: Página 225 de 269
	Pagina_105: Página 105 de 269
	Pagina_226: Página 226 de 269
	Pagina_106: Página 106 de 269
	Pagina_227: Página 227 de 269
	Pagina_107: Página 107 de 269
	Pagina_228: Página 228 de 269
	Pagina_49: Página 49 de 269
	Numero_61: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_62: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Pagina_47: Página 47 de 269
	Pagina_48: Página 48 de 269
	Numero_60: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Pagina_45: Página 45 de 269
	Pagina_46: Página 46 de 269
	Pagina_43: Página 43 de 269
	Pagina_44: Página 44 de 269
	Pagina_41: Página 41 de 269
	Pagina_42: Página 42 de 269
	Pagina_40: Página 40 de 269
	Pagina_250: Página 250 de 269
	Pagina_130: Página 130 de 269
	Pagina_251: Página 251 de 269
	Pagina_131: Página 131 de 269
	Pagina_252: Página 252 de 269
	Pagina_132: Página 132 de 269
	Pagina_253: Página 253 de 269
	Numero_58: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Pagina_133: Página 133 de 269
	Pagina_254: Página 254 de 269
	Numero_59: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Pagina_134: Página 134 de 269
	Pagina_255: Página 255 de 269
	Numero_56: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Pagina_135: Página 135 de 269
	Pagina_256: Página 256 de 269
	Numero_57: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Pagina_136: Página 136 de 269
	Pagina_257: Página 257 de 269
	Numero_54: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Pagina_137: Página 137 de 269
	Pagina_258: Página 258 de 269
	Numero_55: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Pagina_138: Página 138 de 269
	Pagina_259: Página 259 de 269
	Numero_52: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Pagina_139: Página 139 de 269
	Numero_53: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Pagina_38: Página 38 de 269
	Numero_72: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Pagina_119: Página 119 de 269
	Pagina_39: Página 39 de 269
	Numero_73: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Pagina_36: Página 36 de 269
	Numero_70: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Pagina_37: Página 37 de 269
	Numero_71: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Pagina_34: Página 34 de 269
	Pagina_35: Página 35 de 269
	Pagina_32: Página 32 de 269
	Pagina_33: Página 33 de 269
	Pagina_30: Página 30 de 269
	Pagina_31: Página 31 de 269
	Pagina_240: Página 240 de 269
	Pagina_120: Página 120 de 269
	Pagina_241: Página 241 de 269
	Pagina_121: Página 121 de 269
	Pagina_242: Página 242 de 269
	Numero_69: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Pagina_122: Página 122 de 269
	Pagina_243: Página 243 de 269
	Pagina_123: Página 123 de 269
	Pagina_244: Página 244 de 269
	Numero_67: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Pagina_124: Página 124 de 269
	Pagina_245: Página 245 de 269
	Numero_68: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Pagina_125: Página 125 de 269
	Pagina_246: Página 246 de 269
	Numero_65: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Pagina_126: Página 126 de 269
	Pagina_247: Página 247 de 269
	Numero_66: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Pagina_127: Página 127 de 269
	Pagina_248: Página 248 de 269
	Pagina_29: Página 29 de 269
	Numero_63: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Pagina_128: Página 128 de 269
	Pagina_249: Página 249 de 269
	Numero_64: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Pagina_129: Página 129 de 269
	Numero_83: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_84: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Pagina_69: Página 69 de 269
	Numero_81: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_82: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Pagina_67: Página 67 de 269
	Pagina_68: Página 68 de 269
	Numero_80: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Pagina_65: Página 65 de 269
	Pagina_66: Página 66 de 269
	Pagina_63: Página 63 de 269
	Pagina_64: Página 64 de 269
	Pagina_61: Página 61 de 269
	Pagina_62: Página 62 de 269
	Pagina_60: Página 60 de 269
	Pagina_150: Página 150 de 269
	Pagina_151: Página 151 de 269
	Pagina_152: Página 152 de 269
	Pagina_153: Página 153 de 269
	Pagina_154: Página 154 de 269
	Pagina_155: Página 155 de 269
	Pagina_156: Página 156 de 269
	Numero_78: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Pagina_157: Página 157 de 269
	Numero_79: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Pagina_158: Página 158 de 269
	Numero_76: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Pagina_159: Página 159 de 269
	Numero_77: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_74: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_75: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_94: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_95: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Pagina_58: Página 58 de 269
	Numero_92: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Pagina_59: Página 59 de 269
	Numero_93: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Pagina_56: Página 56 de 269
	Numero_90: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Pagina_57: Página 57 de 269
	Numero_91: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Pagina_54: Página 54 de 269
	Pagina_55: Página 55 de 269
	Pagina_52: Página 52 de 269
	Pagina_53: Página 53 de 269
	Pagina_50: Página 50 de 269
	Pagina_51: Página 51 de 269
	Pagina_260: Página 260 de 269
	Pagina_140: Página 140 de 269
	Pagina_261: Página 261 de 269
	Pagina_141: Página 141 de 269
	Pagina_262: Página 262 de 269
	Pagina_142: Página 142 de 269
	Pagina_263: Página 263 de 269
	Pagina_143: Página 143 de 269
	Pagina_264: Página 264 de 269
	Pagina_144: Página 144 de 269
	Pagina_265: Página 265 de 269
	Pagina_145: Página 145 de 269
	Pagina_266: Página 266 de 269
	Numero_89: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Pagina_146: Página 146 de 269
	Pagina_267: Página 267 de 269
	Pagina_147: Página 147 de 269
	Pagina_268: Página 268 de 269
	Numero_87: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Pagina_148: Página 148 de 269
	Pagina_269: Página 269 de 269
	Numero_88: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Pagina_149: Página 149 de 269
	Numero_85: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_86: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Pagina_1: Página 1 de 269
	Pagina_2: Página 2 de 269
	Pagina_3: Página 3 de 269
	Pagina_4: Página 4 de 269
	Pagina_5: Página 5 de 269
	Pagina_6: Página 6 de 269
	Pagina_7: Página 7 de 269
	Pagina_8: Página 8 de 269
	Pagina_170: Página 170 de 269
	Pagina_171: Página 171 de 269
	Pagina_172: Página 172 de 269
	Numero_18: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Pagina_173: Página 173 de 269
	Numero_19: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Pagina_174: Página 174 de 269
	Numero_16: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Pagina_175: Página 175 de 269
	Numero_17: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Pagina_176: Página 176 de 269
	Numero_14: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Pagina_177: Página 177 de 269
	Numero_15: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Pagina_178: Página 178 de 269
	Numero_12: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Pagina_179: Página 179 de 269
	Numero_13: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_10: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_11: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	fecha: Miércoles 9 de Marzo de 2022
	Pagina_160: Página 160 de 269
	Pagina_161: Página 161 de 269
	Numero_29: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Pagina_162: Página 162 de 269
	Pagina_163: Página 163 de 269
	Numero_27: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Pagina_164: Página 164 de 269
	Numero_28: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Pagina_165: Página 165 de 269
	Pagina_9: Página 9 de 269
	Numero_25: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Pagina_166: Página 166 de 269
	Numero_26: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Pagina_167: Página 167 de 269
	Numero_23: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Pagina_168: Página 168 de 269
	Numero_24: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Pagina_169: Página 169 de 269
	Numero_21: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_22: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_20: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Pagina_27: Página 27 de 269
	Pagina_28: Página 28 de 269
	Numero_40: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Pagina_25: Página 25 de 269
	Pagina_26: Página 26 de 269
	Pagina_23: Página 23 de 269
	Pagina_24: Página 24 de 269
	Pagina_21: Página 21 de 269
	Pagina_22: Página 22 de 269
	Pagina_20: Página 20 de 269
	Pagina_190: Página 190 de 269
	Pagina_191: Página 191 de 269
	Pagina_192: Página 192 de 269
	Pagina_193: Página 193 de 269
	Pagina_194: Página 194 de 269
	Pagina_195: Página 195 de 269
	Pagina_196: Página 196 de 269
	Numero_38: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Pagina_197: Página 197 de 269
	Numero_39: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Pagina_198: Página 198 de 269
	Numero_36: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Pagina_199: Página 199 de 269
	Numero_37: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_34: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_35: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_32: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_33: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Pagina_18: Página 18 de 269
	Numero_30: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Pagina_19: Página 19 de 269
	Numero_31: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Pagina_16: Página 16 de 269
	Numero_50: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Pagina_17: Página 17 de 269
	Numero_51: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Pagina_14: Página 14 de 269
	Pagina_15: Página 15 de 269
	Pagina_12: Página 12 de 269
	Pagina_13: Página 13 de 269
	Pagina_10: Página 10 de 269
	Pagina_11: Página 11 de 269
	Pagina_180: Página 180 de 269
	Pagina_181: Página 181 de 269
	Pagina_182: Página 182 de 269
	Pagina_183: Página 183 de 269
	Pagina_184: Página 184 de 269
	Pagina_185: Página 185 de 269
	Numero_49: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Pagina_186: Página 186 de 269
	Pagina_187: Página 187 de 269
	Numero_47: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Pagina_188: Página 188 de 269
	Numero_48: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Pagina_189: Página 189 de 269
	Numero_45: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_46: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_43: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_44: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_41: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_42: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_200: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_209: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_206: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_205: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_208: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_207: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_202: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_201: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_204: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_203: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_220: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_101: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_222: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_100: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_221: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_107: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_228: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_106: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_227: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_109: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_108: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_229: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_103: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_224: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_102: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_223: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_105: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_226: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_104: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_225: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_211: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_210: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_4: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_3: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_6: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_5: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_8: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_7: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_9: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_2: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_1: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_217: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_216: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_219: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_218: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_213: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_212: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_215: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_214: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_121: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_242: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_120: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_241: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_123: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_244: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_122: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_243: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_240: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_129: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_128: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_249: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_125: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_246: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_124: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_245: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_127: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_248: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_126: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_247: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_110: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_231: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_230: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_112: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_233: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_111: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_232: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_118: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_239: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_117: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_238: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_119: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_114: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_235: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_113: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_234: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_116: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_237: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_115: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_236: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_143: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_264: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_142: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_263: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_145: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_266: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_144: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_265: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_260: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_141: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_262: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_140: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_261: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_147: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_268: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_146: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_267: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_149: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_148: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_269: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_132: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_253: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_131: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_252: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_134: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_255: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_133: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_254: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_130: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_251: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_250: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_139: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_136: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_257: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_135: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_256: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_138: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_259: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_137: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
	Numero_258: IF-2022-22241007-APN-SSRFID#SAE
		2022-04-17T22:54:34-0300
	República Argentina
	CN=Boletin Oficial de la Republica Argentina OU=Direccion de Informatica O=Secretaria Legal y Tecnica
	Certificación de autenticidad




