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ESTATUTO ACADEMICO DEL INSTITUTO UNIVERSITARIO CIAS

TITULO PRELIMINAR
ARTICULO 1

El Instituto Universitario CIAS se ha creado dentro del ambito de la Fundacién Centro de Investigacion y Accidn Social — CIAS. Serige por
el presente Estatuto y por las normas que regulan la actividad de los Institutos Universitarios. Tiene su sede principal en la Av. Calao 542,
Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

ARTICULO 2

Los recursos fisicos, humanos y econdémicos seran administrados por el Consgjo Superior del Instituto Universitario CIAS conforme a lo
establecido en el Capitulo 111 del Titulo I del Cédigo Civil y Comercia de la Nacion y en los Incisos c), h) e i) del Art. 29 de laLey Nro.
24.521 de Educacion Superior.

ARTICULO 3

El Instituto Universitario CIAS es una Institucion educativa argentina de gestion privada, laica, sin fines de lucro, destinada a brindar
formacion de posgrado, que tiene como objetivo esencial la blsqueda de excelencia académica, intelectua y cientifica, en el &rea de la
formacion de lideres politicos y sociales, que se desempefian en puestos de responsabilidad, dentro de un marco de libertad de expresion y
diversidad de enfoques, en el marco de una sélida cultura humanisticay universaista.

ARTICULO 4

El Instituto Universitario CIAS no persigue ni defiende posiciones politicas, partidarias o sectoriales. Todas sus actividades educativas y de
investigacion estan regidas por un espiritu amplio, reflexivo y pluralistay por los principios de honestidad intelectual y de respeto mutuo.

ARTICULO 5

El Instituto Universitario CIAS defiende € sistema democrético de gobierno, las libertades civiles y los derechos humanos reconocidos por
la Constitucion Nacional.

ARTICULO 6



En todo lo relativo a estudiantes, docentes, investigadores y personal administrativo, €l Instituto Universitario CIAS considera a las personas
sobre la base de su mérito individual sin distincion de religion, sexo, origen étnico o nacional, afiliacion ideol6gica, edad, discapacidad u
otros factoresirrelevantes para el estudioy el trabajo en el Instituto Universitario.

ARTICULO 7

El Ingtituto Universitario CIAS propende a la igualdad de oportunidades educativas a través del otorgamiento de becas de estudio o la
implementacién de programas de ayuda financiera.

ARTICULO 8

Los regimenes de estudio y promocion, asi como cualquier otro instrumento necesario para € normal funcionamiento del Instituto
Universitario; seran establecidos mediante reglamentos especificos, acordes con las normas de este Estatuto y la normativa vigente.

ARTICULO9
El Instituto Universitario CIAS tendra como objetivo la formacion de posgrado en el area de las ciencias sociales, en la disciplina de las
ciencias politicas, promoviendo la excelencia en la generacion y gestion del conocimiento, asegurando lalibertad académicay laigualdad de
oportunidades.

En este sentido se plantean los siguientes fines:

a) Contribuir a desarrollo del pais através de la formacién de lideres politicos y sociales comprometidos, competentes, innovadores,
responsables y aptos para desarrollar e implementar soluciones concretas en materia de politica publica.

b) Aportar a esclarecimiento de los diversos problemas vinculados a pobreza y politicas publicas, representacion y calidad
democréticay desarrollo econémico através de lainvestigacion cientifica, multi e interdisciplinar.

c) Ofrecer propuestas académicas actualizadas e innovadoras a través de la docencia, lainvestigacion, latransferenciay laextension a
la comunidad educativay la comunidad en general.

d) Contribuir a la formacién integral de las personas, a través de la difusién del conocimiento cientifico, la capacitacion y la
extension, asi como la realizacion de actividades orientadas a comprender y transformar la realidad compartiendo con la comunidad

los servicios de ese conocimiento.

€) Difundir los valores de la responsabilidad social através de la actitud de los profesionales tanto en la docencia, en la investigacion
y transferencia, como en laextensién y en €l servicio de la comunidad universitaria alos distintos problemas sociales.

f) Contribuir ala construccion de un futuro més justo y equitativo através de la capacitacion de lideres a servicio de la sociedad.
g) Desarrollar una Institucion caracterizada por e constante didlogo entre ciencia y sociedad con una vocacion interdisciplinaria; la
calidad académica de sus docentes e investigadores y la formacién profesional y critica de sus alumnos, con especial acento en los
valores humanistas, |os principios democréticos y el respeto por los derechos humanos.

TITULO I. ORGANOSDE GOBIERNO

ARTICULO 10

El Consejo Superior congtituira la méxima autoridad del Instituto Universitario CIAS, siendo €l organismo responsable de la conduccién
general delalnstitucién.

ARTICULO 11

El Consgjo Superior serd presidido por €l Rector y estard integrado por el Vicerrector Académico, € Vicerrector de Investigacion y
Transferencia, el Vicerrector de Relaciones Institucionales y Extension, el Secretario Econdmico Financiero y de Administracion y un
representante del Consejo de Administracion de la Fundacién Centro de Investigacion y Accion Social — CIAS, teniendo este Ultimo, voz sin
derecho avoto. De estaforma, el Consejo Superior contara con seis (6) integrantes, incluido su Presidente.



ARTICULO 12

El Consgjo Superior adoptara sus decisiones por mayoria simple de los miembros presentes, siempre que exista el quorum necesario, paralo
cua se requerira la presencia de més de la mitad de los integrantes del cuerpo, es decir de a menos cuatro (4) integrantes. En caso de
empate, € voto del Rector inclinard la votacion. En caso de ausencia del Rector, el Consgjo Superior sera presidido por € Vicerrector
Académico. El Consgo Superior se reunira con una periodicidad de a menos cuatro (4) veces a afio en reuniones ordinarias, cuyo
cronograma serd presentado por €l Rector durante los dos (2) primeros meses del afio, en tanto podran convocarse reuniones extraordinarias
por requerimiento del Presidente del cuerpo, o bien de a menos cuatro (4) de sus miembros.

ARTICULO 13

Las funciones del Consejo Superior seran las siguientes:
a) Garantizar el derecho alaautonomia académicay alalibertad de ensefianza.
b) Defender el derecho alalibertad de aprendizajey € libre acceso alasideasy al conocimiento.

c) Ejercer € gobierno del Instituto Universitario CIAS promoviendo, en el marco de su Estatuto Académico, acciones destinadas a
logro de su mision, vision y politica de mediano y largo plazo.

d) Decidir sobre las propuestas relativas al establecimiento de relaciones y convenios de caracter educativo, cientifico y cultural con
instituciones del paisy del extranjero.

€) Efectuar la supervision ordinaria de la gestion de la Institucion.
f) Intervenir como Ultimainstancia en la resolucion de los sumarios administrativos.

g) Aprobar la creacion, disolucion, fusién o modificacion de sedes, anexos, unidades académicas, de investigacion, de extension y/o
administrativas.

h) Aprobar la creacion, disolucién o modificacion de las carreras de posgrado, sus respectivos planes de estudio, los titulos y/o
certificaciones que otorgan y el alcance de los mismos.

i) Aprobar los planes de estudio, de investigacion, de extensién y de servicios a la comunidad y/o promover su revision y
modificacién, de acuerdo alas propuestas presentadas por |0s 6rganos de gobierno correspondientes.

j) Aprobar los planes de accién anuales de cada érea, sus modificaciones y regjustes, asi como evaluar los informes de gecucion de
los mismos.

k) Determinar la politica normativa para el otorgamiento de becas, premiosy préstamos académicos.
1) Crear comisiones permanentes y/o transitorias para atender asuntos académicos especificos.

m) Establecer las normas para la incorporacion, permanencia, separacion y régimen disciplinario del persona académico y
administrativo en el marco de las condiciones definidas en el presente Estatuto.

n) Aprobar las normas para la admision, promocion, asistencia, exdmenes, equivalencias, ética, disciplina, permanencia 'y egreso de
los estudiantes, en € marco de las condiciones definidas en el presente Estatuto.

0) Decidir con €l voto de los dos tercios del total de sus miembros laformacion de causa para la separacion de su cargo del Rector y/o
Vicerrector.

p) Aprabar los reglamentos, asi como toda otra norma disciplinariay sus eventuales modificaciones.
q) Fijar el presupuesto anual del Instituto.

r) Dictar su propio Reglamento de funcionamiento.



ARTICULO 14

Se delega en la figura del Rector €l gobierno inmediato del Instituto Universitario CIAS, dependiendo de éste, jerarquicay directamente, los
Vicerrectores, el Secretario Econdémico Financiero y de Administracion y el Director de Evaluacion.

ARTICULO 15

El Rector es designado por € Consegjo Superior del Instituto Universitario CIAS y debera contar con la aprobacion del Consgio de
Administracion de la Fundacion Centro de Investigacion y Accion Social — CIAS, por un periodo de 6 (seis) afios, pudiendo renovarse su
designacion. Cesard en su cargo por la expiracion del término de su mandato, renuncia, fallecimiento o incapacidad sobreviniente y con
disposicién fundada de la autoridad que los designé.

ARTICULO 16

Los Vicerrectores, el Secretario Econdmico Financiero y de Administracién y el Director de Evaluacion, son propuestos por € Rector al
Consgjo Superior del Instituto Universitario CIAS para su aprobacion por un periodo de (6) seis afios, pudiendo renovarse su designacion.

Asimismo, deberan contar con la posterior aprobacién del Consgjo de Administracién de la Fundacién Centro de Investigacion y Accion
Socia — CIAS.

ARTICULO 17

En caso de ausencia prolongada del Rector por licencia extraordinaria, renuncia, remocion o por cualquier otro motivo; la conduccién
académica e instituciona serd asumida transitoriamente por el Vicerrector Académico.

Si éste estuviera impedido por algin motivo 0 no hubiera sido designado, asumira dicha funcién e Vicerrector de Investigacion y
Transferencia

El Vicerrector a cargo transitoriamente del Rectorado tendra las mismas atribuciones que le corresponden a Rector.
ARTICULO 18
El Rector, los Vicerrectores y el Secretario Econémico Financiero y de Administracion, cesardn en sus cargos por la expiracion del término

de sus mandatos, renuncia, fallecimiento o incapacidad sobreviniente y con disposicion fundada de la autoridad del Consejo Superior del
Instituto Universitario CIAS.

ARTICULO 19

Son causales de remocion del Rector, los Vicerrectoresy del Secretario Econémico Financiero y de Administracion:
a) Incumplimiento de sus deberesy funciones.
b) Condena por delito coman.
¢) Inhabilidad fisica o incompatibilidad legal.
ARTICULO 20

El Rector, los Vicerrectores y € Secretario Econémico Financiero y de Administracion, deberan tener no menos de treinta afios de edad,
poseer titulo universitario y antecedentes académicos, profesionales y morales que fundamenten su designacion, sin perjuicio de aguellos
establecidos por la normativa vigente.

ARTICULO 21



El Rector es la primera autoridad ejecutiva del Instituto Universitario CIAS y como tal le compete definir e instrumentar las estrategias de
accion, la toma de decisiones referentes al funcionamiento universitario, la administracion ejecutiva de los recursos fisicos, humanos y
econémicos, coordinar €l accionar de las distintas estructuras que componen € Instituto Universitario CIAS, todo ello limitado a las politicas
definidas por el Consejo Superior.

ARTICULO 22

Son funcionesy atribuciones del Rector, o de quien |o reemplace en su ausencia:
a) Constituir €l nexo entre la Fundacion Centro de Investigacion y Accion Social — CIASYy €l Instituto Universitario CIAS.
b) Delegar funcionesy obligaciones en las autoridades y directivos, persona docente y no docente del Instituto Universitario CIAS.
¢) Convocar y presidir las sesiones del Consejo Superior.

d) Requerir a las autoridades y directivos del Instituto Universitario CIAS, los informes que estime convenientes e impartir las
instrucciones necesarias para el buen gobierno de la Institucion.

€) Informar al Consgjo Superior y al Consgjo de Administracion de la Fundacion Centro de Investigacion y Accion Social — CIAS,
sobre lamarchadel Instituto Universitario CIAS'y sus proyectos de desarrollo.

) Proponer la designacion y remocion de los Vicerrectores, del Secretario Econémico Financiero y de Administracion y del Director
de Evaluacion.

g) Representar publicamente y presidir los actos publicos del Instituto Universitario CIAS.

h) Celebrar todo tipo de convenios en general y en particular establecer y mantener relaciones y convenios de cooperacion,
intercambio y desarrollo de actividades conjuntas con ingtituciones cientificas y otras universidades, organizaciones no
gubernamentales, € Estado y sus dependencias, y todo otro tipo de instituciones argentinas o extranjeras, publicas o privadas.

i) Revisar, observar y/o aprobar los planes de estudio propuestos por la Vicerrectoria Académica, los cambios en los programas
académicos, las acciones administrativas y operacionales, en € marco de la mision y de los recursos financieros del Instituto

Universitario CIAS, a efectos de su elevacion a Consejo Superior.

j) Revisar y elevar al Consegjo Superior para su aprobacion, las normas y reglamentos académicos, funcionales y administrativos en €l
marco del Estatuto del Instituto Universitario CIAS.

k)Firmar lostitulosy diplomas que expidala Institucion.

1) Suscribir, conjuntamente con €l Vicerrector Académico, los titulos, diplomas, distincionesy honores universitarios.

m) Designar, promover y remover a personal docentey deinvestigacion y personal no docente en funcion del presupuesto aprobado.
n) Elevar € Plan de Accion Anual, la Memoria Anua y € Informe de Actividad Académica, de Investigacion y de Extension a
Consgjo Superior para su aprobacién. Asimismo, elevar a Consgjo de Administracion de la Fundacion Centro de Investigacion y
Accién Social — CIAS para su conocimiento, € Plan de Accién Anual, la Memoria Anual y €l Informe de Actividad Académica, de

Investigacion, y de Extension.

0) Informar a Consgjo de Administracion de la Fundacion Centro de Investigacion y Accion Social — CIAS, las modificaciones al
presente Estatuto y las correspondientes reglamentaciones, asi como su respectivo tramite legal .

p) Instrumentar cualquier otra accion requerida para el logro de la Mision y Visién del Instituto Universitario CIAS y cumplir sus
finesy principios segin lo indicado en €l presente Estatuto.

g) Reglamentar |os aspectos no previstos en el presente Estatuto.

ARTICULO 23



Son funciones'y atribuciones del Vicerrector Académico:
a) Integrar con voz y voto €l Consejo Superior.

b) Supervisar e desarrollo de la actividad académica propiciando la actualizacion de los contenidos y €l perfeccionamiento de las
metodologias de aprendizaje y evaluacion.

c) Planificar la conformacion del cuerpo de docentes acorde en cantidad, dedicacion y categoria, segiin las propuestas curriculares y
deinvestigacion definidas.

d) Participar de la elaboracion, supervision, desarrollo y modificacién de los planes de estudio y proyectos de investigacion.
€) Asesorar a Rector en la seleccidn, designacion, evaluacion y remocion del personal docente.

f) Proponer a Rector ladesignacion del personal afectado a su areay asignarles funciones.

g) Administrar los fondos que le sean asignados.

h) Presentar el Plan de Accion Anual del area.

i) Proponer reglamentaciones respecto del ingreso, inscripcion, permanencia, promocion y egreso de |os estudiantes.

j) Participar de la planificacion académica, disefio de curriculo, proyectos y gestion administrativa de planes de estudio nuevos 'y sus
reformas.

k) Definir y/o modificar las normas académicas y administrativo-académicas del Instituto Universitario CIAS proponiendo su
aprobacion al Consejo Superior.

1) Decidir acerca de | os aspectos operativos de los procesos académicosy funcionalesy sus respectivos calendarios.
m) Participar de la planificacion, desarrollo y evaluacion de los recursos de biblioteca.

n) Coordinar con e Vicerrector de Relaciones Institucionales y Extensién las relaciones académicas interinstitucionales y los
programas de cooperacion.

0) Colaborar con la confeccién del plan de accién de las actividades académicas.

p) Elevar al Rector una memoria anual sobre € desenvolvimiento del areay planes de desarrollo; e informar en forma permanente a
Rector.

) Decidir acerca de laimplementacién de los Posgrados.

r) Colaborar con € Vicerrectorado de Investigacion y Transferencia en los programas y proyectos destinados a la produccion y
difusion de conocimiento.

s) Apoyar a la Direccién de Evaluacién proporcionandole la informacion pertinente para llevar a cabo estadisticas e investigaciones
que permitan conocer €l comportamiento de indicadores académicos y de rendimiento de estudiantes y docentes.

t) Apoyar alaDireccién de Evaluacion en los procesos de autoeval uacion continua'y acreditacion.

u) Reemplazar transitoriamente al Rector en caso de ausencia y hasta nueva designacion en caso de ausencia definitiva de acuerdo a
lo estipulado en € presente Estatuto.

v) Desempefiar las funciones que el Rector delegue en él especificamente.
ARTICULO 24

Son funciones 'y atribuciones del Vicerrector de Investigacion y Transferencia



a) Integrar con voz y voto el Consegjo Superior.

b) Ejercer la programacion, organizacion, conduccion, supervision de las actividades, areas y lineas de investigacion del Instituto
Universitario CIAS.

¢) Redlizar convocatorias anuales para la presentacion de los proyectos de investigacion.

d) Promover actividades de investigacion inter-universitarias y con otros organismos cientificos y tecnolégicos regionales e
internacionales.

€) Proponer al Rector la designacion del personal afectado a su areay asignarle funciones.

f) Supervisar la elaboracion, desarrollo y coordinacion de los proyectos de investigacién y de los planes de estudio en relacion con la
investigacion.

g) Administrar los fondos que le sean asignados.
h) Presentar el Plan de Accion Anual del area.

i) Generar nuevos conocimientos mediante € impulso de programas y proyectos con la participacion de investigadores, docentes y
alumnos en los campos propios del conocimiento del Instituto Universitario CIAS'y su articulacion con disciplinas afines.

j) Articular lainvestigacion y latransferencia con la docencia.
k) Promover ladifusion y publicacion de la produccion cientifica en @mbitos nacionales e internacionales.

1) Elevar a Rector una memoria anual sobre el desenvolvimiento del éreay planes de desarrollo e informar en forma permanente al
Rector.

m) Apoyar ala Direccién de Evaluacién proporcionandole la informacién pertinente para llevar a cabo estadisticas e investigaciones
que permitan conocer el comportamiento de indicadores académicosy de rendimiento de estudiantes y. docentes.

n) Colaborar con los Vicerrectorados Académico y de Relaciones Institucionales y Extension, en los Programas y Proyectos
destinados a la capacitacion, produccion y difusién de conocimiento en los campos propios del conocimiento del Instituto

Universitario CIAS y su articulacién con disciplinas afines.

0)Desempefiar las funciones que el Rector delegue en él especificamente.

ARTICULO 25

Son funcionesy atribuciones del Vicerrector de Relaciones Institucionales y Extension:

a) Integrar con voz y voto el Consejo Superior.

b) Impulsar y coordinar relaciones con los poderes del Estado y organizaciones de la sociedad civil, nacionales e internacional es.
¢) Proponer al Rector ladesignacion del personal de su areay asignar |as funciones correspondientes.

d) Gestionar larelacion con los medios de comunicacion y ladifusion de las actividades del Instituto Universitario CIAS.

€) Gestionar las acciones relativas a protocolo y ceremonial.

f) Promover la cooperacién entre instituciones universitarias nacionales y extranjeras.

g) Promover la firma de convenios con instituciones educativas nacionales y extranjeras.

h) Establecer vinculos paralaimplementacion de programas de pasantias.



i) Ejercer la programacién, organizacion, conduccidn y supervision de | as actividades de extension.

j) Promocionar la integracién de los estudiantes al medio socia universitario, desarrollando en ellos el sentido de solidaridad,
responsabilidad y cooperacion.

k) Promover la activa participacién de docentes, alumnos y personal administrativo del Instituto Universitario CIAS, como actores
principales de las actividades de extensién que constituyan un aporte ala comunidad.

1) Redlizar convocatorias anuales parala presentacidn de proyectos de extension.

m) Implementar programas culturales, de bienestar, deportivos, conferencias, seminarios, foros y toda otra actividad que permita
ofrecer espacios propicios para el encuentro de la comunidad universitariay la comunidad en general.

n) Elevar al Rector una memoria anual sobre el desenvolvimiento del dreay planes de desarrollo e informar en forma permanente a
Rector.

0) Definir, en coordinacion con € Vicerrectorado Académico y de Investigacion y Transferencia, las &reas y lineas de extension del
Instituto Universitario CIAS.

p) Colaborar con los Vicerrectorados Académico y de Investigacion y Transferencia en los programas y proyectos destinados a la
capacitacion, produccion y difusion de conocimiento.

g) Administrar los fondos que le sean asignados.
r) Presentar €l Plan de Accion Anual del area.

s) Apoyar ala Direccidn de Evaluacion proporcionandole la informacion pertinente para llevar a cabo estadisticas e investigaciones
que permitan conocer €l comportamiento de indicadores académicos y de rendimiento de estudiantes y docentes.

t) Desempefiar las funciones que el Rector delegue en él especificamente.
ARTICULO 26

Son funcionesy atribuciones del Secretario Econdémico Financiero y de Administracion:
a) Integrar con voz y voto € Consejo Superior.
b) Administrar el patrimonio de conformidad con las directrices del Consegjo Superior del Instituto Universitario CIAS.

c¢) Coordinar acciones relativas a estudios para la elaboracién del presupuesto y realizacion de la programacion, gjecucion y control de
la politica econémico-financiera, administrativay presupuestariadel Instituto Universitario CIAS.

d) Supervisar y dirigir las tareas especificas de la contaduriay tesoreria del Instituto Universitario CIAS.

€) Percibir todos los ingresos estipulados por el Instituto Universitario CIAS.

f) Proponer politicas parala obtencion de recursos econémicosy financieros del Instituto Universitario CIAS.

g) Elaborar |los estados econdmicos de recursos y gastos al finalizar cada afio para su presentacion alas autoridades competentes.

h) Intervenir en los asuntos relacionados con la venta, adquisicion, locacion y demas contratos que versen sobre bienesy servicios del
Ingtituto Universitario CIAS.

i) Entender en la gestion de compras, amacenamiento y suministro de bienes de consumo del Instituto Universitario CIAS.

j) Elaborar informes mensuales sobre la situacion econdmica-financiera del Instituto Universitario CIAS para su presentacion al
Rector y el Consgjo de Administracion de la Fundacion Centro de Investigacion y Accion Socia — CIAS.



k) Confeccionar parael siguiente afio el presupuesto general del Instituto Universitario CIAS.

1) Dirigir la programacion, organizacion y control de los actosy procedimientos administrativos vinculados con la gestion del Instituto
Universitario CIAS.

m) Dirigir y supervisar |las acciones relativas alaliquidacion de haberes del personal del Instituto Universitario CIAS.

n) Entender en todos los asuntos relacionados con € estudio y elaboracidn de normas y gestion de la administracion del personal, asi
como en |o relativo alas remuneraciones de |os mismos.

0) Dirigir y supervisar las acciones relativas a registro de inventario y control de los bienes patrimoniales del Instituto Universitario
CIAS.

p) Asesorar a Rector en los temas de competencia de la Secretaria.

g) Actualizar la base de datos de los sistemas de informacion del area, y asegurar la permanente disponibilidad de informacion
actualizada para latoma de decisiones.

r) Expedirse a solicitud del Consejo Superior o del Rector, sobre proyectos de resoluciones y creacion de carreras o de institutos de
investigacion, consultas relativas a cuestiones de indole |aboral y general respecto de temas de trascendenciajuridica.

TITULO II. ESTRUCTURA ACADEMICA
ARTICULO 27

La estructura académica del Instituto Universitario CIAS estara conformada por e Vicerrectorado Académico, e Vicerrectorado de
Investigacion y Transferencia, €l Vicerrectorado de Relaciones Institucionales y Extension, el Departamento de Posgrado, dependiente del
Vicerrectorado Académico, la Direccion de Evaluacion y 1os Directores de cada una de |as carreras de Posgrado.

ARTICULO 28

La unidad académica ddl Instituto Universitario CIAS es el Departamento de Posgrado, dependiente del Vicerrectorado Académico, €l cual
esta conducido por un Director.

ARTICULO 29

El Director del Departamento de Posgrado debera poseer idoneidad para €l cargo con reconocida actividad académicay poseer un titulo de
igual o superior nivel al que otorgara el Instituto Universitario CIAS'y sera presentado por el Rector, a propuestadel Vicerrector Académico,
al Consgjo Superior por €l periodo que corresponda a mandato de |a autoridad superior que lo designe. Su designacion podra ser renovada.

Su designacion y remocién sera aprobada por € Consgjo Superior y cesara en su cargo por la expiracién del término de su designacion,
renuncia, fallecimiento, incapacidad sobreviniente o disposicién fundada de la autoridad que o designo.

ARTICULO 30

Son funcionesy atribuciones del Director del Departamento de Posgrado:

a) Colaborar con € Vicerrector Académico en la programacion, conduccion y supervision de las actividades académicas del Instituto
Universitario CIAS y en asuntos vinculados con los docentes y 1os alumnos en el nivel de posgrado.

b) Coordinar las politicas emanadas del Consgjo Superior y relativas a Departamento de Posgrado a su cargo.
c) Organizar y supervisar académicay administrativamente el Departamento a su cargo.

d) Asesorar a Vicerrector Académico en la designacion de los docentes del Instituto y en la evaluacion de su desempefio.



€) Asistir y asesorar a Vicerrector Académico en relacion con el desarrollo y modificacion de los planes de estudio del nivel de
posgrado.

f) Controlar el adecuado desarrollo de los planes de estudio de las carreras de posgrado que se dicten.

g) Atender lo referido a los procesos de reconocimiento académico a los estudiantes y a las correlatividades de las materias y
elevarlos a Vicerrectorado Académico.

h) Participar de ladifusion y promocion de actividades referidas a la orientacion e ingreso de los estudiantes a Instituto Universitario
CIAS.

i) Ejercer la potestad disciplinaria dentro de su ambito de accién, conforme ala normativay reglamentaciones vigentes.
j) Realizar todas las acciones necesarias para €l normal funcionamiento del Departamento de Posgrado.
k) Colaborar con la Direccidn de Evaluacion en las tareas necesarias para la autoevaluacion y la acreditacion de las carreras.

1) Coordinar las relaciones entre las direcciones de las carreras de posgrado, la Vicerrectoria de Investigacion y Transferenciay la
Vicerrectoria de Relaciones Institucionales y Extension.

m) Colaborar en la elaboracion de los reglamentos necesarios para el desarrollo de las carreras del nivel de posgrado.
n) Elaborar lamemoria, plan de desarrollo y plan de accion anual para someterlo a consideracion del Vicerrector Académico.

0) Ejercer todas las atribuciones del egadas por €l Vicerrector Académico.
ARTICULO 31

El Instituto Universitario CIAS impartira conocimiento en el nivel de posgrado, en el érea de las ciencias sociaes, en la disciplina de las
ciencias politicas.

ARTICULO 32

Las carreras de posgrado que se dicten contaran con un Director, € cua debera pertenecer a cuerpo de Profesores del Instituto Universitario
CIAS.

ARTICULO 33
Los Directores de Carreras deberén poseer idoneidad para € cargo con reconocida trayectoria académica y poseeran un titulo de igua o
superior nivel a que otorgara el Instituto Universitario CIAS y seran presentados por el Rector, a propuesta del Vicerrector Académico, al

Consejo Superior, por € periodo que corresponda al mandato de la autoridad superior que lo designe, pudiendo renovarse su designacion.

Su designacion y remocion serén aprobadas por € Consejo Superior y cesaran en su cargo por la expiracion del término de su designacion,
renuncia, fallecimiento, incapacidad sobreviniente o disposicion fundada de la autoridad que lo designo.

ARTICULO 34

Son funcionesy atribuciones de los Directores de Carreras:
a) Ejercer lacoordinacion de la carrera parala que fue designado Director.
b) Constituirse en un nexo permanente con el Director del Departamento de Posgrado.

¢) Proponer a Director del Departamento de Posgrado las modificaciones y mejoras a los planes de estudios de las materias
correspondientes ala carrera bajo su direccién.



d) Asegurar la calidad académica de la carrera bajo su direccion.
€) Colaborar con la Direccion de Evaluacion en las tareas necesarias para la acreditacion de la carrera.

f) Efectuar €l estudio de solicitudes de reconocimiento académico inherentes a la carrera bajo su direccion y proponer sus
conclusiones a Director del Departamento de Posgrado.

g) Asistir a Director del Departamento de Posgrado en toda actividad académica inherente a los alumnos, tales como orientacion en
lacarrera, cursado de materias y correlatividades.

h) Atender alos alumnos en la solucion de problemas por ellos planteados, en relacion con las asignaturas de su carrera.

i) Supervisar el desempefio del cuerpo docente de la carrera bajo su direccion.

j) Organizar y supervisar las dependencias asignadas a su carrera, tales como laboratorios, gabinetes, servicios, entre otros.
k) Coordinar y supervisar las mesas examinadoras de las materias correspondientes ala carrera bajo su direccion.

1) Realizar todas |as acciones necesarias para el nhormal funcionamiento de la actividad relacionada ala carrera.
ARTICULO 35

El Director de Evaluacion poseera un titulo de igual o superior nivel a que otorgard el Instituto Universitario CIAS y sera presentado por €l
Rector por €l periodo que corresponda a mandato de la autoridad superior que lo designe. Su designacion podra ser renovada.

Su designacion y remocion sera aprobada por € Consgjo Superior y cesard en su cargo por la expiracion del término de su designacion,
renuncia, fallecimiento, incapacidad sobreviniente o disposicion fundada de la autoridad que lo designd.

ARTICULO 36

Son funcionesy atribuciones del Director de Evaluacion:

a. Disefiar los planes anuales y plurianuales de autoeval uacion de acuerdo ala normativa vigente.

b. Disefiar los instrumentos de recopilacién de datos para el funcionamiento de cada &rea, a fin de generar series estadisticas y redactar
informes periodicos.

C. Implementar las acciones correspondientes para llevar a cabo los procesos de evaluacion institucional y acreditacion de carreras de

posgrado.

. Coordinar laredaccion de los informes de autoeval uacion correspondientes a las actividades de Docencia, Investigacion y Extension.

€. Capacitar a los miembros de la comunidad universitaria en la metodologia de la autoevaluacién institucional y acreditacion de
carreras de posgrado.

f. Supervisar los proyectos de nuevas carreras de posgrado.

g. Asesorar en el proceso de acreditacion de carreras.

o

TITULO I1I. FUNCIONESINSTITUCIONALES
ARTICULO 37

Se debera considerar la ensefianza de posgrado como proceso que permita dar respuesta a las demandas de los sectores directamente
afectados por laoferta através de la busqueda critica, lareflexidn sisteméticay la produccién cientifica

ARTICULO 38

Laesenciadel Instituto Universitario CIAS sera la creacién de conocimientos, los cuales sdlo pueden obtenerse a través de la Investigacion.
Dicha funcion constituira por |o tanto uno de los pilares bésicos del proyecto institucional.



ARTICULO 39

El Instituto Universitario CIAS se abrira a la comunidad a través de propuestas de posgrado que posibiliten tomar contacto con la realidad
social, reconociendo sus probleméticas actuales y favoreciendo lainsercion y compromiso socia del graduado con la comunidad.

ARTICULO 40

El Ingtituto Universitario CIAS garantizara el funcionamiento de procesos sistemdticos de autoevaluacion institucional, orientados a
examinar los logrosy dificultades en €l desarrollo de sus funciones, asi como a proponer medidas para su mejoramiento. Dichos procesos de
autoeval uacion serén complementados con evaluaciones externas, de acuerdo con |o establecido por la normativa vigente.

ARTICULO 41

La extension, como una de las funciones institucionales del Instituto Universitario CIAS, contribuirdalamayor y mejor calidad de vidade la
sociedad, desde un didogo interactivo y multidireccional con los diferentes actores sociales de la comunidad que no solamente aporta a
crecimiento socio-cultural, sino también ala transformacion socio-econdmica, y con ello a su propia transformacién.

TITULO IV.DE LOSDOCENTES

ARTICULO 42

Los integrantes del cuerpo docente del Instituto Universitario CIAS deberan poseer titulo universitario de nivel igual o superior aaquél en el
gue se gjerce ladocencia

ARTICULO 43

Las propuestas de designacion de los docentes serén efectuadas por el Vicerrector Académico con asesoramiento del Director del
Departamento de Posgrado y aprobadas por € Rector, quien verificard el cumplimiento de los requisitos correspondientes y emitira dictamen
de acuerdo alas normas del Ingtituto Universitario CIAS.

ARTICULO 44

Los integrantes del cuerpo docente cesardn en sus cargos y seran removidos por las causales y en las condiciones que se fije en €
Reglamento respectivo, a saber: falta de idoneidad en el campo de estudio a su cargo; falta de compromiso y respuesta a los requisitos
indispensables parallevar a cabo la asignatura de manera eficiente; principiosy valores contradictorios con €l respeto y desarrollo integral de
lapersona.

ARTICULO 45

Los integrantes del cuerpo docente gozaran de libertad para el desarrollo de sus tareas de acuerdo a los propios criterios cientifico-
pedagdgicos, sin otras limitaciones que | as establecidas en el presente Estatuto y la reglamentacion especifica.

ARTICULO 46

L os docentes tendran los siguientes deberes:
a) Conocer y desarrollar su actividad docente acorde con lamisién y vision de la Institucion.
b) Cumplir con el Estatuto, normativainternay planes de estudio e investigacion del Instituto Universitario CIAS.
¢) Prestar aladocenciay alainvestigacion la dedicacidn correspondiente al cargo.

d) Cuidar el decoro de su funcion, la seriedad de los estudios y la objetividad cientifica de la ensefianzay de lainvestigacion.



€) Cumplir con los compromisos que correspondan a su cargo tanto en lo que hace a las tareas de tutoria y asesoramiento de los
alumnos como ala seriedad, dedicacién y objetividad puestos en laevaluacion y calificacion de sus examenesy trabajos.

ARTICULO 47
El ingreso como docente a Instituto Universitario CIAS se hara en base a antecedentes académicos, profesionales y/o de investigacion.
ARTICULO 48

Las renovaciones de los cargos y las promociones se haran en base a los antecedentes académicos, profesionales y/o de investigacion, el
compromiso con lamisién y vision del Instituto Universitario CIAS, establecida en el Estatuto, la evaluacién de las actividades académicas,
los resultados de las investigaciones u otras actividades que |e hayan sido asignadas.

ARTICULO 49
Se establecen las siguientes categorias para el personal docente del Instituto Universitario CIAS:

a) Profesor Titular:

Para ser profesor titular se requiere tener titulo igual o superior a que se expide en el Instituto Universitario CIAS, haber acreditado
capacidad sobresaliente en la préctica profesional y en la formacion de discipulos y ser autor de publicaciones o trabajos que
constituyan aportes positivos a la respectiva disciplina. El profesor titular gjerce la direccion de la asignatura, grupo de trabajo o
investigacion. Posee los antecedentes académicos que prescriben los reglamentos y |a aptitud para ser responsable de la orientacién
general del proceso de planeamiento, desarrollo, coordinacion, ejecucion y evaluacion de los procesos de ensefianza aprendizaje, de
investigacion, extension, y personal técnico a su cargo, conforme alos lineamientos establecidos por |a autoridad académica.

b) Profesor Adjunto:
Para ser profesor adjunto se requiere tener titulo igual o superior a que se expide en €l Instituto Universitario CIAS, haber acreditado
capacidad sobresaliente en la formacién de discipulos 'y ser colaborador en publicaciones o trabajos que constituyan aportes positivos

alarespectivadisciplina

El profesor adjunto es aquel que participa de las actividades de ensefianza, aprendizaje, investigacion, perfeccionamiento y extension;
bajo dependencia académica del profesor titular.

Posee |os antecedentes académicos que prescriben los reglamentos, y aptitudes para dirigir y orientar a sus colaboradores de acuerdo
con las directivas impartidas por el profesor titular.

¢) Profesor Invitado:

Es aguel docente y/o investigador que no es parte del plantel académico del Instituto Universitario CIAS y que desarrolla actividad
académica o de investigacion por €l lapso que en cada caso se estipule.

d) Profesor Emérito:

Es aquel profesor titular que, habiendo alcanzado el limite legal para jubilarse, posee condiciones sobresalientes para la docencia e
investigacion.

€) Profesor Honorario:

Podréa ser designado profesor honorario cualquier personalidad relevante del pais o del extranjero a quien la Universidad reconozca
especialmente esa distincion, sobre la base de sus antecedentes académicos y de su contribucién concreta al desarrollo de sociedades
mas justas.

f) Profesor Consulto:

Podra ser designado profesor consulto aquellos profesores titulares o adjuntos que, habiendo alcanzado el limite legal para jubilarse,



posean condiciones destacadas para la docencia e investigacion.

g) Profesor Auxiliar:

Para ser profesor auxiliar se requiere tener titulo igual o superior a que se expide en e Instituto Universitario CIAS y haber
acreditado horas en la formacion de discipulos. Es aquel docente que realiza la labor académica que le encomiendan los profesores
titulares, y/o adjuntos. Participan en la elaboracion de los trabajos tedrico-practicos, en su gecucion y evaluacion, bajo la supervision

de un profesor de cargo superior.

Posee los antecedentes académicos que prescriben los reglamentos y aptitudes para dirigir, coordinar y asesorar, de acuerdo a las
directivas de | os profesores de grados superiores.

ARTICULO 50

La dedicacion horaria de los docentes del Instituto Universitario CIAS debera encuadrarse dentro de una de las siguientes categorias, la cual
debera constar en |a respectiva designacion:

a) Dedicacion Simple: carga horaria semanal de diez (10) horas.
b) Dedicacién Parcial: carga horaria semanal de veinte (20) horas.

¢) Dedicacion Completa: carga horaria semanal igual 0 mayor a cuarenta (40) horas.
ARTICULO 51

El Instituto Universitario CIAS podra nombrar profesores extraordinarios, sobre la base de méritos de excepcion y a propuesta fundada de
cualquiera de sus integrantes y de acuerdo ala reglamentacion que fije el Consejo Superior.

Se establecen las siguientes categorias de profesores extraordinarios. profesor emérito, profesor honorario, profesor consulto y Doctor
Honoris Causa.

TITULO V.DE LA INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA
ARTICULO 52

La planificacién, aplicacién y desarrollo de las politicas y proyectos de investigacion y transferencia estaran a cargo del Vicerrector de
Investigacion y Transferencia.

ARTICULO 53

La investigacion y la ensefianza seran las formas a través de las cuales €l conocimiento se cree y se transfiera. El Instituto Universitario
ClAS articulara entre los productores de conocimiento: grupos de investigacion y persona docente e investigador y los receptores del
conocimiento, a través de los agentes dinamizadores de la transferencia en la Institucién.

ARTICULO 54

Los docentes que realicen investigacion gozaran de libertad para el desarrollo de sus tareas, de acuerdo a los propios criterios cientificos y
sin otras limitaciones que las establecidas en el presente Estatuto y la reglamentacion especifica.

ARTICULO 55

Los criterios y procedimientos para la presentacion, evaluacion, aprobacion y seguimiento de los proyectos de investigacion se estableceran
mediante el Reglamento correspondiente.

ARTICULO 56



Se establecen las siguientes categorias para los investigadores del Instituto Universitario CIAS:
a) Investigador Principal:
Es aguel investigador con grado de Magister o Doctor que ha realizado una amplia labor cientifica de originalidad y alta jerarquia
reconocida, revelada por sus publicaciones y por la influencia de sus trabajos en € adelanto de su especiaidad en el campo de la
ciencia. Debera poseer capacidad paralaformacion de discipulos y paraladireccién de grupos de investigacion.

b) Investigador Adjunto:

Es aquel investigador que haya alcanzado la capacidad de planear y ejecutar una investigacion o desarrollo, asi como de colaborar
eficientemente en equipos de investigacion.

¢) Investigador Asistente:

Es aguel ayudante de investigacion, que puede ser alumno del dltimo curso o graduado, que se haya destacado por su rendimiento e
interés en las asignaturas y/o en un tema o area especifica, demostrando aptitudes para € ecutarlas bajo la guia o supervision de otros.

TITULO VI.DE LOSALUMNOS
ARTICULO 57
Son requisitos para el ingreso al Instituto Universitario CIAS en calidad de alumno:
Contar con titulo universitario de grado obtenido en €l pais o0 en €l extranjero, en instituciones universitarias reconocidas y acreditadas,
cumplir con las condiciones de admisibilidad de la Institucién y con los requisitos que se establezcan para cada carrera. Al respecto, los
alumnos con titulo obtenido en un pais extranjero, deberdn cumplir con la normativa respectiva; incluida, segin el caso, la necesidad de
revalida o convalidacion de respectivo titulo extranjero.
Lostitulos de grado requeridos para poder ingresar a Instituto Universitario CIAS son: Abogado, Licenciado en Ciencia Politica, Licenciado

en Relaciones Internacionales, Licenciado en Sociologia, Licenciado en Economia, Contador Publico Nacional, Médico, Licenciado en
Comunicacion Social, Licenciado en Historia, Licenciado en Letras o equivalentes.

ARTICULO 58

Los alumnos del Instituto Universitario CIAS serén presenciales y regulares. Se considerara alumno regular aquel que:

a) Seinscriba de acuerdo alanormativa general del Instituto Universitario CIASy ala particular de cada carrera.
b) Cumpla con todos los requisitos de correlatividad, evaluacion y asistencia.
¢) Apruebe como minimo dos actividades académicas a afio (asignatura, seminario, taller y/o investigacion).
d) Se matricule anualmente en |os plazos oportunamente establecidos.
€) Cumpla con las normas arancelarias previstas y no presenten deudas de ninguna natural eza.
Se considerara alumno condicional aguél que no cumpla con alguno de los requisitos previstos para la condicion de alumno regular y
cuente con autorizacion expresa de la Vicerrectoria Académica. Esta categoria no habilita para rendir evaluaciones finales de
actividades académicas. Recuperaran via resolucion del Rector su condicion de regular con derecho a titulo, una vez subsanadas las
causas gue dieron origen a su situacion.

ARTICULO 59

El Instituto Universitario CIAS no admitira alumnos libres.

TITULO VII. DE LOS GRADUADOS



ARTICULO 60

El Instituto Universitario CIAS considerara graduados a quienes hayan obtenido titulacion emitida por la Institucion.

TITULO VIII.DELOSEXAMENESY TITULOS
ARTICULO 61
Los Directores de Carrera del Instituto Universitario CIAS serdn responsables de la coordinacién de las mesas examinadoras

correspondientes a las carreras a su cargo, las cuales podran ser orales y/o escritas y estardn constituidas por a menos dos profesores,
quienes podran ser asistidos por personal docente auxiliar.

ARTICULO 62

Podran rendir examenes aquellos alumnos que hayan cumplido con el régimen de asistencia, trabajos practicos, correlatividades y normas
arancelarias vigentes.

ARTICULO 63

Los Directores de Carrera confeccionarén un acta por asignatura con la lista de los alumnos inscriptos que se encuentren en condiciones
reglamentarias de rendir examenes, la cual sera entregada alos profesores.

ARTICULO 64

Las condiciones para obtener titulos de Posgrado, serén reglamentadas en concordancia con |as normas vigentes.
TITULO IX. DE LASCARRERASDE POSGRADO
ARTICULO 65
El Instituto Universitario CIAS dictara las siguientes carreras de Posgrado:
a) Especializaciones.
b) Maestrias.

¢) Doctorados.
ARTICULO 66

Los requisitos de inscripcion, cursada, desarrollo, evaluacion y aprobacion de trabajos finales y tesis se regiran por las normas que dicte €l
Ingtituto Universitario CIAS.

TITULO X. DE LA DISCIPLINA
ARTICULO 67
Ladisciplinaes el orden ético y normativo que asume la Institucién para desarrollar sus actividades.

Las autoridades, docentes, investigadores, alumnos y personal en genera del Instituto Universitario CIAS, estan sometidas a la normativa
vigente y son responsables de su observancia.

ARTICULO 68



A efectos del orden disciplinario regira la normativa vigente, el presente Estatuto, los Reglamentos de ética y disciplina, y toda otra norma
gue con ese carécter se dictare en @ Instituto Universitario CIAS.

TITULO XI. DEL REGIMEN ECONOMICO
ARTICULO 69

La responsabilidad legal por el movimiento econémico-financiero del Instituto Universitario CIAS corresponde al Consgjo Superior, el que
fijarael presupuesto anual del Instituto.

ARTICULO 70

Losfondos del Instituto Universitario CIAS provendran de las siguientes fuentes:
a) Matriculasy aranceles de los alumnos.

b) Derechos de explotacion de patentes de invencion o derechos intelectuales que pudieran corresponderle por trabajos realizados en
el ambito del Instituto Universitario CIAS.

¢) Honorarios por servicios que se brinden aterceros.
d) Todo otro recurso que eventual mente pudiere crearse.

€) Asimismo, la Fundacion Centro de Investigacion y Accidn Socia — CIAS destinara todos los fondos necesarios para la consecucion
de todas actividades del Instituto Universitario CIAS, de las siguientes fuentes: contribuciones y subsidios que reciba, donaciones y/o
legados, y todo otro recurso que eventualmente pudiere crearse.

TITULO XII. DE LOSDERECHOS QUE SE RESERVA EL INSTITUTO UNIVERSITARIO CIAS
ARTICULO 71

El Instituto Universitario CIAS se reserva el derecho de admision y/o permanencia de aquell os alumnos, docentes, investigadores y personal
en general que asu juicio no retinan las condiciones éticas, moralesy de disciplina establecidas en |os reglamentos correspondientes.

TITULO XIlI. REFORMA DEL ESTATUTO ACADEMICO
ARTICULO 72

El Estatuto Académico del Instituto Universitario CIAS podra ser reformado total o parcialmente por mayoria de los dos tercios de los
miembros del Consgjo Superior reunidos en sesién especial convocada al efecto y comunicacion fehaciente al Ministerio de Educacion de la
Nacion.
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