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PRESENTACION DE LA

MEMORIA

Mensaje del Director crio>-«

Es grato presentar la Memoria Institucional 2022,
en cumplimiento de uno de los mds importantes
valores que asume el INIDEP: la transparencia.
Esta Memoria resume los principales avances del
2022 de la labor desarrollada por el capital huma-
no de nuestro organismo en todas sus dreas. El
proposito principal de la misma es hacer un re-
cuento, de manera critica y reflexiva, sobre los
logros alcanzados y los retos que enfrentamos de
cara a un futuro que nos desafia constantemente.
Este afo se vuelve a ilustrar la fortaleza excepcio-
nal del Instituto, trabajando a través de numerosos
retos para lograr resultados extraordinarios. Este
accionar incluso estuvo a la vista en la celebracién
de los 45 afnos del INIDEP y en el enorme impac-
to positivo que gener6 en las mas de 20.000 per-
sonas que nos visitaron y quizds conocieron por
vez primera el Instituto, el trabajo llevado a cabo
por nuestro personal y el impacto que nuestras in-
vestigaciones y desarrollos generan para nuestra
economia nacional. Los eventos de ese festejo sig-
nificaron un viaje por nuestra historia que no que-
remos olvidar sino retener en nuestra memoria.
Durante el 2022 hemos demostrado que el INI-
DEP tiene un papel fundamental en la ciencia y
tecnologia y que puede ayudar a la recuperacion
del pais durante el periodo de post pandemia que
aun hoy nos afecta.

Quiero destacar los avances en la mayoria de las
gestiones emprendidas respecto de la promocién
del personal, incorporaciéon de nuevos cargos en
el area cientifica y técnica, administracion, servi-
cios y operaciones que nos acercan a la dotacion
optima. Hemos continuado con la articulacion y
cooperacion con la PNA para facilitar cuestiones
administrativas, operativas y logisticas para nues-
tros buques y con las Autoridades de la Base Naval
que siempre han atendido a las necesidades opera-
tivas de nuestros buques.

El sostenimiento de los niveles presupuestarios re-
queridos y gestionados por nuestra Direccién de
Administracion nos ha permitido cumplir con los

compromisos de compras y contrataciones de ma-
nera practicamente irrestricta con apego a todos
los procedimientos formales establecidos.

La atencidn prestada al mantenimiento de la flota
de automotores, que cuenta con varios anos, la in-
corporacién de nuevos conductores y la incorpo-
racion de un responsable de mantenimiento han
brindado al personal de manera amplia la posibili-
dad de movilizarse para participar en reuniones y
distintas actividades requeridas para su tarea.

La recuperacion del plan de mantenimiento pre-
ventivo y correctivo de nuestras embarcaciones
por parte de la Direcciéon de Buques, el manteni-
miento y la solicitud de nuevo equipamiento cien-
tifico ante el MINCyT por parte del area de Ope-
raciones y algunas mejoras edilicias para ampliar
los espacios de trabajo con fondos presupuestarios
han atendido en lo posible las demandas origina-
das en la vuelta al trabajo presencial y el incre-
mento de la Planta.

La recuperacién y actualizacion del proyecto de
federalizacion del Instituto con exitosas gestiones
interinstitucionales y la aprobacién del financia-
miento por parte del Directorio del BID com-
plementa, tanto la incorporacién del buque Mar
Argentino en sus aspectos operativos en aguas
provinciales, a través de subsedes, como el disefio
y construccion de un nuevo buque “Ice Class” que
ampliard, como nunca, los horizontes geograficos
y temadticos del INIDEP.

En el ambito de la cooperacion internacional he-
mos continuado gestionando y fortaleciendo los
lazos cientificos con distintas instituciones y am-
pliado la agenda de tareas con la Comisiéon Admi-
nistradora del Rio Uruguay (CARU), LA Comi-
sién Administradora del Rio de la Plata (CARP)
y la Comisiéon Técnica Mixta del Frente Maritimo
(CTMEM). Hemos también avanzado para am-
pliar las actividades y los horizontes cientificos
en distintas investigaciones en el Atlantico Sur
atendiendo a las demandas del Consejo de Admi-
nistracion de la iniciativa Pampa Azul, el Consejo

MEMORIA2022 5



Interinstitucional de Ciencia y Tecnologia y la Se-
cretaria de Malvinas, Antartida e Islas del Atlanti-
co Sur de nuestra Cancilleria.

Deseo destacar también la tarea desarrollada por
los Directores, Coordinadores, Jefes y Jefas de
Programas y Gabinetes, los asesores de la Direc-
cion General, Tripulaciones y el Personal de los
distintos estamentos que han realizado un enorme
esfuerzo para cumplir exitosamente con las de-
mandas de informacién técnica requerida por las
Autoridades Pesqueras y el universo tematico que
demanda de manera creciente el sector Publico
y Privado basado en nuestras capacidades. Aqui
también el reconocimiento al Sector Empresario
por su cooperacion para el desarrollo de las tareas
de investigacion requeridas. Con nuestro trabajo
hacemos soberania en el mar.

El futuro del INIDEP se avizora brillante particu-

larmente en materia de investigacion, innovacién
e implementacién de estrategias para una I+D
prospera y conectada que permita que las per-
sonas y las ideas florezcan, generando impactos
economicos, sociales y ambientales en beneficio
de todos.

Lic. Oscar Horacio Padin
Director
INIDEP

MEMORIA ANUAL: UN ESLABON ESENCIAL
EN NUESTRO PROCESO DE TRANSPARENCIA

Por tercer ano consecutivo en el que hemos reto-
mado el armado de las memorias institucionales,
nos planteamos que este documento sea un es-
labén en nuestro proceso de transparencia, en el
comunicamos a nuestros grupos de interés inter-
nos y externos, las acciones llevadas a cabo, funda-
mentalmente dentro del marco de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS).

La Memoria, como herramienta de gestion, nos
permite propiciar una gobernanza mas sdlida y
refuerza la capacidad interna para involucrar a
todo el instituto en la estrategia anual y de sosteni-
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bilidad, en el establecimiento de objetivos claros,
en la implementacion de planes y en la revision
de resultados.

Esta Memoria sirve, en definitiva, para responder
las preguntas de nuestros grupos de interés so-
bre temas claves de nuestro accionar, las relacio-
nes con las comunidades locales, la adaptacion al
cambio global, el correcto desempefio de nuestra
gestion institucional, las cuestiones de género, el
impulso de iniciativas sobre el concepto de “Eco-
nomia Circular” y todos aquellos temas claves en
nuestro quehacer cotidiano.



PROCESO DE CONSTRUCCION DE LA
MEMORIA. cri102/50/51/52/53/54

Nuestro proceso de construccion de la Memoria ha ido mejorando afo a afo y consiste
en 8 pasos que hemos definido de nuestras lecciones aprendidas.

01

02

04

05

06

(@
A4

PROCESO DE INVOLUCRAMIENTO
A GRUPOS DE INTERES
INTERNOS DEL INSTITUTO

SOLICITUD DE INFORMACION
A TODAS LAS AREAS

SELECCION DEL MATERIAL
PARA EL CONTENIDO Y
SELECCION FOTOGRAFICA

LOCALIZACION DE ODS Y
SUS METAS Y DE NORMAS GRI

DETERMINACION DE
TEMAS MATERIALES Y
OTROS TEMAS RELEVANTES
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07 - ®

08 - ®

09 . ®

Corresponde al periodo 1 de enero del 2022 al 31
de diciembre del 2022 y su contenido ha sido defi-
nido de acuerdo a los indicadores establecidos en
los Estandares GRI de la Global Reporting Initia-
tive, principal iniciativa a nivel internacional para
la redaccién de Reportes, Informes y Memorias de
Sostenibilidad, tanto en el ambito publico como
en el privado. El detalle con el Indice de conteni-
dos GRI se encuentra en el apartado correspon-
diente de este documento.

CONSTRUCCION DEL
CONTENIDO DE LA MEMORIA

EDICION DE ESTILO

DISENO DE LA MEMORIA

Asimismo, en la construccién de esta Memoria y
siguiendo los lineamientos de las memorias ante-
riores 2020 y 2021, donde pudimos localizar los
ODS, en este documento identificamos también
algunas de las 169 metas correspondientes a esos
17 ODS.

EL INIDEP ha preparado la informacion pre-
sentada utilizando como referencia los Estinda-
res GRI- 101




)
PRINCIPIOS GRI ~ ° PRECISION y
Se presenta informacion correcta y suficientemente

Q U E G U IARO N detallada como para permitir realizar una evaluacién
de los impactos de la organizacion.
EL ARMADO DE

ESTA MEMORIA e EQUILIBRIO

Se presenta informacion sin sesgo haciendo una
representacion justa de los impactos negativos y
positivos de la organizacién.

Se presenta la informacién de forma tal que resulta
accesible y comprensible.

e COMPARABILIDAD

Se ha seleccionado, compilado y presentado la
informacion sistematicamente para facilitar el
andlisis de los cambios que se produzcan en los
impactos de la organizacién.

Se presenta toda la informacién suficiente para
poder evaluar los impactos de la organizacion
durante el periodo objeto del informe.

o CONTEXTO DE
SOSTENIBILIDAD

Se presenta la informacion sobre los impactos en el
contexto mas amplio de desarrollo sostenible.

Se presenta esta nueva Memoria anual de forma
puntual.

e VERIFICABILIDAD

Toda la informacién vertida en la Memoria proviene
de documentos de todas las dreas.
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PRESENTACION DEL

INIDEP

Inidep en numeros
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Destacados 2022

El Inidep celebrd sus 45 ANOS de existencia

Con motivo de la celebracion de sus 45 afos de
existencia, realizamos una muestra abierta a la co-
munidad en la Base Naval de Mar del Plata para
que marplatenses y turistas pudieran conocer los
buques de investigacion y realizar distintas acti-
vidades. Durante los dias de festejos recibimos a
mas de 3500 estudiantes de escuelas primarias y
secundarias de Mar del Plata. También durante
estos dias los visitantes pudieron conocer el bu-
que Oceanografico ARA “Austral’, perteneciente
al CONICET y operado por la Armada Argentina.
Un sector de carpas fue especialmente acondicio-
nado para dar a conocer las distintas actividades
que se realizan en el instituto y fueron investiga-
dores de la casa los encargados de brindar charlas
y mostrar a los participantes distintas actividades
y programas desarrollados.

También se llevaron a cabo shows musicales y cla-
ses de cocina donde todas las familias pudieron
participar y disfrutar.

La muestra fue abierta por el Subsecretario de Pes-
cay Acuicultura y el Director del instituto.
También estuvieron presentes el Director Nacio-
nal de Coordinacioén y Fiscalizaciéon Pesquera, el

Director Nacional de Acuicultura, la Directora
de Planificacion Pesquera, , el Comandante del
Area Naval Atléntica, el Intendente de General
Alvarado, el Secretario de Desarrollo Productivo
e Innovacion de General Pueyrreddn, el prefecto
de Zona Mar Argentino Norte, el jefe de Ope-
raciones de la Prefectura Naval de Mar del Plata,
el comandante de la Agrupacién Buques Hidro-
graficos, el director Regional Sur del SENASA,
el presidente del Consorcio Regional Portuario,
representantes del Consejo Federal Pesquero, de
gremios, camaras del sector pesquero, astilleros, y
exdirectores del INIDEP.

En el marco del acto se descubrié una placa en
memoria del investigador fundador del INIDEP,
Dr. Enrique Boschi.

El Secretario General del Sindicato Maritimo de
Pescadores (SIMAPE), y delegados del sindicato
en el instituto, entregaron a las autoridades una
placa por los 45 anos del INIDEP.

También el presidente del Consorcio Regional
Portuario Mar del Plata, entreg6 un presente a las
autoridades del INIDEP y destaco el trabajo de
nuestro personal.




Prestacion de servicios a terceros

Mediante la Resoluciéon INIDEP 440/2022 se mo-
dificd la Resolucion INIDEP 92/2016, a los efectos
de mejorar la prestacion de servicios requeridos
por terceros en las tematicas de incumbencia
del INIDEP, enmarcadas en Ley de Innovacién
Asistencia Técnica, Investigacion, Desarrollo y/o
Transferencia Cientifico-Tecnologica, Ley N°
23877 y normas complementarias (Decreto N°
508/92, modificado por Decreto N° 1331/1996).

Con el mencionado marco regulatorio vigente se
recepcionaron varios requerimientos Actividades
de Vinculacién Tecnoldgica que fueron presu-
puestados por un onto de mas de $ 65.000.000. Se
concluyd con uno de ellos: la Campana de Pros-
peccion de Recursos Demersales del Golfo San
Matias ReDE2022, por un monto de algo mas de
$ 25.000.000, mientras que el resto comenzardn a
ejecutarse durante el afio 2023.

Procedimiento para la realizacion de

campanas con trackers

Se sancioné la Resolucion INIDEP N° 269/2022
se sanciond el Instructivo de Operaciones para la
Presentacion, Planificacion y Ejecuciéon de Cam-
panas de Investigacion con Utilizacién de Embar-
caciones tipo Trackers, por el que se reglamenta
la realizacion de campafas mixtas tierra — agua,
en las que se realizan comisiones terrestres con
utilizacién de vehiculos propios y navegacién a
bordo de las embarcaciones menores del instituto,

las que por ser campaias mixtas, con jornadas de
embarques diarios y particularidades de comisio-
nes terrestres era necesario abordar e integrar de
manera cabal con la normativa vigente las respon-
sabilidades y competencias referidas a la logistica
de habitabilidad, viveres, laboratorios, almacena-
miento de muestras, desechos y el transporte del
personal, en la planificacién y ejecucién de las
mencionadas campaiias.

El directorio del BID aprob6 el PROSAMA

GRI102-12

Luego de un arduo trabajo de los equipos del BID,
INIDEP y DIPROSE, el Directorio del BID aprobé
sobre finales del 2022 el PROSAMA (Programa de
Fortalecimiento de los Servicios de Sanidad Agro-
pecuaria y del Manejo Sustentable de los Recursos
Maritimos de Argentina), del cual el INIDEP es

Objetivo general:

uno de sus beneficiarios a través del cual se po-
dran lograr mejoras sustantivas en las capacida-
des del INIDEP, y mas atn sera posible una mayor
excelencia en investigacion en el Mar Austral y la
federalizacion del Instituto.

Fortalecer las capacidades técnicas, operativas y de investigacion del sector publico
orientadas a garantizar la sostenibilidad de los recursos naturales y la calidad e ino-
cuidad de los agro -alimentos, con un enfoque de adaptacién a los efectos del cambio

climatico.

14 MEMORIA2022



Objetivos especificos:

Fortalecer las capacidades especificas del MEC (ex MAGYP) para
desarrollar actividades de vigilancia, control, prevencion e investigacion
orientadas al manejo sostenible del patrimonio zoo-fitosanitario y de los
recursos marinos en el Océano Austral.

Mejorar la infraestructura, capacidad técnica-profesional y calidad de
gestion operativa territorial para el eficiente cumplimiento del
SENASA en su rol como autoridad de aplicacién dentro del sistema
sanitario argentino, y del INIDEP como organismo asesor en el uso
racional de los recursos marinos.

Subcomponente 2.1.
Fortalecimiento de la capacidad de investigacion pesquera, oceanografica y
de los recursos marinos (Financiamiento externo USs 73 millones)

Objetivo:

El objetivo de este subcomponente consiste en el fortalecimiento de la capacidad de
investigacion pesquera, oceanografica y de los recursos marinos en el océano austral a
través del financiamiento para el disefio y la construccién de un buque con notacién ICE
CLASS (ICE 1C). Asimismo, se contemplan otras inversiones de apoyo a las actividades
llevadas a cabo por estas embarcaciones.

Proyectos:

Disefio y la construccién de un buque con notacién ICE CLASS (ICE 1C)

Ampliacién y construccion de pafioles logisticos de apoyo a los
buques de investigacion

Ampliacién/construccion de oficinas y laboratorios en la sede
central del INIDEP (Mar del Plata)

Equipamiento y herramientas para ambos pafioles logisticos
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Ampliacion y construccion de panoles logisticos de apoyo
a los buques de investigacion

1.200 m2 de paiol logistico ampliados del pafol logistico de Mar del
Plata.

270 m lineales de alambrado renovados sobre la Base Naval.
4 portones instalados en el sector estacionamiento.
1000 m2 construidos de pafiol logistico de Ushuaia.

Equipamiento y herramientas para ambos pafoles logisticos

Subcomponente 2.2.
Infraestructura y capacidad operativa y territorial del INIDEP

Este subcomponente comprende inversiones destinadas al fortalecimiento de la infraes-
tructura original del INIDEP con laboratorios, oficinas e instalaciones habitables en

las provincias del litoral maritimo que permitira la articulaciéon con los organismos de
gestion pesquera (Subsecretaria de Pesca de Nacidon y Administraciones de Pesca Provin-
ciales) y la vinculacién con otras instituciones de ciencia y técnica (CONICET, centros
interinstitucionales y universidades).

La construccion de oficinas administrativas para la Secretaria de Agricul-
tura Ganaderia y Pesca, Direccion Provincial de Pesca de la Provincia de
Buenos Aires, en la sede central de INIDEP (Mar del Plata).

La construccion de estructuras modulares habitables en las provincias de
Rio Negro; Chubut, Santa Cruz y Tierra del Fuego.

El equipamiento de todas las estaciones de trabajo y/o subsedes.
El disefio y la instalacion de carteleria para la difusiéon de acciones con

perspectiva de género, asi como de recursos para la asistencia en caso de
violencias por razones de género.
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1.100 m2 de pafiol logistico ampliados.
3 camaras frigorificas instaladas.
1 sala de muestreo construida y acondicionada.

400 m lineales x 2,20 m de altura de alambrado cercando el nuevo predio
cedido por la Armada Nacional, con los correspondientes ingresos.

Reemplazo de 4 portones en el sector estacionamiento.

1.065 m2 de la tercera planta del edificio reconstruida que comprenden:

615 m2 de Areas relocalizadas (laboratorios secos, gabinetes,
oficinas, sanitarios y offices)

190 m2 de nuevo sector cafeteria de personal del INIDEP

130 m2 de reconstruccion de oficinas administrativas en antiguo
sector de cafeteria.

130 m2 de dreas de circulacion y servicios comunes.

700 m2 de revestimiento exterior del edificio.

1200 m2 de laboratorios, oficinas, cdmaras y facilidades habitacionales
construidas y equipadas en las provincias maritimas.

PRESUPUESTO

BID (USS) Aporte Total (USS)

Local (USS)
Construccion de
73.000.000,00 24.700.000,00 7.700.

BIPO ICE Class ' ’ 97.700.000,00
Total Obras 4104.234,20 1.405.766,20 5.510.000,40
Total
Equipamiento 1.335.766,00 394.234,00 1.730.000,00
TOTALES 78.440.000,20 25.500.000,20 104.940.000,40
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ORGANIZACION ...

Nuestra historia

[1898 [ 1960
LABORATORIO NACIMIENTO
COSTERO ) DEL INSTITUTO
DE BIOLOGIA UN|VER§|TAR|O DE
BIOLOGIA MARINA
[ 1979 1977
LLEGADA DEL CREACION
BUQUE PES’QUERO DEL INIDEP
CAPITAN CANEPA POR LEY 21673
LLEGADA DEL BIP
1980 DR. EDUARDO
HOLMBERG
1983 [ 1992
LLEGADA DEL DESCUBRIMIENTO DE LA
BIP OCA BALDA PIEDRA FUNDACIONAL
DEL NUEVO EDIFICIO
DEL INIDEP
LLEGADA DE
2015 | Los TRACKERS
BERNIE Y WILLIE
[ 2019 2017
BAJA DEL BIP LLEGADA DEL
CAPITAN CANEPA BIP VICTOR
ANGELESCU
LLEGADA
2020 DEL BIP MAR
ARGENTINO
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Gobernanza y compromisos

La Direccién General del instituto estd involucrada
permanentemente en las politicas de sustentabili-
dad, creacion de valor compartido y promoviendo
una linea de trabajo transversal que implica Lide-
razgo, Mejora Continua, Didlogo con los Grupos
de Interés, Innovacion y Cumplimiento.

A su vez, se han realizado durante todo el periodo
objeto de esta Memoria, innumerables reuniones
del Consejo Asesor Directivo, para tratar temas
concernientes a distintas dindmicas del Instituto.
Desde la mas alta gobernanza el compromiso ha
permanecido en ofrecer los medios necesarios
para continuar con las investigaciones cientificas
y técnicas, tanto como propender a la excelencia
operacional, logrando que el personal del INI-
DEP participe y se comprometa activamente en
la consecucién de los objetivos, fomentando su
capacitacion y su espiritu de trabajo y ofreciendo
los medios necesarios para garantizar el correcto

funcionamiento de la institucion.

También se continué trabajando en el fortaleci-
miento de nuestra cultura organizacional.

La Direccién del instituto, como maximo 6rgano
en la estructura ha promovido la realizacion de
esta Memoria, comprometiendo en el proceso a
todas las direcciones y mandos medios del insti-
tuto quienes brindaron la informacién pertinente.
La Direccién ha evaluado y aprobado formalmen-
te la Memoria garantizando que se han tratado to-
dos los temas materiales. Las consultas y comen-
tarios sobre la presente Memoria y sobre nuestra
gestion responsable pueden ser dirigidos a:

Dra. Carina Luchini:

@) caluchini@inidep.edu.ar )

Mision y funciones crio:-

Mision

El INIDEP fue creado el 21 de Octubre del afo
1977 por la Ley No 21.673 que en su articulo se-
gundo establece que: “tiene por finalidad la formu-
lacién y ejecucion de programas de investigacion
pura y aplicada, relativos a los recursos pesqueros,
de las algas y de la caza maritima y a su explota-
cion racional en todo el territorio Nacional, para
su realizaciéon econémica, de acuerdo a las poli-
ticas formuladas para el sector por la Secretaria
del area. Asimismo, intervendra en los programas
de desarrollo pesquero y entendera en la formu-
lacién y ejecucion de programas de capacitacion
de personal del area. Formulara y ejecutara estu-
dios referidos al perfeccionamiento y desarrollo
de los sistemas de captura, artes de pesca y em-
barcaciones pesqueras, y realizara las investigacio-
nes tecnologicas relativas al valor alimenticio de
los productos pesqueros, a su sanidad y calidad,
asi como el perfeccionamiento de las técnicas de
elaboracion y conservacion. Efectuard estudios
econémicos de la produccidon pesquera, de caza
maritima y algas, en sus aspectos de extraccion,
industrializacién y comercializaciéon.”

Durante el 2022 como resultado del Programa

Repensando el INIDEP, se reafirmé una “nueva
definicion de Mision”, relacionada a la evolucion
que ha tenido la institucién a lo largo de los afos.
La nueva misién del Instituto Nacional de Investi-
gacion y Desarrollo Pesquero es:

Generar conocimiento cienti-
fico y tecnolégico innovador
relativo a los recursos vivos
acuaticos y su ambiente, a fin
de asesorar a distintos grupos
de interés en la toma de
decisiones para contribuir a
los objetivos de desarrollo

sostenible.

MEMORIA2022 19



Funciones

Mas alld de las funciones que por su ley de creacion y posteriores posee el INIDEP y que se encuentran
vigentes, cuando el instituto alld por el 2020 comenzd un proceso de repensarse como organismo en
constante crecimiento surgieron un conjunto de funciones mas acordes con la realidad actual.

Generar y ejecutar investigacion multidisciplinaria de los recursos marinos
y de aguas continentales, tomando como eje principal la sostenibilidad de los
mismos.

Asesorar y recomendar al Estado Nacional, medidas de manejo y conservacién
sostenible de los recursos pesqueros y la actividad acuicola.

Desarrollar alta tecnologia sostenible para el cultivo de organismos acuaticos,
con el fin de trabajar junto al sector productivo en su transferencia definitiva.

Realizar investigacion ambiental para evaluar el estado de salud del medio mari-
no y los efectos del cambio climatico sobre la sostenibilidad de los recursos.

Desarrollar y transferir procesos tecnoldgicos innovadores y productos de alto
valor agregado para el aprovechamiento integral y sustentable de los recursos
pesqueros y acuicolas.

Desarrollar, adaptar, transferir y recomendar nuevos disefios de artes de pesca 'y
dispositivos selectivos para una explotacion sostenible de los recursos pesqueros.

Promover el desarrollo del Capital Humano, a fin de fortalecer la adquisicion
y transmision de conocimiento tendiente a la sostenibilidad de los ecosistemas
marinos y de aguas continentales.

Promover acuerdos locales, regionales e internacionales en investigacién marina,
recursos de interés pesquero y acuicultura.

Generar conciencia en la ciudadania sobre el valor de los ecosistemas acuaticos
para un desarrollo sostenible.

Representar a la Argentina en los foros internacionales de pesquerias, ciencias
marinas y desarrollo sostenible.




Organigrama GRI102-18/20
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SOSTENIBILIDAD 360°

GRI102-15

Localizando objetivos de desarrollo
sostenible y metas cri20

En la Memoria del 2020 pudimos localizar las ac-
ciones desarrolladas en el INIDEP que respondian
a determinados Objetivos de Desarrollo Sosteni-
ble. Durante el afo siguiente y también reflejado
en la Memoria del 2021 de forma mas minuciosa,
logramos avanzar un poco mds, enfocandonos en
entender mejor los ODS; volver a revisar aquellos
emparentados con nuestro accionar, reportar y
comunicar los mismos, definir prioridades e in-

tegrarlos completamente a nuestra gestion. Ese
proceso, nos lleva hoy a dar otro paso mas que es
la identificacion de algunas de las 169 metas que
la Organizacion de las Naciones Unidas establecio
para los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible.
Alolargo de esta Memoria y en relacion a cada ac-
cioén e impacto, podremos ver las metas trabajadas
en relacion a cada uno de los ODS identificados.

GRUPOS DE INTERES Y
TEMAS MATERIALES 360°

GRI102-42/43

Nuestros grupos de interés y

su participacion criinx

En estos anos hemos aprendido a mapear nues-
tros Grupos de Interés con la finalidad objetiva de
incluirlos en nuestra estrategia de sustentabilidad,
que implica entender sus razonables expectativas,
como impacta el accionar del INIDEP sobre los
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mismos y a su vez como impactan las acciones de
dichos grupos sobre nuestra institucion.

Les presentamos nuestros Grupos de Interés y
algunos de los canales de comunicaciéon con los
mismos.



Grupos de
Interés del
INIDEP

GOBIERNO Y ENTIDADES REGULADORAS
Mecanismos de didlogo:

Informes oficiales, notas, contestacion a
requerimientos por escrito, participacion en
eventos, charlas formativas e informativas, emails
institucionales, gestion documental electrdnica.

TRABAJADORES/AS - COLABORADORES/AS -
TECNICOS/AS - PROFESIONALES -
PERSONAL EMBARCADO

Mecanismos de didlogo:

Reuniones, emails institucionales, gestién
documental electrdnica, redes sociales, eventos.

PROVEEDORES DE BIENES Y SERVICIOS
Mecanismos de didlogo:
Emails institucionales, sistema ComprAR.

MEDIOS DE COMUNICACION (TV - RADIO)
MEDIOS DIGITALES - LIDERES DE OPINION

Mecanismos de dialogo:
Notas periodisticas brindadas, redes sociales .

GREMIOS - ASOCIACIONES
Mecanismos de dialogo:

Emails institucionales, contestacion a
requerimientos por escrito, charlas informativas,
redes sociales, invitacion a eventos.

ORGANISMOS INTERNACIONALES
Mecanismos de didlogo:
Emails institucionales, contestacion a

requerimientos por escrito, charlas informativas,
participacién en eventos, redes sociales.

ACADEMIA - )
ORGANISMOS DE INVESTIGACION

Mecanismos de didlogo:

Emails institucionales, charlas informativas y
formativas, participacién en eventos, redes
sociales, contestacion a requerimientos,
firma de convenios.

ADMINISTRADOS-CIUDADANIA
Mecanismos de didlogo:

Redes sociales, visitas a las instalaciones de la
institucion, charlas formativas e informativas,

revista institucional, contestacion telefénica y
via email institucional.

EMPRESAS PESQUERAS-
PESCADORES ARTESANALES

Mecanismos de didlogo:

Emails institucionales, contestacion a
requerimientos por escrito, contestacion de notas,
redes sociales, participacion de eventos.




Proceso de evaluacion y materialidad

GRI102-44/46/42 GRI103-1/2

Durante estos tltimos tres afios,
llevamos a cabo una evaluacién
integral sobre los temas mate-
riales y una revision afio a afio
para confirmar que nuestros
temas materiales seguian siendo
apropiados. Las evaluaciones de
materialidad nos permitieron
establecer objetivos que siempre
fueron de la mano con nuestra
Coordinacién de Planificacion
y Desarrollo y nos permitieron
realizar un seguimiento eficaz

de nuestra gestion.
En este proceso, los pasos fueron:

Matriz de
materialidad

IMPORTANCIA
Baja Media

Expectativas de Grupos de Interés

D

Confeccion de un listado de temas relevantes en base
a los impactos en relacién a los grupos de interés.

Comparacion con los temas relevantes
surgidos en 2021.

Analisis de cada tematica.

Confirmacién de temas relevantes y
priorizacién de los mismos.

Confeccidn de la matriz de materialidad

Alta Muy alta 1  Asesoramiento 2  Campanas de
publico-privado y investigacion.
transferencia de

1 2 3 tecnologfa.

3 Flotadel 4  Transparencia.

INIDEP.
10 11 12 13 5 Comunicacion. 6  Saludy bienestar
del personal.

7  Programas de 8  Capacitacion.
investigacion.

9 AP 10  Conveniosy

alianzas estratégicas.

€

Impactos actuales o potenciales
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1 Actividades 12 Ampliacién de
destacadas de infraestructura
apoyoala y buque Ice Class.

investigacion.



EL INIDEP Y SU FLOTA
DE INVESTIGACION

Los buques de investigacion del INIDEP desem-
penan un rol fundamental para la obtencién de los
datos que son materia de investigacion.

El INIDEP detenta la calidad de armador de sus
propios buques de investigacion cientifica y posee
actualmente dentro de su flota, 3 buques de inves-
tigacion pesquera y oceanografica y 2 lanchas tipo
“trackers” que operan desde la costa .

Durante el 2022, no solamente se continud ex-

Registro de dias Navegados
y dias de Taller

Periodo de Registro 2018 a 2022 inclusivo

haustivamente con el Mantenimiento Preventivo
y Correctivo que se inicid en el 2020, sino que se
comenzo6 a medir la gestion para conocer datos
que en esta Memoria se presentan.

En el primer grafico se pueden apreciar los dias
navegados, versus los dias de taller, observandose
que, en el dltimo afio, se incremento la eficiencia
el Plan mencionado.

e e

230 \

/

\

/

Periodo de mayor impacto de COVID-19

2018 2019

2020

2021 2022
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En este grafico se analizan los dias navegados en las 5 embarcaciones del INIDEP, incluyéndose los dias de
navegacion por periodos de prueba.

' 1 1 8
DIiAS
NAVEGADOS Dr. Eduardo Holmberg
Buque Oceanografico y de
FLOTA ° Investigacion Pesquera
INIDEP
Mar Argentino
° Buque Oceanografico y de
Investigacion Pesquera

Trackers Bernie y Willy

Victor Angelescu
Buque Oceanogréfico y de
Investigacion Pesquera

Dias de prueba

FLOTA ENTERA




La tripulacién de los buques Victor Angelescu y Mar Argentino esta compuesta por personal de puente y
maquinas de la Prefectura Naval Argentina y personal de cubierta del INIDEP. La tripulacion del resto de

la flota es propia del INIDEP.

Ano 2022

Tripulacion INIDEP en Campanas
Comando / Marineria / Cientifico / Técnicos

Victor Angelescu
Buque Oceanografico y de
Investigacion Pesquera

Dr. Eduardo Holmberg
Buque Oceanografico y de
Investigacion Pesquera

Mar Argentino
Bugque Oceanografico y de
Investigacion Pesquera

Trackers Bernie y Willy

K

. -
0 50 100 150 200 250 300

El siguiente grafico visualiza solo las horas de taller en rubros de mayor incidencia, ejecutadas durante el
2022, no contemplando otros rubros ejecutados.

Ano 2022

Horas de Taller Ejecutadas
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Eléctricidad Caldereria  Hidraulicay Sistemas Raschinaje

Neumatica Mecanicos
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Tal como se ha transparentado en la Memoria 2021, durante el 2022, se realizaron las
reparaciones que en los graficos pertinentes se detallan.

=

gl BIP VICTOR ANGELESCU

S )

Reparacion cojinetes eje propulsores.

Reparacion cojinetes de biela en motor auxiliar Mitsubishi de babor.
Reparacion de sistemas de control y supervision de 6rdenes al sistema de
generacion y planta propulsora.

Reparacion de plaquetas de toma de contactos en radar de navegacion.
Reparacion y modificacion de posicionamiento de pistones de fuerza en
portico de pesca.

Modificacién del sistema de lubricacion en los cuatro cojinetes de motores
propulsores INGETEAM.

Reparaciones y modificaciones varias en distintos sistemas los cuales demos-
traron fallas, ej.: Sistema de aire acondicionado. sistema de alarmas de moto-
res auxiliares, sistema de corriente impresa como proteccion al casco, sistema
de desagote y aspiracion de bafos etc.

Se realizé el: mantenimiento de los tres motores Mitsubishi con la particulari-
dad de la reparacion y mantenimiento de media vida del generador de estri-
bor (del problema de enero de 2021)

Se realiz6 mantenimiento del generador de puerto Volvo y die sus sistemas
asociados. (dejando el motor rectificado a nuevo).

Se realiz6 la limpieza y reajuste de la totalidad de los tableros eléctricos y sus
componentes, se megaron todos los sistemas eléctricos y de control asociados
a los tableros die fuerza y de control que poseen el buque con la
particularidad que se realizé6 desmonte de rotor y estator de 1 PMG del
alternador STAM FORO de los tres motores generadores.

Se reemplazaron la totalidad de las baterias de emergencia.

Se realizé la modificacion de plafones de luz de emergencia de la sala de
maquinas, por unos de mayor intensidad.

Se recorrié valvula de descarga de aguas negras

Se realiz¢ el pintado sala de bombas

Se realiza el mantenimiento de bombas de refrigeracion

Realizo reajuste de borneras de los equipos que se detallan a

continuacion:

Hélice transversa popa, proa

Motores principales

Cabrestante de Proa

Cabirones de popa
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&

BIP EDUARDO HOLMBERG

Reparacion y cambio de bombas inyectoras en motor propulsor principal.
Reparacién en 2 cilindros de motor auxiliar N° 2.

Reparacion de las 2 bombas de incendio/ motores eléctricos cambio de roda-
mientos medicion de aislamiento.

Recorrido y reparaciéon de 2 bombas de servicio generales motor eléctrico
Reparacion completa y puesta en valor de gambuza de viveres.

Recuperacion del sistema original de compresores de frio.

Reparacion y mantenimiento correctivo bombas de agua dulce, con esto el
sistema de agua dulce se le ha realizado mantenimiento correctivo y de media
vida.

Mantenimiento de generadores N° 2 y N 3 calibracién y limpieza de
Inyectores

Recorrido y reparacién de asiento bomba de drenaje de lavadero

Cambio de tuberias en lavadero.

Reparacion y cambio de tuberia sistemas hidraulicos de guinche de pesca
Modificacién y cambio die comando de pileta de enfermeria.

Reparacion de tuberia de refrigeracién de motor principal.

Cambio de tuberia de agua de sistema de frio de gambuza.

Cambio de manémetros de sistema hidrdulico de timon.

Calibracion de presiones del sistema de gobierno del buque (timén)

Cambio de rodamientos y medicién de aislamiento de motores eléctricos de
sistema de timon.

Reparacion de tanque de aceite hidraulico de guinches oceanografia
Reparacion de sistema de comando manual de guinche oceanografico
Reparacion de tablero eléctrico de guinche oceanografico

Se continua con la modernizacién y mejoramiento en bafos de oficiales, per-
sonal cientifico y tripulacién.

Se cambid el sistema de canillas de lavados de barios de marineria

Se reparan bordes del piso de duchas de marineria

Se realiza el recorrido y reparacién del contametro de cable de pesca.

Se realiza reparaciones y recorrido del sistema eléctrico del timoén (puente)
Se modifican todos los sensores de proteccion térmica, cortocircuito y sobre-
carga de los tableros de bombas de timén N° 1 y N ° 2.

Se realiza mantenimiento correctivo en tuberias hidraulicas de timdn, repa-
rando filtraciones y fugas de aceite.

Se realizan rellenos por costuras en soldadura en tuberia de refrigeracion de
aceite de balancines de valvulas de motor principal.

Se realizé el cambio del sistema de trituradoras de cocina.
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Se realiz6 mantenimiento y mejoras del sistema de control de potencia en la
planta propulsora, por fallas continuas en su planta propulsora.

Se realizé mantenimiento lento en sistema de refrigeracion por placas de la
planta propulsora., se cambiaron y recorrieron vélvulas, termocuplas y placas.
Se redisend el sistema de ventilacidn, direccionando con el cambio de duetos
de ventilacion a los tableros del sistema Ingeteam (sistema. de control de ge-
neracion eléctrica) también se mejoré el caudal de aire a los tableros eléctricos
de Ibercisa (sistema de guinches de pesca)

Se realiz6 la limpieza y reajuste de la totalidad de los tableros eléctricos y sus
componentes, se megaron todos los sistemas eléctricos y de control asociados
a los tableros de fuerza y de control que poseen el buque.

Se realizd el mantenimiento y cambio de tensores y correas en los tres mo-
tores Volvo (generadores diesel) y se realizé una calibracion en el sistema de
inyeccién y puesta en marcha para un mejor funcionamiento en la entrada en
paralelo en demanda de potencia mayor a 80 %.

Se modificé en los tres gen Volvo el sistema de filtros de combustible para
incorporar filtros con mayores etapas de filtrado, (dada la calidad de
combustible).

Se realizé la modificaciéon y cambio de lugar de los tanques de compenso de
los tres generadores VOLVO, para mejorar la refrigeracion de los mismo,
dado que presentaban fallas al funcionar en un régimen superior al 75 % de
potencia.

Se realizé6 mantenimiento intermedio del sistema de purificadoras de
combustible.

Se realizé modificacion en el revestimiento de tuberia por condensacion en
los laboratorios. dando a los mismos total estanqueidad.

Se realizaron modificaciones en los camarotes y espacios comunes segin
requerimiento die la tripulacién. (Falta de espacios para guardadlo de perte-
necias personales)

Se realizaron mejoras en cuanto a la habilitacién en el puente de mando, me-
jorando las butacas del capitan y oficiales die guardia, se colocaron muebles
para un mejor orden en elementos de navegacion.

Se armé un sector como taller con banco de trabajo. herramientas y bandejas
en la sala de maquinas.

Se realizé la modificacion en el sistema de tuberias y cambio de bombas en
proa para el sistema de agua continua.

Se realizé el mantenimiento y tratado en las superficies con pintura en sector
de cubiertas exteriores.
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Se realizé la modificacién. incorporacion de 3 camaras al sistema de video del
buque, dando mayor visibilidad al capitan de pesca al momento de realizar

maniobras.

Se realizd el mantenimiento completo del bote de rescate tanto de superficie

y elementos como del motor.

Se realiz6 el mantenimiento del sistema hidraulico de los guinches de ctd

y de pesca.

Asesoramiento y transferencia

GRI 304-2
Informes y publicaciones

Como consecuencia de la actividad cientifica que
desarrollé el INIDEP durante 2022, se produje-
ron importantes avances en el conocimiento de la
biologia de los recursos pesqueros y del ambiente,
que fueron volcados en 511 documentos cientifi-
cos institucionales. De estos, un total de 441 fue-
ron informados como metas fisicas a lo largo del
afo. Se registré un total de 40 Informes Técnicos,
106 Informes de Investigacion, 87 Informes de
Asesoramiento y Transferencia, 41 informes de
Campaiias de Investigacion y 167 Informes de
Marea en la flota comercial y 11 Documentos de
trabajo. Se destaca un aumento en la cantidad de
los NUEVOS Informes de Procedimientos Ope-
racionales (10) que reportaron protocolos de tra-
bajo a bordo y en laboratorio a fin de estandarizar
el registro de datos; y los Informes de Actividades
internas (49) que reportaron resultados prelimi-
nares o actividades de investigacion o capacita-
cion interna del personal cientifico-técnico.

La produccién de articulos cientificos (otras pu-
blicaciones en la tabla informes) arrojé un total de
45 publicaciones en revistas nacionales e inter-
nacionales (3 se encuentran “en prensa”), 1 capi-
tulo de libro y 1 publicacion especial. Cabe des-

tacar que entre estas publicaciones se encuentran
2 editadas por el Comité Editor y publicadas en la
revista institucional MAFIS. Se destaca la presen-
tacion de 3 tesis doctorales de investigadores de
la institucion.

Se destaca la publicacién especial titulada “Esta-
do del conocimiento de los efectos del cambio
climatico en el Océano Atlantico Sudoccidental
sobre los recursos pesqueros y sus implicancias
para el manejo sostenible” realizada por el perso-
nal de la institucidn que se encuentra disponible
en la pagina web de la Secretaria de Agricultura,
Ganaderia y Pesca del Ministerio de Economia,
dentro del apartado de la Direccion de Produccio-
nes Sostenibles, Cambio Climatico.

También se destaca como Libro de Consulta en
nuestra Biblioteca del INIDEP: Ehrlich, M.D.
(2022). Buque de Investigacion Pesquera VIC-
TOR ANGELESCU: Manual para participantes en
campanas (Informe de Procedimientos Operacio-
nales, No. 4). Instituto Nacional de Investigacion y
Desarrollo Pesquero (INIDEP).




Acciones relacionadas con la normativa pesquera

GRI304-2

Con el fin de responder y asesorar a la autoridad
de aplicacién, desde la Direccion Nacional de In-
vestigacion se enviaron un total de 127 notas con
explicaciones 0 documentos del INIDEP, de las
cuales 89 fueron dirigidas al CFP, 1 a la Secre-
taria de Agricultura Ganaderia y Pesca, 8 a la
Subsecretaria de Pescay ala Direccién Nacional
de Coordinacion y Fiscalizacion Pesquera, 26 a
la CTMFM, 1 al Ministerio de Relaciones Exte-
riores de Argentina, 1 al MADS, 1 a la Iniciativa

Revista cientifica institucional

El nuevo formato de la revista cientifica del INI-
DEP, Marine and Fishery Sciences (MAFIS), fue
incrementando su calidad editorial y de conteni-
dos a través de la incorporacion al Comité Edi-
tor de investigadores reconocidos de distintos
paises del mundo. Esto permiti6 en 2022 seguir
afianzando la revista cientifica del INIDEP gracias
a la fuerte difusién y promocion de las publicacio-
nes cientificas y tecnolégicas editadas en el institu-
to desde 2019 por parte del Comité Editor, las cua-
les cuentan con mecanismos de evaluacién acorde
con los criterios internacionales. Segiin Google
Analytics y AddThis, la cantidad de ingresos di-
rectos registrados en 2022 supera las 10.000 vi-
sitas, mientras que, si se incluyen los ingresos por
buscadores y redes sociales, la cifra supera las
15.000 visitas.

La plataforma OJS (Open Journal System) uti-
lizada por MAFIS, permitié una amplia circula-
cioén internacional y un agil acceso a los autores,
evaluadores, investigadores, bibliotecas, servicios
de adquisicién de publicaciones y bases de datos
internacionales. Asi, por primera vez desde la
aparicion de la revista cientifica del INIDEP en
1979, se logré la publicacion de tres volumenes
anuales.

Con el objetivo de que MAFIS posea la necesaria
relevancia cientifica y pueda ser considerada en
tal caracter por las comunidades académicas na-
cionales y extranjeras, universidades y comisiones
evaluadoras de organismos de investigacion, se
logro en 2022 el ingreso al Nucleo Basico de Re-
vistas Cientificas Argentinas, perteneciente al
Centro Argentino de Informacion Cientifica y
Tecnologica del CONICET. La concrecion de este
objetivo fue de importancia mayuscula, ya que, a
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PAMPA AZUL, 4 a las autoridades provinciales
bonaerenses en materia pesquera y 1 a un grupo
de empresas pesqueras.

Como Normativa Pesquera se registraron 18 reso-
luciones de la Comision Técnica Mixta del frente
Maritimo Argentino-Uruguayo (CTMFM); 19 del
Consejo Federal Pesquero (CFP); y 1 resolucion
de la Comisién Administradora Rio Uruguay
(CARU).

partir de él, los investigadores del CONICET reci-
biran reconocimiento por publicar en MAFIS.

En este mismo sentido, y a los efectos de colaborar
con la politica nacional de difusién de los infor-
mes de las actividades cientificas, el Comité Editor
del INIDEP inici6 en 2021 el dictado de una serie
de cursos sobre redaccion cientifica. En 2022, se
dictaron dos cursos durante los meses de mayoy
noviembre con la participacion de aproximada-
mente 30 investigadores y técnicos del INIDEP.

7551 (anlinel

Marine and
Fishery Sciences

MAFIS

farmerly Revista de in in
y Desarrall ro

Vol. 36 (2], May-August 2023

Mar del Plata, Argenting



Actividades de asesoramiento,
transferencia y difusion del conocimiento

GRI304-2

Durante el afo se realizaron numerosas
actividades de asesoramiento, transferen-
cia y difusién del conocimiento para el
desarrollo, utilizacién y aprovechamiento
integral de las pesquerias. Se aportaron
113 asesoramientos/servicios dirigidos
tanto a la actividad productiva como a
tematicas ecologicas, tecnoldgicas, de
sustentabilidad o de impacto ambien-
tal. Asimismo, se brindaron 44 capacita-
ciones a diferentes grupos con tematicas
muy especificas; y se asistié a 40 eventos
cientifico-tecnoldgicos. En el ambito
académico, se concretd la disertacion de
4 tesis (3 doctorales y 1 de licenciatura)
de investigadores en formacién dentro de
la institucion. Se contribuyd con un total
de 27 direcciones de alumnos de grado
y postgrado, investigadores y posdocto-
rados; y 5 pasantias/practicas de inves-
tigacion.

Se destaca la organizacién por parte de
la Direccién Nacional de Investigacion
y la participacién de investigadores del
instituto del 19°Simposio Cientifico de
la CTMFM en la ciudad de Colonia del
Sacramento (ROU), que cont6 con se-
siones tematicas especiales de impacto
del Cambio Climatico y Biodiversidad
en el manejo pesquero; contando con la
presentacion de 67 trabajos (de todas las
tematicas abordadas) del INIDEP entre
exposiciones orales y posters. Los trabajos
de investigacion fueron preparados y pre-
sentados por los que pueden considerarse
como los maximos referentes regionales
en cada una de esas tematicas. Cabe men-
cionar la inclusion, dentro de la progra-
macion del evento, de ponencias nove-

dosas correspondientes a disciplinas que
no habian sido abordadas previamente en
los Simposios de la Comision, tal el caso
de la acidificacion oceanica, la contami-
nacion por microplasticos, el ordena-
miento espacial marino y los resultados
de la primera encuesta socio-econémica
de la flota costera argentina, iniciativa
que marca el comienzo de una aplicacién
mads genuina y acabada del enfoque eco
sistémico para el manejo de pesquerias
en el ambito de la Comisidn. Las confe-
rencias magistrales del Dr. Manuel Ba-
range Director de la Divisién de Pesca y
Acuicultura de la FAO y del Dr. Nicolas
Gutiérrez Oficial Senior del area de Re-
cursos Pesqueros de esa Organizacion, asi
como las presentaciones de apertura de la
Sesién tematica sobre Cambio Climatico
y Biodiversidad fueron especialmente re-
levantes para delinear el escenario dentro
del cual se ubicaron todos los trabajos
presentados
(https://ctmfm.org/19-simposio-cien-
tifico-ctmfm/).
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Actividades de apoyo a la investigacion

GRI 304-2
Operaciones y logistica de campanas

El equipo técnico de la Comisién Opera-
ciones participo en todas las campaias
realizadas a bordo de los BIPOS institu-
cionales asegurando el correcto funcio-
namiento de los equipos de cubierta y
laboratorio. Dicha participacion resultd
un aporte fundamental para cumplir los
objetivos de las mismas, obteniendo da-
tos y muestras de calidad, indispensables
para la evaluacion y administracion de los
recursos pesqueros. Al mismo tiempo se
efectu6 un mantenimiento permanente
de los espacios y sistemas cientificos de
uso comun en cada buque.

También, se realizd la preparacion y lo-
gistica de las maniobras y equipamiento
cientifico de cada campana de investiga-

cidn realizada, tanto en buques propios
como en buques comerciales y de otros
organismos del Estado Nacional.

Los técnicos especializados lograron la
puesta en servicio el equipo de detec-
cion de dioxido de carbono disuelto,
luego de su reparacién y reubicacién en el
BIPO Victor Angelescu.

Se respondi6 exitosamente a los requeri-
mientos de los laboratorios del INIDEP
en cuanto al asesoramiento especializa-
do, mantenimiento y reparaciones de
instrumental y equipos cientificos. Se
gestion6 la adquisicion de equipos cien-
tificos y mejoras para laboratorios del
INIDEP, entre las que se destacan las si-
guientes:

Adquisicion de sistema completo de Telemetria acustica para redes de pesca

en BIP Holmberg.

Renovacion total de los sistemas de frio en las tres camaras de Muestreo
Construccion de camara de frio para experiencias bioldgicas.
Adquisicién de motobomba especifica para bombeo de agua de mar de la

Estacion de Maricultura.

Adquisicién de sistemas de refrigeracion para muestras biologicas en labora-

torios.

Confeccién de redes de Plancton.

El equipo realizé la gestion de la presen-
tacion del INIDEP al Programa Federal
Equipar Ciencia, que resultd en la adju-
dicacion exitosa de dos equipos cientifi-
cos por un valor de 615 mil ddlares.

En conjunto con el Programa Sensora-
miento Remoto y con la participacidon
profesionales del Programa Quimica ma-
rina y Marea Roja, el equipo técnico rea-
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liz6 una gran labor de coordinacién de
una actividad con la CONAE para de-
teccion de plasticos en el mar con ima-
genes satelitales, brindando la logistica,
materiales y asistencia técnica a bordo de
la embarcacion de la PNA utilizada para
este trabajo y con el apoyo de las embar-
caciones menores de la institucién. Para
ello, el equipo técnico construy6 en tiem-



po record las balsas de plasticos con ca-
jones de pescado que subieron al GC-66
Rio Lujan para realizar la actividad men-
cionada.

Como parte integrante de la Comisién
de buques y la comisiéon de infraestruc-
tura, el equipo trabajé intensamente para
cumplir los objetivos en funcién de los
requerimientos del BID, proporcionando
toda la documentacién e informacién ne-
cesaria para la aprobacién del crédito so-
licitado, en el que se construira un nuevo
Buque de categoria ICE CLASS y nueva
infraestructura edilicia.

Se logré el mejoramiento de la infraes-
tructura y espacios de guarda de equipos
de muestreo cientificos, mediante nuevas
construcciones y reciclado de espacios
con mano de obra propia. Adicionalmen-
te se adecuo un espacio y se cre6 un taller
de electronica cientifica.

Se mantuvo en servicio permanente los
sistemas de intercambiadores de tem-
peraturay recirculacion de agua de mar
de la Estacion de Maricultura y BIOEX
donde se desarrollan actividades y expe-
riencias con organismos vivos. Al mismo
tiempo se mantuvieron en servicio los
dispensadores de aire limpio para tanques
y adecuar el Grupo electrégeno de emer-
gencia de la Estacion. Se brind6 asistencia
técnica para acondicionar y mantener los
sistemas vitales durante la campana de
captura de Pez Limon, logrando la super-
vivencia de los ejemplares hasta su llega-
da a los tanques preparados para tal fin.

Se asistid a las exhibiciones realizadas en
Expoagro y AgroActiva, mediante el
traslado de los ejemplares vivos de Pez
Limon y el mantenimiento de los siste-
mas vitales durante los traslados y estadia.

El instituto cuenta con una Sala de Mues-
tras Permanentes donde se almacenan
principalmente muestras de plancton
(zooplancton e ictioplancton) colectadas
durante las campanas. También se alma-
cenan en el espacio las colecciones histd-
ricas de ejemplares de diferentes especies
o grupos significativos para el trabajo ins-
titucional.

El personal de la sala se dedica permanen-
temente a registrar (inventario), organi-
zar y acondicionar el material y brindarlo
a quienes lo soliciten a fines de su analisis
enmarcado en los programas, proyectos y
actividades institucionales.

Este afo ingresaron a la sala muestras
de 21 campaiias (correspondientes a 45
muestreadores) constituyendo un total de
791 muestras para guarda permanente y
2 campanas de guarda transitoria (11 bal-
des de 10 lts y 43 frascos con muestras).
Ademas, fueron consultadas y/o anali-
zadas 55 campanas (1103 muestras de
distintos muestreadores) por investiga-
dores del INIDEP.

Por su parte, se realizé el acondiciona-
miento de la coleccion de Cefalopodos,
perteneciente al Programa de Pesquerias
de Cefalépodos, que ingresé a sala para
su guarda permanente.




ACTIVIDADES DEL
INIDEP Y METAS DE LOS
ODS RELACIONADA

GRI304-2

Investigacion y desarrollo pesquero

Minimizar y abordar los efectos de la acidificacién
de los océanos, incluso mediante una mayor coope-
racion ciéntifica de todos los niveles.

'l VIDA
SUBMARINA

Aumentar los conocimientos cientificos, desarrollar
la capacidad de investigacion y transferir tecnologia

marina, teniendo en cuenta los Criterios y Direc-
trices para la Transferencia de Tecnologia Marina
de la Comision Oceanografica Intergubernamental,
a fin de mejorar la salud de los océanos y poten-
ciar la contribucién de la biodiversidad marina al

desarrollo de los paises en desarrollo, en particular
los pequenios Estados insulares en desarrollo y los
paises menos adelantados.

Actividades sobre la evaluaciéon y manejo

sustentable de los recursos pesqueros

Como todos los anos, la Direccién Nacio-
nal de Investigacion junto con el personal
integrante de los Grupos de trabajo (GT)
de evaluacion de las distintas pesquerias
participaron de reuniones técnicas y ple-
narias de la Comision Técnica Mixta del
Frente Maritimo (CTMFM); como tam-
bién se realizan reuniones con el Minis-
terio de Relaciones Exteriores, Comer-
cio Internacional y Culto (cancilleria), el
Consejo Federal Pesquero (CFP), Minis-
terio de Ambiente y Desarrollo Sustenta-
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ble, Organizacion de las Naciones Unidas
para la Alimentacién y la Agricultura
(FAO) y las dependencias del nacionales
de la Secretaria de Agricultura Ganaderia
y Pesca.

En el marco de la CTMFM, durante 2022
se han llevado a cabo 11 reuniones plena-
rias de la CTMFM vy sus subcomisiones,
16 reuniones de los Grupos de Trabajo
que asesoran a la comision sobre el ma-
nejo de los recursos pesqueros de la Zona
Comun de Pesca y sobre la preservacion



de la biodiversidad y la conservacion del
ecosistema marino. Como resultado de
las mismas se dictaron 20 resoluciones
con las medidas de ordenaciéon corres-
pondientes. Se realizaron ademas 7 cam-
pafas de investigacion en los buques de

investigacion =~ oceanografico-pesquera
(BIPOS) del INIDEP.
Se destacan:

la participacion en el 19°Simposio Cientifico de la CTMFM cuyos temas
centrales fueron la sostenibilidad de las pesquerias, la conservacion de la
biodiversidad y el impacto del cambio climatico,

la presentacion del PAR Aves Marinas,

la participacion en la 352 Sesion del Comité de Pesquerias de la FAO de la
cual participaron el Ministro Roque M. Bourdieu y el asesor cientifico Dr.

Ramiro Sdnchez (CTMFM).

Los aportes de la CTMFM vy del INI-
DEP en relacién con la sostenibilidad de
las pesquerias y el abordaje de temas de
la agenda internacional sobre la pesca y
la acuicultura fueron reconocidos en el

Informe sobre el Estado de la Pesca y la
Acuicultura a nivel mundial (
) y en el

El INIDEP fue sede de un taller
planificado por la FAO sobre el
analisis SOFIA (Estado mundial
de la pesca y la acuicultura) para
el area 41, con la participaciéon
de mas de 30 investigadores que
trabajan en la evaluacion de la
abundancia de los recursos pes-
queros del pais. Donde se desta-
ca la labor realizada sobre nueva
metodologia para estimaciones
del estado de los stocks pesque-
ros, realizado con el apoyo del
INIDEP, Subsecretaria de Pesca y
Acuicultura yla CTMFM.

Se llevaron a cabo reuniones con
la Universidad Nacional de la Pa-
tagonia San Juan Bosco para la

cesién del terreno en el predio
universitario en la delegacién
Puerto Madryn para la construc-
cion de la Subsede del INIDEP.
Entre actividades de capacitacion
a destacar se encontraron talleres
sobre el concepto OMEC (Otras
medidas eficientes de conserva-
cion basadas en dreas) y Enfoque
Ecosistémico, organizados por
la FAO, el Ministerio de Am-
biente y Desarrollo Sostenible
y la Subsecretaria de Pesca y
Acuicultura aplicable al Mar Ar-
gentino y Zona Comun de Pesca
Argentino Uruguaya, en el cual
particip6 el personal cientifico
de la institucion.
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Merluza comin y fauna acompanante

Dentro de las principales actividades
realizadas se encuentra el asesoramien-
to brindado por el equipo del Programa
Pesqueria de Merluza y Fauna Acom-
panante sobre el diagnostico del estado
de explotacién y sugerencias de manejo
de ambos efectivos de merluza comin
(Merluccius hubbsi). La labor inherente a
la Zona Comun de Pesca Argentino-Uru-
guaya (ZCPAU) se bas6 en la reunion
mantenida con los cientificos uruguayos
dentro del Grupo de Trabajo Merluza de
la Comisién Técnica Mixta. En este sen-
tido se brindaron las Capturas Biologi-
camente Aceptables (CBA) para el sector
co-manejado por Argentina y Uruguay.
También se sugiri6 la CBA del sector dela
Zona Econémica Exclusiva entre el limite
sur de la ZCPAU vy el paralelo 41 ° S me-
diante la evaluacién y proyecciones reali-
zadas para la totalidad del efectivo norte.
Lo mismo se realiz6 parala misma especie
correspondiente al efectivo sur de 41° S.
Para efectivizar dichos objetivos se desa-
rrollaron numerosas actividades tendien-
tes a la obtencion y analisis de la informa-
cién basica para incorporar a los modelos
de evaluacién, como lo son la estructura
de longitudes y edades de las capturas y
de la campafia. Ademas, se estimaron in-
dices de abundancia derivados de la flota
comercial (CPUE) mediante la aplicacion
de Modelos Lineales Generalizados. En
el caso del efectivo sur se efectuaron es-
timaciones de descarte y sub-declaracién
que fueron incorporados alos modelos de

evaluacion, como asi también, del bycatch
de merluza en la pesqueria de langostino.
El abadejo (Genypterus blacodes), espe-
cie acompanante de la merluza, fue eva-
luado mediante un modelo estadistico de
captura por edad, utilizado también para
merluza comun, a partir del cual se efec-
tuaron las proyecciones de CBA, lo que
permitid brindar las recomendaciones
para el ailo 2022 y provisorias para 2023.
Se planificaron dos campaiias de evalua-
cion global para cada efectivo de merlu-
za comun. La campaia dirigida al sur de
41° no pudo completarse en dos etapas,
por desperfectos del BIP E. Holmberg y la
del norte de 41 ° S que alcanz6 a terminar
parcialmente la Zona Comun de Pesca.
La participacidn del equipo de trabajo en
el 19° Simposio de la CTMFM destaco
(entre otros trabajos presentados) la ex-
posicion de una reseiia de los principa-
les avances en el desarrollo del plan de
manejo para la recuperacion de las pes-
querias de merluza en la ZCPAU vy las
caracteristicas de la poblacion durante
la primavera de 2016 y 2021.

Dentro del Proyecto Reclutamiento de
merluza se realizaron cinco publicaciones
cientificas internacionales, abarcando te-
maticas como el potencial reproductivo,
la condicién nutricional y las caracteris-
ticas zooplancténicas del area de estudio.
Ademas, se presentaron seis trabajos en
un congreso nacional y uno en un con-
greso internacional.




Peces demersales australes y subantarticos

El equipo del Programa Pesquerias de
Peces Demersales Australes y Subantar-
ticos efectud estudios biologico-pesque-
ros y estimaciones indirectas de abun-
dancia de los efectivos de merluza de
cola (Macruronus magellanicus), polaca
(Micromesistius australis), merluza ne-
gra (Dissostichus eleginoides) y bacalao
austral (Salilota australis), incorporando
registros correspondientes a la informa-
cién derivada de los datos colectados por
los Asistentes de Investigacion Pesquera
(AIP) a bordo de los buques comercia-
les que operaron sobre los recursos y de
la estadistica oficial elaborada a partir de
los partes de pesca. En la mayoria de las
estimaciones de abundancia se utiliz6 el
modelo de evaluacién estadistico de cap-
turas por edad programado en la plata-
forma AD Model Builder, obteniéndose
resultados satisfactorios. Esto permitio
recomendar niveles de Captura Bioldgi-
camente Aceptables de todas las espe-
cies, que fueron adoptadas por el Consejo
Federal Pesquero como fundamento para
establecer las Capturas Maximas Permisi-
bles de los efectivos.

Para las especies mencionadas se obtuvie-
ron los indices de abundancia derivados
de la flota comercial, que constituyeron la
Captura por Unidad de Esfuerzo (CPUE)
y que fueron empleados en cada caso para
calibrar los modelos de evaluacion de
abundancia de las especies.

Ademas, se realizaron las estimaciones de
los niveles de sub-declaracion y descarte
de los recursos antes mencionados, con-
trastando la informacién derivada de la
estadistica oficial argentina y la obtenida
por los AIP a bordo de los buques co-
merciales. Esto permitié obtener valores
de capturas mas ajustados para ser incor-
porados como informacién basica en las

estimaciones de abundancia.

Se realizaron procesamientos y lectu-
ras de edad en otolitos de especies como
merluza de cola, polaca y merluza austral,
derivados de las muestras obtenidas por
los AIP. De las mismas muestras, se ana-
lizaron los datos que permitieron conocer
las estructuras de longitudes que confor-
maron las capturas.

En particular, para la merluza de cola
se obtuvo una estimacion directa de la
abundancia a partir de la realizacion de
la campafa de evaluacién estival de los
recursos demersales australes concreta-
da durante el mes de marzo y que tiene
como principal objetivo a la especie men-
cionada. Su realizacién permitié conocer
la estructura poblacional de los recursos
que habitan al sur de los 45°S y obtener
indices de abundancia para determinadas
especies. La campana de investigacion fue
llevada a cabo sin mayores dificultades
y lograron cumplirse todos los objetivos
establecidos en el plan. La realizacién de
la campana permitié también realizar un
analisis de la distribucién y abundancia
de los principales grupos del meso y ma-
crozooplancton en la Plataforma Patagd-
nica, durante la temporada estival.
Ademas, se llevd a cabo la reunion de la
Supervision Anual de la Pesqueria de
merluza de cola, en la cual se expusieron
los resultados obtenidos sobre el informe
de investigacion titulado: “Variabilidad
de la proporcion de juveniles y adultos de
merluza de cola (Macruronus magellani-
cus) en la regién austral del Atlantico Su-
doccidental. Periodo 2010-2020".

Las particularidades bioldgicas que pre-
senta la merluza negra, permitié conti-
nuar con el programa de marcado y re-
captura establecido para la especie, con
el objetivo de identificar sus patrones
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migratorios y analizar los datos para ser
usados como posible herramienta de di-
ferenciacion de stocks en el Atlantico Su-
doccidental. Ademas, se estimo el indice
de abundancia de juveniles para el perio-
do 2017-2021, derivado de la campana de
prospeccion dirigida a la especie.

Con el fin de avanzar en los analisis ten-
dientes a determinar la presencia de uno
o mas stocks de merluza negra, se realiza-
ron diversos estudios entre los cuales se
pueden mencionar: la caracterizacién de
la estructura del efectivo pesquero de la
especie en el Atlantico Sur sobre la base
de los avances cientificos recientes en la
materia, el analisis de diversos aspectos
de la reproduccién de la merluza negra
(areas, épocas, primera madurez, etc.) y la
realizacion de ejercicios de evaluacion de
la abundancia del efectivo del Mar Argen-
tino y la estimacion de las Capturas Biold-
gicamente Aceptables, bajo el supuesto de
separacion de stocks

Se realiz6 un taller que fue liderado por el
Dr. Cristian Canales, de la Pontificia Uni-
versidad Catolica de Valparaiso. El mismo
tuvo como objetivo hacer una revision del
Punto Biolégico de Referencia Objetivo
establecido para la merluza negra y pro-
poner nuevos a partir de diversos analisis.
Este taller fue realizado considerando a la
merluza negra como objetivo de trabajo,
pero fue abierto a diversos programas de
investigacion para que pudiera ser aplica-
do en otros recursos pesqueros.

La merluza austral, el bacalao austral y
los granaderos son especies capturadas
incidentalmente en las otras pesquerias.
Algunas de sus investigaciones se llevan
a cabo de acuerdo a requerimientos o ne-
cesidades puntuales. No obstante, se con-
tinud con la toma de muestras y analisis
de datos para poder contribuir a su ma-
nejo, sirviendo de base para investigacio-
nes futuras. En particular, la estimacion
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de la abundancia del bacalao austral y el
diagnostico del estado de explotacion se
realiz6 mediante un modelo global. Di-
cho modelo se ajusté utilizando un indice
de abundancia derivado de la CPUE de la
estadistica oficial.

Se comenzd con el analisis de los datos
de granaderos con el fin de obtener una
base de informacién adecuada que per-
mita, en principio, elaborar un indice de
abundancia derivado de la flota comer-
cial. Con posterioridad a ello, se empleara
un modelo global para obtener un nivel
aproximado de abundancia de las espe-
cies que constituyen el grupo ictico de los
granaderos y determinar su estado de ex-
plotacion.

Las especies involucradas han sido es-
tudiadas en forma individual, sin dejar
de incluir, complementariamente, la in-
formacidn de los aspectos bioldgicos de
la fauna acompanante y los pesqueros
(seguimiento de la flota comercial) que
permiten enriquecer las investigaciones
del conjunto ictico austral y el medio am-
biente donde se distribuyen.

Entre las actividades adicionales podrian
mencionarse las relacionadas con la cer-
tificacién de la pesqueria de merluza de
cola, el Programa de Mejoramiento Pes-
quero (PROME) establecido para la mer-
luza negra, el analisis del bycatch en las
pesquerias de polaca, merluza de cola y
merluza negra, las actividades relacio-
nadas con el cambio climdtico, las areas
de sensibilidad a exploraciones sismicas y
las dreas marinas protegidas, entre otros.
En varios de estos temas mencionados, se
solicité la opinion de los investigadores
que conforman el programa para lo cual
se elaboraron reportes, notas o informes
segun correspondiera.

Periddicamente, se realizaron reuniones
de discusiéon o talleres de trabajo a los
efectos de exponer los avances, dificulta-



des y busqueda de metodologias mas efi-
cientes que optimicen los procesamientos

Peces demersales costeros

El equipo del Programa Pesquerias de
Peces Demersales Costeros realizo el ase-
soramiento a la Autoridad de Aplicacion
Pesquera Nacional yala CTMFM, a través
de la realizacion de evaluaciones pobla-
cionales de las especies costeras dentro
del ambito del Grupo de Trabajo Evalua-
cion de Recursos Costeros (GTRC). Par-
ticiparon de cuatro reuniones mediante
las cuales se efectuaron las estimaciones
de la Captura Biol6gicamente Aceptable
y efectuar recomendaciones de manejo de
las especies pez palo, besugo, el grupo
lenguados y corvina rubia.

Se realizaron 3 campaiias que tuvieron
como especie objetivo a la corvina ru-
bia; la primera dirigida a monitorear el
estado reproductivo y determinar el area
de desove en el Rio de la Plata y otras dos
a determinar la estructura poblacional en
la temporada de pesca de Bahia Sambo-
rombon en distintos tiempos. El andlisis
de los resultados de estas campanas per-
mitird incrementar el conocimiento sobre
la dindmica poblacional y migraciones de
la especie.

Como parte del proyecto “Hacia el mane-
jo sustentable de la pesqueria de pez palo:
un enfoque ecosistémico para una pes-
queria multiespecifica’, suscripto entre la
empresa SIMPLOT (Australia), cientifi-
cos del INIDEP yla ONG Fundacién Vida

y mejoren los resultados.

Silvestre Argentina; se coordiné el estu-
dio denominado: “Analisis del perfil so-
ciocultural de los patrones y tripulacio-
nes que embarcan en la flota costera que
opera desde el puerto de Mar del Plata
sobre el Variado Costero”, en conjunto
entre investigadores del area de INIDEP
y de la UNMDP (Instituto de Humani-
dades y Ciencias Sociales -INHUS-, CO-
NICET/UNMDP-GESMar-OPP). Dicho
analisis contribuird a considerar estudios
que incluyan a las comunidades de pes-
cadores involucradas, y en la gestion de
las pesquerias, con modos de gobernanza
mas participativos.

El equipo de trabajo desarrollo, ademas,
gran variedad de actividades necesarias
para la produccién de insumos basicos
para la realizacion de las evaluaciones
poblacionales (muestreos bioldgicos,
analisis de estructuras de longitudes, de-
terminaciones de edades, analisis de in-
formacion proveniente de partes de pesca
y monitoreo satelital, etc.). En paralelo
existio participaron en distintas activida-
des institucionales sobre las tematicas de
Cambio Climatico, Descarte y Bycatch; y
grupo de analisis de informes de explora-
cién y explotacion hidrocarburifera. Por
ultimo, se presentaron 14 trabajos en el
19° SIMPOSIO CIENTIFICO de la CT-
MFM.




Peces cartilaginosos

El equipo del Programa Pesquerias de
Condrictios continué los trabajos reali-
zados mancomunadamente con colegas
de la Direccidén de Recursos Acuaticos
(DINARA) de Uruguay, que son de in-
terés para la conservacion y manejo de
tiburones y rayas por parte de la Comi-
sién Técnica Mixta del Frente Maritimo
(CTMFM) en el area del Tratado.

En este contexto, se concretd el taller para
acordar las metodologias utilizadas en
la estimacion de indices de abundancia
de condrictios a partir de campanas de
investigacion. Los resultados de este ta-
ller permitieron acordar series de indices,
que representan insumos necesarios para
la evaluacion de recursos y sugerencias de
medidas de manejo en el ambito de la Co-
mision.

Finalmente, todos los avances se plasma-
ron en la evaluacion poblacional de con-
drictios tendiente a sugerir medidas de
manejo pesquero. Se ajustaron (por infe-
rencia bayesiana) modelos de produccién
excedente estado-espacio de las principa-
les especies de condrictios explotados, re-
comendando un valor de Captura Biolo-
gicamente Aceptable de gatuzo Mustelus
schmitti, pez angel Squatina guggenheim
y los conjuntos icticos “rayas de altura” y
“rayas costeras”. Estos trabajos sirvieron
de base para que la Comisidon adopte me-
didas de manejo, tendientes a la conser-
vacién y aprovechamiento sostenible de
estos recursos.

También se avanzé en el Plan de Recu-
peracion de gatuzo aprobado por la CT-
MFEM en el ano 2020 (CTMEFM Resol.
N°13/20), dado que la biomasa del recur-
so se encuentra por debajo de su Punto
Biolégico de Referencia Limite. El avance
permitié acordar y establecer lineamien-
tos, acciones y plazos, a fin de mejorar la
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situacion poblacional del recurso.

Se realizaron importantes avances en la
caracterizacion del bycatch del tiburén
sardinero Lamna nasus, por parte de la
flota comercial argentina que opera con
redes de arrastre dirigida a recursos ic-
ticos australes, a partir de informacion
colectada por AIPs del INIDEP. Se rees-
tim6 una serie temporal de capturas en
el periodo 2006 a 2021, que permita en
una siguiente etapa estimar un indice in-
teranual del esfuerzo o la densidad. Tam-
bién se amplié el conocimiento bioldgico
reproductivo de la especie, estimandose
la longitud media de madurez sexual y
determinando que las hembras permane-
cen en la regién (y por ende son vulnera-
bles a ser capturadas) durante gran parte
de la gestacion de los embriones. Estos
avances, sumado a los estudios previos
relativos a la alimentacion de la especie
y la caracterizacion espacio temporal de
sus capturas en esta region, aportan infor-
macion valiosa que permite asesorar a las
autoridades naciones e internacionales,
dado que se trata de una especie incluida
en comisiones internacionales (CITES,
CMS) por su preocupante estado de con-
servacion. En este sentido, el conocimien-
to y los avances relativos al bycatch de L.
nasus en la flota comercial austral permi-
tid asesorar a las autoridades pesqueras de
la Direccién de Control y Fiscalizaciéon y
al Consejo Federal Pesquero, establecién-
dose (Acta N°33/22, Resolucion N°19/22)
la importancia de aplicar buenas practicas
de pesca y libracién de tiburones.

Como parte del Producto 4.2 de la Carta
acuerdo de asistencia técnica entre el INI-
DEP y la FAO “Proyecto Fortalecimiento
de la Gestion y Protecciéon de la Biodi-
versidad Costero Marina en Areas Eco-
légicas Clave y la Aplicacion del Enfoque



Ecosistémico de la Pesca, liderado por el
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sos-
tenible”, se publico la “Guia de buenas
practicas de pesca y devolucion de tibu-
rones capturados por la flota comercial
argentina’. Esta guia, fue elaborada por el
Programa Pesquerias de Condrictios, en
colaboraciéon con miembros del PAN-Ti-
burén y en consulta con usuarios del sec-
tor pesquero. Se proyecta que esta Guia
pueda ser circulada a las tripulaciones de
los buques pesqueros que operan con re-
des de arrastre, a fin de colaborar con los
lineamientos del CFP antes mencionados
(Acta N°33/22, Resolucién N°19/22).

Peces pelagicos

El equipo del Programa Pesquerias de
Peces Pelagicos realiz6 asesoré al CFP, a
la Subsecretaria de Pesca y a la CTMFM
sobre la explotacion sostenible de dos
especies de peces pelagicos, anchoita
(Engraulis anchoita) y caballa (Scomber
colias). Las recomendaciones de captu-
ras biologicamente aceptables se sus-
tentaron en la colecta y analisis de datos
e informacion provenientes de: muestreo
de desembarque de la flota comercial, con
una muy buena cobertura de las descar-
gas en los puertos de Mar del Plata, Que-
quén-Necochea y Rawson, campainas de
investigacion efectuadas en buques del
INIDEP, estadistica oficial e informacion
colectada por los AIPs a bordo de buques
comerciales.

Los diagnoésticos de estado poblacional se
obtuvieron mediante la implementacion
de modelos de evaluacion estructurados
en edades complementados con puntos
biolégicos de referencia y reglas de con-
trol de captura formales. La realizacién de
tres campaiias de investigacion a bordo
del BIPO Mar Argentino durante el afio

En el marcola CoP19 (Decimonovena re-
union de la Conferencia de las Partes, CI-
TES) se respondieron satisfactoriamente
las diversas consultas enviadas por parte
de la Direccion de Asuntos Ambientales
del Ministerio de Relaciones Exteriores,
Comercio Internacional y Culto, con rela-
cién a las propuestas de enmienda de los
Apéndices de CITES referidas a peces
cartilaginosos. Las consultas y reunio-
nes tuvieron por objeto contribuir en la
formulacion del posicionamiento a nivel
pais frente a las distintas deliberaciones
durante la CoP19.

2022, permitié obtener estimaciones di-
rectas de abundancia que calibran los
mencionados modelos, asi como lograr
calculos de parametros biologico-pes-
queros, colectar muestras bioldgicas para
distintos estudios, caracterizar las con-
diciones ambientales, entre otros. En ese
sentido, se efectuaron satisfactoriamente
los siguientes cruceros: evaluacién del
efectivo sureno de caballa en el area de-
nominada El Rincén, evaluacion del efec-
tivo norteno de la misma especie en el
area reproductiva proxima a la ciudad de
Mar del Plata y evaluacién de la anchoita
bonaerense en el area de concentracion
invernal.

Se realizaron tareas de investigacion para
comprender el destacado rol tréfico que
cumplen las especies de peces pelagicos
en distintos ambientes. En ese sentido,
se estudio sobre la ecologia tréfica de
anchoita, caballa, surel (Trachurus la-
thami) y anchoa de banco (Pomatomus
saltatrix). Se iniciaron estudios sobre es-
pecies de peces mesopelagicos (mictéfi-
dos, Maurolicus spp).
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También se realizaron estudios sobre la
abundancia, distribucion, condicién nu-
tricional y posicién tréfica de los prime-
ros estadios de la anchoita.

Con el objetivo de caracterizar la estruc-
tura y dinamica poblacional de las espe-
cies pelagicas, continuan en desarrollo
estudios genéticos, parasitologicos y
morfométricos sobre la caballa, la an-
choita y el surel.

Se investig6 la relacion entre la distri-
bucién de la anchoita bonaerense y las
condiciones oceanograficas en el periodo
1993 — 2021 con el objetivo de caracteri-
zar la dinamica de esa especie en relacién
con variaciones en el ambiente durante la
época reproductiva.

El equipo del Programa de Pesquerias
de Peces Pelagicos posee una participa-
cion activa en tareas de investigacion de
la Iniciativa Interministerial Pampa Azul

Langostino

El equipo del Programa Pesqueria de
Langostino realiz6 la evaluacion y ase-
soramiento a las autoridades de aplica-
cién en cuanto al manejo sostenible del
recurso langostino. Se asesoré de manera
continua a la autoridad de aplicacién para
el manejo en tiempo real de la pesqueria

Durante el afio se realizaron las tres cam-
paiias de evaluacion del recurso, dos en
un BP comercial y la otra en el BIPO Mar
Argentino. Ademas, se realizo la cam-
pana de marcacion de langostino y la
campaia de relevamiento de las con-
centraciones de langostino en el golfo
San Matias (en conjunto con el Centro
de Investigacién Aplicada y Transferencia
Tecnoldgica en Recursos Marinos “Almi-
rante Storni”), ambas a bordo del BIPO
Mar Argentino. Continuando con el es-
tudio de las concentraciones en la plata-
forma bonaerense, se concretd una de las
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en los grupos de trabajo Agujero Azul y
Golfo San Jorge. En ese sentido, se parti-
cip6 de una Campaiia Interdisciplinaria
de evaluaciéon de ambientes costeros del
Golfo San Jorge y Sistema Frontal Nor-
patagdénico con multiples objetivos, entre
los que se destaco la investigacion de la
distribucién, abundancia y rol tréfico de
la anchoita en el sector costero del Golfo
San Jorge y sistema frontal
norpatagonico.

El equipo realizé numerosas presentacio-
nes en Congresos y Simposios en el pais
y en el exterior; entre los que se destacan:
XI Jornadas Nacionales de Ciencias del
Mar (Comodoro Rivadavia), VII Simpo-
sio Argentino de Ictiologia (Chascomus),
19° Simposio Cientifico de la CTMFM
(Colonia del Sacramento, Uruguay) y
Small Pelagic Fish Symposium (Lisboa,
Portugal).

campaiias a bordo de las embarcaciones
costeras, Bernie y Willie, en las costas de
Mar del Plata, con el objetivo de analizar
su presencia entre la costa y las 2 millas de
distancia a la misma. Las campaiias en el
buque comercial fueron financiadas en su
totalidad por un grupo de empresas pri-
vadas que apoyan la investigaciéon desde
el afio 2017. Ademas, a través de la ges-
tion del grupo de trabajo, se consigui6 la
financiacién completa de la campana de
marcacién por parte de una camara que
agrupa embarcaciones fresqueras de Mar
del Plata.

En cuanto al monitoreo de las activida-
des de pesca, los integrantes del progra-
ma tomaron un rol preponderante en la
planificacion y realizacion de las pros-
pecciones llevadas a cabo en aguas de
jurisdiccion nacional, dentro y fuera del
area de veda de juveniles de merluza. En



tal sentido se participd de reuniones con
las autoridades del CFP, la direccién Na-
cional de Control y Fiscalizacién Pesque-
ra, las direcciones del INIDEP y con las
diferentes camaras empresariales, tanto
del estrato congelador como el fresquero.
Cabe destacar que los agentes del progra-
ma estuvieron a disposicion completa, in-
clusive los fines de semana, cumpliendo
por demas la jornada laboral establecida.
La cobertura de los AIPs en la flota con-
geladora fue aceptable, mientras que para
la flota fresquera se tuvo poca cobertura.
Sin embargo, se pudo cumplir con los li-
neamientos de las prospecciones y con el
seguimiento diario de la flota pesque-

Centolla y otros crustaceos bentonicos

En marzo de 2022 se alcanz6 la certifica-
cion de la pesqueria de centolla del Area
Central, a través de OIA, con la partici-
pacion de 3 de las empresas que explotan
este recurso. En este proceso, fue funda-
mental el rol del INIDEP y el trabajo co-
lectivo realizado desde el inicio de esta
pesqueria con diferentes sectores, entre
ellos las autoridades nacionales y pro-
vinciales, investigadores de otras ins-
tituciones, las empresas pesqueras y la
tripulacion de los buques comerciales.
A partir de esta certificacion, se estable-
cié un Plan de Accion para profundizar
el conocimiento sobre la definicién de
puntos biologicos de referencia y reglas
de control de captura, el posible impac-
to de la pesqueria en los ecosistemas,
las principales especies capturadas inci-
dentalmente, la megafauna y aves. Para el
desarrollo de estas investigaciones se ela-
bor6 un plan de trabajo a 4 anos que invo-
lucra al equipo del Programa Pesquerias
de Crustaceos Bentonicos y otros profe-
sionales del instituto que colaboraran con
los estudios de fauna acompafante y po-

ra. Durante el seguimiento se contd con
varios embarques de técnicos especiali-
zados del programa a bordo de buques
congeladores.

Integrantes del equipo fueron convoca-
dos a dar charlas de concientizacion del
trabajo a bordo de los buques y partici-
paron de eventos cientificos mediante la
presentacion de trabajos de investigacion.
El equipo del Programa Pesqueria de Lan-
gostino posee una participacién activa
en tareas de investigacion del Programa
Estratégico de Investigacion y Monito-
reo del Golfo San Jorge de la Iniciativa
PAMPA AZUL.

tencial disturbio sobre el lecho marino.
Ademas, el equipo colaboré en la elabo-
racion de un convenio especifico con las
empresas para cumplir en conjunto con el
Plan de accién requerido por OIA.

El equipo del Programa realizé el analisis
anual de la pesqueria de centolla median-
te la integracion de los datos, llevando a
cabo la evaluacion y sugerencias de las
CBA a las autoridades de aplicacion para
esta pesqueria en sus dos zonas de
manejo.

Se realizaron 6 campaifias en buques
comerciales, se relevo la distribucion,
abundancia y distintos aspectos biolo-
gicos de la centolla en un amplio sector
del Mar Argentino, desde los 42° hasta los
55° 10’ de latitud, incluyendo las jurisdic-
ciones de Nacién, Chubut, Santa Cruz y
Tierra del Fuego. Las campafias anuales
incluyeron la evaluacion de centolla para
relevar el Area Central y el Area Sur de
manejo. Ademas, se diseflaron y ejecuta-
ron 4 campaiias en buques comerciales
que no estaban programadas y que res-
pondieron a requerimientos externos:
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campafa y prospeccidn en la provincia de
Santa Cruz del Area Sur (BP Cristo Re-
dentor), exploracién de un nuevo sector
al norte de los 44°30°S (BP Chiyo Maru
Ne3), exploracién del sector de Peninsu-
la Mitre Tierra del Fuego (BP Tango II) y
evaluacion de la selectividad de las tram-
pas con anillos de escape de diferentes ta-
manos (BP Dukat).

Vale destacar que la campaiia de eva-
luacion de la selectividad de trampas,
implicé un disefio de muestreo que con-
templd las comparaciones entre trampas
con diferentes anillos (130, 125, 120y 115
mm) y trampas sin anillos, ademas de
considerar la abundancia de centolla y su
estructura de tamanos y sexo para selec-
cionar un sector adecuado. Esta campaia
tuvo una intensa carga de trabajo a bordo
y de planificacién con las empresas y la
tripulacion. Los resultados obtenidos se-
ran analizados para asesorar al CFP sobre
una posible modificacion de la medida
de los anillos actualmente
reglamentarios.

Para cumplir con estos requerimientos,
dado que el equipo de trabajo es redu-
cido, y considerando que cada campana
necesita un apoyo logistico en tierra, se
conto con la colaboracién de las empresas
pesqueras, la tripulacion y con la partici-
pacion de 2 investigadoras del Centro de
Investigacion y Transferencia Golfo San
Jorge de la UNPSJB, un observador de la
provincia de Chubut y 11 AIPs del
instituto.

Por tercer afio consecutivo se obtuvieron
registros continuos de las temperaturas
de fondo mediante el uso de los termo-
grafos donados por las empresas y entre
las actividades complementarias se reali-
zaron avistajes de aves y mamiferos ma-
rinos en todos los lances.

La cobertura por parte de los AIPs en
los buques congeladores centolleros fue
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65 % tanto en el Area Central como Sury
nula en los buques fresqueros. En aque-
llas mareas sin cobertura de AIP, a través
de la gestidn con las distintas empresas y
capitanes, se conté con la colaboraciéon
para el envio de los datos basicos de cada
lance de pesca, entre ellos posicion geo-
grafica, capturas comerciales y produc-
cidn. Esto requirid también compatibili-
zar el formato de datos para incorporarlos
a la base general y en algunos casos digi-
talizar los mismos.

Respecto a la Munida, se destaca la pre-
sentacion del trabajo de tesis doctoral
titulado “Dindmica poblacional de la
langostilla Munida gregaria (Decapoda:
Galatheidae) en aguas del golfo San Jor-
ge” que constituye un importante aporte
sobre los patrones espaciales y temporales
de su distribucion, su abundancia, aspec-
tos reproductivos y la importancia de su
rol en el ecosistema.

Se continud trabajando con el grupo
de investigacion “Mamiferos Mari-
nos” y el grupo de “Vertebrados” de la
FCEYN-UNMDP, sobre la interaccion
de estos organismos con la pesqueria de
centolla.

Como parte del trabajo conjunto con los
integrantes del Centro de Investigacion
y Transferencia Golfo San Jorge de la
UNPSJB, se inici0 un convenio entre
ambas instituciones, se trabajo en 2 pro-
yectos (PICT y PIDT) y se incorpor¢ la
codireccion de una becaria doctoral. Este
convenio abarca los proyectos actualmen-
te en desarrollo: “Caracterizacion de areas
de cria de centolla en el Sector Patagdénico
Central (43,5°- 48° LS)” y “Estudios sobre
el potencial reproductivo de la centolla
(Lithodes santolla) del Mar Argentino
aplicados a la evaluacion de pesquerias”
Ademas, se realizé una capacitacion a
bordo en 2 campaiias de centolla realiza-
das a bordo de buque centollero.



Respecto a las exploraciones sismicas,
y en particular lo referido al pozo Fénix
participamos en el Taller que brindé la
empresa Total Austral. Este pozo se ubi-
cara en la zona de pesca del buque cen-
tollero Chiyo Maru N°3 y en la zona que
abarca la campana de evaluacion que se
realiza anualmente en octubre. Estd su-
perposicion de actividades se expuso en
la charla y se establecid el contacto para
futuras consultas y la coordinacion de ac-
tividades.

Se desarrollaron 4 publicaciones, 2 publi-
cadas en revistas internaciones. Se pre-
sentaron 8 trabajos en reuniones cientifi-
cas, se particip6 de 3 talleres (Evaluacion

SOFIA, Enfoque ecosistémico pesquero y
Total Austral Pozo Fénix) y se organizo
un taller sobre investigaciones referidas
a centolla.

El equipo participé en la capacitacion de
AIPs (UTN, Puerto Madryn), se capaci-
taron a inspectores que embarcaron en la
flota centollera, se elabor6 un documento
con material sobre la pesqueria de centolla
para inspectores, conteniendo las princi-
pales consideraciones bioldgico-pesque-
ras sobre la especie. También se actualizo
el protocolo de AIPs donde se incluyeron
nuevos topicos, entre ellos los protocolos
para avistaje e interaccion con megafau-
na (mamiferos y aves marinas).




Calamar argentino

Para el seguimiento semanal de la pes-
queria se contd con el monitoreo satelital
diario de la flota comercial, los partes de
pesca semanales (PS) correspondientes a
buques poteros, enviados por las empre-
sas al Programa y los partes de pesca fina-
les (PF) de buques poteros y arrastreros,
cuya informacién se extrae a través del
acceso al sitio web provisto por la Direc-
cién Nacional de Coordinacién Pesquera.
Se monitored la evolucién de la tempora-
da de pesca 2022 mediante la recepcién y
grabado diario de 915 PS de la flota po-
tera y de los 195 muestreos que los AIPs
embarcados en buques poteros enviaron
al Programa. Se incorporaron los PF de
120 barcos de la flota arrastrera.

La informacioén para estimar el numero
y la distribucién espacial de los buques
poteros extranjeros que operaron dentro
y fuera de la Zona Econémica Exclusi-
va argentina la provey6é semanalmen-
te el Programa Sensoramiento Remoto
(SERE) para el periodo comprendido en-
tre las semanas 1 y 28 (01-01/27-05). La
estimacion de las capturas realizadas por
los buques que operaron fuera de la ZEE
se realizé utilizando los rendimientos co-
merciales calculados para la flota potera
nacional que pescd en los mismos rectan-
gulos (o en las areas mas cercanas dispo-
nibles aplicables) y semanas. Se estimo¢ la
presencia de 369 buques que produjeron
una captura total de 140.000 t.

La cobertura de mareas de la flota po-
tera por AIPs fue del 4%, lejos del valor
esperado de alrededor del 10%. Aun asi,
se dispuso de una cantidad aceptable de
muestras bioldgicas de la calidad espe-
rada (195 muestras; 29.435 ejemplares),
recibidas y grabadas diariamente por el
Programa, que permitié realizar un se-
guimiento adecuado de la pesqueria en
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estas circunstancias.

Se realizaron estimaciones de las captu-
ras de la flota potera extranjera que pes-
c6 fuera de la Zona Econdémica Exclusiva
Argentino-Uruguaya entre enero y mayo.
Se reportd la situacion de la pesqueria
quincenalmente mediante informes téc-
nicos oficiales y se recomendo el cierre de
la temporada cuando las condiciones asi
lo sugirieron (Inf. Téc. Of. N° 41/2022), lo
cual condujo a la decision de cierre adop-
tada por el Consejo Federal Pesquero y
comunicada en el Acta N° 15/2022.

Se realizé la campafna “Evaluacion de
reclutas del stock Sudpatagdnico del ca-
lamar argentino”, que permitié conocer
la estructura poblacional del recurso en la
region patagonica durante enero-febrero
y estimar el reclutamiento del stock Su-
dpatagénico (SSP). Las estimaciones de
biomasa y numero de reclutas del SSP
fueron de 143.878 t y 631 millones de in-
dividuos, respectivamente.

Se monitored la situacion del recurso en-
tre marzo y noviembre a partir de la par-
ticipacidon del Programa en tres campanas
de investigacion dirigidas a peces austra-
les y merluza comun. El cumplimiento de
los objetivos planificados para la campaia
“Evaluacion Estival de Especies de Peces
Demersales Australes” permitié monito-
rear la presencia y estimar la abundancia
relativa del SSP sobre la plataforma sudpa-
tagonica (51-55°S) en marzo. Se cumplio
con los objetivos previstos en la campana
“Evaluacién global de merluza (Merluc-
cius hubbsi)” que permitieron analizar
la estructura poblacional del calamar ar-
gentino presente sobre la plataforma pa-
tagonica (45-47°S) en agosto-septiembre
e identificar la presencia de dos stocks:
juveniles del SSP y preadultos del stock
Desovante de Verano (SDV). Se cumplie-



ron las actividades previstas en la campa-
na “Evaluacion integral de los recursos
demersales en el Area del Tratado del
Rio de la Plata y su Frente Maritimo
entre 50 y 300 metros de profundidad’,
donde se tomaron muestras bioldgicas
que permitieron identificar la estructura
poblacional y se efectuaron calculos de la
abundancia relativa del calamar argen-
tino en la regién bonaerense (34-39°S) en
octubre-noviembre. Se detect6 la presen-
cia de dos stocks: calamar preadulto del
SSP en su ruta migratoria hacia el sur y
calamar maduro-en reproduccién del
stock Desovante de Primavera (SDP).

Se presentaron tres trabajos en dos con-
gresos de parasitologia (IX Congreso

Vieira

El equipo del Programa Pesquerias de
Moluscos Bentdnicos asesord a las autori-
dades del INIDEP y por su intermedio al
CFP en diferentes temas referentes al ma-
nejo de la pesqueria de vieira patagénica
(Zygochlamys patagonica). Se concreta-
ron las 28° y 29° Reuniones de la Comi-
sién de Seguimiento de Vieira Patagénica
(Acta N° 28 y 29). Cabe mencionar que
la 28° Reunién de Comisién tuvo carac-
ter de taller participativo, ya que se trato
la propuesta de Plan de Manejo con En-
foque Ecosistémico para la pesqueria de
vieira patagonica.

Se realizaron tres campainas de evalua-
cion de biomasa de vieira patagonica
correspondientes a las Unidades de Ma-
nejo A, B, Dy E. Se realizo la evaluacion
de biomasa de vieira total y comercial,
con las recomendaciones sugeridas para
el aflo 2023. Se concret6 el embarque de
AIPs en el 47 % de las mareas realizadas
por la flota comercial de vieira.

Se concretaron reuniones de trabajo con

Argentino de Parasitologia - Salta; XV
Congreso Internacional de Parasitologia,
Copenhague) producto del avance en el
estudio de la fauna parasitaria del cala-
mar argentino, realizados en colabora-
cién con investigadores del CONICET /
[IMyC /UNMAP.

El equipo del Programa particip6 en la
confeccidn y publicacién del trabajo: To-
rres Alberto et al. Habitat of Argentine
squid (Illex argentinus) paralarvae in the
southwestern Atlantic, realizado en cola-
boracién con investigadores del CONI-
CET/IIMyC/CIMA/UNMAP/UBA, que
forma parte de las investigaciones sobre
los aspectos reproductivos del calamar
argentino.

integrantes de los Programas Desarrollo
de Artes de Pesca, Métodos de Captura 'y
Transferencia de Tecnologia y Gabinete
de Biomatematica del INIDEP en el mar-
co de la Segunda Re-certificaciéon de la
pesqueria de vieira patagonica. También
se cumplio con la presentacion de infor-
mes de investigacion que respondieron a
tematicas de interés por parte de la em-
presa certificadora. Ademds, junto con las
areas antes mencionadas se trabajo en el
desarrollo de la propuesta de Plan de Ma-
nejo para la Pesqueria de vieira patago-
nica en el marco del Proyecto GEF-FAO/
Ministerio de Ambiente de la Nacidn.

Se analiz¢ la totalidad de los muestreos
relacionados con el monitoreo de la fau-
na acompaiante de vieira patagdénica
obtenidos durante las campanas de eva-
luaciéon concretadas durante el afio 2022,
incorporando la informacion obtenida a
la base de datos de bycatch del Programa
a fin de realizar el seguimiento y estado
de la comunidad benténica en dreas de
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pesca de la vieira patagdnica. Se procesa-
ron muestras formolizadas de vieira pata-
gbnica provenientes de las UM evaluadas
durante el afno 2019, a fin de obtener datos
para el analisis de distintas variables mor-
fométricas.

Se obtuvieron las muestras necesarias para
la caracterizacion de pH y alcalinidad en
la columna de agua en bancos de vieira, se
trabajo en el armado y puesta a punto del
sistema de acuarios para realizar distintas
experiencias sobre la tematica. Se conti-
nud avanzando en la descripcion del de-
sarrollo embrionario y larval temprano
de la vieira patagonica en acuario, paralo
cual se puso a punto y se equip6 la camara
de temperatura controlada recientemente

Aguas continentales

El equipo del Programa Aguas Continen-
tales del INIDEP participo en el disefio,
fundamentacion y discusion de medidas
de regulacion de la pesca en el rio Uru-
guay, tanto vedas reproductivas, como
las extraordinarias tomadas por la Co-
misién Administradora del Rio Uruguay
(CARU) en la situacion de emergencia hi-
drica generada en toda la Cuenca del Pla-
ta. Se mantuvieron tres reuniones con el
Departamento de Ambiente de la CARU
para la confeccion de las resoluciones de
veda por bajante 6/22 y reproductiva de
dorado Salminus brasiliensis 29/22.

Se realizaron dos reuniones en sedes de
Buenos Aires y Colonia, de la Comi-
sion Administradora del Rio de la Plata
(CARP) en las cuales se tuvo el primer in-
tercambio de opiniones entre Argentina
y Uruguay en lo relativo al inicio de un
programa de Evaluacion de los Recur-
sos Pesqueros en el Rio de la Plata su-
perior. En este marco tuvo un estrecho
intercambio con técnicos de la Subsecre-
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construida. Complementariamente, se
planificaron muestreos de campo orienta-
dos a obtener e identificar la larva veliger
en la columna de agua.

Se realizd el analisis de la dinamica del re-
clutamiento de la vieira patagoénica en la
UM B en los periodos 2000 a 2007 y 2013
a 2020, estableciendo una nueva clasifica-
cién del reclutamiento en funcién de la
magnitud de los mismos.

El equipo participé en la Comision de By-
catch del INIDEDP, se realizaron diferentes
reuniones a lo largo del afio, donde se dis-
cutié y se establecieron criterios para la
preparacion de la informacidn a presentar
ante las autoridades del INIDEP.

taria de Pesca y Acuicultura de la Nacién
(Argentina) y de la Direccién Nacional de
Recursos Acuicolas (Uruguay).

Tuvo participacién en dos reuniones del
Sub-Comité Técnico de la Comision de
Pesca Continental (CPC) donde inter-
cambid opiniones con representantes téc-
nicos de las Provincias de Buenos Aires,
Entre Rios, Santa Fe, Corrientes, Chaco
y Formosa. Asistio junto al Director a la
reunion anual de la CPC, durante la cual
se discutieron la evolucién de la situacion
de la pesqueria ante la crisis hidrica y la
asignacion de cupos de exportacion de
sabalo Prochilodus lineatus, en presencia
del Subsecretario de Pesca y Acuicultura.
Se elabord, discuti6é y presentd ante las
autoridades del INIDEP (DNI) el proyec-
to denominado “Red de Proveedores de
Informacion Bioldgico-Pesquera de la
Cuenca del Plata”, el que se pretende se
constituya en la actividad troncal de toma
de informacion para la mayor parte de las
actividades del Programa.



Se realizaron 4 campaiias conjuntas del
Proyecto Pesca en el marco del Progra-
ma Aguas Continentales (INIDEP) y el
Programa de conservacion de la fauna
ictica y los recursos pesqueros del rio
Uruguay y Parana (REPRO-IAL). Ac-
tividad: “Evaluacién de la reproduccion
de peces migratorios y desarrollo de in-
dices de abundancia larval” Y también 2
campaiias de la actividad: “Marcacién de
surubi 2022. Subprograma de marcacién
de grandes peces migratorios” junio 2022,
julio 2022

Se llevaron a cabo cuatro campanas de
Reproduccion de Peces en el Rio Uru-
guay y dos campaiias de marcacion in-
tensiva en areas de alta concentracion de
surubi en el rio Uruguay todas auspicia-
das por CARU. Se lograron marcar casi
300 ejemplares adultos, que ya han co-
menzado a ser recapturados hacia fines
de 2022.

Se realizaron las primeras campaiias ex-
ploratorias sobre el funcionamiento de
los registros acusticos de surubi en la

zona de alta concentracion de ejempla-
res de Puerto Yerua (tramo inferior del
rio Uruguay), cuyos datos estan siendo
actualmente analizados por el Gabinete
de Hidroacustica del INIDEP.

Se presentaron dos informes técnicos: el
informe anual correspondiente a la acti-
vidad REPRO-IAL (Evaluacion de la Ac-
tividad Reproductiva en el Rio Uruguay)
presentado ante la CARU, y otro que fo-
caliza sobre la especie sabalo presentado
ante el INIDEP. Ademas, se participé en
la elaboracién de un manuscrito presen-
tado en una revista externa (Journal of
Fish Biology).

Se procesaron 360 muestras de ictio-
plancton colectadas en los rios Parana
y Uruguay y se enviaron dos placas de
muestras de larvas (~200 individuos) de
diversos grupos morfologicos al grupo
colaborador en la Universidad Nacional
de Mar del Plata, equipo que esta actual-
mente trabajando en la extracciéon de
ADN vy envio de los productos a secuen-
ciacidn.

Actividades de tecnologia y desarrollo

GRI 304-2

Tecnologia, valorizacidn e innovacion de productos pesqueros

El equipo del Programa Tecnologia, Va-
lorizaciéon e Innovacién de Productos
Pesqueros, continué distintos estudios
relacionados con procesos tecnoldgicos y
biotecnoldgicos para el aprovechamiento
integral y sustentable de los recursos pes-
queros argentinos. Paralelamente, se rea-
lizaron servicios, asesoramientos, trans-
ferencias tecnoldgicas y actividades de
divulgacion y proyeccion social.

Las investigaciones se focalizaron princi-
palmente en la utilizacién de dos especies

sin valor comercial que actualmente son
descartadas por la flota comercial (surel
Trachurus lathami y nototenia Patagono-
tothen ramsayi) y en la valorizacién de los
residuos del procesamiento industrial y
artesanal del gatuzo (Mustelus schmitti).

Se realizaron estudios bajo el concepto
de “biorrefineria” y “economia circular’,
dando prioridad a metodologias de bajo
impacto ambiental, que generen opciones
innovadoras, econOmicamente competi-
tivas y con aplicacion en distintos sectores
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industriales.

Continuaron los estudios sobre la compo-
sicion nutricional, calidad y frescura de
especies pesqueras costeras y australes.
Los resultados indicaron que estas espe-
cies son fuente de proteinas de alto valor
biologico, aportan lipidos ricos en aci-
dos grasos Omega-3 y minerales. Asi-
mismo, de estas especies se establecieron
valores de referencia de parametros fisi-
coquimicos de calidad, dato fundamental
para la comercializacidon de productos del
mar. Se determinaron las bases nitrogena-
das volatiles (NVBT), pH, contenido de
sodio, potasio, fésforo y la relacién agua/
proteina. Estos indices, que fueron estu-
diados a pedido de distintos organismos
publicos (SENASA, CFP, Subsecretaria de
Pesca del MAGyP) y empresas privadas
relacionadas con el sector, estan incluidos
en la nueva Normativa de Brasil IN N°21
2017.

Se trabajé en el desarrollo de nuevos
alimentos pesqueros saludables orienta-
dos a distintos grupos poblacionales, la
elaboracion de ensilados e hidrolizados
enzimaticos a partir de residuos pesque-
ros y descartes pesqueros, la extraccion
de aceites ricos en Omega-3 y otras mo-
léculas lipidicas de interés comercial, la
recuperacion de enzimas (proteoliticas
y lipoliticas) con aplicaciones en distintos
procesos biotecnoldgicos, la extraccion
de compuestos bioactivos y funcionales
(antioxidantes y fotoprotectores) de alto
valor comercial.

Se realizaron estudios para encontrar al-
ternativas tecnoldgicas para aprovechar
especies que actualmente son descartadas
por la flota comercial. Se trabajé con el
jurel (Trachurus lathami) desarrollan-
do conservas (en aceite y en escabeche)
y hamburguesas para consumo huma-
no. Los resultados mostraron que am-
bos productos presentan altos niveles de
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proteinas y de acidos grasos poliinsatu-
rados Omega 3 de gran importancia para
la salud humana. Ademas, presentaron
gran aceptabilidad por parte de los con-
sumidores (panel sensorial). También, se
trabajé en la obtencién de productos de
valor agregado a partir de los desechos
(cabezas, visceras, espinazo, etc.) gene-
rados durante la elaboracion de los pro-
ductos citados. Se obtuvieron ensilados
(quimico y biolégico), estos productos
presentaron excelentes propiedades nu-
tricionales y funcionales que podrian ser
utilizados como ingredientes proteicos
en alimentos balanceados para masco-
tas, animales de granja y para la industria
acuicola. Otra especie bajo estudio fue la
nototenia (Patagonotothen ramsayi), se
evaluaron distintas alternativas para su
aprovechamiento, integrando distintos
procesos productivos. Hasta el momen-
to, los avances incluyeron: el estudio de
la composicion nutricional y calidad de
la especie, la extraccién de aceites ricos
en Omega-3, la recuperaciéon de enzimas
(proteoliticas y lipoliticas) a partir de vis-
ceras y el estudio de su aplicaciéon como
aditivo en detergentes. La extraccion de
compuestos antioxidantes y fotoprotecto-
res también fue evaluada.

Se desarrollaron estudios para el aprove-
chamiento del gatuzo Mustelus schmitti
que es un recurso de gran interés comer-
cial desembarcado por flotas artesanales e
industriales de Argentina y Uruguay. En
los dltimos anos, este tiburén ha eviden-
ciado signos de explotacion excesiva y la
CTMFM puso en marcha el Plan de Re-
cuperacion de Gatuzo (CTMFM Resolu-
ci6n N°13/20). En este contexto, y frente a
posibles restricciones de pesca se trabajo
en la maximizacion de los beneficios eco-
ndémicos y sociales derivados de las pes-
querias. En primera instancia, se trabajo
con los residuos del procesamiento in-



dustrial y artesanal, identificindose y ca-
racterizandose quimicamente las distin-
tas partes (cabeza, visceras, aletas, etc.),
estableciéndose su calidad e inocuidad.
Un objetivo prioritario fue la recupera-
cion de proteinas de alto valor bioldgi-
co mediante la elaboracién de ensilados e
hidrolizados enzimaticos, evaluandose su
aplicacién en acuicultura y/o promotores
de crecimiento de microorganismos de
interés industrial. Ademas, de los higa-
dos se extrajeron aceites ricos en acidos
grasos poliinsaturados Omega-3 con
potencial uso en alimentacién humana y
animal. Por otro lado, se analiz6 la pre-
sencia de moléculas bioactivas (antioxi-
dantes y fotoprotectoras) y se extrajeron
y caracterizaron de enzimas gastrointes-
tinales con potencial aplicacién en for-
mulaciones de detergentes para ropa. Los
resultados encontrados demuestran que
mediante la integracién de procesos tec-
nolégicos convencionales e innovadores
se pueden valorizar los residuos de la co-
mercializacion del gatuzo.

Finalmente, caben destacar los estudios
realizados para extraer sustancias natura-
les con propiedades bioactivas y funcio-
nales a partir de organismos marinos. Se
trabajo principalmente en la obtencién
del gadusol y aminoacidos tipo micos-
porina (MAAs), metabolitos secundarios
de bajo peso molecular que presentan
propiedades antioxidantes y fotoprotecto-
res, cuya presencia se ha demostrado en
una amplia gama de organismos acuaticos

Artes de pesca y métodos de captura

Los especialistas en el area continuaron
asesorando sobre el desarrollo de dispo-
sitivos selectivos a la autoridad pesquera
y a la industria privada; asimismo reali-
zando el asesoramiento y capacitacion
de pescadores artesanales de diversas

(microalgas, macroalgas, zooplancton,
invertebrados y peces teledsteos). Se con-
tinuaron los estudios con huevos de tres
especies marinas de cultivo (pez limén
Seriola lalandi, chernia Polyprion ameri-
canus y besugo Pagrus pagrus) y ademas
se trabajo con residuos de calamar. Las
muestras fueron obtenidas del Programa
Maricultura y del Gabinete de Biologia
experimental del INIDEP. En los huevos
de las especies se evidencié gadusol en di-
ferentes concentraciones y la presencia de
MAAs fue importante en calamar princi-
palmente en génadas de hembras. Si bien,
estos resultados son preliminares, pueden
considerarse prometedores y de gran po-
tencialidad para la obtencidn de aditivos
antioxidantes y fotoprotectores con apli-
cacién en distintas industrias; pero parti-
cularmente en la industria de los alimen-
tos, donde se los utilizan para minimizar
fendmenos de oxidacién y/o fotooxida-
cién que causan pérdidas del valor nutri-
cional y modificaciones organolépticas de
muchos alimentos.

Es importante mencionar que todas es-
tas investigaciones estan alineadas con el
Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién 2030 y se insertan dentro de
la iniciativa interministerial denominada
“Pampa Azul”. Asimismo, estos temas es-
tan en sintonia con los lineamientos del
Codigo de Conducta para la Pesca Res-
ponsable (FAO) y los Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible ODS de la ONU.

localidades de nuestro pais. Ademas, con-
tinuaron colaborando con otras areas de
investigacion del INIDEP a través de dife-
rentes actividades.

Existio participacion en la Comision Téc-
nica de reduccion de Bycatch, de la Co-
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mision de manejo de vieira patagonica, de
la CTMEM, en el “plan de recuperacion
de gatuzo’, del Grupo de Trabajo sobre
Experimentos de Seleccion de Especies
y Tamafios (Working Group on Size and
Species Selection Experiments - WGSS-
SE) dependiente del Grupo de Trabajo de
Tecnologia Pesquera y Comportamiento
de Peces (WGFTFB) del ICES-FAO y de
la red internacional de Capturas Inciden-
tales y Descartes en la pesca (red-CID).
Ademas, en caracter de invitada, el area
participa en el Grupo de trabajo de Tec-
nologia Pesquera y Comportamiento de
Peces (Working Group on Fishing Tech-
nology and Fish Behaviour - WGFTFB)
del ICES-FAO.

También, los miembros del area partici-
paron del encuentro anual del Grupo de
trabajo de Tecnologia Pesquera y Com-
portamiento de Peces (Working Group
on Fishing Technology and Fish Beha-
viour - WGFTFB) del ICES-FAO. Rea-
lizaron la capacitaciéon en las materias
Métodos de pesca III, correspondiente
a quinto afio de la carrera de Ingenieria
pesquera de UTN-Regional Tierra del
Fuego y Seminario II, correspondiente a
segundo afo de la carrera de Ingenieria

pesquera de UTN-Regional Mar del Plata.
Ademas, brindaron un curso organizado
por la UTN-FRCH, dictado de manera
virtual y con una capacitaciéon practica
para inspectores de pesca llevada a cabo
en la ciudad de Puerto Madryn.

El area participé de una reunién técnica
con investigadores del Area Funcional de
Artes de Pesca del Instituto del Mar del
Pert (IMARPE) con el fin de discutir tra-
bajos a realizar en conjunto y el intercam-
bio de experiencias. Y también fue parte
de encuentros internacionales sobre tec-
nologia pesquera realizados de manera
virtual. Entre ellos, se destaca la participa-
cién en el taller de “marcado de artes de
pesca” realizado en Ancona - Italia, orga-
nizado por FAO-Roma, entre los dias 29
de junio y 1 de julio de 2022. En la sede
dela UTN - Puerto Madryn y en Mar del
Plata, en la sede del INIDEP se desarro-
llaron mesas de dialogo para reducir el
impacto de los aparejos de pesca perdi-
dos, abandonados o descartados en la
biodiversidad marina, en las cuales se
expuso sobre la importancia del marcado
de artes de pesca como una herramienta
para tal fin.




Economia pesquera

El equipo del Programa Economia Pes-
quera, durante el ano 2022, avanz6 en el
conocimiento de los aspectos economi-
cos y sociales de la pesca artesanal ma-
ritima, realizando trabajo de campo a
través de 15 entrevistas a pescadores ar-
tesanales e informantes clave. Esto per-
miti6 la identificacion de las principales
problematicas de la actividad y tener un
panorama de la coyuntura actual para la
recomendacién de politicas publicas. Asi-
mismo, se intervino asesorando a asocia-
ciones de pescadores y colaborando con
otros organismos estatales en las mesas de
coordinacion para el manejo de la activi-
dad.

Otro hito importante fue la presentacion
publica en el 19° Simposio de la Comi-
sion Técnica Mixta argentino uruguaya
del Documento ministerial “Estado del
conocimiento sobre los efectos del cam-
bio climatico en el Océano Atlantico Su-
doccidental sobre los recursos pesqueros
y sus implicancias para el manejo susten-
table”, en donde el Programa tuvo a cargo
la coordinacion y redaccion del capitulo 4
denominado “Vulnerabilidad socioeco-
nomica del sistema pesquero argentino
al cambio climdtico” En el mismo se de-
sarrollaron indicadores para cuantificar
la sensibilidad socioecondmica y la capa-
cidad de adaptacién del sector pesquero
argentino ante el cambio climatico. Dicho
trabajo sienta las bases para la construc-
cion de indicadores de seguimiento de las
variables sociales y econémicas de la pes-
ca en Argentina.

Cabe senalar la participacion del equipo
técnico en 4 campanas de investigacion
institucionales en tareas de muestreo: la
campafa de evaluacion de reclutas del
stock sudpatagonico de calamar argenti-
no; y la campana de especies demersales

australes; y la campafna de evaluacion
global de merluza entre el 45°y 47° LSy
de la campana de evaluacion integral de
recursos demersales de altura en el area
del Tratado del Rio de la Plata y su Frente
Maritimo. Ademas, se brindaron capaci-
taciones y asesoramiento a pescadores
artesanales.

El programa trabaj6 en el desarrollo
de indicadores socioecondmicos para
cuantificar los efectos sobre el sector
pesquero del cambio climatico. Para
ello se desarrollaron y adaptaron indices
siguiendo metodologia internacional ela-
borando subindices de sensibilidad y de
capacidad de adaptacion de los compo-
nentes sociales y econdmicos del sistema
pesquero. Estos subindices se resumen en
un indice de vulnerabilidad socioeconé-
mica util para monitorear los impactos
del cambio climatico sobre las dimensio-
nes humanas de la actividad pesquera.
Con estos indices se provee de una herra-
mienta para las autoridades de aplicacion
ala hora de evaluar el impacto del cambio
climatico y los resultados de las medidas
de mitigacion.

Se inicié un proyecto junto con el Pro-
grama Pesquerias de Condrictios con el
objetivo de caracterizar aspectos eco-
nomicos vinculados a la explotacion de
los condrictios. En el aiio 2009 el CFP, a
través de la Resolucion CFP N° 6/20009,
aprob¢ el Plan de Accidn Nacional para la
Conservacion y el Manejo de Condrictios
en la Republica Argentina (PAN-Tiburo-
nes). Las acciones de este plan se enmar-
can en los lineamientos del Cddigo de
Conducta para la Pesca Responsable de
FAO y el Enfoque Ecosistémico en la Pes-
ca (EEP). Bajo este enfoque, los aspectos a
considerar deben contemplar el contexto
socio-econdmico, tales como el empleo,
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los medios de vida, la situaciéon econd-
mica de las pesquerias, el comercio y los
mercados mundiales, los efectos distribu-
tivos y la equidad, la pobreza y la vulne-

Maricultura

Por primera vez se realiz6 una campa-
na de captura de reproductores de pez
limén a bordo del BIPO Mar Argentino,
siendo la misma exitosa con una captura
de 80 ejemplares, los cuales se traslada-
ron exitosamente a tierra a las instala-
ciones institucionales de la Estacién de
Maricultura. A bordo del BIPO se insta-
16 un sistema de soporte de vida inédito
de circulacion optativa abierta/cerrada
de agua de mar. De esta manera se logra-
ron formar cuatro stocks de reproduc-
tores, mantenidos al presente en cuatros
sistemas de recirculacion. En este marco
también de manera inédita se realizd el
transporte por tierra mediante un disefo
especifico de mantenimiento y soporte de
vida una distancia de 800 km y mas de 12
hs de duracién de viaje, de reproductores
de pez limén que luego fueron colocados
en un sistema de recirculacion a escala es-
pecialmente disenado para que el publico
general pueda observar de que se trata
esta tecnologia de cultivo innovadora que
permite el proceso inclusive estando a
800 km de la linea costero maritima.

Como parte final del Proyecto PICT
2017 0648 “Vitrificaciéon de semen del
lenguado autoctono Paralichthys orbig-
nyanus como aporte biotecnoldgico a la
maricultura”, se obtuvieron con éxito en
mes de noviembre y diciembre del 2022
desoves por stripping de hembras de len-
guado que fueron inyectadas con hor-
mona HCG Dinaron para la fecundacién
in vitro (FIV) con esperma previamente
congelado con diferentes férmulas de
crioprotectores (n: 14) para el proceso de
vitrificacion. Se estan evaluando los resul-
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rabilidad y las cuestiones de género. Este
proyecto se encuentra en una fase inicial
de recolecciéon de informacién primaria a
través de entrevistas a informantes claves.

tados junto con el grupo de Biologia de
Gametas (IIB-CONICET).

Se cumplio exitosamente con la demanda
de la produccion y calidad de microal-
gas para larvicultura de pez limon, ali-
mento vivo tanto rotiferos como artemia
y copépodos. Se realizé la adaptacidn de
las microalgas empleadas en maricultura
a un sistema de iluminacién Led con es-
pectros especificos para cada especie de
microalgas, bajo el asesoramiento de la
empresa Vic Led, quien brindo mddulos
experimentales de luces. Se encuentra en
constante monitoreo el crecimiento de
estas especies. También se logréd la adap-
tacion, cultivo y produccion a escala ma-
siva de una cepa de Rhodomonas salina
(UTEX LB 2763) donada por el CENPAT.
Se cumpli6 exitosamente con la produc-
cién de cepas de Nannochloropsis gadi-
tana e Isochrysis galbana solicitadas al
laboratorio de microalgas por el Gabinete
de Biologia Experimental. Se realizd la
instalacion de sensores digitales de tem-
peratura conectados a la red wifi en cada
laboratorio de microalgas, estos moni-
torean constantemente la temperatura
ambiente mantenida por equipos de aire
acondicionado, permitiendo detectar a
tiempo problemas en fallas en el sistema
de refrigeracién que provoque colapsos
en los cultivos.

Miembros del equipo de trabajo brinda-
ron el minicurso “Tecnologia de Culti-
vos de Organismos Marinos en el
INIDEP” en las XI Jornadas Nacionales
de Ciencias del Mar (JNCM) y el XIX Co-
loquio de Oceanografia.



Actividades relacionadas con estudios del

ambiente marino
GRI 304-2

Dinamica de Plancton Marino y Cambio Climatico

Se trabajé en la organizacién de la informacién obtenida y creada por el Programa Dina-
mica de Plancton Marino y Cambio Climatico (DiPlaMCC) de cuya actividad surgio:

un repositorio de metadatos de la serie de tiempo marina ecoldgica
EPEA (pronto a vincularse por via institucional);

una base de datos integral y con control de calidad, de variables biogeo-
quimicas (pH, alcalinidad total, oxigeno disuelto), y variables asociadas
colectadas en las series de tiempo ecolégicas: EPEA, COSTAL y “El Veril”.

la realizacién de un aporte de datos (pH y alcalinidad total) al Portal de
Datos ODS 14.3.1 de la Comisién Oceanogréfica Intergubernamental

(COI) de UNESCO

se actualizd el sitio del Programa DiPlaMCC en la pagina Web de INIDEP,
incorporando material informativo (variables, protocolos, publicaciones,

Se realizé un gran esfuerzo en poner al
dia una cantidad muy grande de analisis,
procesamiento y ordenamiento de mues-
tras retrasados durante el largo periodo de
pandemia. Se continué con el muestreo
frecuente, habiéndose realizado 6 campa-
nas de investigacion a la serie de tiempo
ecoldgica marina EPEA a bordo del BIPO

Mar Argentino y una “oportunista” a bor-
do del BIP Eduardo Holmberg. También
se llevaron a cabo 11 visitas de muestreo
a Fl Veril, durante todos los meses del
afio a excepcién de noviembre.

El equipo con colaboracién de otras areas
institucionales, logr6 la reinstalacion y
puesta a punto del sistema de medicion
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en continuo de la presion parcial del
diéxido de carbono (pCO2) en la super-
ficie oceanica que se encuentra ubicado
en el BIPO Victor Angelescu.

Se finaliz¢ la etapa de disefio y construc-
cion junto a los ingenieros del INTEMA
de una nueva caja incubadora de mues-
tras para la estimacion de produccion pri-
maria (en el marco de un proyecto PICT
19-2178).

Se realizé un amplio trabajo para elabo-
rar una lista con los requerimientos de
infraestructura y equipamientos relacio-
nados a las variables de fitoplancton y
biogeoquimica para incorporar al pliego
para el futuro buque categoria hielo.

Se concret6 la publicacidn de varios tra-
bajos cientificos, se destaca el primer
aporte del DiPlaMCC en una prestigiosa
revista (Journal of Marine Systems) so-
bre el tema del sistema de los carbonatos

Zooplancton

En el Gabinete de Zooplancton se trabajo
para profundizar la conciencia acerca de
la importancia de estudiar “el zooplanc-
ton” para explicar patrones y procesos
ecologicos que ayuden a comprender las
causas de las variaciones en el recluta-
miento de los recursos pesqueros. Para
ello, se promovio la interaccion multidis-
ciplinaria entre colegas del gabinete y de
la gran mayoria de los grupos de inves-
tigacion del INIDEP, generando ambitos
de discusion que repasen los objetivos
y actividades en las campanas, asi como
también las metodologias utilizadas para
la colecta y procesamiento de muestras de
zooplancton. También, se brindé asesora-
miento cientifico a diversas instituciones
de investigacion del pais y del extranjero
y se desarrollaron numerosas tareas en el
ambito de gestion académica y docente.

Se esta creando una base de datos de
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(pCO2 - acidificacién ocednica) “Physi-
cal and biological effects on the carbonate
system during summer in the Northern
Argentine Continental Shelf (Southwes-
tern Atlantic)” Se presentaron 27 traba-
jos en modalidad oral y poster en 9 reu-
niones cientificas de alto nivel nacional e
internacional.

Se brindaron clases especiales referidas
al ciclo del carbono - sistema de los car-
bonatos, para cursos universitarios (UN-
MdP, UBA) y un taller sobre logistica de
Series de Tiempo (XI JNCM).

Se desarrollaron 11 actividades de divul-
gacion, participando en documentales,
eventos, charlas y entrevistas. Ademas, el
equipo de trabajo tuvo a su cargo tareas
de asesoramiento (nacional e internacio-
nal), y participd en comisiones de trabajo
(nacionales e internacionales).

zooplancton del Mar Argentino (insti-
tucional) y realizando la revision del estu-
dio del zooplancton en la Argentina. Esta
iniciativa, que ha comenzado durante el
aflo 2020 tiene como fin tomar conoci-
miento detallado de lo que se ha hecho en
zooplancton tanto en el INIDEP como en
todo el pais a fin de establecer claramente
un estado del arte en las investigaciones
dentro de esta tematica. Dicha base de
datos contendra los metadatos de todas
las campanas realizadas por el INIDEP
en donde se hayan tomado muestras de
zooplancton. Cuando esté finalizada se
podra saber con facilidad cuantas mues-
tras de zooplancton se han tomado, en
que periodos y areas del Mar Argentino:
visualizar rapidamente cémo se ha repar-
tido el esfuerzo a lo largo de los afios y
los diferentes ecosistemas pesqueros del
pais, qué tipo de metodologias se han ido



utilizando y cudntos frascos estan actual-
mente bajo guarda en la Sala de Muestras
Permanentes de la institucion y qué infor-
macion aun puede extraerse de los mis-
mos. Hasta el momento se ha procesado
informacion proveniente de 365 campa-
nas realizadas por el INIDEP entre 1981
y 2022 en diferentes regiones de nuestra
plataforma continental.

Ademads de asesorar en el disefio de
muestreo y colecta de muestras de zoo-
plancton, el equipo del Gabinete ha par-
ticipado en 8 campanas de investigacién
realizadas por el INIDEP en donde se han
colectado mas de 300 muestras de zoo-
plancton durante el 2022. Asimismo, se
continu6 con la digitalizacion de las mis-
mas, tarea que se lleva adelante para gene-
rar un respaldo digital y para obtener de
forma sistemdtica y automatica una serie
de datos ecologicos a gran escala espacial
y temporal.

Simultaneamente se realizé una revision
bibliografica de las investigaciones pu-
blicadas sobre cualquier aspecto relacio-
nado con el zooplancton en nuestro pais
(incluyendo publicaciones internas del
INIDEP). Estas dos iniciativas, analizadas
en forma conjunta, permitiran dar una
idea cabal de qué se ha hecho en Argen-
tina en zooplancton, qué se sabe y qué se
necesita saber de cara a la mision del Ga-
binete.

Se comenzé a trabajar con el Programa
Pesqueria de Moluscos Bentdnicos con
el objetivo de localizar las larvas de la
vieira en la columna de agua y comenzar
a caracterizar sus patrones de ocurren-
cia espacial y temporal. La informacion
generada serd de particular importancia
para evaluar los factores que regulan el
reclutamiento de este recurso pesquero.
Al respecto se realizaron los primeros
muestreos de zooplancton considerando
la estructura vertical en dos campanas

de vieira. Cabe destacar que es la segun-
da oportunidad de estudiar la comunidad
zooplanctonica del area, buscando espe-
cificamente la presencia de las larvas de
vieira.

Se continud con la formacion de recur-
sos humanos especializados a través de
becas y tesis cuyo objetivo es ampliar la
capacidad de trabajo grupal. Y con la ges-
tion de convenios de cooperacion con
instituciones del pais que estan intere-
sadas en colaborar analizando muestras
colectadas por el INIDEP y participando
en las discusiones acerca de coémo el zoo-
plancton afecta el reclutamiento de los
recursos pesqueros de nuestro pais. Esta
en proceso de firma un convenio con el
IADO (Marco y especificos) por el cual
se podran enviar muestras de zooplanc-
ton para ser examinadas en Bahia Blanca
por especialistas de la mencionada insti-
tucion.

Se generaron y actualizaron protocolos
de trabajo que ayudan a la toma y pro-
cesamiento a bordo de muestras de zoo-
plancton y a la digitalizaciéon de muestras
de zooplancton. Dichos documentos po-
dran ser utilizados por diversos operado-
res y facilitardn el trabajo conjunto entre
investigadores del INIDEP y de aquellos
que participen en el analisis de las mues-
tras a través de los convenios menciona-
dos.

En cuanto a la produccion del area, se
han publicado 10 articulos cientificos
en revistas internacionales y 15 Informes
de INIDEP. Las tematicas publicadas
fueron: descripciones de los patrones de
diversidad, abundancia, distribucién es-
pacial y temporal de diversos grupos del
zooplancton en los diferentes ecosistemas
pesqueros del mar argentino y en relacién
con ciertos factores fisicos y bioldgicos. Se
presentaron 8 trabajos en reuniones cien-
tificas internacionales.
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Se ha progresado en la comprension del
rol ecoldgico que cumple el plancton ge-
latinoso en los ecosistemas marinos me-
diante estudios comparativos con otras
regiones del mundo, asi como a través de
la realizacion de experimentos de labora-
torio tendientes a evaluar las estrategias
reproductivas de estas especies. Lo cual
permitira entender céomo el ambiente
controla sus abundancias y en consecuen-
cia la importancia de los diferentes roles
ecologicos y su importancia para el re-
clutamiento de los recursos pesqueros. Se
avanzd en la caracterizacion de la retro-
dispersion acustica de diferentes com-
ponentes de la comunidad pelagica.

También se avanzd significativamente en

relacion con el estudio del impacto de la
contaminacion por microplasticos. En
este sentido, se han procesado (filtrado y
digitalizado) muestras de Canal Beagle,
Costa Atlantica de Tierra del Fuego, Ban-
co Burdwood Peninsula Valdés, El Rin-
cdn, Plataforma media de Pcia. de Buenos
Aires, Bahia Samborombén y Talud. Ade-
mas, se discutieron proyectos de tesis de
maestria y doctorado y diferentes pasan-
tias a desarrollar a partir de este ano 2023
relacionados diversos temas de zooplanc-
ton y microplasticos.

Se ejecutaron parte de los fondos adjudi-
cados en el marco de los subsidios de in-
vestigacion PICT 2018-03872, PIDT C25,
adquiriendo equipamiento e insumos.




Genética Molecular y Microbiologia

El equipo del Gabinete de Genética Mo-
lecular y Microbiologia continud reali-
zando su funcién de investigacion y ase-
soramiento para distintos programas del
INIDEP y hacia terceros. Participd del
Grupo de Trabajo Ambiente Marino de la
CTMEFM en reuniones con el objetivo de
exponer los resultados provenientes de la
campana VA 12/19; en las cuales se repor-
taron resultados sobre estudios de micro-
plasticos, detecciéon de metales pesados y
de contaminantes organicos (PCBs). En
el marco del “Programa de Monitoreo
de la Contaminacién en la Zona Comun
de Pesca” de la CTMFM se logré la de-
teccion de metales pesados como cromo,
cobre y plomo y de contaminantes orga-
nicos (PCBs). También se determiné la
presencia de genes catabdlicos alkB que
codifican enzimas asociadas con el me-
tabolismo de hidrocarburos alifaticos,
principal componente de las mezclas
complejas de compuestos oleosos en el
ambiente marino.

Asimismo, se continuo con el procesa-
miento de muestras (15) provenientes de
VA 12/19 (extraccion ADN) para el estu-
dio de la estructura y la variabilidad espa-
cio-temporal de la comunidad microbia-
na a lo largo de una seccién que atraviesa
la plataforma bonaerense, mediante el
analisis meta-gendmico de una region del
gen 16S de ARN ribosomal a través de la
secuenciacion masiva de ultima genera-
cion. Este trabajo abordado de manera
conjunta con el equipo de DiPIAMCC
del INIDEP y los grupos de Biotecnologia
Ambiental y Bioenergia y las Unidades de
Genodmica y Bioinformatica del Instituto
de Biotecnologia, CICVyA, CNIA, INTA
Castelar.

Ademas, se avanz6 en el analisis infor-
matico de las secuencias de Vibrio cho-

lerae obtenidas por secuenciaciéon masi-
va (NGS) y se logro la identificacion de
especies estrechamente relacionadas
con V. cholerae, como V. mimicus y V.
paracholerae. También, se detectaron en
la mayoria de las especies genes de resis-
tencia antibiotica y genes de virulencia,
resultados que muestran la importancia
de continuar con su vigilancia.

Por requerimiento del Programa Con-
drictios se logré identificar mediante el
ADN Barcode cuatro tiburones del gé-
nero Mustelus que presentaban una talla
mayor a la habitual. Se pudieron también
determinar sus haplotipos y se observd
que comparten algunos de ellos con los
ejemplares de Brasil y Uruguay. El analisis
conjunto genético y morfométrico de los
ejemplares que se apartan de los valores
normales es importante para una pesque-
ria ya que podria estar indicando cambios
que merecen un estudio mas pormenori-
zado.

Por otro lado, mensualmente se evalué la
calidad sanitaria de los tanques de cria
de organismos marinos, cisternas, re-
servorios y cafierias pertenecientes a las
instalaciones del Programa Maricultura
(MARI) y al Gabinete de Biologia Expe-
rimental (BOEX), mediante andlisis bac-
teriolégicos de distintas muestras de agua
de las instalaciones. El asesoramiento
brindado permitié a las areas tomar me-
didas de manejo de los tanques de cria.
Por ultimo, a requerimiento de la empre-
sa Marbella, se logré identificar y confir-
mar la especie en sus productos enlata-
dos y etiquetados como “caballa”, como
Scomber colias. Debido a que el uso de
cebadores universales de 600pb no resultd
efectivo en la amplificacién del gen COI,
se logrd disefiar un cebador mini-COI de
aproximadamente 270 pb especifico para

MEMORIA2022 61



la especie, no existente hasta el presente.

Por ultimo, se realizaron asesoramientos
nacionales e internacionales en cuanto a
los recursos genéticos acuaticos en reu-
niones de trabajo interministeriales sobre
objetivos y metas del Marco Mundial de
Biodiversidad posterior a 2020 y para la
5ta. conferencia Intergubernamental
sobre la diversidad bioldgica marina de

Quimica Marina y Marea Roja

Desde el Programa Quimica Marina y
Mare Roja (QMAR) se brindé asesora-
miento a la Direcciéon Nacional de Inves-
tigacion del INIDEP y otras instituciones
interesadas sobre la causa del evento de
mortandad de ballenas ocurrido en el
Golfo Nuevo entre el 24 de septiembre y
el 11 de octubre de 2022, evento que tuvo
una gran repercusion nacional dado que
se registr6 la muerte de 30 ballenas fran-
cas australes y un nimero no determina-
do de pingiiinos, aves y otros organismos.
Dada la envergadura del evento, el INI-
DEP junto con el Programa de Monitoreo
Sanitario Ballena Franca Austral (PMSB-
FA), el Instituto de Conservacion de Ba-
llenas (ICB), el Instituto de Investigacion
de Hidrobiologia de la Universidad Na-
cional de la Patagonia San Juan Bosco y la
Direcciéon de Fauna y Flora Silvestres de
Chubut realizaron los estudios necesarios
para identificar la causa de esta mortan-
dad. Se determiné que el evento estuvo
asociado a una floracién del dinoflage-
lado Alexandrium catenella/ tamarense
complex. En INIDEP (unico laboratorio
en Argentina que tiene la posibilidad ana-
litica y amplia experiencia para estudiar
estas toxinas en eventos de floraciones
algales nocivas (FANs) se realizaron los
analisis de toxinas por cromatografia
de alta presiéon (HPLC) que permitieron
confirmar que las ballenas ingirieron y
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las zonas situadas fuera de la jurisdic-
cion nacional (BBN]J), asi como para la
Comision Nacional de Sanidad y Bien-
estar de los Animales Acuaticos, creada
por SENASA, cuyo objetivo es establecer
vias de comunicacién interinstitucionales
para diferentes temas inherentes al Pro-
grama de Sanidad Acuicola.

metabolizaron toxina paralizante de mo-
lusco (TPM).

En el marco de los proyectos de investiga-
cion “Floraciones Algales Nocivas en el
Canal Beagle: hacia la comprension de su
dindmica y la elaboraciéon de un modelo
prondstico” (Pampa Azul) y PICT-2020-
SERIEA-01519, de los que QMAR es par-
te del grupo colaborador, se organizaron
en Ushuaia reuniones en las que se brindo
asesoramiento a la Secretaria de Pesca de
la Provincia de Tierra del Fuego ante un
nuevo emprendimiento de maricultura
en el Canal Beagle financiado por Co-
mision Asesora Técnica de Acuicultura
(CATA) del Ministerio de Economia de
la Nacion. Ademas, se realizaron estudios
sobre otro importante evento de mortan-
dad de organismos marinos en el canal
que ocurrid en febrero de 2022, también
asociado a TPM.

Las colaboraciones y el compromiso de
trabajo con las instituciones e investiga-
dores antes mencionados brindaron el
respaldo necesario que resultaron en la
adjudicacion de un cromatdgrafo liqui-
do UHPLC con detector de espectrome-
tria de masas triple cuadrupolo financia-
do por el Programa Federal “Equipar
Ciencia II” dependiente de la Subsecre-
taria de Coordinacién Institucional del
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Inno-
vacion (MINCyT). Este equipo permitira



ampliar los analisis de toxinas emergentes
que se realizan en Argentina, aplicando
métodos analiticos equivalentes a los im-
plementados por la Unién Europea.

En el ambito interno a INIDEP, se pu-
blicaron 2 informes de Asesoramiento y
Transferencia, 1 de Procedimientos Ope-
racionales y 5 de Investigacion, entre los
que se destacaron el asociado al antes
mencionado evento de mortandad de ba-
llenas y otros tres interesantes estudios
ambientales, que incluyeron analisis
de nutrientes, pigmentos del fitoplanc-
ton y toxinas por distintos métodos. El
primero, en la ZCPAU, en el marco de la
campafa ambiental VA1219 en la que se
detecté por primera vez en el plancton
la toxina azaspiracido tipo 5 utilizando
técnicas de HPLC-MS, en coincidencia
con una floracién de dinoflagelados. El
segundo estudio, en el marco de la cam-
pana de evaluacién de especies demersa-
les australes VA0222 en la zona de Bahia
Grande, se describio la concentracién de
macronutrientes en superficie y profun-
didad y la comunidad del fitoplancton
por quimiotaxonomia de pigmentos. Y el
tercero, en la estacion de serie de tiempo
EPEA, que abarcé muestras del periodo
1994-2019 y se describi¢ el ciclo estacio-
nal de la concentracién de macronutrien-
tes y la composicidn y la estructura de ta-
manos de la comunidad del fitoplancton
a través del abordaje quimiotaxondémico.
Estudios como estos contribuyen a des-
cribir la produccion biolégica en funcién
de las condiciones ambientales en el Mar
Argentino.

Se comunicaron los resultados de los
estudios de investigacion en reuniones
cientificas (IV Congreso Argentino de
Espectrometria de Masas, Primera Ron-
da de Talleres Regionales sobre el alcance
de las proximas Evaluaciones del Proceso
Regular de las Naciones Unidas, Reunién

de la Comunidad SABIA-Mar, 19° Simpo-
sio Cientifico de la CTMFM). Se publicd
un trabajo en colaboracion en la revista
Polar Biology titulado “Heat-related mas-
sive chick mortality in an Imperial Cor-
morant Leucocarbo atriceps colony from
Patagonia, Argentina” por QUINTANA
et al.

Se ejecutd el presupuesto otorgado por
el CFP del proyecto “Pesca de manchas
en el Mar Argentino: observando disco-
loraciones y floraciones potencialmente
nocivas desde buques pesqueros”. Se es-
tablecieron vinculos de trabajo y se brin-
daron capacitaciones en el CESMAR
de la AACPyPP y la Escuela Nacional
de Pesca en Mar del Plata en aspectos de
mareas rojas a capitanes de pesca en acti-
vidad y futuros capitanes, con el fin de ge-
nerar la cooperacion de estos actores para
el estudio de discoloraciones observadas
en alta mar. Con la colaboraci6n del Area
de Extension Puerto Madryn de INIDEP
se llevd a cabo una reunioén con la Asocia-
cién de Pescadores Artesanales de Puerto
Madryn para presentar dicho proyecto e
iniciar actividades semejantes. Este pro-
yecto ampliard el conocimiento sobre la
biogeografia de las discoloraciones del
mar, las FANs y sus propiedades dpticas,
y resulta de interés en el contexto de la
mision satelital SABIA-Mar de CONAE.
Junto a colegas de otras areas se dict6 la
catedra abierta “Calidad e inocuidad so-
bre productos pesqueros” dando la clase
“Biotoxinas y sus efectos sobre la salud”
destinadas a alumnos de la Licenciatura
en Nutricién de la Facultad de Medicina
de la Universidad FASTA y de la escuela
de cocina L Ecole de Mar del Plata.

Se destaca la participacion en la “Ini-
ciativa Atlantica” de INIDEP, en la que
se brindd una charla a representantes de
la empresa de base tecnoldgica GMV de
Portugal sobre los estudios de FANs que
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se llevan a cabo en INIDEP y se participo
en la primera campana de validacién de
imagenes satelitales para detectar plasti-

Ecologia reproductiva

En la labor del Gabinete Ecologia Repro-
ductiva (ECOR) destaca la aprobacion
del proyecto de la Agencia Espaiiola de
Cooperacion Internacional para el De-
sarrollo (AECID), denominado: “Forta-
lecimiento y mejora de las politicas de
gestion de los recursos pesqueros en
Iberoamérica para un crecimiento eco-
nomico sostenible de la regidn, basado
en la investigacidn, la innovacion y el
desarrollo tecnologico a través de la Red
INVIPESCA” (INVIPESCA-FORT), cuyo
objetivo es la realizacion de distintas acti-
vidades, como cursos, talleres y reuniones
de trabajo entre miembros de institucio-
nes de investigacion pesquera iberoame-
ricanas, en los proximos anos.

Ademas, se publicaron 5 trabajos de in-
vestigacion, 14 informes de INIDEP y se
realizaron 18 presentaciones en congre-
sos nacionales y simposios internacio-
nales. Entre los trabajos se destacan una
publicacion especial sobre el V Simposio
Iberoamericano de Ecologia Reproduc-
tiva, Reclutamiento y Pesquerias (SIBE-
CORP) en la revista Scientia Marina, y
una revision sobre la influencia de los
efectos parentales en el potencial re-
productivo de los peces e invertebrados
marinos, publicada en la revista Fishes,
en colaboracién con investigadores es-
panoles. Se trabajo en otra publicaciéon
de revision cuyo objetivo principal es
compilar los resultados de las investi-
gaciones realizadas dentro del Proyecto
Reclutamiento del Stock Patagonico de
Merluza (REC), titulada: “Recruitment
of the Argentine Hake, Merluccius hubb-
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cos en el Mar Argentino junto con CO-
NAE y PNA.

si, from the Patagonian Stock: a review of
the main features affecting reproductive
potential and larval survival’, el cual sera
publicado en la revista Marine and Fi-
shery Science.

El equipo de trabajo realizé actividades
de gestion en organismos de investiga-
cidn nacionales, participando en la Comi-
sién Asesora de Biologia del CONICET, el
Consejo Directivo del Instituto de Inves-
tigaciones Marinas y Costeras (IIMyC) y
el Grupo de Trabajo Golfo San Jorge, del
Programa Pampa azul. Ademas, se traba-
jo activamente en la Red Iberoamericana
de Investigacion Pesquera (INVIPESCA),
para la elaboracién del Proyecto INVI-
PESCA-FORT, aprobado en 2022. En
cuanto a la formacién de recursos huma-
nos, se trabajo en la direccidn de tesistas,
pasantes, becarios de CONICET e inves-
tigadores, ademads de haber realizado do-
cencia de grado y actividades de divulga-
cion.

Se realizaron diversas actividades de ca-
pacitacion mediante cursos de formacion
de INAP, y participaron en 11 campaias
de investigacion. Finalmente, durante
2022 se destaca la obtencion de 3 Proyec-
tos de Investigaciéon Cientifica y Tecnold-
gica (PICT), subsidiados por la Agencia
Nacional de Promocién Cientifica y Tec-
nolégica (ANPCyT).



Ecologia Pesquera

Elequipo del Programa Ecologia pesquera
concret6 la publicacion de 12 trabajos en
revistas de investigacion cientifica; 12 in-
formes INIDEDP; se realizaron 10 presen-
taciones a congresos; se ha contado con
6 subsidios a la investigacion vigentes; se
ha aprobado 1 tesis doctoral, se dirigieron
o co-dirigieron 5 tesis doctorales, 2 tesis
de licenciatura y 1 de maestria.
Miembros del programa han dictado
materias de grado y cursos de posgrado

Biologia Experimental

parala UNMAP. Se actu6 como jurado en
2 tesis doctorales. Se actud como par eva-
luador en publicaciones; pedidos de sub-
sidios y comisiones del CONICET.

Se han integrado varias comisiones del
I[IMyC, CONICET, Pampa Azul, PAN
Tortugas. Se efectuaron tareas de divul-
gacion de la ciencia.

El equipo del Gabinete de Biologia Experimental (BIOEX), recibié mas de 20 reque-
rimientos de distintos Programas/Gabinetes del INIDEP para desarrollar ensayos con
organismos marinos vivos en condiciones controladas, asistencias, asesoramientos y

reuniones cientificas. Entre ellos, se destacan:

El suministro diario al Programa de Tecnologia, Valorizacién e Innovacion
de Productos Pesqueros de huevos de reproductores de besugo y chernia

mantenidos en cautiverio en el Lab. de BIOEX; para estudiar la metodologia
de extraccidn y verificar la presencia de compuestos antioxidantes y foto-

protectores en los mismos.

Asesoramiento y Calibraciéon de equipamiento al Gabinete de Oceanografia
Fisica. Se cedié el tanque de reproductores de besugos de 14 m3 de capacidad
y 2,5 m de columna de agua para calibrar y poner en funcionamiento dos
CTDs marca SEABIRD. La experiencia consistié en sumergir ambos equipos
durante 30 minutos en el tanque y registrar los valores obtenidos. Se solicito6 la
presencia del personal de BIOEX durante las mediciones.

Asistencia al Gabinete de Hidroacustica para corroborar la funcionalidad de
una ecosonda cientifica portatil SIMRAD EY500. Para la prueba se propor-
ciond el tanque de reproductores de besugos de 14 m3 de capacidad. Conjun-
tamente, se realizaron diversas experiencias dirigidas a obtener mediciones
que permitan obtener valores de Intensidad de Blanco Acustico a distintos

angulos de insonificacidn.

Ensayo realizado en conjunto con el Programa de Tecnologia, Valorizacién e
Innovacién de Productos Pesqueros para determinar el efecto de tres concen-
traciones de “Ensilado Biologico de Pescado” (EBP) como alimento tnico
para el desarrollo del cultivo de rotifero Brachionus sp. y evaluar crecimiento
poblacional y contenido nutricional (proteinas, lipidos y dcidos grasos) de la
especie. Los valores preliminares arrojaron excelentes resultados en los para-
metros de supervivencia y crecimiento poblacional en todos los tratamientos.
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Ademas, se detectd altas concentraciones de DHA (acido graso) en los or-
ganismos analizados; cuya presencia es muy importante debido a que es un
nutriente esencial para la supervivencia de larvas de peces marinos.
Asistencia anual y permanente al Programa Pesquerias de Moluscos Bento-
nicos en el suministro de agua de mar y microalgas (Nannocloropsis oculata
e Isocrysis galvana) para la realizacion de una experiencia enmarcada en el
acuerdo interinstitucional firmado en forma conjunta entre el CONICET y el
INIDEP (N° CONVE-2021-111685525-APN-INIDEP#MAGYP), con firma
17 de noviembre del 2021, cuyo objetivo es estudiar “El efecto de la Acidi-
ficaciéon del Océano sobre la vieira patagdnica”. Inicialmente las microalgas
utilizadas para la alimentacién de las vieiras en el experimento fueron com-
pradas comercialmente, pero actualmente son suministradas exclusivamente

por BIOEX.

Mantenimiento anual de los sistemas de cultivo de produccion de peces
marinos para evaluar la presencia de microplasticos en el aguay en los
peces. El objetivo de este ensayo es estimar la cantidad de microplasticos
generados mensualmente a partir del desgaste de productos plasticos mas
grandes utilizados en los sistemas de cultivo de organismos marinos para
consumo humano. Esta actividad se desarrolla en conjunto con el Programa
Pesquerias de Peces Demersales Costeros.

Asistencia permanente a los Programas Condrictios y Desarrollo de Artes de
Pesca con cajones de calamar para ser utilizados como carnada en sus activi-

dades de investigacion.

Planificacién y coordinacién de reuniones mantenidas junto al Programa
Pesquerias de Peces Pelagicos y el Gabinete de Determinacién de Edades

de Organismos Marinos sobre la actividad de captura de huevos y cria de
larvas de anchoita. Se confeccionaron los protocolos de captura, incubacién y

cria de larvas.

También se llevaron a cabo reuniones con
personal profesional de Fundacion Te-
maikén (FT) con el objetivo de establecer
posibles acciones conjuntas que sean de
interés y beneficio mutuo. Entre ellas, se
realizo el traslado de 10 ejemplares de
lenguados (Paralichthys orbignyanus)
desde las instalaciones del INIDEP al
acuario de FT, con la finalidad de con-
tinuar con las lineas de investigaciéon de
esta especie, tales como, validar la edad
de los foliculos post-ovulatorios (FPO)
del lenguado en condiciones experimen-
tales para mejorar la confiabilidad en las
estimaciones de frecuencia reproductiva
que se realizan sobre las poblaciones na-
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turales, determinar las respuestas repro-
ductivas del lenguado a las variaciones
térmicas e implementar métodos no inva-
sivos para evaluar el bienestar de los pe-
ces en cautiverio. Ademas, se prevé reali-
zar una capacitacion con sus veterinarios
en el uso de anestésicos y nuevas técnicas
para el alivio del dolor y total cuidado de
los organismos acudticos antes, durante
y después de un acto quirurgico u otros
procesos que puedan resultar molestos o
doloroso.

En cuanto a requerimientos y asesora-
miento externos, se realizo la vinculacién
con la empresa Microalgas de la ciudad de
La Plata para provision de distintas cepas



de microalgas y distintos organismos de
zooplancton para iniciar los cultivos au-
xiliares.

Sellevo a cabo el asesoramiento y asisten-
cia a Pescadores Artesanales sobre técni-
cas para el mantenimiento de ejemplares
vivos de cangrejo nadador y cangrejo azul
para su acopio, traslado y comercializa-
cién en oOptimas condiciones organolép-
ticas.

Se respondié a la solicitud de asesora-
miento y capacitaciéon de la Escuela de
Agricultura y Ganaderia de la Univer-
sidad Nacional del Sur para poner en
funcionamiento los Modulos Didacti-
cos-Productivos de Produccién Acuicola
que poseen en sus instalaciones.

Los miembros BIOEX han hecho aportes
originales en el desarrollo de actividades
institucionales como el disefio del Labo-
ratorio Termorregulado del Buque ICE
CLASS con su respectivas caracteristicas
y equipamiento: intercambiador de tem-
peratura, filtros biologicos y mecanicos,
UV, equipo de produccién de ozono y
oxigeno, tanques de mantenimiento de
ejemplares vivos. Nuevo disefio, armado
y puesta en funcionamiento de sistema de
recirculaciéon de agua de mar para espe-
cies diadromas (de agua dulce y salada)
para experiencias en condiciones contro-
ladas.

Se colabord en el diseno de un sistema
de recirculacién para centollas bajo con-
diciones controladas de temperatura en
una camara de frio que se dispondra en el
patio interior de INIDEP, adjunto a la sala
de BIOEX.

Se realizé la puesta en funcionamiento de
una nueva sala de produccion de micro-
algas y zooplancton con el objetivo de su-
ministrar y asistir a los grupos de trabajo
que asi lo requieran para el desarrollo de
distintas actividades cientificas.

Se realizd un relevamiento y monito-

reo anual del stock de reproductores
de besugo mantenido en cautiverio con
el objetivo de evaluar distintas respues-
tas reproductivas de la especie frente a
las variaciones térmicas del agua. Esta
actividad se realizé junto al Gabinete de
Ecologia Reproductiva. Para ello, se anes-
tesiaron 30 ejemplares para su identifica-
cidn a través de dispositivos electronicos,
medicion de longitud total y peso, deter-
minacién del sexo y estadio reproductivo
por biopsias ovaricas y marcacién de los
individuos machos con marcas tipo spa-
ghetti. Una vez identificadas las hembras,
mensualmente se efectuaron muestreos
para su seguimiento y evolucién repro-
ductiva con la finalidad de validar nuevos
protocolos para determinar la edad de los
foliculos post-ovulatorios y mejorar la
confiabilidad en las estimaciones de fre-
cuencia reproductiva que se realizan so-
bre las poblaciones naturales. El besugo es
un pez marino costero demersal que pre-
senta excelentes caracteristicas bioldgicas
para ser utilizados como modelo experi-
mental en distintos ensayos.

El equipo logré el inicio de la cuarta
temporada reproductiva consecutiva y
de forma natural de los ejemplares de
chernia en cautiverio, bajo un manejo ri-
guroso anual de los protocolos de alimen-
tacidon y de las condiciones ambientales
(temperatura del agua, pH, intensidad lu-
minica). Se obtuvieron 12 desoves natura-
les, contabilizando un total de 5.447.850
huevos de chernia hasta el 9 de diciembre.
Se obtuvieron huevos embrionados de los
que eclosionaron las larvas. Se realizaron
pruebas de calidad a través de ensayos
de supervivencia larval en ayuno. Cada
temporada reproductiva conseguida en
cautiverio es un gran logro para generar
conocimiento acerca de la biologia repro-
ductiva de esta especie, como base para
estandarizar su cultivo ya que se conoce
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muy poco de su biologia basica y su cria
en cautiverio ain no ha sido exitosa. Has-
ta el momento, se ha obtenido desarrollar
modelos de manejo reproductivo, estudio
del comportamiento, crecimiento, mane-
jo nutricional, entre otros.

También, se solicitd al Gabinete de Deter-
minacién de Edades de Organismos Ma-
rinos del INIDEP realizar la lectura de
otolitos de chernia provenientes de una
campaiia de investigacion y de ejemplares
reproductores mantenidos en cautiverio.
Esta informacién es muy valiosa para
continuar con el aporte de conocimiento

Oceanografia Fisica

El equipo del gabinete de Oceanografia
Fisica (OF) participé en la adquisicion
de los datos oceanograficos fisicos y me-
teorologicos en 28 campaias de inves-
tigacion, garantizando la provisiéon tanto
de equipos y maniobras operativos bajo
condiciones y estdndares internacionales,
como de datos corregidos y almacenados
con control de calidad. Se incorporaron
en el sistema SIAVO/BaRDO 660 estacio-
nes y midio la salinidad de 1180 botellas
con muestras de agua de mar.

Se implementaron algoritmos para rea-
lizar el control de calidad de los regis-
tros meteorologicos obtenidos con las
Estaciones Meteoroldgicas Automati-
cas a bordo de los BIPO's VA y MA. Se
concretaron avances en la identificacion
de bases de datos grilladas confiables en
relacién a variables meteoroldgicas sobre
regiones de interés del Atlantico Sudocci-
dental.

Se continud con la medicidn manual se-
manal de la temperatura del agua en la
superficie y la toma de muestras de agua
en la Escollera Norte, y con la adquisicion
continua y seguimiento de la evolucién
mensual de la temperatura en la superfi-
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bioldgico de esta especie.

En forma de actividad extra-programa-
tica, se planificé y coordind la captura y
aclimatacion de ejemplares juveniles
vivos de corvina rubia utilizando las em-
barcaciones pequenas del INIDEP (trac-
kers), con modalidad a la pareja durante
los meses de junio-julio y con linea de
mano desde la escollera norte en los me-
ses de diciembre/enero. Esta actividad se
desarrolla en conjunto con el Programa
de Pesquerias de Peces Demersales
Costeros.

cie del mar en la estacion EOC del mue-
lle de Pescadores de Mar del Plata con
control de calidad y actualizaciéon de BDR
“Serie”.

Se complet6 la carga de datos fisicos
(CTD vy botellas) en la plataforma Geo-
network para su publicacién; y con la
aplicacion del software libre GeoNode
se disefidé e implement6 un portal ins-
titucional para la publicacion de datos
y productos elaborados por el Gabinete
(Atlas de la Plataforma Continental y del
Rio de la Plata y frente maritimo, estadis-
ticos mensuales de temperatura y salini-
dad a niveles estandar para periodos frio
y calido, datos de estaciones para el perio-
do 1969-2012 a niveles estandar).

Se continud con el analisis para el estudio
de la variabilidad espacial y temporal de
las olas de calor marinas sobre el Atlan-
tico Sudoccidental y se lograron avances
en el estudio de la variabilidad y cambios
observados en parametros de nubosidad
sobre el Atlantico Sudoccidental.

Con la informacidn fisica colectada enlas
campanas se continud con los trabajos de
investigacidén asociados a la caracteriza-
cién de la distribucion espacio temporal



de las variables fisicas y de su variabili-
dad, y ala descripcidn de la circulacién en
distintas regiones de disponibilidad de
los recursos pesqueros de la Plataforma
Continental Argentina; con el objetivo de
definir los patrones de distribucion espa-

cio-temporal a través del analisis explora-
torio y geo-estadistico, la determinacion
de la situacion media y la descripcion de
la variabilidad climatica espacio temporal
y la descripcién de la distribucion de las
masas de agua.

Actividades de apoyo a la investigacion

pesquera

GRI304-2

Determinacion de Edades de Organismos Marinos

Entre las principales actividades realiza-
das en el Gabinete de Determinacion de
Edades estuvieron las lecturas de otolitos
de merluza comun correspondientes a los
efectivos norte y sur de 41°. El material
provino de campaias de investigacion y
de los distintos estratos de flota comer-
cial: buques fresqueros, congeladores,
congeladores que operaron al sur de los
48 grados y buques tangoneros. Se leyd
un total aproximado de 16500 otolitos de
merluza. Se confeccionaron las corres-
pondientes claves longitud-edad.

Adicionalmente, se avanz6 en la con-
feccion de una guia para la interpreta-
cion de marcas anuales en los otolitos
de merluza. En relacién con esto, se esta
trabajando en un catalogo digital para
asignar edades a ejemplares de merluza

provenientes de distintas zonas y épocas
del afo. También se procesé informacidon
sobre edades de larvas de merluza para
realizar estimaciones de crecimiento y
mortalidad larval. Dicha actividad se rea-
1iz6 en articulacion con el Proyecto de Re-
clutamiento del Efectivo sur de Merluza.
Con respecto a las especies australes se
leyeron alrededor de 2500 otolitos de
Macruronus magellanicus, aproxima-
damente 2500 otolitos de Merluccius
australis, y 1500 otolitos de Salilota aus-
tralis. De las especies costeras se leyeron
alrededor de 1000 otolitos de corvina
rubia, 800 de pescadilla comun y 800
de besugo. En referencia a especies pe-
lagicas se determinaron edades en 3190
ejemplares de caballay 3720 individuos
de anchoita.
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Hidroacustica

Durante el ano 2022 el equipo del Gabi-
nete de Hidroacustica obtuvo datos de 27
campaiias de investigacion, en 17 de las
cuales el equipo tuvo participacién activa
a bordo de los buques y 10 obtuvo datos
acusticos adquiridos sin presencia de per-
sonal del gabinete. Se obtuvo informa-
cion durante las campaiias de langosti-
no, merluza, calamar, caballa, anchoita,
corvina, vieira y especies australes. Se
adquirié informacién durante diversas
campanas ambientales tales como EPEA
y la transecta Costal CTMFM. La ad-
quisicion de datos acusticos durante las
campanas a la EPEA permitira el estudio
de cambios estacionales en la biodiversi-
dad aplicando el método acustico, ade-
mas, durante cuatro de las campanas a la
EPEA se registr6 informacion batimétrica
del sitio denominado El Veril, en el cual
se realizan actividades cientificas con bu-
zos civiles entre el Programa DIPLAMC
del INIDEP en convenio con el Centro de
Actividades Submarinas Escualo. Se reali-
zaron 2 campaiias de investigacion diri-
gidas a la deteccion y cuantificacion de
concentraciones de surubi pintado, que
fueron organizadas de manera conjunta
con el Programa de Aguas Continentales
y con la CARU.

Asimismo, se participé en actividades
dirigidas a la prueba de redes de pesca
de fondo y pelagica. Se proveyé infor-
macion batimétrica del banco de pez li-
mon adquirida durante un relevamiento
realizado mediante un ecosonda multihaz
instalada en el BIP Oca Balda. Dicha in-
formacién fue clave para seleccionar zo-
nas propicias para la pesca de ejemplares
vivos de pez limdn. Se realizaron tareas
de busqueda de un domo de ADCP fon-
deado en el Golfo San Matias y de un
pesio ubicado en cercanias del puerto de
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Quequén. También se realizd la calibra-
cion del correntometro ADCP instalado
en el BIPO Mar Argentino.

Se presentaron diversos trabajos en las XI
Jornadas Nacionales de Ciencias del Mar
realizadas en Comodoro Rivadavia. Las
disertaciones describieron las caracteris-
ticas operativas del BIPO Mar Argentino,
se mostraron resultados sobre las prime-
ras observaciones de registros acusticos
pelagicos de langostino, identificacién de
registros acusticos de dos especies de pe-
ces de interés comercial mediante redes
neuronales y algoritmos automaticos, mi-
graciones verticales de mictofidos en el
area del Agujero Azul y caracterizacion
de las fuentes de retrodispersion acusti-
ca en el area de cria del efectivo patagoni-
co de merluza comun. Ademas, el equipo
participd del 19° simposio de la CTMFM,
presentando trabajos sobre la medicién y
modelado de intensidad de blanco acus-
tico de surubi pintado y resultados obte-
nidos sobre la estimaciéon de abundancia
de dicha especie y sobre la caracterizacion
acustica de registros de Maurolicus sp. en
banda ancha.

Se gestion6 en conjunto con integrantes
de la CARU, la compra de una licencia
permanente para un transceptor acustico.
Esto permitié incorporar al Gabinete un
ecosonda cientifico de banda ancha para
ser utilizada de manera portatil.

Se finalizaron los trabajos sobre el mode-
lo TetraScatt (aproximacién de Born) que
servira para el calculo de dispersion acus-
tica de objetos fluidos de geometrias ar-
bitrarias. Dicha actividad estuvo realizada
en colaboraciéon miembros de la Division
Acustica Submarina de la Direccion de
Investigacion de la Armada (DIIV). A su
vez, en el marco del proyecto PIDDEF
02/2020 destinado al desarrollo de mode-



los acusticos para escenarios tridimensio-
nales realistas de la Plataforma Continen-
tal Argentina, se desarroll6 un paquete en
R para el calculo de retrodispersion acus-
tica de objetos de geometrias arbitrarias
dentro de la aproximacion blanda. Se fi-
nalizé la puesta a punto de un cddigo para
la modelacion de retrodispersion actstica
de peces individuales, comenzando por el
modelo de esferoides prolados.

Se ejecutaron en conjunto con el Gabi-
nete de Biologia Experimental (BioEx),
mediciones que permitiran estudiar y
comprender la retrodispersion sonora de
objetos y organismos marinos de interés
bioldgico a través de modelado matema-
tico y datos empiricos adquiridos de ma-
nera ex situ.

Se realizaron actividades de manteni-
miento y reparaciones de equipamiento
instalado en los buques de investigacion
del INIDEP.

Se efectuaron diversas visitas guiadas,
en cuales participaron capitanes de pes-
ca comercial, estudiantes de la escuela
de pesca, autoridades gubernamentales

Sensoramiento remoto

Desde el Programa Sensoramiento Re-
moto (SERE) se promovid el desarrollo
y actualizaciéon de rutinas informaticas
para el procesamiento de imagenes sate-
litales. Continud la descarga de imagenes
satelitales mensuales de temperatura su-
perficial del mar (TSM) y concentracién
de clorofila (CLa) y la descarga de ima-
genes satelitales diarias utilizadas durante
la temporada de pesca 2022 del calamar
argentino.

Fue actualizada la base de datos
Aqua-MODIS y MUR para el periodo
2002-actualidad. Mensualmente, se pro-
cesaron las imagenes y a partir de ellas se
generaron productos satelitales con valor

y estudiantes de diferentes universidades
nacionales tales como UBA, UTN y UN-
MdP.

Debido a las demandas sobre la adquisi-
cion de registros actsticos y el inminen-
te comienzo de construccién del nuevo
buque de investigacién austral, se genero
un convenio con la PNA que permitié
la incorporaciéon de un agente de dicha
institucion para su capacitacién sobre la
utilizacion del equipamiento a bordo, ad-
quisicion y procesamiento de datos acus-
ticos.

Se asesord a la Comision de Buques de
la institucion sobre las especificaciones
técnicas de equipamiento cientifico hi-
droacustico que dispondra el nuevo
buque ICE CLASS. Para tal fin se reali-
zaron reuniones con representantes de las
principales empresas que comercializan
equipamientos acusticos y se analizaron
las especificaciones de los equipos dis-
ponibles en el mercado para seleccionar
los mas apropiados para cumplir con los
requerimientos y objetivos de este nuevo
buque.

agregado publicados en el sitio institucio-
nal del INIDEP.

Se respondi6 satisfactoriamente a todos
los requerimientos mediante el envio de
imagenes satelitales y cartografia tematica
solicitados por los distintos programas/
proyectos de investigacion del INIDEP. Se
asisti6 remotamente con imdgenes sate-
litales a las distintas campanas de inves-
tigacién llevadas a cabo por el INIDEP,
como herramienta de soporte y toma de
decision a bordo. Asimismo, se respondio
a diversos requerimientos de imdagenes
satelitales externos al INIDEP, los mis-
mos estuvieron enmarcados en proyec-
tos o tesis de grado correspondientes a
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instituciones u organismos publicos. Se
continu6 con el envio de imagenes sateli-
tales a los capitanes de los buques poteros
y se llevé adelante el intercambio de in-
formacién con los mismos. Se destaca la
importancia que los capitanes le asignan
a la informacidn satelital y a las variables

ambientales que provee el SERE (tempe-
ratura y clorofila).

Se desarrollaron distintas lineas de inves-
tigacidon que sirvieron de apoyo a diferen-
tes proyectos del INIDEP para el monito-
reo de distintos recursos pesqueros y su
ambiente:

Programa de Ecologia Pesquera. se procesaron imagenes de CLo y TSM sobre
un sector de la plataforma continental argentina, correspondiente a periodos

del 2019 y 2020.

Programa de Pesquerias de Crustaceos Bentonicos: se respondié al reque-
rimiento de imdagenes satelitales diarias de TSM correspondientes al mes de
marzo 2019 en el area comprendida entre los 43°-47° S y 65°- 67°O.
Programa de Pesquerias de Peces Pelagicos: se procesaron imagenes satelita-
les de la TSM correspondientes a los periodos (27/11 al 4/12 'y 5/12 al 12/12)
2021 y 2022 sobre el sector costero bonaerense para el estudio del recurso

anchoita.

Programa de Pesquerias de Langostino: se respondid al requerimiento de ima-
genes satelitales mensuales de la TSM y CLo y sus correspondientes anomalias
sobre la plataforma, para el periodo noviembre 2019 y 2020. Ello fue utilizado
como complemento para el andlisis del comportamiento del langostino en
afios con ausencia de campaifas de investigacion por cuestiones sanitarias
(aislamiento obligatorio). Ademads, se respondié al requerimiento de imagenes
diarias y semanal de la temperatura superficial del mar para el drea 43° S a 47°
§ 62° O a 65° O correspondientes al mes de junio de 2022. Las mismas fueron
utilizadas para el monitoreo ambiental sobre el area de distribucion del lan-
gostino. Por ultimo, se respondié al requerimiento de mapas de anomalia de
la temperatura superficial del mar de toda la plataforma continental argentina
para el periodo 2016-2022, con el objetivo de analizar la variacién interanual
de temperatura y la distribucion del langostino.

Programa DIPLAMCC: la interaccion ha sido muy diversa, respondiendo a
distintos requerimientos tanto de TSM como de CLa regiones del Mar Argen-
tino. Los mismos estuvieron destinados a trabajos presentados en el Simposio
de la CTM, Revistas de investigacion, Informes de campana, Informes de
asesoramiento y transferencia. La informacién requerida fue entregada en
formato .jpg y .txt dependiendo la necesidad.

Programa de Pesquerias de Condrictios: Se desarrollé una linea de investi-
gacion con el Programa de Condrictios sobre la relacién entre la TSM y la
distribucién del Lamna Nasus. Ello implico el procesamiento de imagenes
satelitales de la TSM a distintas escalas espaciales (semanal y mensual) y
periodos (2014-2018; 2015-2021) sobre distintas regiones del Mar Argentino
(Zona Comun de Pesca Argentino-Uruguaya y sector sur del Atlantico Sudoc-
cidental. La informacién requerida fue entregada en formato .jpg y .txt depen-

diendo la necesidad.
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Programa de Pesquerias de peces demersales costeros: se respondié al reque-
rimiento de imagenes satelitales de color verdadero (AquaMODIS y Sentinel
3) en formato kmz para analizar el alcance de la pluma de la desembocadura
del Rio de la Plata durante las campanas realizadas en 30/3/2016, 27/7/2016,
9/10/2016, 22/10/2016 y 28/4/2017. El objetivo fué estudiar la relacién de los
ensambles de peces costeros y la dindmica oceanografica en un area norte del
ecosistema costero bonaerense.

Programa de Pesquerias de Cefalépodos: se respondié a la solicitud de image-
nes satelitales de TSM mensual y sus anomalias para el analisis de la variacion
del calamar correspondiente a los aftos 2019, 2020, 2021 y 2022 de todo el
Mar Argentino. Los productos se entregaron en formato .jpg y .txt.

Gabinete de Ecologia Reproductiva. A partir del requerimiento se realizé un
analisis geoespacial con los datos in situ de temperatura de fondo obtenidos
durante distintas campafas de investigacion llevadas a cabo en el area del
Golfo San Jorge. Con el fin de determinar los valores de gradiente se utilizé la
herramienta de interpolacién de puntos de Machine Learning desde un com-
plemento del software QGIS. Del analisis se obtuvo un total de 46 archivos
con informacién geoespacial que permitieron la elaboracion de una tabla con
la posicidn de los lances con su respectivo valor de gradiente.

Programa de Quimica Marina y Marea Roja: Se procesaron imagenes sateli-
tales de TSM y CLo para el sector comprendido entre 50°w - 62°w. 34°s 40°s,
con el fin de complementar el analisis de eventos de extraordinario de presen-
cia de fitoplancton detectados durante el 3 al 6 de noviembre de 2021.
Gabinete de Oceanografia Fisica: se trabajo en el requerimiento de imagenes
satelitales de color verdadero del sector del Rio de la Plata y 4rea de influencia
para el periodo comprendido entre los dias 8 de marzo y 18 de marzo de 2022.
Los productos fueron entregados en formato .kmz.

Se generaron 19 informes de asesora-
miento y transferencia semanales en los
cuales se presentaron las posiciones esti-
madas de los buques poteros extranjeros.
Esta actividad se realiz6 a partir del pro-
cesamiento diario de imagenes satelitales
VIIRS-DNB con el software desarrollado
por el SERE para tal fin. Para esta activi-
dad se procesaron aproximadamente 326
imdagenes. Las imdgenes son provistas por
la Comisién Nacional de Actividades Es-
paciales (CONAE) en virtud de un con-
venio de colaboracién entre ambas insti-
tuciones. Por tal motivo, algunos de los
productos generados son enviados sema-
nalmente a este organismo. Se elevaron a
Cancilleria un total de 26 reportes en los

cuales se informaron los resultados del
monitoreo de los buques poteros extran-
jeros operando fuera de la ZEE Argentina.
Asimismo, en algunos casos, se efectud el
envio al Consejo Federal Pesquero previa
solicitud.

Ademas, se asistio en la elaboracién de
cartografia tematica y andlisis geoespa-
cial a los distintos programas /gabinetes
del INIDEP: Gabinete de Zooplancton:
se trabajo de manera conjunta en el desa-
rrollo y obtencién de informacion geoes-
pacial para la obtencién de mapas que
permitieron identificar las regiones en las
cuales se presentan las concentraciones
mas altas de la medusa (Lychnorhiza lu-
cerna) sobre el estuario del Rio de la Plata
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y su region maritima adyacente. Del ana-
lisis en ArcMap se transfirié el informe de
analisis geoespacial en formato .pdf y sus
respectivos archivos vectoriales (.shp).
Del analisis en QGis se entregaron los ar-
chivos vectoriales (.shp) con los valores
de densidad. Se facilité el archivo vecto-
rial de la linea de costa y cartografia te-
matica de la Isla 25 de mayo perteneciente
al archipiélago de las Shetland del Sur. Se
confeccioné cartografia tematica con los
resultados obtenidos del analisis in situ de
la clorofila <5 realizadas en la campana
de investigacion EH0219. Se elaboraron
archivos vectoriales de las posiciones de
muestreo de CTD para la segunda etapa
de la Campana destinada a evaluar recur-
sos bentdnicos.

Se asistié con imagenes satelitales para
complementar las investigaciones lleva-
das a cabo en las distintas campanas de
investigacion desarrolladas por el INI-
DEP, a saber: Campana de Evaluacion
conjunta argentino-uruguaya de anchoi-
ta: se procesaron imagenes satelitales de
TSM vy color verdadero para dar apoyo a
la campana de evaluacion conjunta argen-
tino-uruguaya de anchoita de otofo reali-
zada a bordo del Buque de Investigacion
Pesquera Oceanografica (BIPO) Mar Ar-
gentino del INIDEP. Campafa Prospec-
cion Cientifica de corvina rubia en el area
del Rio de la Plata - Afio 2022: Se proce-
saron imagenes satelitales de TSM y la
distribucion de los sedimentos (color ver-
dadero) del sector del Rio de la Plata para
el periodo: 2010, 2011, 2012, 2013, 2014,
2016. El requerimiento estuvo destinado
a dar apoyo a la toma de decisién previo y
durante la campafa de prospeccion 2022.
Campana interdisciplinaria de evaluacién
de ambientes costeros del Golfo San Jorge
Afo 2022: se procesaron imagenes sate-
litales de TMS y CLo correspondientes
al sector del Golfo San Jorge como so-
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porte para la Campana interdisciplinaria
de evaluaciéon de ambientes costeros del
Golfo San Jorge — Noviembre 2022. Los
datos entregados en formato KMZ fueron
utilizados a bordo como apoyatura parala
identificacion de zonas frontales térmicas
y regiones de alta concentracion de clo-
rofila durante el desarrollo de la campa-
fia. Se procesaron imagenes satelitales de
concentracion de clorofila satelital para
los meses de enero sobre las aguas cir-
cundantes a las Isla Georgias de Sur. Las
imagenes fueron utilizadas para evaluar la
situacion ambiental durante los meses de
enero de los afios anteriores, para la defi-
nicion de las posibles estaciones de mues-
treo para la campana planificada para
realizarse en enero/febrero 2023 sobre las
aguas circundantes a las Isla Georgias de
Sur. Campana de Evaluacién estival de
especies de peces demersales australes.
Se asistié con el envio diario de imagenes
satelitales de TSM y CLo durante la cam-
pana. El requerimiento estuvo destinado
a dar apoyo a la toma de decisién duran-
te la campana de algunas estaciones am-
bientales cuya ubicacion definitiva podria
ser modificada en funcién de la informa-
cidn satelital. Se asistié con imagenes sa-
telitales pre y pos campanas EPEAs 2022.
Campana “Transecta Frente Maritimo”
Se asistié con imagenes satelitales de co-
lor verdadero de la desembocadura del
Rio de la Plata y su drea de influencia. Los
productos fueron enviados en formato
kmz y estuvieron destinados a dar apoyo
a la toma de decisiones a bordo.
Mensualmente se efectu6 el procesamien-
to de imagenes satelitales de TMS y CLo
y sus respectivas anomalias de la Platafor-
ma Continental Argentina. Los productos
fueron enviados al Area de Informatica
para su correspondiente publicacién en el
sitio web oficial del INIDEP.

Se participé6 en diversas campanas



de investigaciéon (VA01/21, VA04/21,
VA09/21) con el fin de adquirir datos 6p-
ticos mediante el uso del radiémetro hi-
perespectral Satlantic Hiper Pro II. Con
el objetivo de optimizar el uso de instru-
mental, se trabajé en conjunto con el Pro-
grama de Operaciones para realizar tareas
de limpieza, mantenimiento y adaptacion
del equipo (radidmetro HyperPro II).
Los diversos trabajos llevados adelante a
lo largo del aflo permitieron alcanzar el
uso satisfactorio del instrumental a bordo
de la embarcacién y obtener datos opti-
mos.

Por ultimo, durante el afo se respondie-
ron a requerimientos externos al INIDEP,
los cuales estuvieron enmarcados en pro-
yectos o tesis de grado correspondientes a
instituciones u organismos publicos. Re-
querimiento externo de informacién sa-
telital de la temperatura del mar sobre el
sudoeste de la Provincia de Buenos Aires:
se procesaron imagenes satelitales TSM
para el Proyecto Vulnerabilidad de la Pes-
ca Artesanal del Sudoeste Bonaerense: Es-

Area de extensién Puerto Madryn

Con el fin de establecer lineas de traba-
jo cientificas conjuntas entre INIDEP e
instituciones locales, se fortalecio la vin-
culacion estratégica con universidades
presentes en la region; por ello se cele-
braron reuniones con las maximas auto-
ridades de la Universidad Nacional de la
Patagonia San Juan Bosco (UNPS]B) para
la concrecion de la cesion de un terreno
dentro del predio dela Delegacion zonal
de Puerto Madryn, donde se construira
la futura subsede del Instituto. Asimis-
mo, se prestd colaboracion a la Facultad
Regional Chubut (FRCh) de la UTN a fin
de organizar y coordinar las actividades
de capacitacion practica dictadas por in-
vestigadores de INIDEP, en el marco de

trategias de acciéon en Monte Hermoso y
Pehuén-Co, enmarcado en la convocato-
ria “Ciencia y Tecnologia contra el Ham-
bre” del Ministerio de Ciencia, Tecnologia
e Innovacién (MINCyT), junto con el Mi-
nisterio de Desarrollo Social de la Naciéon
y el Consejo Nacional de Coordinacién de
Politicas Sociales. El area de andlisis co-
rrespondi6 al sudoeste de la Provincia de
Buenos Aires, frente a las costas de Monte
Hermoso. El periodo procesado fue des-
de el 2002 al 2022. Los productos fueron
enviados en archivos .txt. Requerimiento
externo de informacién satelital de salini-
dad y TSM del Golfo San Matias: se con-
feccionaron mapas de TSM vy salinidad
superficial del mar del area del Golfo San
Matias, correspondientes al periodo de
julio 2021 - julio 2022. Los datos fueron
utlizados para la tesina titulada “Revision
del ciclo reproductivo de Amiantis pur-
purata (Bivalvia: Veneridae) en Peninsula
Villarino (Golfo San Matias, Rio Negro) e
interaccion con su parasitofauna”.

los Proyectos de Formacion de Recursos
Humanos financiados por el Consejo Fe-
deral Pesquero.

Se trabajo fuertemente con los pescado-
res artesanales de los Golfos norpata-
gonicos, relevando los requerimientos
del sector, mediante salidas de campo y
reuniones, y fomentando el vinculo con
investigadores de INIDEP para cubrir
tales necesidades. En este sentido, se
concretaron actividades con el Programa
de Artes de Pesca y Métodos de captura,
con el Gabinete de Economia pesquera
y con el Programa de Quimica Marina y
Marea Roja. Se invitd a participar de algu-
nas de estas reuniones a investigadores de
la UTN-FRCh que trabajan en aspectos
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sociales de la pesca artesanal para com-
plementar los lineamientos generales que
promueven la sustentabilidad de la acti-
vidad.

También se mantuvieron reuniones con
integrantes del Instituto de Biologia de
Organismos Marinos (IBIOMAR - CO-
NICET) para delinear posibles propues-
tas de trabajo conjunto sobre la tematica
de especies capturadas por pescadores
artesanales.

Vinculadas a las actividades que se desa-
rrollan en relacién a la Pesca Industrial
zonal se retomaron con normalidad los
muestreos realizados por el equipo técni-
co del INIDEP, de las especies desembar-
cadas en el Puerto de Rawson. En el caso
de la anchoita, se tomaron submuestras
en banquina que fueron posteriormente
procesadas en el laboratorio en Puerto
Madryn y enviadas al Programa de in-

vestigacion correspondiente en la sede de
Mar del Plata. Respecto al desembarque
de langostino, se tomaron submuestras a
pedido del Programa Pesqueria de lan-
gostino de INIDEP que seran procesadas
en laboratorios de Mar del Plata. También
se arbitraron los medios para la recupera-
cion de ejemplares de langostino marca-
dos en campaias de investigacion y des-
embarcados en los puertos patagdnicos.
A través del convenio celebrado con Fun-
dacion Patagonia Natural se logré mate-
rializar un espacio fisico para el equipo
del area, para poder desarrollar sus tareas.
Por ultimo, el equipo participd, junto con
cientificos, empresarios, representantes
del sector gremial y decisores del sector
publico de las reuniones realizadas en el
ambito del Consejo Municipal Pesquero
de la ciudad de Rawson.

Fuentes de informacion bioldgico pesquera

GRI304-2

Campanas de investigacion oceanografico-pesquera

Durante 2022 se realizaron un total de 48 campaiias de investigacion en la flota del
INIDEDP, con un total de 533 dias navegados; de las cuales 29 fueron a bordo de las
embarcaciones mayores del INIDEP, con 349 dias navegados y 9 a bordo de las em-
barcaciones menores del INIDEP con 25 dias navegados. Por su parte, se realizaron 10
campaiias en embarcaciones comerciales pesqueras con 159 dias navegados.

Adquisicién de Informacién Bioldgico-Pesquera y Ambiental

Durante este periodo, se designaron 169 barcos para embarcar Asistentes de Investi-
gacion Pesquera (AIP), se llevaron a cabo 156 mareas de las cuales 13 mareas no se
pudieron realizar debido cancelaciones por la empresa armadora y/o designacion de
inspector de pesca. En total se registran 3367 dias navegados en diez estratos de flota
pesquera. Estos valores pueden modificarse debido a que hay mareas del afio pasado que
todavia estdn en curso o recién terminadas.

En las mareas realizadas se embarcaron 38 AIP y 4 técnicos del Instituto. Se realizaron
12 mareas (434 dias) que por ser institucionales no tuvieron numero asignado. Todas
estas correspondientes a la flota Congelador centolla y en las que participaron 11 AIPs.
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Muestreo de Desembarque

En el ao en curso finalizé el mantenimiento de la casilla que se encuentra en Necochea,
quedando ésta operativa para hospedar a los técnicos que realizaron muestreos en dicha
ciudad.

En total se realizaron 736 muestreos de especies de peces desembarcadas repartidas en
los puertos de General Lavalle (150), Necochea (60) y Mar del Plata (526). Los mues-
treos en el Puerto de General Lavalle fueron realizados entre junio y septiembre, y
correspondieron a la especie Corvina rubia en su totalidad. En Necochea, se realizaron
muestreos entre septiembre y diciembre de las especies anchoita, gatuzo, lenguado,
besugo, mero y pez palo. En Mar del Plata, los muestreos fueron realizados durante
todo el aflo, con un minimo de 11 y un maximo de 97 muestreos en un mes. La tabla si-
guiente muestra un resumen de muestreos por especie y puerto, y los respectivos totales
generales.

Integridad y cumplimiento

Meta 16.5

Reducir considerablemente la corrupcién y el

‘I PAZ, JUSTICIA

E !NST'TUC'UNES soborno en todas sus formas
SOLIDAS

Meta 16.6

Crear a todos los niveles institucionales efica-
ces y transparente que rindan cuentas

Luego de un trabajo previo durante el 2021, en el 2022 se aprob6 el “Plan de Integridad y
Cumplimiento” cuya finalidad es promover, capacitar y difundir los principios y valores
de la ética publica dentro del INIDEP para lo cual fue creada la “Unidad de Integridad”
en el ambito de la Direccién del instituto.

Los valores de integridad y transparencia dentro de la organizacién sirven para fortale-
cer el cumplimiento de los objetivos enmarcados en la misién del INIDEP y son funda-
mentales en las acciones cotidianas del INIDEP.

Asuntos juridicos

En el Aambito de la Direccién de Asuntos Juridicos, en colaboracion con la Coordinacion
de Vinculacién Cientifico Tecnoldgica, se firmaron 37 convenios con otras institucio-
nes entre los que se destacan 6 convenios marco, 10 convenios especificos, 5 cartas
acuerdos, 5 adendas o enmiendas, 1 acta acuerdo y 10 acuerdos individuales

o particulares.
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Convenios Marco Convenios Especificos

INIDEP- INIDEP-
Fundacion Patagonia Natural Empresas Camara ALFA langostino
INIDEP-INTA INIDEP-CASE
INIDEP-SENASA INIDEP- Glaciar Pesquera-

Wanchese (Vieira Unidad de manejo A)
INIDEP- UNS)B INIDEP-Fundacion Patagonia Natural
INIDEP-TECLAB INIDEP- Sub. Pesca de Rio Negro
INIDEP- MINCYT-Inst. Antartico INIDEP-UNLP

-UTN-A. Parques Nacionales -
Pcia. Tierra del Fuego, Antartida
e Islas del Atlantico Sury la
Municipalidad de la

Ciudad de Ushuaia

INIDEP-Fundacion mundo Marino (Tortugas)

INIDEP- Mundo Marino (Corvina Rubia)

INIDEP- Escuela Nacional de Pesca

INIDEP- Glaciar Pesquera-Wanchese
(Vieira Unidad de manejo B)

A su vez la Direccién de Asuntos Juridicos ha tomado debida intervencién en todos los
expedientes que de todas las areas han llegado a su esfera de tratamiento. Asimismo, ha
intervenido y colaborado en la producciéon de herramientas juridicas que faciliten la con-
secucion de los objetivos propios del INIDEP y a la resolucién de conflictos de distinta
indole.

Capital humano cri«

¢ Meta16.5
TRABAJO DECENTE Lograr niveles mas elevados de productivi-
Y CRECIMIENTO dad econémica mediante la diversificacién, la
ECUNﬁMlEO modernizacién tecnoldgica y la innovacion,

¢ entre otras cosas centrandose en los sectores
con gran valor afadido y un uso intensivo de
la mano de obra.
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¢ Meta16.6

De aqui a 2030, lograr el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para
todas las mujeres y los hombres, incluidos los jévenes y las personas con disca-
pacidad, asi como la igualdad de remuneracion por trabajo de igual valorces y
transparente que rindan cuentas

Las cuestiones laborales dentro
dEl INIDEP crisos

La Direccidn de Recursos Humanos ha trabajado incansablemente durante el 2022 para
poder cumplir con los objetivos relacionados con el area.

Del analisis comparativo realizado, surgen los siguientes datos de dotacién, que hemos
podido medir afo a afio.

EVOLUCION DOTACION INIDEP

POR TIPO DE VINCULACION CONTRACTUAL

CARGOS
FUNCION CONTRATO PP CONTRATO Contratados
EJECUTIVA PP SINEP LEY MARCO EMBARCADOS EMBARCADOS 1109/17 TOTAL
2016 6 18 164 39 25 62 44
2017 6 97 162 28 32 79 404
2018 6 87 154 25 18 70 360
2019 6 133 105 23 22 49 338
2020 7 130 103 22 34 87 383
2021 9 19 106 20 36 m 401
2022 12 13 125 17 37 10 44

Datos al 31/12 de cada ano

POR TIPO DE PERFIL DE PUESTO

ADMINISTRATIVO CIENTIFICO EMBARCADO INFORMATICO PROFESIONAL  SERVICIOS TECNICO C.
2021 62 15 57 9 24 13 Al
2022 69 19 55 10 25 15 Al

! Meta4.3
De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos
los hombres y las mujeres a una formacidn técnica,
o profesional y superior de calidad, incluida la ensefianza

' l universitaria.

¢ Meta 45
De aqui a 2030, eliminar las disparidades de género en
la educacion y asegurar el acceso igualitario a todos
los niveles de la enseflanza y la formacion profesional
para las personas vulnerables, incluidas las personas

con discapacidad, los pueblos indigenas y los nifios en
situaciones de vulnerabilidad.

EDUCACION
DE CALIDAD
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La capacitacion del personal del INIDEP

GRI 404

El personal de las distintas areas parti-
cip6 de un total 929 actividades de ca-
pacitacion transversal organizadas vy
promovidas por el INAP - INSTITUTO
NACIONAL DE ADMINISTRACION
PUBLICA. A su vez se brindaron distin-
tos cursos o talleres de los promovidos en
conjunto con otras instituciones naciona-
les como el Ministerio de Agricultura Ga-
naderia y Pesca o internacionales como

la FAO, IFOP entre otras. Por su parte,
investigadores/as y técnicos/as recibieron
capacitacion en 6 materias y 12 carreras
en el marco académico (maestrias, espe-
cializaciones, diplomaturas, tecnicatu-
ras); y participaron de 11 conferencias,
seminarios o webinars, jornadas, entre
otros.

Las capacitaciones han evolucionado ano
a ano.

Evolucion de agentes capacitados por
Planes Anuales de Capacitacion

850

800

750

700

650

600

2020

El Plan Anual de Capacitacion (PAC
2022) del Instituto Nacional de Investiga-
cién y Desarrollo Pesquero establece las
acciones de capacitacion del organismo
para el ano 2022. Se define en el marco
del Plan Estratégico de Capacitacidn, que
prioriza como lineas de capacitacion el
desarrollo de competencias vinculadas a
la Evaluacién de Recursos Pesqueros, En-
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2021

2022

foque Ecosistémico, Impacto Ambiental y
Desarrollo Sostenible. En el drea de ges-
tion: Gestion Organizacional, Profesién
Administrativa, Comunicacion, Forma-
cién de Directivos y Mandos Medios. Es-
tas fueron las principales categorias que
definen la estrategia capacitacién, y que
constantemente nos llevan a pensar y re-
flexionar los desafios que se nos iran pre-



sentando en la generacién de nuevos ha-
bitos que acompanen nuestra labor diaria.
En cuanto a las actividades jurisdiccio-
nales educativas del INIDEP, las mismas
abordan en su totalidad tematicas de
apoyo a la investigacion pesquera y a la
mejora de la calidad de la practica organi-
zacional tendientes a fortalecer las com-
petencias de gestion de equipos de trabajo
de todas las areas.

Vinculado a las actividades jurisdicciona-
les se promueve la capacitacion de obser-
vadores de pesca/asistentes de investiga-
cién pesquera como linea prioritaria de
apoyo a la evaluacion de recursos pesque-
ros.

Durante el 2022 en el marco de un con-

venio de fortalecimiento institucional, in-
tegridad y transparencia del INIDEP con
la UNIVERSIDAD DE TRES FEBRERO,
se realizaron capacitaciones para los in-
tegrantes de la Direccién de Recursos
Humanos en formacién y actualizacién
de competencias vinculadas a la carrera
administrativa, concursos, procesos de
seleccién, designaciones transitorias con
funciones ejecutivas, Comisiones parita-
rias en el Empleo Publico, a los fines de
profundizar la polifuncionalidad de los
trabajadores/as de los recursos humanos
del INIDEP. Y de esta manera, contar con
personal capacitado en los momentos de
mayores demandas del organismo.

Actividades INIDEP (Jurisdiccionales 2022)

o CARACTER[STICAS NUTRICIONALES Y PARAMETROS
FISICOQUIMICOS DE CALIDAD DE ESPECIES PESQUERAS

DE INTERES COMERCIAL.

@® ESTIMACION DEL PUNTO BIOLOGICO DE REFERENCIA

OBJETIVO (PBRO) COMO APROXIMACION AL RENDIMIENTO
MAXIMO SOSTENIBLE (RMS) Y DEFINICION DE REGLAS DE
CONTROL DE LA CAPTURA (RCC) EN EL MARCO DEL PROME
DE MERLUZA NEGRA.

@ INICIACION A LA BIOINFORMATICA PESQUERA

@® RIESGO QUIMICO. PREVENCION DE RIESGO QUIMICO EN EL
LABORATORIO. ELEMENTOS DE PROTECCION
PERSONAL. ACTUACION ANTE DERRAMES.

@® TE)IDO Y REPARACION DE PANOS DE RED Y ARMADO DE
REDES DE ENMALLE.

@® VALORESINSTITUCIONALES Y CULTURA LABORAL.

@® PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS PARA LA
POSTULACION AL TRAMO.

@ ESCRITURA CIENTIFICA Y REDACCION DE INFORMES.

MEMORIA2022 81



IGUALDAD e Meta 51
DE GENERD Poner fin a todas las formas de discriminacion contra

SALUD
Y BIENESTAR Lograr la cobertura sanitaria universal, en particular

la proteccion contra los riesgos financieros, el acceso

a servicios de salud esenciales de calidad y el acceso a
' medicamentos y vacunas seguros, eficaces, asequibles y
de calidad para todos

todas las mujeres y nifias del mundo

e Meta38

El area de salud en INIDEP

GRI 403

Durante el

2022, se continud, tal como en anos anteriores, la Campana interna de Vacu-

nacion para todo el personal del Instituto que quisiera vacunarse con las distintas opcio-
nes de vacunas disponibles, tal el caso de triple viral, antigripal, antitetanica y otras.

Las aplicaciones pudieron darse directamente en las instalaciones del INIDEP por cuan-
to las enfermeras de la Institucién tuvieron como siempre, un papel protagénico en ese

proceso.

Por otro lado, en el espacio de Psicologia se trabajaron los siguientes temas:

Se abrid un espacio de escucha a las problematicas interpersonales de los/
as/xs agentes del INIDEP por distintos canales de comunicacién: consultas
via mail de apoyo psicosociolaboral, mensajes de WhatsApp al teléfono con
respuestas por demanda espontanea, videollamadas virtuales, y encuentros
presenciales en una oficina de Recursos Humanos.

Se entrevistd de manera semiestructurada y empatica para facilitar a que los
agentes pudieran tener donde exponer distintas consultas, problematicas
psicosociales que los atraviesan, factores vinculados al estrés y conflictivas
interpersonales que surgieran en el ambito laboral.

Se realizé acompanamiento psicoemocional en caso de duelos o situaciones
personales (limitado a lo laboral y no clinico). Se colabor6 en la busqueda de
profesionales externos incluso gestionando redes por fuera de la Institucion a
solicitud del agente en cuestion.

Se hizo un seguimiento y actualizacion de licencias médicas o psiquiatricas;
se redactaron informes técnicos sobre estado de salud de la persona confi-
denciales y se dieron respuestas a las solicitudes de la Direccién de Recursos
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Humanos.

Se evalu6 la reinsercion luego de descompensaciones emocionales, si se
requeria mayor acompafniamiento o flexibilidad, teniendo en cuenta las suge-
rencias médicas que traia cada agente para poder acompanar efectivamente
brindando orientaciones tanto sus jefes y comparieros/as.

Se facilitd la busqueda de consensos, a través del dialogo entre participantes.
Incluso promoviendo la mediacidn para resolucion de conflictos.

Se insto a respetar y ser respetados entre pares y quienes cumplen los roles de
asimetria: se promociono la actitud reflexiva en los involucrados en los con-
flictos.

Se asesoro sobre nuevos modos de comunicaciéon como lo son el uso de otros
tipos de palabras, tonos, modos de hablar, el uso de posturas no verbales,
posiciones e intereses subjetivos frente al otro/a, formas de negociacion para
lidiar con la diversidad de opiniones, entre otros.

Se acerco a los/las/Ixs trabajdores/as/xs y a sus jerarquicos: se promovié gene-
rar un lugar de encuentro, fuera de las oficinas de trabajo y con mayor objeti-
vidad, donde se pudieran identificar los problemas a trabajar y generar nuevas
posibilidades de resolucién en conjunto -o grupo-.

Se trabajo en desterrar la discriminacidn, abriendo canales de comunicacién
formales a los tipos de violencia vivenciados y asi evitar el silenciamiento de
situaciones

Se llevaron a cabo visitas en las oficinas, observaciones no participantes en los
ambitos de trabajo.

Se fomentd la prevencion y erradicacion de la violencia de género: se trabajo
en el armado y promocién de politicas desde la Unidad de Género del
INIDEP.

Se visitd y generaron articulaciones con instituciones externas en situaciones
de violencia por razones de género. Se redact6 un protocolo de intervencion
para estos casos, y se pudieron llevar a cabo medidas preventivas en situacio-
nes que lo ameritaban.

Se particip6 en procesos de screening y seleccion de personal: confeccion de
entrevistas, administracion de evaluaciones y confecciéon de informes. Se rea-
liz6 la evaluacion psicoldgica de ascensos verticales de la convocatoria abierta
para planta permanente de afo 2022.

Se particip6 en la gestion social del “INIDEP SOSTENIBLE”: en confeccién
de los valores, objetivos, misiones y visién del equipo, se propone agenda a
futuro de las nuevas acciones.

Durante el periodo objeto de esta Memoria se entrevistaron en el gabinete de psicologia
un total de 43 personas (10,2%) del total del personal. De ese total: 3 personas (6.9%)
fueron citadas con el objetivo de mediar situaciones interpersonales de oficina y asi
poder mejorar el ambiente con el que se trabaja, 9 personas (20.9%) tuvieron entrevistas
solicitadas con objetivo de acompanar licencias médicas (lesiones fisicas, salud mental, y
COVID+), procesos de duelos, dificultades familiares que implicaban ausentismo, otros,
21 personas (48.8%) solicitaron entrevistas a la Lic. En Psicologia con distintos motivos
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de consultas (violencia laboral entre pares y jefes, modalidades comunicacionales dis-
funcionales, falta de equidad en decisiones internas, dificultades intrapersonales -salud
mental; situaciones familiares-, violencia de género -psicoldgica-; otros).

Por otro lado, el INIDEP fue representado en la Unidad de Transversalizacion de la
Perspectiva de Género de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca- Ministerio de

Economia.

A su vez la Unidad de Transversalizacion de Perspectiva de Género creada dentro del
ambito del INIDEP ha continuado con su tarea, siendo un pilar importante a la hora de
acompafar, por ejemplo, a las trabajadoras a reuniones especificas o asesorar.

En cuanto al ambito laboral el espacio de psicologia dentro de la Direcciéon de Recursos
Humanos del INIDEP trabajo6 en el armado de un acuerdo de convivencia con el fin de
aminorar el malestar en los espacios de trabajo: este estd enmarcado dentro del objetivo
de ejercer un protocolo de prevencién y promocion del buen clima laboral y no limitar
a una mera sancidn disciplinaria. Trata de concientizar para evitar la agresion verbal
y/o fisica, asi como para lograr la no violencia en todas sus formas y que el/la/Ix traba-
jador/a/x reflexione sobre sus actitudes, como resultante del didlogo comprensivo. Los

objetivos buscados son:

Propiciar una participacién democratica y responsable dentro de las oficinas
de trabajo. Inculcar principios de justicia, verdad, honradez y solidaridad.
Generar condiciones de ambiente laboral favorables para mejorar la

productividad.

Evitar todo tipo de violencias: evitar abusos que existen por diversas asime-
trias segun cargos jerarquicos; evitar la discriminacion: existe cierto aparta-
miento, exclusion de los grupos de referencia y determinado trato desigual

e injusto; evitar la violencia y el maltrato: existen tipos de tratos y conductas
con respecto a los otros pone en acto la desvalorizacion, dafiando emocional-

mente a las personas.

En materia de Seguridad e Higiene en el Trabajo se dio inicio a un ciclo de encuentros
cuyo objetivo es el aprendizaje de los conocimientos sobre técnicas basicas en Primeros
Auxilios, Reanimacién Cardiopulmonar (RCP) y sobre el uso de Desfibrilador Externo

Automatico (DEA).

Compras, contrataciones y servicios

GRI 204

Durante el 2022, al igual que en anos an-
teriores, se ha seguido el estricto uso del
sistema ComprAR , garantizando un sis-
tema de contrataciones eficientes y cum-
pliendo asi con la meta 16.6, correspon-
diente al ODS 16 que establece :"Crear a
todos los niveles instituciones eficaces y
transparentes que rindan cuentas”.
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A través de este sistema, durante el 2022
se iniciaron 197 expedientes de licitacion,
lo que hizo absolutamente transparen-
te, los gastos y compras generados como
consecuencia del accionar habitual del
Instituto como organismo publico.

De esos 197 expediente, 90 correspondie-
ron al area de la Direccién de buques de



investigacidn, 50 al area de la Direccion
Nacional de Investigacion, 45 al area del
Departamento de Compras y Contrata-
ciones dependiente de la Direccion de
Administracion, 6 al area de la Direc-
cion de Recursos Humanos, 2 al 4rea de
la DCFyP, 1 al area de Comunicacién y
Relaciones Institucionales, 1 al 4rea de la
Direcciéon de Asuntos Juridicos, 1 al area
de Deposito y 1 a Computos.

En relacién a la Flota Vehicular del INI-
DEP, la misma pertenece al area de Ser-
vicios. Desde el 2019 y en razén del in-
cremento de viajes realizados en mision
hacia el interior y CABA, durante el 2022
se comenzd un proceso a conciencia de
mantenimiento preventivo y correctivo
de todo el parque vehicular para lograr
el buen el buen funcionamiento de cada
vehiculo.

Comunicacion y relaciones institucionales

El equipo del Area de Comunicacién y
Relaciones Institucionales del Instituto,
y en oportunidades conjuntamente con
grupos de trabajo cientifico-técnicos del
INIDEP, realizaron numerosas activida-
des de difusion de las tareas desarrolladas
en la institucién. Durante todo el afio se
desarroll6 material de divulgacion espe-
cifico para las redes sociales del INIDEP
(Instagram, Facebook, Youtube). Se
continué trabajando con un cronograma
de charlas para el personal del Instituto y
también se presentd un formato de cine
debate. En este contexto se realizaron 10
presentaciones (charlas, cine debate)
que se llevaron a cabo en las instalaciones
institucionales y se participd en 9 eventos
(ferias y exposiciones) a lo largo del pais.
Ademas, se realizd el disefio de tarjetas,
presentaciones, videos y placas animadas,
firmas personales, instructivos, banners,
carteleria, etc. Ademas, se destaca el di-
sefo y la ediciéon de la memoria institu-
cional 2021 elaborada por la Direccién
del Instituto; el desarrollo de una linea
estética para el Dia de los Océanos, la
iniciativa INIDEP SOSTENIBLE y para
el 45 aniversario del Instituto. Durante
todo el afo se realizé la revision y actua-

lizacién del contenido del sitio web insti-
tucional www.argentina.gob.ar/inidep. Se
elaboraron 126 notas periodisticas, que
fueron enviadas a distintos medios de co-
municacion de la ciudad, la region, el pais
y también internacionales.

Otro evento importante de destacar es
la realizacion de la Exposicién por el 45
aniversario del INIDEP. En el marco
del 45 aniversario y por primera vez en
la historia del Instituto, se realizé una
muestra abierta de las distintas embar-
caciones y de otras actividades que rea-
liza el INIDEP. Mas de 20 mil personas
visitaron la muestra ubicada en la Base
Naval de Mar del Plata los dias 21, 22y
23 de octubre. Conocieron los buques del
Instituto, las actividades que se realizan y
disfrutaron de charlas, clases de cocina y
shows musicales.

El Area Biblioteca y Servicio de Docu-
mentacion contribuy¢ significativamente
en todas las actividades arriba menciona-
das, sobre todo en la compilacion de las
publicaciones institucionales internas y
externas. La Imprenta institucional tam-
bién colabord con la impresion de do-
cumentos de difusion y transferencia de
conocimiento.
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Coordinacion de vinculacion cientifico

tecnolodgica

Durante el 2022, la Coordinacién de Vin-
culacién Cientifico Tecnoloégica gestiond
y realizo el seguimiento de los arreglos
necesarios para la realizacion de activida-
des con otras instituciones u Organismos
publicos y Privados con los que se vincu-
lan nuestros cientificos tanto a nivel na-
cional como internacionales. El circuito
esta normado en la Resolucién INIDEP
2023/22-APN-INIDEP/MEC

Ha representado a nuestra institucion en

los cites del MINCYT tales como el CI-
TEAS (Ushuaia) Centro Interinstitucio-
nal en temas Antdrticos y Subantarticos
y Construccidn de una nueva sede y esta-
cion de Acuicultura del CIMAS, Centro
de Investigaciones Marinas Storni, siendo
punto focal como observadores de la Red
de Instituciones del Pacifico, compartien-
do como tal capacitaciones y cursos en
temas de interés comun.

Coordinacion de planificacion y desarrollo

Durante el periodo objeto de esta Memo-
ria, esta Coordinacién ha encarado dis-
tintas tareas relacionadas al disefno de una
estructura de tercer nivel, la finalizacion
de proyectos relacionados con la visién
interna y externa del Instituto, el Plan es-
tratégico plurianual y el Plan Operativo
Anual, asi como el analisis y exploracion
de nuevas competencias institucionales.

Ha participado en la reformulacién y de-
finicion del presupuesto anual, acorde la
nueva realidad de principios del 2022 y ha
tenido un protagonismo preponderante a
la hora de revisar los Manuales de Proce-
dimiento Administrativos y comienzo de
elaboracion de los instructivos didacticos
para conocimiento de todo el personal.

Gestion ambiental y social

El 8 de septiembre del 2022, se crea la
Comision “INIDEP Sostenible” (por
RESOL-2022-28-APN-inidep#MEC) con
caracter no vinculante, que funciona en
la o6rbita de la Direccién del Instituto y
cuya mision es “Desarrollar y proponer
a la Direccidn del Instituto acciones que
atiendan a una politica ambiental y so-
cial centrada en las personas y en el de-
sarrollo sostenible de los ecosistemas”.

Se elaboraron los contenidos minimos
del Plan de Gestion Socio-Ambiental del
INIDEP, que se encuentran en el Anexo 1
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de la Resolucion de creacion de la Comi-
sioén. Se proponen como integrantes de la
Comision inicial 20 agentes del INIDEP.
El listado correspondiente, se encuentra
como Anexo 2 de la Resolucidn de crea-
cién de la Comision.

A partir de su creacion, a través de esta
iniciativa, se inici6 una campafa para
incorporar habitos institucionales salu-
dables y sostenibles. Por ello, se compra-
ron 9 tachos para separacidon de residuos
secos recuperables, que fueron colocados
con sus respectivas etiquetas, en los pasi-



llos de los 3 pisos del INIDEP. Se envia-
ron comunicaciones al personal las sobre
acciones llevadas a cabo y con recomen-
daciones y consejos para mejorar el am-
biente y la salud. Se gestioné entrega de
residuos recuperados acumulados en el
Instituto. Se gestionaron vinculos con di-
ferentes entidades, grupos externos para
realizar el reciclado de la mayor cantidad
de residuos institucionales posibles.

Se coordiné la entrega semanal de to-
dos los residuos recuperables que gene-
ramos en el Instituto, a la Cooperativa
de Recicladorxs Urbanxs Marplatenses,
(quien hizo entrega de bolsones para re-
llenar). El INIDEP asi se constituyé en
un “Punto Sustentable” con inclusién
social. Desde el mes de julio al mes de
diciembre de 2022 se entregaron a la
Cooperativa 16 bolsones con residuos
recuperables y 70 cajas de cartén con sus
respectivos embalajes de mobiliario com-
prado en el Instituto.

Entre otras acciones de reciclaje y recu-
peracion, se encuentran la recoleccion de
612 tapitas de agua y gaseosas (2,6 kg) que
fueron llevadas al Instituto Radiolodgico,
que es uno de los puntos de acopio para
colaborar con la Fundaciéon del Hospital
Garrahan. Se recuperaron y reciclaron
7140 portaobjetos, listos para ser reuti-
lizados por el personal que requiere este
insumo de laboratorio. Se recolectaron 66
kilos de pilas, que fueron depositados en
uno de los puntos verdes dispuestos por
el Gobierno de CABA (Plazoleta Vera Pe-
naloza), dado que en Mar del Plata aun

no hay un programa de disposicion de es-
tos residuos. Desde alli son retiradas por
empresas de la Camara Argentina para
la Gestion Integral de Residuos Especia-
les de Generacion Universal, y luego dis-
puestas finalmente en un relleno de segu-
ridad. Se entregaron 140 eco-botellas ala
Cooperativa Verde Esperanzay 104 a la
Cooperativa Huinco.

Miembros de la iniciativa participaron
de la inauguracion del “Centro ver-
de de reciclado” del Partido de General
Pueyrreddn, invitados por la Cooperati-
va de Recicladorxs Urbanxs Marplatenes,
el movimiento de trabajadores excluidos
y la Federacion Argentina de cartoneros,
carreros y recicladores. También existio
participacion de una Jornada de recolec-
cion de residuos, invitados por el grupo
de sustentabilidad de la Universidad Na-
cional de Mar del Plata.

Otros integrantes participaron de una
reunion virtual convocada por la Empre-
sa de Servicios Tecnoldgicos Europea
GMYV vy a la Agencia Espacial Europea
(ESA), en donde se present6 la iniativa.
Esta reunion fue en el marco del Proyec-
to de “Validacion de imagenes satelitales
para detectar plastico en la superficie del
Mar Argentino’, en la cual el INIDEP, la
Prefectura Naval Argentina y la Comisién
Nacional de Actividades Espaciales (CO-
NAE), realizaron la primera experiencia
de validacién en conjunto.
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